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Sammanfattning

Efter en genomlysning av stadens arbete med Communities That Care (CTC) féreslar
stadskontoret en verksamhetsférandring och att samordningen av metoden flyttas fran
stadskontoret till arbetsmarknads- och socialnimnden. Funktionen utvecklingsledare
6verfors fran kulturnimnden, férskolenimnden och grundskolenimnden till
fritidsnamnden.

Kulturnamnden stéller sig positiv till verksamhetsférindringen som innebir en
kommunbidragsoverforing med 794 tkr fran kulturnimnden till fritidsndimnden.

Forslag till beslut

Kulturnimnden foreslds besluta
1. Kulturnimnden ir positiv till f6reslagen verksamhetsférandring.

2. Kulturnimnden godkinner att medel om 277 000 kronor ar 2024 overfors till
fritidsndmnden for finansiering av befintliga personalkostnader och
personalomkostnader inom Communities That Cares , CTC.

3. 3. Kulturnimnden godkinner att medel om 517 000 kronor ar 2025 overfors
till fritidsndimnden f6r finansiering av befintliga personalkostnader och
personalomkostnader inom Communities That Cares , CTC.

Beslutsunderlag

e [Hir kommer namnet pa de handlingar som ligger till grund fér beslutsforslaget
himtas in automatiskt. Du behéver inte skriva nagot under denna rubrik. |

Beslutsplanering
Kulturférvaltningens Arendeberedning 2024-03-18
Kulturnamndens Ordférandeberedning 2024-04-02
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Kulturnimndens arbetsutskott 2024-04-11
Kulturnamnden 2024-04-24

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet
Bakgrund

Communities That Cares (CTC) ir ett preventionssystem fran det amerikanska
universitetet University of Washington. Deras forskning har visat pa goda effekter av
CTC f0r att minska normbrott bland unga relaterat till exempelvis kriminalitet,
alkoholdebut, rékning och riskkonsumtion av alkohol. CTC-systemet prévades i ett
pilotprojekt (2014) i stadsomradet Oster (Almgarden). Direfter fattade
kommunstyrelsen i maj 2017 beslut om att i en forsta fas implementera CTC i fem
geografiska omraden. Den forsta fasen har omfattat aren 2018-2022 och har resulterat 1
att fem utvecklingsledare ér pa plats i fem omraden, omradesteam har etablerats,
ligesanalys har genomforts, behov har identifierats, handlingsplaner har skrivits och ett
antal insatser och program har implementerats for att mota de identifierade behoven.

I ”Budget Malmo stad 20217 gar att lasa: ”Arbetsmodellen CTC, Communities That
Care, som analyserar riskfaktorer relaterade till barns och ungas livsvillkor som star ut
lokalt och tar fram insatser f6r att motverka dessa, ska fortsitta och spridas till hela
staden”. Detta till trots bedrivs arbetet endast i de initiala fem av stadens Malmé fjorton
sa kallade geografiska statisttikomraden. Forklaringarna om varfor fullmaktigebeslutet
inte genomforts skiljer sig at beroende pa var fragan stills. Uppféljningar som
genomforts inom de fem omradena av handlingsplanerna visar dock pa en god effekt
och ett hogt engagemang av de lokala omriadesteamen.

Mot bakgrund av den uteblivna och fullskaliga spridningen till hela staden har
stadskontoret genomfért en genomlysning av arbetet med CTC under hosten 2023 i
syfte att skapa en samlad bild avseende vad som hindrar att metoden implementeras i
hela Malmo stad.

Stadskontorets bedomning och férslag till férindring

Arbetsmarknads- och socialnimnden har idag ett tydligt ansvar for social prevention pa
individ- och riskgruppsniva. Den samlade preventionsarbetet i stadens organisation bor
1 enlighet med utredningens rekommendationer ocksd omfatta den universella
preventionsnivan. Darmed bor dven samordningen av CTC ligga inom arbetsmarknads-
och socialnimndens ansvar. Funktionen centrala utvecklingsledare finns nu pa
stadskontoret.

Lokala utvecklingsledare ansvarar f6r det operativa arbetet i de fem geografiska
omridena. De haller samman omridesteam med lokala representanter fran
civilsamhallet, naringsliv, féreningsliv och 6vriga forvaltningar. Inom omradesteamen
arbetar de med omradesprofiler och handlingsplaner som baseras pa dessa. Idag finns
fem lokala utvecklingsledare, pa fem olika férvaltningar: arbetsmarknads- och
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socialforvaltningen, grundskoleférvaltningen, forskoleférvaltningen,
fritidstérvaltningen, och kulturférvaltningen. De har sina respektive
arbetsmiljoansvariga chefer i férvaltningen men jobbar operativt pa uppdrag som
skapas 1 de lokala utvecklingsteamen och utifran de centrala utvecklingsledarnas arbete.
Funktionen utvecklingsledare forslds samlas pa fritidsnimnden dels da det dr en nimnd
med ansvar f6r en férvaltning med ett utvecklat kontaktnit till civilsamhillet och med
en god geografisk spridning, dels da det finns ett tydligt arbetsmiljoperspektiv for
medarbetarna att samla dessa i en organisation for att skapa en tydligare styrning och
arbetsledning.

Sammanfattning av férslaget

e att uppdrag och samordning av CTC flyttas fran stadskontoret till
arbetsmarknads- och socialférvaltningen
e att sju tjdnster, ovan kallade utvecklingsledare och implementeringsteam, flyttas
fran stadskontoret och organiseras vid arbetsmarknads- och socialférvaltningen
e atten tjanst, ovan kallat analysfunktionen, kvarstar pa stadskontoret da den
omfattar en del av en tjanst som dven arbetar med andra samhillsanalyser inom
stadskontoret
o att funktionen utvecklingsledare med fem tjinster, ovan kallade lokala
utvecklingsledare, organiseras vid fritidsférvaltningen vilket innebir att
o cn tjanst flyttas fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen till
tritidsforvaltningen
o cn tjanst flyttas frain grundskoleférvaltningen till fritidsforvaltningen
o cn tjanst flyttas fran forskoleférvaltningen till fritidsférvaltningen
e cn tjanst flyttas fran kulturférvaltningen till fritidsforvaltningen
e cn tjanst vid fritidsférvaltningen kvarstar vid fritidsforvaltningen
o att forindringen trider i kraft 1 september 2024

Ekonomi

I samband med beslutet 2017 om att inféra CTC 6verférdes medel frin
kommunstyrelsen till de nimnder som fick ansvar for utvecklingsledare;
arbetsmarknads- och socialnimnden, kulturnimnden, fritidsnimnden,
grundskolenimnden och forskolenaimnden.

De nu befintliga medlen f6r CTC-verksamheten flyttas 6ver till berérda forvaltningar.
En sadan 6verféring av medel gors genom vixling av kommunbidraget mellan berérda
nimnder for tillimpliga manader ar 2024 samt for helarseffekt ar 2025. Det som vixlas
ar den budgeterade personalkostnaden, personalomkostnaden samt eventuellt andra f6r
verksamheten relevanta kostnader.

Konsekvenser f6r kulturnimnden
Kulturforvaltningen fick 2017 6verfort medel till en tjanst som utvecklingsledare, 630

tkr samt personalkringkostnader med 30 tkr, totalt 660 tkr. Tjinsten placerades pa
avdelningen Kulturarrangemang och Moétesplatser. Den foreslagna



verksamhetsforindringen innebir att tjansten kommer att Gverforas till fritidsndimnden.

Lonekostnad 2024 samt personalkringkostnader uppgar idag till 794 tkr och ar det
kommunbidrag som ska 6verforas till fritidsnamnden.

I samband med den planerade verksamhetsférindringen har det framkommit begéiran
fran mottagande forvaltningar; fritidsférvaltningen samt arbetsmarknads- och
socialforvaltningen att erhélla extra medel for lokalkostnader och arbetsledartjanster.
Kulturforvaltningen anser inte att ytterligare kommunbidrag utéver 16nekostnad for
utvecklingsledare, 794 tkr ska 6verforas fran kulturnimnden.

Ansvariga
Annika Cedhagen, kulturdirektor
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