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Besöksadress
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 Gironummer
5607-5732

 Studieförbundets hemsida
https://www.ibnrushd.se/ibn-rushd-distrikt-sodra/

 Notifieringar
E-post

 Mobiltelefon
070-262 28 59

 Telefon
070-262 28 59

 E-postadress
jassim.ahmadi@ibnrushd.se

 För- & Efternamn
JASSIM AHMADI

Kontaktperson

 Postnummer och ort
214 22 Malmö

 Adress
Barkgatan 20

 Organisationsnummer
802429-6751

 Organisationens namn
Ibn Rushd Södra Distriktet

Stöd till studieförbunden 2024 - Ansökan

1. Organisation och kontaktuppgifter

Organisation och kontaktperson
Under   skriver ni kontaktinformation till den person som skriver ansökan. Kommunikation sker under  Kontaktperson Mina sidor 
via en meddelandefunktion som kopplas till e-postadressen som anges här. Det går bra att ange en gemensam e-post (exempelvis 
info@exempel.se) och telefonnummer.

Uppgifter för utbetalning
Bankgiro

Kontaktuppgifter till ordförande och verksamhetschef
Vi behöver kontaktuppgifter till de personer som är ytterst ansvariga för studieförbundsavdelningen och dess ekonomi.

Namn E-postadress Telefon

Ordförande Fatme Audi Fatme.audi@ibnrushd.se 0767152519

Verksamhetschef Jassim Ahmadi Jassim.ahmadi@ibnrushd.se 070-262 28 59

Bifoga aktuella stadgar
    (665 KB)Stadgar Distrikt Södra.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Vilka län eller kommuner ingår i avdelningen/distriktet?
Skåne och Blekinge
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 Övrig information
Ring gärna om ni har frågor

 Öppettider
kl. 09-16

 Adress
Barkgatan 20, 214 22 Malmö

2. Minimikrav

Är studieförbundet godkänt och erhåller statsbidrag av Folkbildningsrådet?
Ja

Har Folkbildningsrådet granskningar som är avslutade eller pågående 2023 och som berör er verksamhet i 
Malmö?
Nej

Studieförbundets kontor i Malmö

Studieförbundets verksamhetslokaler i Malmö
Adress Typ av lokal

Barkgatan 20, 214 22 Malmö Verksamhetslokal och kontor

Gemensamma möten mellan studieförbunden i Malmö
Studieförbundet ska delta i gemensamma möten för avstämning och ömsesidig information samt egenkontroll. Det gäller chefsmöten 
och exempelvis information om föreningar och musikverksamhet.

Har ni deltagit i gemensamma möten under 2022 och 2023?
Ja

Övrig information
Vi har haft chefsbyte under våren 2023. Tidigare chef var Malin Novén och numera är det Jassim Ahmadi.
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Kommunikation riktad till allmänheten i Malmö
Studieförbundet ska vara synligt och tillgängligt för Malmöborna, genom aktuell och utåtriktad information om den verksamhet man 
bedriver i Malmö, i egen regi och i samarbete med andra parter.

Beskriv hur ni når allmänheten i Malmö med information om:

Studieförbundets allmänna profil
Kontaktuppgifter
Eventuell programförd studieverksamhet
Kulturprogram
Samarbeten med föreningar och grupper

Studieförbundet Ibn Rushd Distrikt Södra har etablerat sig som en betydande katalysator för kulturellt och intellektuellt utbyte i 
Malmö stad. Med fokus på att främja kunskap, kreativitet och samhällsengagemang strävar studieförbundet efter att nå ut till en bred 
allmänhet och erbjuda en mångfald av stimulerande program och samarbeten.

Studieförbundets allmänna profil:

Studieförbundet Ibn Rushd Distrikt Södra grundar sin verksamhet på värden som inkludering, öppenhet och kunskapsdelning. Genom 
att främja en kultur av ömsesidig respekt och tolerans strävar vi efter att skapa en trygg och inbjudande miljö för alla medborgare i 
Malmö stad, oavsett bakgrund eller ålder.

Kontaktuppgifter och eventuell programförd studieverksamhet:

För att underlätta en smidig och direkt kommunikation med allmänheten och våra deltagare tillhandahåller vi tydliga kontaktuppgifter 
på vår officiella hemsida och i sociala medier. Våra programfördelare och lärare är tillgängliga för frågor och stöd, och vi välkomnar 
all feedback och förslag från våra deltagare.

Kulturprogram:

För att främja en rik och dynamisk kulturell miljö i Malmö stad arrangerar vi regelbundet en rad kulturprogram som inkluderar 
konstutställningar, litterära evenemang, musik- och dansframträdanden samt filmvisningar. Våra kulturprogram syftar till att hylla 
mångfalden av kulturella uttryck och skapa en plattform för både etablerade och nya talanger att dela med sig av sin konst och sitt 
kreativa arv.

Samarbeten med föreningar och grupper:

Genom ett nära samarbete med olika lokala föreningar, organisationer och grupper inom Malmö stad, strävar vi efter att skapa en stark 
och sammanhållen samhällsstruktur. Våra samarbeten sträcker sig över ett brett spektrum av områden, inklusive samhällstjänst, 
utbildning, kultur och socialt engagemang. Vi organiserar gemensamma evenemang, workshops och projekt för att främja samarbete 
och utbyte av kunskap och erfarenheter.

Beskriv hur ni når specifika målgrupper i Malmö
Exempelvis korttidsutbildade och deltagare från socioekonomiskt utsatta områden.

För att effektivt nå korttidsutbildade och deltagare från socioekonomiskt utsatta områden i Malmö kan vidtar vi flera strategier:

Anpassade utbildningsprogram: Erbjud korta, anpassade utbildningsprogram som fokuserar på praktiska färdigheter och 
yrkesinriktade kurser, vilket kan hjälpa till att förbättra deras anställbarhet och ekonomiska ställning.

Lokala engagemang: Genom att arrangera och främja evenemang, studiecirklar och samhällscentrerade möten i utsatta områden, kan 
vi skapa en direkt förbindelse med deltagarna och förstå deras behov och utmaningar på plats.

Tillgängliga utbildningsmöjligheter: Genom att erbjuda utbildningsmöjligheter kan vi underlätta tillgången till er verksamhet och se 
till att ekonomiska hinder inte blir ett hinder för deltagandet.

Partnerskap med lokala intressenter: Genom att samarbeta med lokala myndigheter, ideella organisationer och lokala näringslivet kan 
vi dra nytta av deras resurser och nätverk för att skapa mer hållbara och meningsfulla utbildnings- och sysselsättningsmöjligheter för 
deltagarna.

Bifoga exempel på kommunikationsmaterial från 2023

Säsongsprogram och andra trycksaker, nyhetsbrev och information om kulturprogram
Riktad information till specifika målgrupper

    (83 KB)Trauma och psykisk ohälsa_21_01_2023.pdf
    (574 KB)23145.pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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3. Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2024 för Malmö
Verksamhetsplanen ska ge en bra helhetsbild av folkbildningsverksamheten i Malmö 2024 och ska ge väsentlig information om:

målsättningar, innehåll och omfattning för olika delar av verksamheten
deltagare och målgrupper
organisation och ekonomi
kommentarer om utveckling, prioriteringar och planerade större förändringar

Om era  ger den information som krävs kan ni bifoga dem. I annat fall kan ni till exempel bifoga ordinarie planeringsdokument
er regionala plan och komplettera med en  som kort sammanfattar planerad verksamhet i Malmö.extra bilaga

Vi är medvetna om att studieförbundens budgetar och verksamhetsplaner för 2024 kan vara preliminära vid tidpunkten för ansökan.

Sammanfatta kort verksamhetens profil i Malmö
Verksamhetens profil besår av att vi arbetar med alla som försöker etablera sig på ett sunt, klokt, likabehandlande och demokratiskt 
sätt i det svenska samhället. Vi engagerar vi oss i samhällsdebatten, producerar studiematerial och erbjuder seminarier, studiecirklar 
och kulturarrangemang. Detta gör vi med våra medlemsorganisationer som består av trossamfund och föreningar utan religiös profil.

Bifoga verksamhetsplan 2024
    (7,14 MB)Södra VP 2024-2025 utkast (1).pdf

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Sammanfatta kort planerade större förändringar 2024
I Malmö stad har vi nu ansökt för särskilt stöd för folkbildande kulturarbete samt att vi har flyttat till en ny lokal som gör oss mer 
tillgängliga för stadsborna. Vi har även en ny nationell strategi med extra fokus på kvinnor som börjar implementeras vid årsskiftet. 
Dessutom hoppas vi på att kunna hålla vår tradition i form av Eid-festival i samarbete med Malmö stad. Vi kommer även genomgå en 
omorganisering på nationell och lokal plan då nya direktiv kring studieförbunden och folkbildning börjar att gälla vid årsskiftet - detta 
kommer innebära mer fokus på kultur och bredd samtidigt som parametrarna för kvalitet förändras. Det innebär att vi kommer arbeta 
mer med stadens ideella föreningar för att tillsammans sök projekt och skapa förutsättningar för en starkare demokrati.

Övriga bilagor
Det kan exempelvis vara andra plan- och budgetdokument.

    (15,33 MB)Strategi 2024-2027 (4).pdf
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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K A R E E M
RAMADAN


Föreläsning kommer att handla om vikten av medkänsla inom islam 


Medkänsla inom islam


Ata Elsayed
torsdag 13 april


17:00-17:30
Danska vägen 26, 212 29 Malmö








DISTRIKT SÖDRA







Fokus 2024-2025
Verksamhetsplanen för Ibn Rushd Södra distriktet för perioden 2024-2025 präglas av ett starkt
engagemang för att stödja och stärka kvinnor som befinner sig långt ifrån arbetsmarknaden. Genom en
målinriktad och skräddarsydd strategi syftar vi till att erbjuda utbildnings- och träningsprogram som
främjar deras professionella utveckling och integrering på arbetsmarknaden och därmed samhället.


Vidare kommer vi under den angivna tidsperioden att fortsätta vår dedikation till kulturarbete och att
främja en inkluderande och mångfacetterad kulturell dialog. Genom olika kulturella aktiviteter och
projekt strävar vi efter att främja kulturellt utbyte och förståelse, vilket i sin tur bidrar till en starkare och
mer sammanhållen samhällsstruktur.


I vårt arbete med demokratifrågor är vårt mål att främja en aktiv medborgarroll och medvetenhet om
demokratins betydelse. Genom utbildning, evenemang och initiativ vill vi uppmuntra
samhällsengagemang och stärka medborgarnas deltagande i beslutsprocesser, där varje röst och åsikt är
värdefull och respekterad.


I en tid av ökande främlingsfientlighet kommer vi att fortsätta att aktivt motverka denna utmaning
genom olika program och åtgärder som främjar öppenhet, tolerans och interkulturellt samarbete. Vi
betonar särskilt samarbetet med olika trossamfund och andra betydelsefulla aktörer inom civilsamhället
för att skapa en stark och enad front mot främlingsfientlighet och för att främja en atmosfär av
ömsesidig respekt och förståelse.


Genom att integrera dessa fokusområden i vår verksamhet strävar vi efter att skapa en positiv och
meningsfull samhällspåverkan och bidra till en hållbar utveckling av vårt samhälle, där varje individ ges
möjlighet att blomstra och bidra till samhällets framsteg och välbefinnande.


Vi kommer att bedriva merparten av vår verksamhet inom de största kommunerna inom Skåne och
Blekinge med möjligheter att nå de mindre orterna genom digitala aktiviteter. 


Distriktschef distrikt Ordförande distrikt 


Jassim Ahmadi Fatme Audi







Delmål


1.1 Synliggöra och kapacitetsutveckla den svenskmuslimska folkrörelsen


1.2 Anordna bildning för trossamfund och röstbärare


1.3 Opinionsbildning kring hot mot föreningsfrihet och religionsfrihet


1.3 Stärka medlemmars förutsättning att interagera med offentliga myndighet


1.4 Öka den lokala delaktigheten inför valet 2026. 


Verksamhetsplan 2024-2025
Distrikt Södra


Strategimål 1. 
STÄRKA DEN SVENSKMUSLIMSKA FOLKRÖRELSEN 


Ibn Rushd stärker förutsättningarna för och kapaciteten hos medlemmarna för att organisera sig utifrån
folkbildningens principer om fritt och frivilligt. Ibn Rushd stärker människors egna identitet och deras möjlighet
att ta makten över sin egen livssituation och samhällsutvecklingen genom bildningsresan.


Interreligiös dialog


Demokratifrämjande


Kvinnors organisering


Svenskmuslimsk


Kommunsamarbete


Kulturarbete


Trossamfund







Delmål


2.1 Vara en kunskapshöjande samhällsaktör


2.2 Skapa utrymme för tankeledarskap inom det muslimska civilsamhället


2.3 Motverka diskriminering mot muslimer på arbetsmarknaden


2.4 Stärk kapaciteten till egenförsörjning och egenmakt hos kvinnor i prioriterade


områden


2.5 Främja unga muslimers organisering och framtidstro


2.6 Aktivt deltagande i dialog med lokala politiker kring Ibn Rushds frågor


Verksamhetsplan 2024-2025
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Strategimål 2 
VARA EN AKTIV RESURS I SAMHÄLLSUTVECKLINGEN


Ibn Rushd är en aktiv ledare för den antirasistiska och demokratiska samhällsutveckling genom att identifiera,
belysa och förstärka villkoren för medlemmar, muslimer och personer med utländsk bakgrund. 


Egenförsörjning


Lägg till en underrubrik


Fortbilda myndigheter


Föreningsstöd


Eid-festival


Diskrimineringsarbete


Kvinnliga ledare


Muslimska tänkare


Ungas demokrati







Delmål


3.1 Skapa möjligheter för en aktiv medlemsrörelse


3.2 Arbeta med representation, inkludering och jämställdhet


3.3 Intern kompetensförsörjning


3.4 Utveckla och stärka cirkelledarens roll 


Strategimål 3
VARA EN TILLGÄNGLIG OCH STABIL ORGANISATION
Professionell organisation med ett starkt medlemsvärde som definieras av kvalité, medlemsservice & engagemang.


Verksamhetsplan 2024-2025
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Lokal styrelsearbete


Kvalitetssäkring


Sprida kunskap


Fortbildning


Jämställdhet


Medlemsservice


Intern komputv







AXPLOCK
STUDIECIRKLAR


Ibn ru s hd


KULTURPROGRAM
Mångkulturella Litteraturäventyr
 Musikaliska Mångfaldsfärder
 Språk- och Kulturkorsningar
 Samhällsföreläsningar: Tillsammans mot Målet
 Poesins Mångfald: Ordet i Fokus
 Bild och Ljud: Kulturfestivaler för Alla
 Skratt och Sång: Stand-up och Musiknätter
 Dela Din Berättelse: Digitalt Kreativt Uttryck
 Demokrati talt 
 Kvinnor kväll 


Moderna muslimska kvinnors identitet
Samtidens samhällsfrågor
Ledarskap och organisation’
Fotografering i storstaden
Arbetsmarknadsfrågor
Religion och historia


PROJEKT & SAMARBETEN
Eidfestivalen
TIA Hälsa och Asyl
Kulturarbete av kvinnor i stadens utkanter
Power Talks - inkludering för alla
MR-dagarna







OM OSS
Ibn Rushd är ett studieförbund med fokus på mångfald, rättigheter och
livsåskådning.


Vårt utbud av studiecirklar och kulturarrangemang skapar delaktighet
och bidrar till att människor med olika bakgrund möts, stärks och lär sig
tillsammans. Med folkbildning som verktyg arbetar vi för ett samhälle
där demokratin inkluderar alla.


Kontaktuppgifter


Distriktschef: Jassim Ahmadi
Tel: 070-262 28 59
Epost: Jassim.ahmadi@ibnrushd.se








Ibn Rushds
strategi
2024-2027
Förslag till årsstämman juni 2023







Om strategin


De nästa fyra åren tar Ibn Rushd steg för att koppla ihop
studieförbundets styrkor med medlemmarnas ambitioner. Nya
samhällsutmaningar vänds till potential och banar väg för
utvecklade och nya verksamheter. Studieförbundet 


Framtidens Ibn Rushd


förflyttar sig ifrån kvantitativ kontroll till fokus på kvalité,
medlemsvärde och meningsfulla resultat som lägger grund för
en modig folkbildning som tar oss närmare Ibn Rushds vision:
muslimer ska vara en självklar del av Sverige.







Ibn Rushds
uppdrag


Demokratifrämjande


Stärka och utveckla demokratin
inom den muslimska folkrörelsen
och bidra till att fullborda den
svenska demokratin genom
delaktighet, organisering och
påverkan.


Genom strategin förstärks och utvecklas Ibn Rushds
förmåga att leverera på uppdraget fastställt utav
medlemmarna i idéplattformen:


Enskilda
bildningsresan


Med folkbildning som verktyg
göra det möjligt för människor
att enskilt och i grupp utvecklas,
stärkas i sin identitet och
engagera sig i
samhällsutvecklingen.


Interreligiösa &
interkulturella möten


Skapa större förståelse, respekt
och tolerans människor emellan,
detta genom kultur- och
kunskapsinsatser.







Omvärlden
År 2027 känner omvärlden igen Ibn Rushds som en aktör som bedriver modig
folkbildning genom möte, reflektion, stolthet och förändring. Som en aktör som driver
att varje människa har rätt till en egen bildningsresa. Och som en folkbildningsaktör
som maximerar utvecklingspotentialen hos den muslimska folkrörelsens röstbärare
och sociala verksamheter.


Medlemmarna, samarbetsorganisationerna och
de muslimska föreningarna


År 2027 känner medlemmarna, samarbetsorganisationerna och muslimska föreningar
att Ibn Rushd är en framgångsrik folkrörelse och en aktiv ledare inom
samhällsutvecklingen. Ibn Rushd har en stark förmåga att maximera medlemmarnas
utvecklingspotential. Ibn Rushd är en möjliggörare och en självklar plats för muslimer.
Ibn Rushd erbjuder plattformar för idéutveckling, broar mellan människor och lösningar
på komplexa samhällsproblem. Vår verksamhet skapar en känsla av gemenskap, religiös
tillgänglighet och en vi-känsla. Ibn Rushd är studieförbundet för alla som brinner för
mänskliga rättigheter och bildning.


Medarbetarna, cirkelledarna och företrädarna


År 2027 känner medarbetare, cirkelledare och företrädare stolthet för sin uppgift och roll. Ibn
Rushd är en lärande organisation med en stark känsla av gemenskap. Var och en har plats för
sin egen bildningsresa och här växer engagemang parallellt med nya möjligheter som stärker
både individ och organisation. Hit söker sig kompetens likväl ifrån den muslimska folkrörelsen,
som från mänskliga rättighets-rörelsen som akademin. Ibn Rushd är en trygg och tillgänglig
arbetsplats med effektfull folkbildningsleverens.


År 2027
Framtidens Ibn Rushd







Beslut


Årsmötet beslutar om
studieförbundets strategi och
förbundsstyrelsen är ansvarig för att
leda det strategiska arbetet.
Strategin skickas vidare till
ledningsgruppen som arbetar vidare
i multifunktionella team för att
säkerställa att strategin verkställs. 


Verksamhetsplan


Varje enskild avdelning eller distrikt
är ansvarig för att skapa en
verksamhetsplan som bidrar till att
förverkliga strategin. Även fast varje
operativa plan är designad för varje
unika avdelning eller distrikt, leder
en framgångsrik implementering av
varje plan till mer framgång för hela
studieförbundet. 


Återrapportering


När man rapporterar tillbaka angående
den strategiska planen, vilket kan göras
varje kvartal och årligen, kommer
ledningen eller styrelsen att vilja se hur
studieförbundet har presterat i förhållande
till visionen och målsättningarna. Årsmötet
får rapport årligen samt efter strategins
slutpunkt. Studieförbundets medlemmar
förväntas bidra och främja strategins
genomförande hos Ibn Rushd.


Uppföljning


De operativa rapporterna, å andra
sidan, beskriver väldigt många olika
projekt och uppgifter som de
anställda på avdelningen arbetar
med. Månatliga rapporter och möten
ger arbetsledarna och resten av
avdelningen en bra indikation över
hur varje verksamhet går strategin
till mötes. 


Strategins
genomförande
Strategin är den planering som binder ihop
idéplattformen, organisationens mål och aktiviteter med
meningsfulla resultat och nyckeltal, för att på fyra års sikt,
komma närmare Ibn Rushds vision, och mer effektfullt
leverera på Ibn Rushds ändamål och särart. Strategin
används sedan för att guida studieförbundets olika
operativa aktiviteter, där varje chef har ansvar att
översätta strategin till praktiskt genomförbara mål för
sitt område genom en verksamhetsplan och
aktivitetsplan samt genom att delegera uppgifter,
resurser och överse och hantera risker. Strategin besvarar
”hur” och ”varför” studieförbundet agerar medan varje
operativt område besvarar ”vad” verksamheten gör.
Strategin definierar hur studieförbundet och dess
medarbetare behöver utvecklas och arbeta för att kunna
leverera folkbildning utifrån organisationens vision,
särart och målsättningar. Varje pusselbit i strategin bidrar
med sin beståndsdel så att vi tillsammans uppnår Ibn
Rushds större vision: att muslimer ska vara en självklar del
av Sverige.







Strategins
struktur
De tre strategimålen från 2019-2023 står kvar men med nya
beskrivningar efter en uppdaterad omvärldsanalys och
inventering av verksamheten, dessa är sedan nedbrutna i nya
delmål. Varje delmål har därefter behandlats med metoden för
SMARTa mål: delmålen har specifika indikatorer som är
mätbara och kan rapporteras till styrelsen och till årsmötet.
Varje delmål har även ett minsta accepterat resultat och är
tidssatt inom de fyra åren. Delmålen är nedbrutna i fem
kategorier som förtydligar hur målet ska tolkas operativt i
verksamhetsplan


Kritiskt trend
Detta är den mest akuta och allvarliga
utmaningen eller hotet vi står inför och som vi
måste förhålla oss till om Ibn Rushd ska kunna
framgångsrikt leverera på de strategiska målen. 


Fokusera på
Detta ska synbart och kännbart resurssättas och
prioriteras i verksamheten


Fortsätt
Det här fungerar väl och Ibn Rushd ska fortsätta
i samma takt för att förstärka befintliga insatser


Utveckla
Detta är outforskad potential där Ibn Rushd
behöver bryta mark genom nya pilot projekt,
kartläggningar eller nytt kapacitetsstöd för att
katalysera potentialen.


Mervärde
Detta är det indirekta samhällsvärdet som Ibn
Rushd genererar genom insatserna kopplade
till det strategiska målet







Solution 1 Solution 2


Synliggöra och
kapacitetsutveckla den
svenskmuslimska
folkrörelsen och
identiteten


Kritisk trend 
-Hot mot
föreningsfriheten och
religionsfriheten. 
-Avfinansiering och
kontroll av
civilsamhället, särskilt
det muslimska


Utveckla 
 Stärka medlemmars
förutsättningar att
interagera med det
offentliga, myndigheter
och beslutsfattare


Strategimål 1. 
Ibn Rushd stärker den svenskmuslimska folkrörelsen.
FOKUS: OMVÄRLDEN
Ibn Rushd stärker förutsättningarna för och kapaciteten hos medlemmarna att organisera sig
utifrån folkbildningens principer om fritt och frivilligt. Ibn Rushd stärker människors egna
identitet och deras möjlighet att ta makten över sin egen livssituation och samhällsutvecklingen
genom bildningsresan.


Fokusera på 
Trossamfund och
röstbärare


Lokal delaktighet


Fortsätt Mervärde  







1. STÄRKA DEN SVENSKMUSLIMSKA FOLKRÖRELSEN (fokus: MO, SO och muslimska föreningar)


Ibn Rushd stärker förutsättningarna för och kapaciteten hos medlemmarna att organisera sig utifrån folkbildningens principer om fritt och frivilligt. Ibn Rushd stärker människors egna identitet och deras möjlighet att ta makten över sin egen livssituation och
samhällsutvecklingen genom bildningsresan.


Målkategori Delmål Specifikt Mätbart Accepterat resultat
Tidssatt/Prior
iterat 1-4 år


Fortsätta
Synliggöra och kapacitetsutveckla den svenskmuslimska
folkrörelsen och identiteten


Kapacitetsstärkning utav MO och SOs Kompetensutveckling utav studiekonsulenter.
Verksamhetsavtal inkluderar
kapacitetsmål.


Dynamiskt


Identifiera, belysa och förstärka verksamhet inom
verksamhetsområde "livsåskådning"


Timmar Kvalitativ utvärdering och utveckling Årligen


Hållbara, inkluderande och stora eidffiranden i hela landet Antal eid-besökare och orter Årligen


Synliggöra IRs MO och SO expertis, engagemang och villkor
MR-dagarna, Uppdaterade sociala
medier+VB


Veckovis+årli
g


Synliggöra muslimer som en heterogen samhällsgrupp Dynamiskt


Fokusera på Trossamfund och röstbärare


Stöd till att utveckla socialt arbete i moskéernas regi Antal moskéer anslutna + självskattning: kapacitet Kvalitativa exempel + deltagarenkät Efter 4 år


Bildning för aktivister mot antimuslimsk rasism Antal unika deltagare + självskattning: kapacitet Kvalitativa exempel + deltagarenkät Efter 4 år


Bildning för föreningsföreträdare Stadgar, VB, årsmöte och värdegrund ok i alla föreningar Avstämning Årligen


Stötta kvinnors organisering  Antal kvinnoorganisationer anslutna till IR   Bygg in i KBH


Inventera folkbildningsbehov och interreligiösa dialogbehov
hos församlingarna och imamerna hos shia och sunni


Innan halvtid


Kritisk trend
Hot mot föreningsfriheten och religionsfriheten.
Avfinansiering och kontroll av civilsamhället, särskilt det
muslimska


Regering får kännedom om villkor och trender Risk- och väsentlighetsanalys FBR-rapport synliggörs Årligen


Utveckla
Stärka medlemmars förutsättningar att interagera med
offentliga/myndigheter/ politik


Kommunrankning - "mest vänliga kommun"  
Utveckla och
lansera innan
4 år slut


Mervärde Lokal delaktighet


Valdeltagande högre 2026 i utvalda områden med hög andel
utlandsfödda


2026


Valdeltagande högre 2026 i utvalda orter med anslutna
moskéer


2026







Solution 1 Solution 2


Vara en
kunskapshöjande
samhällsaktör inåt och
utåt


Kritisk trend 


Kunskapsfrånvänd
samhällsutveckling inkl.
antimuslimsk och
islamofobisk politik,
diskriminerande
myndighetsutövande
samt islamofobi på
arbetsmarknaden


Utveckla 


- Stärk kapaciteten till
egenförsörjning och
egenmakt hos kvinnor i
prioriterade områden. 
 -Främja unga muslimers
organisering och
framtidstro.


Strategimål 2.
Ibn Rushd är en aktiv resurs i samhällsutvecklingen. 
FOKUS: MEDLEMMARNA, SAMARBETSORGANISATIONERNA OCH MUSLIMSKA FÖRENINGAR
Ibn Rushd är en aktiv ledare för den antirasistiska och demokratiska samhällsutvecklingen
genom att identifiera, belysa och förstärka villkoren för medlemmar, muslimer och personer med
utländsk bakgrund.


Fokusera på 


Tankeledarskap Demokratisk utveckling


Fortsätt Mervärde  







2. VARA EN AKTIV RESURS I SAMHÄLLSUTVECKLINGEN  (fokus: omvärld)


Ibn Rushd är en aktiv ledare för den antirasistiska och demokratiska samhällsutvecklingen genom att identifiera, belysa och förstärka villkoren för medlemmar, muslimer och personer med utländsk bakgrund (prioriterade målgrupper)


Målkategori Delmål Specifikt Mätbart Accepterat resultat Tidssatt/Prioriterat 1-4 år


Fortsätta
Vara en kunskapshöjande samhällsaktör
inåt och utåt


Demokratifrämjande samarbetspartner 
Antal föreningar var i föreningsresan
(skala). 


Verksamhetsavtal inkluderar mål inom
föreningskunskap, värdegrund och etik.
Föreningsforum.


Utveckla harmoniserad standard för
föreningsresan år 1


Synliggöra och möjliggöra interkulturella
och interreligiösa dialoger och möten


Antal Vida-koncept och Salong Kupolen-
koncept, antal arr inom kultur och konst


Minst ett stort eid-firande per distrikt. En
iftar per distrikt för MO, SO och allierade


Årligen


Stimulera fram fler muslimska tänkare
Utgöra en rikstäckande arbetsmarknad för
muslimska forskare, kulturarbetare och
konstnärer


En riktad satsning per distrikt Resultat efter 4 år


Fokusera på Tankeledarskap


Etablera Ibn Rushd som en expert genom att
erbjuda lösningar och perspektiv på
dagsaktuella samhällsutmaningar


Sprida goda verksamhetsexempel och
utveckla studiematerial.  


Synliggöra verksamhet- och projektresultat.
Rapportbank. Remissbank.
Studiemedelsbank.


Dynamisk


Utveckla och stärka folkbildningens roll och
villkor


Deltagande i externa nätverk
Etikråd, MR-dagarnas arrangörsgrupp,
Länsbildningsförbunden och Sisam


Dynamisk


Öppen verksamhet med koncepten i linje
med mål för strategisk dialog


Antal koncept i linje med politiska mål per
avdelning eller distrikt


Dynamisk


Ledarskap och nätverk för muslimska
kvinnor 


Banati i distrikten samt kopplat till
förbundschef


Deltagarenkät Jämförbar


Kritisk trend


Kunskapsfrånvänd samhällsutveckling inkl.
antimuslimsk och islamofobisk politik,
diskriminerande myndighetsutövande samt
islamofobi på arbetsmarknaden


Arbetsgivarcertifiering 
Tillgänglig arbetsmarknad fri från
diskriminering för muslimer


Beslut på nytt koncept för certifiering i
styrelsen


Utveckla och lansera innan 4 år slut


Utveckla


Stärk kapaciteten till egenförsörjning och
egenmakt hos kvinnor i prioriterade
områden


Kvinnornas bildningshus till en nationell
satsning


Konceptstandard påbörjad och fastighet
tillträdd i alla distrikt


Konceptstandard klar 2023


Främja unga muslimers organisering och
framtidstro.


 Bistå trossamfund och föreningar som vill
utveckla och möjliggöra
ungdomsverksamhet och ungas
organisering hos sig


Kompetensutveckling och stöd till ansvarig
hos moské eller förening


Verksamhetsavtal inkluderar
ungdomsengagemangsmål. Varje distrikt
ska ha en ungdomssatsning


Dynamisk


Mervärde Demokratisk utveckling
Ibn Rushds underlag till grund för politiska
beslut


Referens och antal möten med politiker Årligen







Solution 1 Solution 2


Aktiv medlemsrörelse


Kritisk trend 
-Intern
kompetensförsörjning
och oförutsägbar
medlemsservice


Utveckla 
Cirkelledarens roll


Strategimål 3. 
Ibn Rushd är en tillgänglig och stabil organisation.
FOKUS: INTERN ORGANISATION
Ibn Rushd är en professionell organisation med ett starkt medlemsvärde som defineras av
kvalité, medlemsservice & engagemang


Fokusera på 
Representation och
inkludering
(diskrimineringsgrunder
na, inklusive interreligiös
och språklig)


Stolt gemenskap


Fortsätt Mervärde  







3. VARA EN TILLGÄNGLIG OCH STABIL ORGANISATION (fokus: intern organisation)


Professionell organisation med ett starkt medlemsvärde som defineras av kvalité, medlemsservice & engagemang


Målkategori Delmål Specifikt Mätbart Accepterat resultat
Tidssatt/Priori
terat 1-4 år


Fortsätta Aktiv medlemsrörelse


Deltagarresan (liknande kundresa) Utveckla och påbörja implementering av koncept kundresa
Deltagare i livsåskådning testar folkbildning inom
annat verksamhetsområde. 


Årligen


Studiematerialutbud välkänt och välanvänt Antal nedladdade/beställda studiematerial Ökning Varje år


Förenkla redovisning och administration för  medlemmar
Översyn matchning verksamhetsavtal, utbetalningar, redovisning. Förenklad och
effektfull revision av kvalitétshandboken. Effektiviserad rutin för efterkontroll och
stickprovsrutin.


Instruktioner för admin och redovisning samt
förbundets grunddokument på olika språk


År 1


Effektiv ekonomistyrning OH-fördelning, projektfinansiering av strategiska dialoger, avkastning på försäkringar Strategisk ekonomistyrning policy antas i styrelsen Inom 4 år


Skapa förutsättningar för ökad organisering för prioriterade målgrupper Antalet föreningar som fått stöd att bildas, antal anslutna nya föreningar Ökning Varje år


Fokusera på


Representation och
inkludering
(diskrimineringsgrund
erna,  interreligiös och
språklig)


Policy för intern tillgänglighet
Tillgänglig och trygg möteplats. Metodisera ett förhållningssätt till tillgänglighet inom
ramen för anordnarskapet som är varumärkesspecifik


Antagen av styrelse Inom 4 år


Kapacitetsutveckling mot hat och hot samt för alla minoriteters
rättigheter


Kompetensutveckling utav verksamhetsutvecklare. Sökta medel för att jobba med
frågan. Inkludera i cirkelledarresan


Inom 4 år


Jämställdhet Antal kvinnor i styrelser. Utvärdering av implementeringen av likabehandlingsplanen. Återkommande dagordningspunkt i styrelsen. Dynamisk


Kritisk trend


Intern
kompetensförsörjning
och oförutsägbar
medlemsservice


Strategisk rekrytering Jobb-pool Strategi och rutin per funktion tas fram av HR År 1


Stärk lokala styrelser 
Ordförande kan företräda och vara talesperson för distrikt. Styrelsemöten görs om till
beslutsfattande medlemsmöten. Lokala styrelser är väl förankrade i uppdraget och
rollen som ideella hos Ibn Rushd.


.  År 1


Studiekonsulenter förankrade i rörelsen med stark leverens
Inventering av studiekonsulenternas effektivitet koppla ihop med föreningsresan och
bedömningar av föreningars effektgrad


Årligen


Lärande organisation
Utvärderingar av verksamheter med alla involverade avdelningar som presenteras för
organisationen. Medskapande processer. Hög kapacitet för självledarskap.


Ibn Rushd-akademin blir digital läroplattform.
Verksamhetsforum, årlig medlemsenkät om
medlemsvärde. 


Dynamisk


God medlemsservice
Antal medlemskontakter per förening. Påverkansarbete i medlemmarnas
förutsättningsfrågor med indirekt koppling till folkbildning. Djupintervjuer med ett
urval av föreningar om "nöjdhet" per år.


Inventering och stickprov Årlig


Utveckla Cirkelledarens roll
Cirkelledarens förmåga och egen bildningsresa står i centrum för god
folkbildning i hela landet


Certifiering på Ibn rushds organisationsspråk, självskattning, 360 graders feedback.
Metodiserad stödfunktion och uppföljning. Utvärdering från cirkelledare


Fastställa nytt koncept i styrelsen. Omställning efter
ny bidragsmodell. Strategiskt ansvar fastställt till
funktion. Värdegrund som del av certifiering.
Fastställa och genomföra: Vad är typiskt Ibn Rushdigt
för våra cirkelledare?


Inom 4 år


Mervärde Stolt gemenskap
Främja kulturuttryck och trygga forum för trosinriktningar och etniska


Kulturevenemangsbesökare associerar varumärke med glädje och gemenskap Stickprov kulturevenemang Årligt urval





