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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen
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for att utveckla det framat?

47
47
1. Hur arbetar ni systematiskt for att sdkerstalla implementering och uppféljning av principerna
i policyn i er verksamhet? Om ni inte har ett aktivt systematiskt arbete i nuldget, hur planerar ni
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2. Vilka mojligheter och utmaningar ser ni i arbetet med att omsatta de vagledande principerna
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Sammanfattning

I februari invigdes det nya, dubbelt sd stora Rosengardsbiblioteket med bland annat ett helt vaningsplan
f6r barn. Det var ett stort intresse bland Rosengardsborna att fa se det nya biblioteket och det stora
intresset har under éret fortsatt. Fran Sppnandet och till och med december har biblioteket haft cirka
150 000 besok vilket gbr Rosengardsbiblioteket till det mest bestkta omridesbiblioteket 1 Malmé.

Pa Lindédngen har en ny métesplats, Motetten 6ppnats som ligger i anslutning till biblioteket. De tva
lokalerna kompletterar varandra i ppettider dd Motetten Gppnar tidigare f6r tidningsldsning och
datoranvindning.

En annan efterlingtad invigning var éppningen av Malmds nya visualiseringsarena Wisdome pa Malmo
museum i april. Wisdome Malmé bestar av en 360-graders dombiograf och digitala lirmiljéer. Med hjilp
av en visualiseringsteknik i framkant ska Wisdome Malmé vicka nyfikenhet f6r vetenskap hos framfér allt
barn och unga.

For att mojliggdra £6r fler barn och unga att ta del av cirkus som konstform har Malmé Kulturskola under
hésten startat ett cirkusprojekt pa Ortagirdsskolan. Aktiviteterna som ir avgiftsfria har riktat sig till
dldersgruppen F-ik 6 och anpassad skola. Tre cirkuspedagoger har hillit i aktiviteterna som blivit en succé.

1 maj invigdes skulpturen Elwa Danzelsson agiterar i Rorsjoparken och dr skapad av konstniren Linnéa
Carlsson. Skulpturen gestaltar Elma Danielsson — journalisten, liraren, politikern och kvinnorittskimpen
som blev en pionjir inom den svenska arbetarrérelsen. Dagen blev historisk eftersom Malmé nu fick sin
forsta skulptur av en namngiven kvinna.

Ett populirt sommararrangemang var Sozmar pa Slottet som Malmé Museum tillsammans med Malmé
Konstmuseum arrangerade pa Borggirden. Under sju veckor besdkte nirmare 30 000 barn och foérildrar
aktiviteterna som i 4r fokuserade pa Malméhus slott som plats f6r historiska skeenden och ett hem f6r
miénga under drhundranden. Ett 60-tal Ung i sommar praktikanter arbetade ocksd med programmet
tillsammans med museipedagogerna.

For att 6ka medvetenheten om den konstnirliga frihetens begrinsningar genomfdrdes under hosten
Forbjuden Kulturvecka £61 férsta gingen i Malmé. Genom att under Férbjuden Kulturvecka belysa konst,
litteratur och andra kulturuttryck som har censurerats och forbjudits har frigor aktualiserats kring rasism
och intolerans bade ur ett historiskt och nutida perspektiv.

Utéver ordinarie kulturstéd till det fria kulturlivet togs ett sirskilt projektstéd inom ramen f6r Opprna
Malni fram under dret £6r att stotta civilsamhillet och det fria kulturlivet engagemang fér antirasism,
sarskilt kopplat till islamofobi och afrofobi.

Héstens utstillning pd Malmé Konsthall Frusti di mare med konstniren Ingela Ihrman har blivit nationellt
uppmirksammad och dr nominerad till Dagens Nyheters kulturpris. P4 konsthallen genomférdes ocksa
som en del i Antirasistiskt monument det medialt uppmarksammade kbrverket Glimskans arkiv som
framférdes med fullsatt publik under tva veckor under viren.

Under aret har férberedelser pagatt infdr tva stora internationella arrangemang 2024 - Eurovision och
konferensen Beyond the Obvions. Under Eurovisionveckan ansvarar kulturnimnden f6r delprojektet
Aktivering av staden. Kulturnimndens verksamheter kommer pa olika sitt bidra i det gedigna program som
nu arbetas fram. Kulturkonferensen Beyond the Obvious genomfors 1 nira samarbete med den europeiska
organisationen Cultute action Europe. Tema {6r konferensen 4r "Hur bygger vi en stad hel med hjilp av
kultur". Konferensen kommer att samla viktiga europeiska intressenter pd kulturomradet och profilera
Malmé som kultur(huvud)stad.
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Utveckling av verksamheten

[-..]Offentlig kultur i staden dr sa viktig och jag tror absolut att min psykiska hélsa skulle paverkas om kulturen
minskade runt omkring mig.[...] Man 21 ar, bes6kare pd Malmé sommarscen

Med utgangspunkt i kulturnimndens mal har kulturndimnden under 2023 fokuserat pa fem prioriterade
utvecklingsomriden for att stdrka kulturen 1 Malmé och Malmé genom kulturen:

Likvirdig tillgang till kultur 1 en férinderlig stad
Ett dn mer Sppet och demokratiskt Malmo

En starkare kulturdriven stadsutveckling
e  Stirkta konstformer
e  Ett starkare internationellt arbete

Genomférda insatser under aret beskrivs under rubriken Uppfoljning av arbetet med prioriteringar.
Bedomningen ér att arbetet i stort skett enligt planering. En férindrad planeringsforutsittning som framat
kan fa negativ effekt f6r barns och ungas tillgang till kulturskoleverksamhet dr minskningen av det arliga
statliga utvecklingsbidraget som tridde i kraft under éret.

For att méta stadens utmaningar och stirka kulturens roll samverkar kulturnimnden med andra nimnder
och aktorer i arbetet med de fem utvecklingsomrddena. Under perioden har redan etablerade samarbeten
stirkts och nya har initierats.

Exempel pa samverkan:

e  For att sidkerstilla alla barns och ungas ritt till meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter har
kulturnimnden ytterligare stirkt samarbetet med fritidsnimnden och funktionsstédsnimnden,
bland annat genom Ung i sommar-praktik f6r anpassad skola och Funkisfestivalen som
férvaltningarna arrangerade tillsammans med féreningen Funkisglidje.

e  For att sidkerstilla en kulturdriven stadsutveckling har kulturndmnden ytterligare stirkt samarbetet
med stadsbyggnadsnimnden, bland annat genom firdigstillandet av stadens forsta
kulturlivsanalys.

e  For att ge Malméborna likvirdig tillgang till offentlig konst har kulturndmnden stirkt samarbetet
med tekniska nimnden, servicenimnden och stadskontoret, bland annat med fokus pa att
utveckla ett langsiktigt, héllbart ramverk f6r den offentliga konsten i staden.

e  Dor att stirka infrastrukturen for cirkus i Malmé och Skédne som utvecklingsnod med nationell
och internationell rickvidd har kulturnimnden inlett ett samarbete med Region Skiane och Lunds
kommun f&r att med Cirkus Syd som arrang6r etablera en dterkommande festival; Southern
Sweden Cirkus Festival.

e For att utveckla Malmés position i en europeisk kontext har kulturnimnden etablerat ett
samarbete med Europas stérsta nitverk f6r kulturorganisationer och kulturfragor Culture Action
Eurgpe. Fokus for samarbetet dr konferensen Beyond the Obvious pa temat “hur bygger vi en hel stad
med hjilp av kultur”, vilken Malmé kommer att vara virdstad f6r under viren 2024.
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Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

Kulturnimndens sex nimndsmal har satt riktningen f6r arets utvecklingsarbete och de fem prioriterade
utvecklingsomradena som nimndes under Ufveckling av verksambeten ovan bygger pa kulturnimndens mal.
Nedan gors en kort sammanfattande bedémning av den forflyttning som skett under aret for respektive
nimndsmal. Direfter beskrivs utvecklingen utifrin de fem prioriteringarna.

Namndsmal Bedomning

KULTURELL ALLEMANSRATT FOR STADENS BARN OCH UNGA - Alla Malmés barn och
unga ska saval under skoltid som pa sin fritid ha goda och likvardiga majligheter att Stor forflyttning
paverka, ta del av och sjalva skapa kulturupplevelser.

Barns och ungas rétt till delaktighet och inflytande i Malmés kulturliv har ytterligare stérkts under 2023 och barns och
ungas roster har tydligare tagits tillvara. Stora framsteg har gjorts for den kulturella allemansrétten. Pa skoltid har det
forsta aret med basutbud 6kat majligheten till jamlikt deltagande. Pa fritiden har fler ungdomar 16-19 ar gjorts
delaktiga i kulturlivet genom ett samordnat och utokat utbud under lov, kvéllar och helger, da barn och unga inte &r i
skolan. Sammantaget ar bedémningen att kulturndmndens verksamheter gjort en stor forflyttning mot maluppfyllelse
under dret.

KULTURENS PLATS | DET OFFENTLIGA RUMMET - Genom att lata konst och kultur ta
plats i det offentliga rummet ska kulturnamnden bidra till att skapa en attraktiv Stor forflyttning
livsmiljo som ger en 6kad kédnsla avsammanhang och trygghet for Malmés invanare.

Malmaoborna har under aret kunnat ta del av kultur oavsett i vilket omrade de bor. Flertalet av kulturndmndens
verksamheter arbetar uppsokande vilket har 6kat den kulturella ndrvaron runt om i staden och bidragit till att fler
Malmébor nas och tar del av kulturen. Viktiga steg har ocksa tagits for att starka kulturens roll i stadsutvecklingen och
Oka konstens narvaro i det offentliga rummet. Sammantaget dr bedémningen att kulturnamndens verksamheter gjort
en stor forflyttning mot maluppfyllelse under aret.

LIKVARDIGA MOJLIGHETER TILL KULTUR - Alla invénare ska ges likviardiga mojligheter

till deltagande, inflytande och medskapande i stadens kulturliv. Stor forflyttning

Tillgdngen till kultur och delaktigheten i kulturndmndens verksamhet har under aret starkts for flera prioriterade
malgrupper som exempelvis personer med funktionsnedsattning och éldre. Tillgdngen till kultur har ocksa starkts i de
prioriterade omradena Rosengard och Hyllie genom invigningen av det nya Rosengardsbiblioteket och utvecklingen
av en ny motesplats i Hyllie. Malm&bornas digitala delaktighet har ocksa stérkts under perioden genom utveckling av
kulturndmndens digitala tjdnster och service. Sammantaget ar beddomningen att kulturndmndens verksamheter gjort
en stor forflyttning mot maluppfyllelse under aret.

EN KREATIV OCH ATTRAKTIV KULTURSTAD - Kulturnamnden ska genom ett rikt
kulturliv med relevans, aktualitet, spets och djarvhet bidra till Malmo som en kreativ Stor forflyttning
och attraktiv kulturstad.

Kulturndmnden har under dret genomfort flera stérre arrangemang som varit mycket populdra och besokts av ett stort
antal Malmaobor och turister. Genom samarbeten lokalt, regionalt, nationellt och internationellt har kulturndmnden
bidragit till att profilera Malmé som kulturstad i en storre kontext och att 1angsiktigt etablera Malmé som véardstad for
europeiska nédtverk och evenemang. Malmo museum har utvecklats till en av stadens viktigaste beséksdestinationer
och Sveriges fjdrde stérsta museum med éver 600 000 besdk under 2023. Viktiga steg har ocksa tagits for att starka
kulturens roll i stadsutvecklingen, vilket ytterligare bidrar till Malm som en kreativ och attraktiv kulturstad.
Sammantaget ar bedémningen att kulturndmndens verksamheter gjort en stor forflyttning mot maluppfyllelse under
aret.

EN GOD INFRASTRUKTUR FOR MALMOS KULTURUTOVARE - Malmo ska vara en aktiv och
attraktiv kulturstad dar stadens fria kulturliv ges goda forutsattningar att etablera sig, Stor forflyttning
verka och utvecklas.

Kulturndmnden har under aret genomfort flera insatser for att starka forutsattningarna fér Malmés fria kulturaktorer
att verka i staden. Bland annat har verksamhetsstodet forstarkts och andra stddformer har vidareutvecklats for att
battre motsvara behoven och méjliggora for fler att anséka om stéd. Dessutom har det strategiska arbetet for att
starka tillgangen till konst, dans och cirkus i staden lett till ett 6kat utbud inom dessa konstformer men ocksa battre
langsiktiga forutsattningar for kulturlivet att finnas kvar och utvecklas dven nér staden vaxer och omvandlas.
Sammantaget ar bedémningen att kulturndmndens verksamheter gjort en stor forflyttning mot maluppfyllelse under
aret.
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Namndsmal Bedomning

KULTURARVEN | DET MODERNA MALMO - Kulturnimnden ska frimja ett for Malmo

P, Liten forflyttnin
levande och aktuellt kulturarv som bevaras, tillgangliggors och utvecklas. ! yttning

Under dret har Malmébornas méjligheter att vara medskapare av stadens framtida kulturarv 6kat genom
kulturférvaltningens medvetna och inkluderande arbete med att bevara, utveckla och tillgangliggéra Malmos
moderna kulturarv. Flera viktiga insatser har gjorts under aret, men framat behdver ndmndens strategiska
utvecklingsarbete battre samordnas och belysas ur ett kulturarvsperspektiv for att ge en helhetsbild av
maluppfyllelsen. Sammantaget dr bedémningen att kulturndmndens verksamheter har gjort en liten forflyttning mot
malet under aret.

Nedan beskrivs utvecklingen under aret utifrin nimndens prioriterade utvecklingsomriden. For varje
omrdde arbetar kulturnimnden med utvecklingsinsatser. Flera av insatserna svarar ocksia mot
kommunfullmaktiges mal och beskrivs darfor i stillet under respektive kommunfullmiktigemal.

Likvirdig tillgang till kultur i en forinderlig stad
Resultat och effereter

For att tillgodose alla Malmébors ritt till kultur har kulturndmnden under dret stirkt tillgAngen till kultur
och Okat delaktigheten f&r flera prioriterade malgrupper — barn och unga, personer med
funktionsnedsittning och dldre. Tillgangen till kultur har ocksa stirkts i de prioriterade omradena
Rosengird och Hyllie genom invigningen av det nya Rosengardsbiblioteket och utvecklingen av en ny
métesplats 1 Hyllie. Malmobornas digitala delaktighet har ocksa stirkts under perioden genom utveckling
av kulturnimndens digitala tjanster och service. Arbetet har fortlépt enligt planering och beskrivs till
storsta del under KF-malen: Malwi stad ska genom planeringen av staden verka for minskad segregation, Malmo stad
ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljser och Fler Malmobor,
besokare och sambdllsaktirer ska uppleva att Malmi stad levererar en god och likvdrdig service genom bhig tillganglighet,
professionellt bemiotande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Exempel pa tongivande insatser

Utéver de insatser som beskrivits under ovan nimnda KF-madl har kulturnimnden under aret genomfort
utvecklingsarbete inom féljande omraden:

Kulturell allemansritt pa skoltid

For att garantera likvirdig tillgdng till kultur £f6r barn och unga i férskola, skola och gymnasiet lanserade
kulturforvaltningen infor lisaret 2022/23 ett nytt gemensamt arbetssitt - den kulturella allemansritten pa
skoltid. Hirigenom erbjuds varje barn 0-19 4r minst en kulturupplevelse per ar i ett basutbud. Utover
detta kompenserar férvaltningen systematiskt med ytterligare platser f6r barn med funktionsnedsittningar
och foér barn som inte gér i férskola och skola. Genom detta arbetssitt sikerstiller kulturnimnden ett
utbud av kulturaktiviteter som tillgodoser alla barns ritt till kultur pd skoltid.

Implementeringsperioden pagar fortfarande det dr dnnu f6r tidigt att mita effekter. Kulturférvaltningen
riknar med en omstillningstid pa tvd till tre ar innan den kulturella allemansritten pé skoltid 4r helt
implementerad, saval internt som i skolférvaltningar och hos andra medverkande kulturaktorer. Redan nu
visar det nya arbetssittet pd bittre uppfoljning, dir statistiken f6r forsta gingen kan visa antal unika
deltagande barn, férskolor och skolor £6r hela kulturférvaltningen. Darmed finns nu den helhetssyn dér
det totala deltagandet kan mitas, vilket varit en viktig malsdttning i arbetet. Frin och med nista ar, dd lasar
tva med basutbudet avslutas, kommer det dven att gd att mita forflyttningar i respektive aldersgrupp savil
som pa helheten. Dirmed ir ett stort och viktigt steg i arbetet mot 6kad likvirdighet taget. Efter forsta
ldsaret med ett samordnat basutbud visar statistiken att 80% av 4—5-aringarna i kommunal och fristaende
térskola och 70% av grundskoleeleverna tagit del av utbudet. Resultatet visar att hdgstadiet har ligre
bokningsgrad én ldgre skolaldrar, ndgot som varit kint linge 1 verksamheterna men som nu blir tydligt
dven pa helheten. Basutbudet f6r hogstadiet 4r helt nytt och dialogen med grundskoleférvaltningen
fortsatter for att tillsammans hitta ritta vigar till en hégre bokningsgrad.
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Under aret har dven samarbetet med gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen stirkts 1 syfte att hitta
metoder och flexibla arbetssitt for att erbjuda elever i gymnasieskolan kulturell allemansritt. Vid en
jamforelse mellan hésten 2022 och hdsten 2023 visar statistiken att totala antalet bokningar i basutbudet
f6r gymnasiet har 6kat med drygt 800 platser vilket motsvarar en 6kning med 76%, en tydlig bekriftelse pa
att arbetet gér 4t ritt hall. Arbetet med att utveckla ungas delaktighet och inflytande édr fortsatt prioriterat
framit.

Under KF-malet Malwi stad ska verka for att oka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika
livsmiljger finns beskrivning av arbetet med kulturell allemansritt pa fritid och insatser kopplade till barn
och unga som inte finns i férskola och skola.

Barnens konsthall

Pa uppdrag av kulturnimnden har Malmé konsthall under aret utrett behovet av och méjligheter f6r en
”barnens konsthall”. Barns och ungas réster viger tungt i utredningen, sirskilt barn och unga som
generellt stir langt ifrdn sina rittigheter. En barnkonsekvensanalys har genomférts, liksom en
behovskartliggning bland kommunala verksamheter, civilsamhillet och sjilvorganiserade platser i Malmo.
Aven en internationell kartliggning har gjorts. Utredningen visar att behovet av platser fér och stéd i det
egna skapandet dr storre dn behovet av platser med méjlighet att stilla ut sin konst. Férutom att utgéra
underlag i utredningen har dialogerna ocksa gett direkt input till hur Malmé konsthalls pedagogiska
verksamhet kan utvecklas f6r att bittre matcha barn och ungas intressen och behov. Arbetet har ocksa
bidragit till att fler barn och unga fatt kinnedom om Malmé konsthalls verksamhet. Fortsatt dialog med
barn och unga kommer vara en utgingspunkt i utvecklingsarbetet framit.

Okad inkludering av unga och unga vuxna

Mboijligheten f6r unga Malmébor att hitta vigar in i kulturlivet, ta del av och vara med och forma
kultursektorn har stirkts genom arbetet med kulturdriven utveckling. For att sikerstilla en god
infrastruktur f6r mélgruppen har unga Malmobor under dret gjort en behovsanalys och tagit fram forslag
pé funktioner f6r en inkubator pa Kulturfyren i Hyllie. I november genomférdes en pop-up inkubator
"Work in Progress-festival”, dir 40 konstnirer och kreatdrer deltog med bland annat livemusik, poesi,
konstutstillning och flera panelsamtal. Festivalen lockade 850 besokare. Projektgruppen med unga
kreatSrer har haft en central roll fran planering till genomférande och utvirdering, vilket dr ett gott
exempel pd hur kulturférvaltningen arbetar med delaktighet och inflytande £6r unga. Besékarna har
uttryckt att festivalen 6kat kunskapen om vilka resurser som finns f6r unga kreatorer och hur
kulturutGvare kan avancera till nista steg. Festivalen skapade dven mdijligheter f6r deltagarna att utveckla
sina nitverk inom Malmés kultutliv.

Projektet Ung film Malmo har under aret gjort filmsektorn tillginglig f6r unga Malmébor, bland annat
genom det fortsatta arbetet med mentorskapsprogrammet. Genom projektets nitverk har filmaktérer
kopplats thop med verksamheter f6r unga, for att pa sd sitt na ut med kunskap om filmbranschen och
skapa virdefulla kontakter f6r fler unga Malmébor. Flera effekter har kunnat ses, till exempel har flera
deltagare i mentorsprogrammet skt sig vidare till filmutbildningar.

Stipendiet Ung Kultur Malmé riktas till unga i aldern 18-25 ar och syftar till att ge en fOrsta inging till
kulturlivet. Sedan hosten 2021 har ett vixande antal stipendier férdelats, bland annat inom omridena
musik och film. Unga kreatérer har genom sociala medier inspirerat andra unga att séka, vilket 6kat
mingfalden bland de s6kande. Erfarenheter visar pi ett tydligt behov av coaching kopplat till stipendiet
och att ansokningsformerna dr anpassade f6r malgruppen. Dirfor arrangerades under aret en
stipendiekvill pa Arena 305 dir kunskapen om stipendiet férmedlade. Under viren 2024 kommer drop-in
coaching att inforas. 25 unga har tagit del av stipendiet under 2023. Ett utkat ndtverk med fler
méjligheter till stéd och kontakt planeras infor 2024.

Wisdome och museiomridet

I april invigdes Wisdome pd Malmé museum med ett stort vetenskapskalas som besdktes av 6ver 3500
barn, unga och vuxna. Bes6karna kunde ta del av fascinerande experiment, VR-upplevelser, prova pa hur
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det dr att vara astronaut, programmera robotar, spela datorspel eller slappa i havs-sagoh6érnan. Intresset
fran allminheten har hallit i sig vilket resulterat i fullbokade visningar. Genom Wisdome etableras Malmé
museum som ett viktigt besdksmal och forskningscenter, bland annat £6r hallbarhetsfrigor kopplat till
Agenda 2030. Verksamheten skapar helt nya férutsittningar for museet att gora virlden, forskningen och
samhillsutvecklingen mer begriplig genom att levandegéra och férmedla vart natur- och kulturarv pa helt
nya sitt f6r bade barn, unga och vuxna. Samtidigt blir Wisdome ocksa en plats f6r niringsliv och akademi
vilket pa sikt kommer att stirka samarbetet med dessa bada sektorer.

Ett annat strategiskt utvecklingsarbete som pégatt under aret dr omvandlingen av museets niromrade.
Omgivningarna runt museiomradet héller pa att dndra karaktir fran industriomrade till blandad
stadsbebyggelse. I och med framvixten av den nya Citadellstaden stills nya krav pa att Malmé museum
och det kringliggande omradet bittre integreras i sin omgivning. Under dret har den férsta fasen med
fokus pa omvandling av omridet framfor entrén till Teknikens- och Sjbfartens hus och initiala arbeten i
Malméhus slott genomfdrts. Arbetet med att géra anpassningar infér kommande flytt av STPLNs
verksamhet frin Stapelbiddsparken till Kommendanthuset har ocksé paborjats. Efter firdigstillande
kommer Kommendathuset att intrymma bdde STPLNs, makerspace och inkubatorsverksamhet sdvil som
en del av Malmé museums pedagogiska verksamhet. Under 2024 fortsitter arbetet med att ta fram en plan
f6r 6vrig omgestaltning av museiomrédet i nira dialog med fastighets- och gatukontoret,
stadsbyggnadskontoret och serviceférvaltningen.

Ett in mer 6ppet och demokratiskt Malmé
Resultat och effereter

Kulturnimnden har under dret stirkt Malmébornas méijlighet till engagemang och 6kad kunskap kring
antirasistiska fragor genom bédde kunskapshdjande insatser, publika program och konferenser som skapat
synlighet och tyngd 4t frigor kring yttrandefrihet och antirasism. Malmébor har kunnat delta i av ett stort
utbud av program inom ramen f6r Oppna Malmé, inte minst under Férbjuden kulturvecka, som under
hésten genomfdrdes f6r forsta gingen.

Genom arbetet har kulturnimnden bidragit till att flytta fram Malmés position som en antirasistisk, Sppen
och demokratisk stad. Arbetet har fortlépt enligt planering och beskrivs till stérsta del under KF-malet:
Malnio stad ska genom planeringen av staden verka for minskad segregation.

Exempel pa tongivande insatser

Utéver de insatser som beskrivits under ovan nimnda KF-mal har kulturndimnden under aret genomfort
utvecklingsarbete inom féljande omriden:

Forbjuden kulturvecka

For att 6ka medvetenheten om den konstnirliga frihetens begrinsningar i virlden, i Sverige men ocksa i
den egen vardagen genomférdes under hdsten Forbjuden kulturvecka £6r férsta gangen 1 Malmo 1
samarbete mellan kulturférvaltningen och det fria kulturlivet. Utgangspunkt f6r Férbjuden kulturvecka dr
kulturnimndens méngériga arbete med fristadsprogrammet £6r hotade kulturarbetare. Genom att belysa
konst, litteratur eller andra kulturuttryck som négon ging, ndgonstans och av nigon anledning censurerats,
férbjudits eller bannlysts har fragor aktualiserats kring rasism och intolerans bade ur ett historiskt och
nutida perspektiv. Malmébor kunde ta del av ett femtiotal programpunkter bestdende av utstillningar,
téredrag, dans och filmvisningar pd fler 4n 20 olika platser i staden. Flera program
tillgdnglighetsanpassades med teckensprakstolkar, tolkar samt digitala livesindningar. Férbjuden
kulturvecka har fatt genomslag i hela landet och har flyttat fram Malmds position som en modig stad dér
kulturens roll lyfts fram for att bygga en demokratisk och trygg stad. Férbjuden kulturvecka planeras bli
ett drligt dterkommande arrangemang i Malmo.

Internationellt center for vttrandefrihet

Under aret har utvecklingsarbetet fortgatt infor ett internationellt center £6r yttrandefrihet, som planeras
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att invigas 2025 som en del av Kulturfyren i Hyllie. Samtidigt har Dawit Isaak-biblioteket rént stor
uppmirksamhet och synliggjorts i stérre publika sammanhang som Folk och Kultur 1 Eskilstuna,
Almedalen, Biblioteksdagarna, Bok- och biblioteksmissan samt det nationella projektet Banned Books
Week Sverige. Fér bade Malmébor, skolor samt andra kommuner, regioner och organisationer har
verksamheten blivit en sjalvklar akt6r att vinda sig till inom omrédet kring yttrandefrihet och konstnarlig
frihet. Dawit Isaak-biblioteket har under dret tilldelats tva fina pris £or sitt arbete - det nyinstiftade Inspira-
priset av Sveriges Fritids- och kulturchefsférening samt Svenska Unescopriset som delades ut pa Bok- och
biblioteksmissan i G6teborg.

"[...] Ordet dr inte alltid fritt. Men pi Dawit Isaak-biblioteket ryms allt det som inte fitt sigas.” (Prismotivering
Inspira-priset 2023)

Barn, unga och vuxna har under aret kunnat ta del av flera olika typer av program arrangerade av Dawit
Isaak-biblioteket. Bland annat har biblioteket stitt som medarrangér till flera internationella forfattarbesok
som Jennifer Clement, Laurie Halse Anderson och Jelena Kustiotjenko. Dawit Isaak-biblioteket har under
aret haft en riktad satsning pa férbjuden ukrainsk litteratur med inkép av ca 100 bécker pa bade ukrainska
och ryska skrivna av ukrainska férfattare under sovjettiden. Malmoébor och besdkare har dven kunnat ta
del av en utstillning och ett publikt program med bland annat uppldsningar av texter skrivna av ukrainska
forfattare och en férelisning om censurhistorien i Sovjetunionen.

En starkare kulturdriven stadsutveckling
Resultat och effereter

Kulturnimnden har under dret fortsatt att skapa forutsittningar for staden att utvecklas med hjilp av
kulturen samt f6r konst och kultur att ta plats nir staden vixer. Fokus har legat p4 att lyfta kulturen i
stadsplaneringens tidiga skeden, att skapa forutsittningar f&r héllbara och dndamalsenliga lokaler f6r

stadens konst- och kulturproduktion samt att stirka barnperspektivet i stadsplaneringen, bland annat
genom projektet Unga stadsguider.

Genom arbetet har kulturnimnden bidragit till en mer kulturdriven stadsutveckling dir konst och kultur
har en sjdlvklar plats ndr staden utvecklas. Arbetet har fortlpt enligt planering och beskrivs under KF-
malet Malmi stad ska genom planeringen av staden verka for minskad segregation.

Exempel pa tongivande insatser

Utéver de insatser som beskrivits under ovan nimnda KF-mal har kulturndimnden under aret genomfort
utvecklingsarbete inom féljande omriden:

Prioriterade geografier — Rosengird, Nvhamnen och Sofielund

Arbetet med kulturdriven stadsutveckling har under aret fokuserat pa tre prioriterade geografier:
Rosengdrd, Nyhamnen och Sofielund. En f6rsta kulturlivsanalys har genomfdrts i Rosengard vilket gett
kunskap om behoven i omridet och en forstielse for féreningslivets viktiga roll nir det giller att ge
Rosengdrdsborna méjligheter att bade ta del av och ut6va kultur i sitt omride. Planeringen f6r en
kulturlivsanalys och en kulturmiljéanalys i Nyhamnen har ocksa inletts under aret. Kulturlivsanalysen
kommer att undersoka vilken kulturell infrastruktur som behover finnas i omridet framat samt vilka de
frimsta forutsittningarna och hindren ér f6r att etablera en kulturell infrastruktur i omradet.
Kulturmiljéanalysen syftar till att ta ett helhetsgrepp kring de virdefulla miljéer och byggnader som finns i
Nyhamnen och ge verktyg f6r transformationen av omridet med ett bibehallande av omréidets spdnnande
historia. De bida analyserna genomfdrs under varen 2024 och kommer att ge viktig kunskap till det vidare
arbetet inom stadsutvecklingsprocessen f6r Nyhamnen. I Sofielund har fokus legat p4 att sidkra fortsatt
utveckling i enlighet med planprogrammets skrivning om kulturljudzon. Kulturnimnden har samarbetat
med institutionen f6r urbana studier f6r att identifiera nya samverkans- och affirsmodeller som mdjliggor
lingsiktigt héillbara lokall6sningar £6r kulturproduktion i omréidet. Arbetet har gett ett bra
kunskapsunderlag kring kulturljudzonens sirart, méjliga utveckling och omradets affirsmissiga och
fastighetsekonomiska utmaningar.
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Malmé in the making

Kulturnimnden har varit en del av stadens stora satsning pa arkitektur och kultur Malwi in the making,
genom vilken Malmébor och olika aktSrer har getts mojlighet att utforska vad stadens rum, arkitektur och
kultur betyder och hur vi tillsammans kan forma stadens utveckling. Satsningen var Malmés deltagande i
Koépenhamns utndmning av UNESCO till arkitekturhuvudstad 2023. Kulturndmnden har deltagit i
framtagandet av programpunkter f6r det publika programmet samt hanterat utlysningen for en del av
programpunkterna via kulturstédet. Under aret har dven nedslag i form av publika samtal tillsammans med
en rad aktdrer och Malmé&bor gjorts. Samtalen har skett pa olika platser runt om i staden utifrdn
tragestillningarna: Hur kan Malmiis arkitektur stirka stadens identitet? Hur kan konstens och kulturens plats
sakerstillas i Malmo? och Hur kan Malméborna, sirskilt barn, bidra til] att forma stadens framtida utveckling?

Malmi in the making deltog dven med en utstillning i Lokstallarna under Southern Sweden Design Days.
Satsningen har bidragit till att synligeéra och vicka intresse for frigor som ror stadsutveckling i en vidare
bemirkelse.

Starkta konstformer
Resultat och effereter

For att ge Malméborna 6kade méjligheter att ta del av efterfrigade konstformer har kulturnimnden under
perioden utvecklat infrastrukturen £6r de prioriterade konstformerna dans, cirkus och konst. Nya
samarbeten har utvecklats och flera satsningar har tagit form. Arbetet har gatt enligt planering och
beskrivs under KF-malet Malwzi stad ska verka fir att staden stirker sin position som regional tillvisctmotor.

Ett starkare internationellt arbete
Resultat och effereter

For att langsiktigt och héllbart utveckla och stirka Malmés position i en europeisk kontext samt stirka det
Omsesidiga lirandet kring komplexa samhillsfragor i Europa, har kulturnimnden under perioden fortsatt
arbetet med att etablera Malmé som virdstad f6r europeiska nitverk och evenemang. Arbetet har fortlopt
enligt planering och beskrivs under KF-malet Malwi stad ska verka for att staden stirker sin position som regional
tillvéixtmotor.

Kulturnimndens mal: Kulturarven i det moderna Malmé

Ett av kulturndimndens mal dr Kulturarven i det moderna Malmi. Arbetet utifran detta mal fingas inte upp av
ndgot av kommunfullmiktiges mal och beskrivs dirfor i stillet hir.

Resultat och effeketer

Under dret har Malmobornas méjligheter att vara medskapare av stadens framtida kulturarv kat genom
kulturférvaltningens medvetna och inkluderande arbete med att bevara, utveckla och tillgingligeg6ra
Malmods moderna kulturarv.

Flera insatser har gjorts som 6kat Malmoébornas delaktighet och inflytande och gett fler barn, unga och
vuxna méjlighet att genom det moderna kulturarvet identifiera sig i staden de lever i.

Flera viktiga insatser har gjorts under dret, men framat behdver nimndens strategiska utvecklingsarbete
bittre samordnas och belysas ur ett kulturarvsperspektiv f6r att ge en helhetsbild av maluppfyllelsen.
Sammantaget dr bedémningen att kulturndmndens verksamheter har gjort en liten f6rflyttning mot maélet
under aret.

Excenmpel pa tongivande insatser

Under aret har fler insatser gjorts for att synliggdra olika kulturarv genom inkludering och breddad
representation av Malmds internationella befolkning. Nagra exempel ar:
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e Malmébor har under dret fatt 6kad forstaelse f6r och kinnedom om vart gemensamma kulturarv,
bédde historiskt och samtida, genom Stadsarkivets omfattande programverksambhet, aktiviteter och
pedagogiska verksamhet. Genom kartguider, workshopar, utstillningar, quiz, film, féredrag,
torfattarbesdk och stadsvandringar har olika delar av virt kulturarv, inklusive
minoritetskulturernas kulturarv, uppmirksammats. Aktiviteter och program bygger pa delaktighet
och inkludering och strivar efter att frimja méangfald och forstdelse genom att lyfta fram olika
aspekter av vir lokalhistoria.

e Stadsatrkivet har sedan 2022 ansvar for stadens minnesskyltsprogram. Under aret har dialoger
hillits med stadens kulturarvsorganisationer och i maj invigdes ett antal minnesskyltar med fokus
pa HBTQI-historia.

e Malmé museum har fortsatt att utveckla metoder f6r digital insamling av samtida berittelser och
fotografier fran allminheten. Genom anvindandet av digitala metoder nis fler personer vilket
Okar representativiteten och mangfalden i museets samlingar. Metoden uppskattas av de som
deltar och gor att Malméborna i storre utstrdckning bidrar till museets samlingar och virt
gemensamma kulturarv. Under aret har ett flertal insamlingar genomforts pa aktuella teman.
Nigra exempel:

o Digital insamling av berittelser om minniskors uppfattning om hur Oresundsbron har
péaverkat livet i Malmé med omnejd. Fragorna i insamlingen utgick fran en undersékning
som gjordes i slutet av 1990-talet pd bide den danska och svenska sidan angiende
férvintningar och farhdgor. Berittelser har kommit in frin ett sjuttiotal personer, bade
min och kvinnor i dldrarna 28-90 ir.

o Under sommaren fick Ung-i Sommar-praktikanter samla in sina bilder av dagens Malmé i
form av fotografier. Over 500 bilder har pa detta sitt kunnat adderas till museets samling.

Arsanalys 2023, Kulturnamnden 12(49)



Uppfoljning och bedomning av arbetet med kommunfullmaktigemalen

Nedan foljer kulturndmndens uppf6ljning och bedémning av arets arbete utifran
kommunfullmiktigemaélen. Beddmning av malen utgar ifrin, de i anvisningarna, angivna
bedémningsnivaerna inte uppnitts (rid), delvis uppnatts (gul) och uppnates (gron). 1 de fall kulturndmndens
insatser fortgatt enligt planeringen fOr aret anges bedémningsniva uppuadtts (gron). Har det under aret
intriffat ndgot som medfort en avvikelse 1 planeringen anges bedémningsniva delvis uppnitts (gul). Om
insatserna inte alls har kunnat genomféras anges bedomningsniva inte uppnatts (rid). Under rubriken
Bedimning av bidraget till Rommunfullmaktigemalet for aret gors, for respektive mdl, en analys av den forflyttning
som insatserna bidragit till under éret.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att staden stéarker sin position som
regional tillvaxtmotor

Uppfoljning och bedomning

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgitt enligt planering under 2023. Nedan féljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dir kulturnimndens verksamheter sirskilt bidrar
till att stirka stadens position som regional tillvixtmotor:

Kulturarrangemang for ett attraktivare Malmi

Kulturnimnden bedémer att levande och aktuella kulturarrangemang gér Malmo till en attraktiv stad att
bo i samt lockar besékare till Malmé, ndgot som i férldngningen dven stirker branscher sisom restaurang-
och hotellndringen. Sammantaget bidrar detta till en f6rflyttning mot malet.

Under aret har Malmoébor och besékare kunnat ta del av ett stort utbud av film, scenkonst, féreldsningar
och utstillningar som kulturnimndens verksamheter och det fria kulturlivet (med stéd av kulturndmnden)
arrangerat. Evenemang sisom Sommar pa Slottet och Jul pd Slottet samt den nya dombiografen Wisdome
har bidragit till att géra Malmé museum till en av stadens viktigaste besdksdestinationer och Sveriges
fjdrde stérsta museum med 6ver 600 000 besok under 2023.

Nigra exempel pd kulturarrangemang som under aret bidragit till att utveckla Malmés attraktion som
kulturstad:

Sommarscen

Under 6 sommarveckor arrangerad Malmé sommarscen 64 unika program pa 49 olika platser runt om i
staden. Utbudet bjéd pd en mix av lokala, internationella, traditionella och nyskapande arrangemang. Som
alltid fanns ett sdrskilt utbud riktat till barn och familj. Sommarens publikrekord tog Malmés kanske
stOrsta dragshowartist, Elecktra, som tillsammans med sdngerskan Melanie Whebe lockade 2800 besdkare
till Pildammsteatern. Totalt deltog 63 500 personer 1 Malmé sommarscens arrangemang, vilket tangerar
forra drets rekordsiffror. Malmoéborna gors delaktiga 1 utvecklingen av sommarscens innehall genom
méjlighet att limna programférslag samt en kontinuerlig dialog med intressegrupper runt om i staden. I ar
samarbetade sommarscen till exempel med Synskadades riksférbund f6r att forbittra tillgingligheten till
arrangemangen. En av arets besokare uttryckte sin uppskattning f6r Malmé sommarscen sa hir:

"Jag brukar besoka Pildamsteatern ndstan varje kvdill under sommaren. Det hir dr forsta gangen jag bar fatt uppleva en
sddan hér kvdll. Det var verkligen en véldigt fin och kdrleksfull npplevelse. Tack sa jittemycker.” Man, 76 ar, besOkare
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pa programmet Malmé Pride 8 Malmé Sommarscen)

Sommar pa Slottet

Ett annat populirt sommararrangemang var Sommar pa Slottet som Malmd museum, tillsammans med
Malmé konstmuseum, arrangerade pa borggarden. Under sju veckor besckte nirmre 30 000 barn och
fordldrar aktiviteterna som i ar fokuserade pd Malméhus slott som plats f6r historiska skeenden och ett
hem f6r méinga under drhundraden. Genom ett kreativt och interaktivt programutbud fick Malmébor och
ett stort antal turister, bide kunskap om och ett storre intresse f6r arkitektur, kultur och historia. Ett 60-tal
Ung i sommar-praktikanter arbetade ocksa med programmet tillsammans med museipedagogerna.

Internationell forfattarscen

Malmébor och besdkare har under aret kunnat méta vilkdnda kulturpersonligheter déd stadsbibliotekets
Internationell forfattarscen gistades av 13 forfattare frin nio olika linder. Arets program bjéd pa en blandning
av viletablerade forfattare med stor lisekrets och ndgra, for svenska ldsare, nya namn. Nobelpristagaren
Annie Ernaux och den amerikanska kultférfattaren Bret Easton Ellis, hade vardera en publik pa drygt 800
personer. Genom Internationell forfattarscen erbjuds Malmoébor och besdkare kostnadsfritt ta del av ett
litterdrt program med en bredd och kvalitet som fi andra stider i Sverige nir upp till. Programmet speglar
dessutom stadens sprakliga méngfald, ndgot som dven mirks i publiken. Exempelvis beséktes samtalet
med den ryska journalisten Jelena Kostiutjenko av minga fran den ryska och ukrainska diasporan, medan
flera med bakgrund i sédra Afrika fanns i publiken nir den zimbabwiska férfattaren och filmskaparen
Tsitsi Dangarembga gistade forfattarscenen.

Forberedelser infér nésta drs stora internationella arrangemang

Under aret har férberedelser pagatt infor tva stora internationella arrangemang 2024 — Eurovision och
konferensen Beyond the Obvions. For att engagera Malmébor och alla tusentals besdkare i samband med
Eurovision, ansvarar kulturnimnden f6r delprojektet Akzivering av staden. En rad kringaktiviteter och
arrangemang planeras under hela Eurovisionveckan och kulturnimndens verksamheter kommer pé olika
sdtt bidra 1 programmet som nu arbetas fram i syfte att stirka Malmé som arrangemangsstad.
Kulturkonferensen Beyond the Obvions genomfors ocksd under ndsta dr i samarbete med den europeiska
organisationen Culture Action Europe. Temat f6r konferensen dr “Hur bygger vi en stad hel med hjilp av
kultur?” Fragor som ror kulturdriven stadsutveckling och gestaltad livsmiljé kommer att avhandlas och
konferensen kommer att samla viktiga europeiska intressenter pd kulturomradet och profilera Malmé
inom kulturdriven stadsutveckling.

Ett starkt fritt kulturliv

Kulturnimnden bedémer att Malmds fria kultutliv i stor utstrickning bidrar till malet och att
kulturférvaltningens arbete med att stirka infrastrukturen méjligedr positiv f6rflyttning. Stadens
kulturaktérer med sitt varierade och breda utbud av hég kvalitet sdtter Malmé som kulturstad pa kartan
och stirker ddrmed stadens attraktivitet. Under dret har f6ljande insatser gjorts fOr att stirka det fria
kulturlivets forutsdttningar att verka i staden:

Forstirkt verksamhetsstdd f6r att méta ekonomiska utmaningar.

Manga kulturaktorer drabbades hadrt av pandemin och dven om 2023 visar pa god aterhimtning syns
fortfarande effekter. En jimforelse av publikstatistik mellan 2019 och 2022 visar en minskning av
publikantalet pa 17% for aktorer med verksamhetsstod. Den ekonomiska situationen med hog inflation
péaverkar ocksa aktorerna med exempelvis 6kade kostnader f6r hyror, 16ner och teknik. Det dr ocksa en
stor utmaning att locka tillbaka en publik med betydlig minskad képkraft. Dirfor prioriterade
kulturnimnden upprikningar och riktade satsningar f6r verksamhetsstoden i kulturstédsbudgeten f6r
2023, vilket delvis kan kompensera f6r 6kade hyror och andra kostnadsékningar. Totalt har 48 aktorer
beviljats verksamhetsstéd under 2023. For att skapa 6kad trygghet och ge bittre forutsdttningar f6r mer
langsiktig planering har kulturndmnden ocksa under aret beslutat om tre-ariga verksamhetsstod till nagra
av stadens etablerade kulturaktorer.
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Okat soktryck f6r projektstddet och stipendiet kulturkraft

Under aret har kulturnimnden sett ett 6kat soktryck vad giller projektstodet. Ett rekordstort antal
ansokningar, 233 stycken har kommit in under aret, jAmfort med 148 ansékningar 2022. Okningen giller
framfor allt ansékningar kopplade till konstformerna film, litteratur, musik och dans. Ténkbara faktorer
som kan ha bidragit till 6kningen 4r en 6kad vana efter pandemin att séka offentligt stod, men ocksa de
informations- och dialoginsatser som kulturnimnden gjort f6r att 6ka medvetenheten om méjligheten att
soka kulturstdd frin staden. Okningen ir si klart positiv, men skapar ocksd 6kad konkurrens om en
begrinsad budget vilket innebir att avslagen for projektstédsansékningarna har 6kat fran 60% hésten
2022 till ca 80% hésten 2023.

For att méjliggdra £6r fler unga kulturskapare att ta steget mot en professionell etablering har villkoren for
stipendiet kulturkraft utvecklats under dren, vilket lett till ett 6kat s6ktryck dven f6r denna stédform.

Stirkt dialog med Malmos kulturaktérer

Genom flera insatser har dialogen med Malmés fria aktorer stirkts under aret vilket har breddat
kontaktytorna och lett till att kulturaktérer som tidigare inte s6kt kulturstéd nu gjort det. Flera 6ppna
informationstillfillen om olika stédformer har hillits, riktade dialoginsatser till exempelvis studerande vid
Skurups folkh6gskola, Teaterh6gskolan 1 Malmé och unga filmintresserade 1 Malmé har genomférts
liksom med fria aktérer inom exempelvis dans och cirkus.

Studieférbund under férindring

Det pdgar en nationell utredning f6r att granska systemen £6r styrning och bidrag till studieférbunden och
regeringen har aviserat minskade statliga bidrag framéver. For att bidra till utveckling och férnyelse av
folkbildningen i Malmé har kulturnimnden omférdelat medel vilket under 2023 méijliggjort en utlysning
av ett sarskilt stéd for folkbildande kulturverksamhet — riktat till bade studieférbund och fria
kulturaktérer. Stodet fordelades till 37 insatser inom olika konstformer. Kulturndmnden har under aret
dven genomfort en konsekvensanalys som visar pa effekterna av den nya statliga politiken. Analysen visar
att de negativa effekterna for studieférbunden i Malmé avseende bdde personal, lokaler och verksamhet
kommer att bli kinnbara. Under 2023 har dirfor en 6versyn av kulturnimndens stédsystem for
studieférbunden paborjats.

Starkta konstformer

Kulturnimnden bedémer att arbetet med att utveckla och stirka infrastrukturen och méjligheterna fér
Malméborna att ta del av de prioriterade konstformerna dans, konst och cirkus bidrar till en fStflyttning
mot malet.

Dans

Dans for och med Malmiborna

Under aret har flera steg tagits for att skapa bittre méjligheter f6r Malmébor att uttrycka sig genom dans.
Nigra exempel:

e Kvinnor med psykosomatiska besvir har kunnat delta i Dans for hilsa i Lindingen/Hermodsdal.
Gruppen har letts av speciella ”dans-fér-hilsa-instruktérer” och dr en forskningsbaserad metod
for att stirka psykiskt vilbefinnande hos unga och vuxna.

e Arena 305 har genomfért Malmé Dance Camp dir 400 unga deltagare tog del av workshops i
olika dansstilar ledda av unga dansinstruktorer.

e P43 kulturskolan har ungdomar med ett sdrskilt intresse £6r dans kunnat delta 1 Kulturskolans
avancerade program som erbjuder extra dansklasser och 6ppna studios for egen trining. Eleverna pa
programmet blir ansiktet utdt £f6r kulturskolans dansverksamhet och har framfort fantastiska
dansupptridanden pa Palladium och i samband med Kungens besék 1 Malmé 1 juni.

e For att ge dansintresserade barn och unga mdijlighet till dans 1 mer informella former har
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kulturskolan en gang i veckan arrangerat kostnadsfri danstridning for alla intresserade genom
konceptet Malmd Session. Den 6ppna triningen dr ett samarbete mellan Malmé Dance Week och
kulturskolan och pa plats finns en DJ och professionella dansare som stéd.

e Kulturskolans danselever har ockséd getts 6kade mdoijligheter att, under informella former, utforska
dansen. P4 fredagarna 6ppnas danssalarna upp fOr egen trining for alla som fyllt 13 4r och deras
kompisar. Satsningen har lett till att danseleverna nu sjilva producerar och koreograferar
forestillningar som bland annat visades i Mazettisalen under december.

e  For att ytterligare skapa synlighet f6r danskonsten i Malmé och inspirera fler Malmébor till méten
med dansen har kulturnimnden under aret varit residens f6r "Koko Kommunkoreograt™.
Koreogratduon Brewer och Blennow har varit placerade pa Biblioteken 1 Malmé och har under
aret skapat dansworkshops samt en utstillning med ett integrerat performanceverk.

Starkt infrastruktur for danskonsten i Malmio

Det strategiska arbetet med att utveckla infrastrukturen f6r dans i Malmo har fortgatt under aret.
Etablerade dansaktorer, bade lokalt i Malmé och nationellt, har deltagit i dialogmé6ten med fokus pa de fria
dansaktérernas behov. Resultat utgdr underlag till den handlingsplan f6r att stidrka dansen i Malmé som
tagits fram under dret och som ska presenteras f6r kulturnimnden i bérjan av 2024. Ett behov som lyfts ér
tilloangen till fler repetitionsstudios. Ett Skat antal aktiva dansaktdrer i staden har resulterat i att de lokaler
som erbjuds via centrumbildningen Danscentrum syd ofta dr fullbokade. Sedan hésten 2022 har dirfor
kulturnimnden erbjudit tillgang till dansstudios i Ungdomens hus. I dr har totalt 10 dansaktérer kunnat
beredas plats i en studio pd detta sitt. Genom att ta tillvara och nyttja befintliga lokaler och resurser kan
stodet till dansaktorerna fa bittre effekt.

Professionella scener dr ocksa en viktig forutsittning f6r dansomradet. Kulturnimnden har dven haft
dialog med Skdnes Dansteater om 6kade mojligheter f6r samverkan med det fria kulturlivet i samband
med utdkningen av dansteaterns lokaler 1 Vistra Hamnen. Malmé stad stddjer dven Skdnes Dansteaters
ambition att fa ett uppdrag som nationalscen f6r samtida dans. Under dret har Danscentrum tillsammans
med andra kulturaktSrer presenterat en forstudie med en vision £6r Pralinen (Teaterh6gskolans nuvarande
lokaler i Mazetti) som ett framtida resurscentrum for det fria kulturlivet, och kulturnimnden deltar i en
fortsatt dialog.

Konst

Utveckling av den offentlisa konsten

Kulturnimnden har under dret fortsatt att utveckla den offentliga konsten i Malmé. Bland annat har
Malméborna fitt ett nytt offentligt konstverk — Elma Danielsson agiterar — som ocksa dr den forsta
gestaltningen av en namngiven kvinna i Malmg. Flera gestaltningsprojekt har ocksd pabérjats under aret —
konstniren Alejandro Montero Bravo har tilldelats uppdraget att ta fram en gestaltning for
Rosengardsbiblioteket och Meri¢ Algtin har tilldelats uppdraget att ta fram en konstnirlig gestaltning f6r
Kulturfyren i Hyllie. I juni utlystes ocksa gestaltningsuppdraget f6r det permanenta verket inom projektet
Antirasistiskt monument. Som en del 1 projektet har dven flera nedslag gjorts med tillfilliga verk inom
utstillningen Hela staden dir ett monument, bland annat det medialt uppmirksammade kérverket Glomskans
arkiy som framfordes med fullsatt publik pa Malmé konsthall under tvd veckor 1 varas.

For att ytterligare stirka Malmobornas tillging till offentlig konst har arbetet med att utveckla ett
lingsiktigt hillbart ramverk f6r den offentliga konsten fortsatt, i samverkan med fastighets- och
gatukontoret, serviceférvaltningen och ekonomiavdelningen pa Stadskontoret. Ekonomiska modeller, drift
och ansvarsférdelning dr nagra av de fragor som ses 6ver och under 2024 tas arbetet vidare till nista steg,
med sikte pa att ett nytt regelverk f6r den offentliga konsten ska beslutas av kommunfullmiktige under
hésten 2024,

Konstsatelit — pa viig mot ett nytt konstmusenm

Som en del i det strategiska arbetet mot ett nytt konstmuseum har en konstsatelit, en pedagogisk
verksamhet utanfor konstmuseets befintliga lokaler, utvecklats under dret. Genom konstsateliten, Miz# nya
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musenn, fir Malmoborna méjlighet att uttrycka sina 6nskemal, kunskap och drémmar kring konst och ett
nytt konstmuseum. Som motor for att skapa dialog, utforska idéer och arbetssitt samarbetar Malmé
konstmuseum med konstnirerna och arkitekterna Marie Kraft och Sandi Hilal samt studenter frin Urbana
Studier. Den tillfalliga plats, Sédergatan 28, ddr Mitt nya museun huserar invigdes pa gallerinatten i
september infér stor publik och har sedan dess haft ca 3200 besok. Utver spontana bestk i lokalen har
Malmébor under hésten kunnat delta i en rad féreldsningar, samtal och workshops och med ett
utforskande arbetssitt har konstmuseet experimenterat kring hur nya typer av konstupplevelser kan 6ppna
upp for engagemang med och for en stérre och bredare publik 4n den konstmuseet har idag.

Hdllbara losningar for konstnérsateljéer

Den snabba omvandlingen av staden skapar undantringningseffekter som paverkar konstnirers tillgang
till lokaler f&r ateljéer. 2023 fick stadsbyggnadsnimnden ett budgetuppdrag att utreda férutsittningar f6r
mer hallbara 16sningar f6r konstnirsateljéer. Med malsittningen att skapa forutsittningar f6r en lingsiktigt
hallbar arbetssituation och dndamalsenliga lokaler fér stadens konst- och kulturproduktion har
kultutlotsarna under aret deltagit i budgetuppdraget som bland annat lett fram till tre strategiska
forhallningssitt som staden rekommenderas utga ifran for att framat hantera situationen:

e Bevara - utveckla metoder f6r att bevara befintliga ateljéer och produktionslokaler

e Evakuera - utveckla metoder for att méjliggéra omstillningsytor for ateljéer och
produktionslokaler vid akuta situationer, till exempel brand, 6versvimning, arbetsmiljSbrister.

e Tillskapa - utveckla metoder f&r att planera och utforma nya kort- och lingsiktiga ateljéer och
produktionslokaler

Genom det nira samarbetet med Stadsbyggnadsnimnden har kanaler f6r samverkan kring planprocesser,
bygglov och tillsyn skapats, vilket méjliggdr ett mer proaktivt arbete och ett samstimmigt agerande fran
staden gentemot kulturaktrerna. Samtidigt har den tita dialogen mellan Malmds konstnirer och lotsarna
skapat bittre forstielse f6r konstnirernas forutsittningar och behov samt f6r Malmds kreativa ekosystem
och de starka kopplingar som finns mellan kultur, kreativa niringar, nattliv och niringsliv. En insikt dr att
det dr avgorande att affdrsmodeller och nya dgandeformer f6r lokaler £6r kulturproduktion utvecklas om
undantringningseffekterna ska kunna undvikas.

Utover det strategiska arbetet har flera insatser gjorts under aret for att hantera den akuta situationen kring
négra identifierade platser dir aktuella omvandlingsprocesser kan komma att paverka befintliga
ateljéforeningar:

e [ fastigheten Spiralen 10 och i kvarteret Smedjan i Norra Sorgenfri har en stor del av Malmos
konstnirer sina ateljéer och fastighetsigaren har haft lingtgiende planer pd omvandling som
skulle oméjliggtra f6r konstnirerna att ha kvar sin verksamhet. Genom kulturlotsens arbete och
ett gediget kulturmiljéarbete har stadsbyggnadskontoret under dret kunnat fatta beslut om
detaljplaner som mojligedr £6r fortsatt kulturproduktion f6r dessa bada kvarter.

e  For att underséka mojligheten att tillskapa nya ateljéer eller lokaler 61 kulturproduktion med
anpassade hyresnivaer och driftskostnader, har ett samarbete med P-Malmé inletts. Ett underlag
som kommer ligga till grund f6r ett arkitektuppdrag har tagits fram under dret. Uppdraget syftar
till att ta fram ritningar och visualiseringar av innovativa l9sningar f6r ateljéer och
produktionsytor pd takvéiningen i Sege Parks mobilitetshus. Parallellt med arkitektuppdraget
kommer kulturlotsen och P-Malmé 1 samverkan att gbra en fastighetsekonomisk utredning med
tillhérande affirsmodell som kan méjliggora langsiktigt hallbara 16sningar for ateljéer och
kulturproduktion i Sege Parks mobilitetshus.

e Villkoren for bildkonstnarer i staden har stirkts genom utvecklingen av ateljéstipendierna till
tvidriga stipendier med mer flexibel och bredare utformning som mdjliggor £6r fler att sdka. Det
forstarkta stodet till de kollektiva konstnirsverkstiderna paborjades under aret och fullfoljs dven i
2024-ars kulturstédsbudget

Cirkus
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Under aret har arbetet med att stirka infrastrukturen for cirkusen i Malmé samt att etablera Malmé som
en utvecklingsplats f6r nationella och internationella samarbeten fortsatt. For att stirka det lokala
cirkusfiltets utveckling och professionalisering har kulturnimnden arbetat med aktiv ridgivning,
coachning och finansiering, bland annat i samarbete med Riksteatern Skdne och Region Skine. Flera
informations- och dialogmdten har arrangerats och Karavan, som ér en betydelsefull akt6r och nod f6r
cirkusfiltet i Malmo, har fatt 6kat kultstod for att bland annat utveckla sina lokaler f6r daglig trdning.

En férstudie kring férutsittningarna att etablera en motesplats f6r cirkus 1 Malmé — Cirkusens hydrta - har
ocksa genomforts under aret. Férstudien belyser cirkusens potentiella effekter f6r Malmé, identifierar vilka
térutsittningar som krivs fOr att frimja cirkusens utveckling i staden och utforskar strategier for att
organisera och genomféra en framgangsrik satsning pa en métesplats £Or cirkus i Malmo. Genom att
utveckla en dedikerad plats i staden och stirka utbildnings-, trinings-, och produktionsméjligheterna
kommer Malmé att positionera sig som en nod £6r cirkusfiltet regionalt, nationellt och internationellt.
Behovet av en plats for cirkus lyfts ocksa i den av kulturnimnden nyligen beslutade lokalbehovsplanen f6r
2025-2034.

For att stirka den konstndrliga utvecklingen och Malmés synlighet internationellt, har ett samarbete med
Arts Council Quebec inletts med sikte pa att etablera ett 6msesidigt residensutbyte av cirkusartister for
aren 2025-2028. Residensprogrammet kommer att samfinansieras av Region Skane.

Under aret har det dven genomférts insatser £Or att ge Malmébor 6kade méjligheter att ta del av och sjilva
utéva cirkus. Négra exempel:

e For att mojliggbra for fler barn och unga att ta del av cirkus som konstform har Malmé
kulturskola under aret, med hjilp av tillfilliga medel, startat ett cirkusprojekt pa Ortagirdsskolan.
Aktiviteterna dr avgiftsfria och har riktat sig till aldersgrupperna F-ak 6 och anpassad skola. Tre
cirkuspedagoger med olika kompetenser har hallit i aktiviteterna som fitt omedelbar positiv
respons frin de deltagande barnen. Barnen kommer kontinuerligt pa sin fritid och en langsiktig
relation har skapats pa skolan. Aven fér anpassad skola har projektet fallit vil ut.
Specialutrustningar har képts in och aktiviteterna har i stor utstrickning byggt pa taktila Gvningar.

e Southern Sweden Circus Festival startades upp under 2023 i form av en forfestival.
Arrangemanget dgde rum i september i bide Lund och Malmé med bade branschaktiviteter och
publika aktiviteter med sérskilt fokus pa att ge barn och unga i i Malmds mest utsatta omraden
mojligheter att £ uppleva och sjilva skapa cirkusakter.

e Barn, unga och vuxna Malmébor kunde ocksi ta del av cirkus genom Malmé Sommarscen. Arets
program erbjéd sex olika cirkusakter for alla dldrar. Bland annat besokte det franska
cirkuskompaniet Collectif Maison Courbe Malmé Sommarscen med férestillningen Obake.

Bedomning av bidraget till kommunfullmiktigemalet for aret

Kulturnimnden bed6mer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering och att bidraget till mélet £6r aret
dirmed uppnatts. Kulturnimnden har genomfért flera stérre arrangemang som varit mycket populira och
besdkts av ett stort antal Malmébor och turister. Genom insatser for att stirka forutsittningarna f6r
Malm®és fria kulturaktorer att verka i staden och ddrmed bidra till ett levande och dynamiskt kulturliv har
stadens attraktivitet ytterligare kunnat stirkas. Det strategiska arbetet for att stirka tillgdngen till konst,
dans och cirkus i staden har bdde lett till ett 6kat utbud inom dessa konstformer och bittre langsiktiga
férutsdttningar for kulturlivet att finnas kvar och utvecklas dven nir staden vixer och omvandlas. Genom
samarbeten lokalt, regionalt, nationellt och internationellt har kulturndmnden bidragit till att profilera
Malmé som kulturstad i en stérre kontext. Sammantaget bedomer kulturnimnden att dessa insatser skapar
stora mojligheter for kulturen att stirka, stotta och driva pa Malmés utveckling som regional tillvixtmotor
och ger dirmed ocksd en tydlig utveckling mot malet.

Bed6émning av bidraget till kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden

Utifran resultatet for aktuell period 4r beddmningen att arbetet fortléper i enlighet med den planering som
kulturnimnden gjort f6r mandatperioden och att bidragen didrmed lett till 6nskad forflyttning i riktning
mot kommunfullmiktigemalen f6r mandatperioden. Arbetet fortsitter under mandatperioden utifran de
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nya KF-malen: Malmi stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella roll som motor for tillvixt och sysselsittning
och Malmi stad arbetar for att skapa goda villkor och forutsittningar for stadens attraktivitet och néringsliv.

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det géller minskade utslapp av
vaxthusgaser

Uppf6ljning och bedémning

Kulturnimnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under dret. Nedan féljer en
redogérelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dir kulturnimndens verksamheter sirskilt bidrar
till minskade utsldpp av vixthusgaser:

Minskade vaxthusgasutslipp i nimnden verksambeter

Resor och inkép

Inkép, och resor dr omrdden dir nimndens verksamheter kan bidra till en forflyttning mot malet.
Uppféljning har under dret skett med hjilp av statistik fran miljébarometern. Statistiken har sedan 2018
visat pa en nedatgiende eller stillastiende trend vad giller kulturnimndens inkép av héllbarhetsmirkta
varor inom omridena livsmedel, stid/tvitt/rengoring samt kontorsmatetial. Aven arets resultat visar pa
smi skillnader vad giller kategorierna livsmedel och stid/tvitt/rengbring. Diremot ser vi en viss
férsimring vad giller inkép av hallbarhetsmirkt kontorsmaterial dir andelen sjunkit fran 41,8% for 2022
till 29,9% f6r 2023. Kulturnimndens verksamheter kdper in forhéllandevis lite kontorsmaterial och smé
avvikelser i inképen kan ge stora utfall i statistiken, sa siffrorna bor tolkas férsiktigt. Inkop av
kontorsmaterial /skolmaterial gors framfor allt till ndimndens utstillningsverksamhet och den pedagogiska
verksamheten dir det ofta finns ganska specifika behov. Utbudet i Ekot av produkter med miljémarkning
ir relativt begrinsat, vilket medfor att verksamheterna ibland behover vilja icke-miljomirkta alternativ. Ett
mer anstringt ekonomiskt lige har ocksa medfort att ligsta pris ibland prioriteras 6ver miljomirkning.
Under varen kommer en utbildning genomforas £or att héja kunskapsnivin om vikten av att vilja
miljémirkta produkter. En bittre organisering kring inképsfragor inférs ocksd under 2024, vilket kommer
m&jliggdra bittre dialog mellan inkdpare och inképsansvariga kring fragor som rér bland annat héllbara
inkép.

Nir det giller vixthusgasutslipp fran resor sa medférde pandemin en kraftig minskning av dessa. Under
2022 steg nimndens vixthusgasutslipp igen och de har dven fortsatt stiga nagot under 2023. Fortfarande
ligger de dock langt under nivderna fére pandemin och omradet fortsitter att bevakas av kulturndimnden
med ambitionen att bibehdlla liga utsldppsnivaer framat.

Samlokalisering och hallbar nyproduktion

Kulturnimnden strivar efter att 16sa lokalbehov genom olika samlokaliseringslésningar och i de fall
nybyggnation dr aktuellt prioriteras miljdmissigt héllbara I6sningar. Ett sdidant exempel dr den nya
métesplatsen Kulturfyren 1 Hyllie som invigs 2024. Byggnaden som verksamheten ryms i dr miljScertifierad
och byged i trd med ldg klimatpaverkan. I gestaltning och inredning kommer cirka 80 procent vara
aterbruk — ingen annan verksamhet i Malmo stad har gjort nagot liknande tidigare. Verksamheteten
kommer att ha stort fokus pé hallbarhet och ytan kommer att samnyttjas mellan kulturnimndens
verksamheter och med andra aktorer i staden.

Hillbar arrangemangsverksamhet

Vidare strivar kulturndmnden efter att arrangemangsverksamheten ska genomféras sa hallbart som
méjligt. Det innebdr bland annat att det finns ett hallbarhetstink for arrangemang vad giller
energiférbrukning, mat, avfall, vatten och personalklidder. I detta arbete 4r Malmé sommarscen en
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foregangare med ett tydligt hallbarhetstink som genomsyrar hela produktionen.

Hallbar utstillningsproduktion

Nir det giller utstillningsverksamheten sd stravar kulturnimnden efter ett sd stort anvindande av aterbruk
av bygg- och utstillningsmaterial som mdojligt samt att genomféra hallbara transporter. 1 vissa fall
produceras verk pa utstillningsplatsen f6r att minimera transporterna. Samtliga av kulturnimndens stora
utstallningsproducenter — Malmé konstmuseum, Malmé konsthall och Malmé museum — arbetar for att,
pé olika sitt, 6ka héllbarheten 1 utstillningsproduktionen. Malmé konstmuseum medverkar ocksd 1 det
internationella nitverket CIMAM — International Committee for Museums and Collections of Modern Art
— och har tillsammans med 6vriga medlemmar tagit fram en gron verktygslada med erfarenhetsbaserade
metoder och grepp f6r en gronare och mer héllbar utstillnings- och programproduktion.

Kunskapshéjande insatser

Kulturnimndens verksamheter arbetar 4ven med kunskapshdéjande insatser f6r medarbetarna kring
klimatférindringarnas paverkan pa Malmo och vad som kan géras lokalt f6r att minska klimatavtrycket.
Biblioteken i Malmé dr féregingare i arbetet och som resultat har till exempel fler méjligheter till
killsortering tillkommit pa biblioteken, samtidigt som méngden plast- och pappersavfall minskat i
kontorsmiljderna. Som stéd i arbetet med hallbarhet och som utbildnings- och informationsmaterial till
medlemmar och besékare har Arena 305 tagit fram ett kompendium - Globala malen for en hallbar
utveckling/ Arena305 — i vilket malen i Agenda 2030 bryts ner for att konkret kunna kopplas till
verksamheten.

Arenor for kunskap och information och medskapande sambéllsforandring

Kulturnimnden bedémer att de méjligheter till kunskap, information och reflektion kring
héllbarhetsfragor och klimatpaverkan som nimndens verksamheter erbjuder Malmoéborna bidrar till en
forflyttning mot malet. Nagra exempel pd genomfdrda insatser under dret dr:

e Malmé museums pedagogiska utomhusverksamhet har fortsatt under dret med aktiviteter som
fokuserar pa hallbarhet. Bland annat har lig- och mellanstadiebarn genom praktiska aktiviteter
som att koka soppa 6ver 6ppen eld 1 skogen, fatt lira sig hur viktig naturen ér f6r ménniskors
overlevnad. For médnga barn dr det hir forsta kontakten med naturen i storre skala och métet
skapar en stérre medvetenhet om naturens betydelse. Under viren aterupptogs museets turer med
sillabatarna som lir barn och unga om hallbart och kustnira fiske. Malmé museum har dven visat
flera utstéllningar kring framtidsfragor och hallbarhet under aret. Genom exempelvis
utstillningen [7zr natur har bestkare fitt konkreta tips och rdd om hur de sjilva kan bidra till en
mer héllbar virld genom fakta, féremal, filmer och interaktiva upplevelser. Genom utstillningen
Havets faror har beskarna fétt lira sig om Malmds strategier for att forebygga framtida 6kande
havsnivaer och risker f6r éversvimningar. I samband med utstillningar har workshops hallits med
barn och unga kring angeligna héillbarhetsfragor. Workshoparna har genomférts i samarbete med
Milj6torvaltningen och Wisdome har anvints for att skapa visualiseringar som levandegjort de
fragor som diskuterats.

e P34 Bibliotekens i Malmé har Malmdbor under varen inspirerats och stéttats till att géra mer
hillbara val. Pi flera bibliotek har aktiviteter som syftar till att ge rdd och inspiration kring att
laga exempelvis elektronik och kldder arrangerats. Flera bibliotek har ocksd utforskat
delningsekonomikonceptet genom att lina ut andra saker 4n bocker som till exempel
instrument och verktyg. For att 6ka Malmobornas kunskap kring klimatfragorna har dven
foreldsningar och andra typer av informationstillfillen genomférts runt om pa stadens
bibliotek. P4 Limhamnsbiblioteket har till exempel Malmé stads energi- och klimatradgivare
triffat intresserade Malmobor 61 att ge energibesparingstips och tips om solceller. Under 2023
utvecklade Stadsbiblioteket ocksa platsen Piazzan (torget utanfér huset mot parken) som en gron
plats f&r méten och verksamhet utomhus. Platsen har gestaltats med bland annat odlingslddor
och under sommaren anordnas aktiviteter som uppmuntrade till mer hallbarhet i vardagen. Under
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héstlovet fick barn fran Mollevingsskolans fritidshem testa pa grén stadsutveckling genom att
genomgi en arkitektprocess som ledde till bygget av en Vulkantron med tillhérande
bibliotekskoja. Aktiviteten genomférdes tillsammans med Viaxtvirket. Totalt har Gver 600
Malmébor deltagit pa bibliotekens arrangemang och aktiviteter med hallbarhetstema.

Bed6mning av bidraget till kommunfullmiktigemalet for aret

Kulturnimnden bed6émer att arbetet mot malet fortgitt enligt planering och att bidraget till malet fOr aret
dirmed uppnatts. Kulturnimndens verksamheter arbetar aktivt for att, pa olika sitt, bidra till att minska
vixthusgasutslippen i den egna verksamheten. Insatser dir kulturnimnden tar stora kliv, som t ex
klimatarbetet kopplat till Kulturfyren, skapar inte bara positiva effekter hir och nu, utan kan ocksa
inspirera och sitta standard f6r kommande projekt. Det breda arbete som gérs f6r att skapa en storre
medvetenhet och engagemang f6r klimatfrigorna hos Malméborna, som t ex utstillningar och workshops,
synliggdr och inspirerar si att fler Malmoébor f6rhoppningsvis gor klimatsmarta val framat. Sammantaget
bidrar dessa insatser till en positiv utveckling mot malet. Framadt krivs dock ett mer systematiskt arbete pé
kulturférvaltningen och ett tydligare samarbete mellan stadens nimnder for att skapa dnnu stérre
forflyttning mot malet.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden

Utifrin resultatet for aktuell period dr bedémningen att arbetet fortléper i enlighet med den planering som
kulturnimnden gjort f&r mandatperioden och att bidragen dirmed lett till 6nskad férflyttning i riktning
mot kommunfullmiktigemalen f6r mandatperioden.Arbetet fortsdtter under mandatperioden utifrdn det
nya KF-malet: Malmd dr en foregangare nér det giller minskade ntslapp av vaxthusgaser och ar en klimatnentral stad
2030.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for minskad
segregation

Uppfoljning och bedomning

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgitt enligt planering under aret. Nedan f6ljer en
redogorelse f6r utvecklingen inom de omraden dir kulturnimndens verksamheter sirskilt bidragit till att
motverka segregationens negativa verkningar genom att 6kad inkludering, meningsfulla sammanhang och
delaktighet i samhillet f6r alla Malmébor, oavsett bakgrund.

En kompensatorisk kulturverksambet
Kulturnimnden, i sin roll som vilfirdsnimnd, bidrar till att minska ojimlikheten i staden. Verksamheter
som bibliotek och métesplatser har en stark lokal férankring. Genom ett lyhort, flexibelt arbetssétt med

korta startstrickor fyller de en viktig kompensatorisk roll i arbetet f6r att minska segregationen.

Bibliotekens kompensatoriska insatser

Malmoborna har i och med nyoppningen av Rosengdrdsbiblioteket fatt tillgang till ett storre bibliotek i
Rosengird med bland annat mer utrymme f6r barn samt fler bokningsbara rum. 2600 personer besékte
invigningen och det stora intresset har under aret fortsatt. Fran 6ppnandet till och med december har
biblioteket haft ca 150 000 besdk, vilket gér Rosengirdsbiblioteket till det mest besdkta
omradesbiblioteket i Malmé.

Mboijligheter till méten och sociala sammanhang i Linddngen har 6kat da Linddngenbiblioteket i september
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Oppnade motesplatsen Motetten 1 en ny lokal, ett ”caférum” som kompletterar biblioteket. Flera sociala
aktiviteter, digital hjilp f6r dldre och fler sprakcaféer har genomférts under hésten. De tvé lokalerna
kompletterar ocksa varandra i 6ppettider, da Motetten Gppnar tidigare f6r tidningsldsning och
datoranvindning.

Arbetet med profilerade bibliotek har under 2023 uttkats. Syftet dr att genom omradesstatistik och
anvindarcentrerade metoder férdjupa och utveckla arbetet med prioriterade malgrupper eller
fokusomraden, vilket gett positivt resultat hos de bibliotek som genomfért profileringen. Under 2023 har
Bellevuegirdensbibliotek slutfort sitt profilarbete dir fokus varit ensamhet och social isolering samt
utveckling av sprakaktiviteter. Rosengardsbiblioteket har arbetat med att implementera sin handlingsplan
och under hésten har Garaget, Kirsebergsbiblioteket och Masten pabérijat sin profileringsprocess. For
Malmoborna har profilarbetet till exempel resulterat i tematriffen ”’Jobbet och jag” pa
Rosengardsbiblioteket dir ett 70-tal personer fick méjlighet att triffa olika utbildningsaktérer.

Allaktivitetshusens kompensatoriska insatser

Allaktivitetshuset Munkhitte ppnade hosten 2022 och utgdr nu en etablerad kraft som driver lokal
omradesutveckling och méjliggdr en meningstull fritid £f6r barn, unga och vuxna i omradet, vilket beskrivs
nirmre under malet "Malmi stad ska verka for att oka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika
livsmifjger”. 1 takt med etablering av fler allaktivitetshus 6kar behovet av tydliga gemensamma ramar. En
uppdragsbeskrivning for alla verksamheterna med tydliggbrande av samarbetsformer med andra
férvaltningar, féreningar och egenorganiserade Malmébor har dirfor tagits fram under 2023.
Utvecklingsplanen har reviderats for att peka ut riktningen f6r fortsatt etablering av nya allaktivitetshus,
med prioritering av omriden f6r den kommande tiodrsperioden. Under hésten genomfdrdes den forsta
nationella konferensen om allaktivitetshusen, 040 Fran ord till handling. 200 personer frain kommun,
idéburen sektor och niringsliv deltog i konferensen som syftade till att lyfta méjligheter och utmaningar
kopplat till allaktivitetshusmodellen samt hur kultur och konst kan bidra till hallbarhet, social inkludering
och meningsfulla sammanhang.

Kulturskolans kompensatoriska insatser

Kulturskolas El Sistema-verksamhet har utékats med en cirkussatsning pa Ortagérdsskolan, vilket har
moijliggjort en aktiv fritid for fler barn. Aldre barn har pa stadens fritidsgirdar kunnat delta i workshops i
digital musikproduktion, rap, streetdance, digital design och DJ genom en utékning av satsningen MAKE
IT. Hirigenom erbjuder kulturskolans pedagoger intresserade barn och unga, oavsett tidigare erfarenheter,
att utforska nagot nytt, utmana sig sjilva och utveckla sin kreativitet.

Antirasistiskt arbete for ett ippet Malmi

Kulturnimnden bed6mer att det antirasistiska arbetet under aret bidragit till att flytta fram Malmés
position som en 6ppen stad vilket skapat forflyttning mot malet. Tydliga steg har tagits gillande
uppdragets synlighet och tyngd, vilket har visats sig genom respons fran Malmébor, civilsamhillet samt
nationella aktSrer och statliga myndigheter. Som exempel lyfte Myndigheten £6r stod till trossamfund
kulturférvaltningens arbete med islamofobi som ett sdrskilt gott exempel under den nationella
konferensen “Att hélla ihop ett land”.

Riktat kulturstod

Under 2023 tillférde staden medel for ett sirskilt projektstéd inom ramen f6r Oppra Malmi, i syfte att
stotta civilsamhillets och det fria kulturlivets engagemang f6r antirasism, séirskilt kopplat till islamofobi
och afrofobi. Genom att stirka det fria kulturlivet och bredda gruppen kulturutvare 1 staden fir
Malméborna tillgang till en bredare och mer diversifierad kulturell scen, vilket bidrar till en rikare och mer
inkluderande kulturupplevelse. Under aret har 15 olika aktorer beviljats stod. Ett exempel dr Black
Archives Swedens event Community Gathering som syftade till att synliggéra svarta personers och familjers
erfarenheter och berittelser 1 det svenska kulturarvet. Sedan 2021 har Black Archices Sweden samlat in
material fran afrosvenskars personliga fotoalbum till det s kallade ”Familjearkivet”, dir bilderna lever
vidare som en del av det framtida kulturarvet. Under varen kunde Malmébor bidra till arkivet genom att fa
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sina familjebilder skannade och insamlade eller ta nya bilder hos en fotograf pa plats. Eventet ramades in
av en rad kulturaktiviteter som musikframtridande, poesi, filmvisningar och barnaktiviteter.

Antirasistiskt monument

Korverket Glomskans arkip, som under varen fick sin premiir pa Malmé konsthall, fick stor
medieuppmirksamhet och skapade rikstickande synlighet f6r Malmds antirasistiska arbete. Verket skrevs
av poeterna Felicia Mulinari och Athena Farrokhzad, tonsattes f6r Petri Sdngare av Tebogo Monnakgotla
och regisserades av Saga Girde. Glomskans arkiv ir ett Malmospecifikt scenkonstverk om minne, sorg och
rasistiskt vdld och dr en del av projektet Awtirasistiskt monument. Féreningar och organisationer i Malmé
bj6ds in att delta 1 samtal kring antirasism med utgangspunkt i verket. Arbetsmetoden har gett nya
perspektiv pd hur konstnirer kan fa i uppdrag att fritt tolka och foérhalla sig konstndrligt till det offentliga
rummets sociala-, politiska-, och historiska dimensioner i relation till rasism.

Frigan om vad och vem som representeras i Malmds offentliga rum 4r en viktig demokratisk och
antirasistisk friga som under de senaste dren ocksd utforskats genom konstprojektet Antirasistiskt
monument. Flertalet konstnirer har uppdragits att ta fram tillfillica verk som visats i det offentliga rummet
under 2022 och 2023. Under 2023 har tre konstnirer getts i uppdrag att ta fram skisser for ett permanent
Antirasistiskt Monument i Malmo. Beslut om val av konstndr férvintas tas i mars 2024. Projektet
Antirasistiskt monument dr unikt och i framkant, vilket framgar bade av responsen fran Malmébor och
professionella pa lokal, nationell och internationell niva.

Konferenser med antirasistiskt perspektiv

Konferensen Islamofobi — samtiden och framtiden arrangerades av Malmé stad i samarbete med experter frin
civilsamhillet i Malmé som anmalt intresse under de Sppna nitverkstriffar som Stadskontoret arrangerat
tillsammans med Myndigheten £6r stéd till trossamfund. Konferensen syftade till att dela samt f6rdjupa
kunskapen och forstielsen om antimuslimsk rasism for att bittre kunna férebygga och motverka den.
Konferensen bestod av féreldsningar, samtal och vittnesmél med experter pa omradet och behandlade
bland annat fridgor som muslimska kvinnors erfarenhet av rasism, BRAs rapport Islamofobiska hatbrott
samt islamofobi i samtiden och framtiden. 200 tjanstepersoner, fortroendevalda och representanter frin
organisationer och myndigheter deltog. Konferensen fick ett lokalt och nationellt intresse och flertalet
nyhetsredaktioner fanns nirvarande under dagen.

Den 9 oktober markerar drsdagen f6r nir de sista férslavade afrikanerna frikdptes pé den svenska kolonin
Saint-Barthélemy 4r 1847. Malmo stad har de senaste dren uppmirksammat denna dag genom en
konferens tillsammans med Afrosvenskarnas forum for rittvisa, Antirasistiska filmdagar, ABF och Malmé
Mot Diskriminering. I ar utdkades planeringsgruppen med féreningen Somaliska Freds. Tematiken f6r
konferensen var afrofobi da och nu och bestod av f6reldsningar, samtal och vittnesmal med experter pa
omridet. Bland foreldsarna fanns docent Tobias Hubinette, utredare Selma Gusic fran Institutet for
minskliga rittigheter och Lisa Wallin fran BRA. P4 konferensen deltog 120 tjanstepersoner,
fortroendevalda och de organisationer, myndigheter och individer som ville férdjupa sig i och/eller berérs
av afrofobi.

Béda konferenserna har fitt positiv respons och besékare har efterfragat fler arrangemang och
konferenser pa tematiken. Medarbetare inom Malmo stad har utryckt 6nskemél om konferenser om
rasism som riktar in sig pa de olika férvaltningarnas ansvaromraden.

Kulturdriven stadsutveckling
Kulturnimnden bedémer att det utvecklingsarbete som sker tillsammans med stadsbyggnadskontoret och
andra ber6rda forvaltningar f6r att sikerstilla Malmoébornas tillgang till kultur 1 ett vixande Malmé bidrar

till att motverka segregationen.

Kulturlivsanalyser

For att sidkerstilla att kulturperspektivet synligetrs och virnas i de tidiga stadsplaneringsskedena har
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kulturnimnden tillsammans med stadsbyggnadsnimnden utvecklats kulturlivsanalysen som ett verktyg f6r
att kartligga kulturens behov, forutsittningar och potential i specifika stadsutvecklingsomriaden. Arbetet
har lett till att den 6versiktsplan som beslutade under 2023 {61 f6rsta gangen innehaller skrivningar om att
kulturlivsanalyser ska genomforas och utgéra underlag i stadsplaneringens olika faser. Under aret har
Malmés forsta kulturlivsanalys genomforts 1 Rosengard. Genom analysen ges viktig kunskap om
kulturaktorernas, féreningslivets och den offentliga konstens forutsittningar och behov. Denna kunskap
kan anvindas 1 stadens fortsatta planering av omradet i syfte att skapa bittre mojligheter f6r aktorerna att
fortsatt utvecklas i omradet vilket i férlingningen bidrar till férbittrade mojligheter f6r Malmoborna att ta
del av kultur och f6reningsliv. Under 2024 fortsitter kulturférvaltningen arbetet med att, med
utgdngspunkt i kulturlivsanalysen, ta fram en kulturplan med konkreta f6rslag pa insatser fOr att stiarka
tillgdngen till kultur pd sikt i Rosengird. Forberedelserna f6r ndsta kulturlivsanalys, denna ging i
Nyhamnen har ocksa pagatt under aret och analysen genomférs under varen 2024.

Unga stadsguider

1 syfte att involvera ungas roster i stadsutveckling och lyfta in kulturens roll i planeringsprocessen har
pilotprojekt med Unga stadsguider under aret genomforts. Elever i drskurs fem pa Rosengardsskolan och
Lorensborgsskolan har utbildats till stadsguider och guidat inbjuda genom sin nidrmilj6. Barnen har, utifran
sina intressen och de platser som ér viktiga f6r dem, fitt méjlighet att lira sig om sitt omrade och
dirigenom fitt 6kad kinsla av dgandeskap och inflytande 1 den egna livsmiljon. Syftet var ocksd att 6ka
barns kunskap om och inflytande pa stadens utveckling som pa sikt kan 6ka tryggheten och férbittra barn
och ungas livsvillkor. Piloten har genomforts i nira kontakt med skolorna med ambitionen att pa sikt
involvera fler skolor och vara ett komplement till liroplanen. Kulturférvaltningen underséker méjligheten
att implementera unga stadsguider i den ordinarie verksamheten.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet for aret

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgitt enligt planering och att bidraget till malet fOr aret
dirmed uppnitts. Kulturnimnden bidrar med flera insatser for att direkt eller indirekt motverka
segregationens negativa verkningar och konsekvenserna av ojimlika villkor och socioekonomiska
férutsittningar. Kulturnimndens verksamheter har en stark lokal férankring i stadens omrdden och har
ocksa tagit stora steg framat 1 att tidigt finnas med i planeringen nir Malmé fortitas och vixer. Trycket pa
befintliga verksamheter 4r stort och framat ser kulturnimnden att det dr angeliget med utveckling av fler
6ppna métesplatser med laga trosklar £6r att motverka ojamlikhet i takt med att staden vixer. En annan
bidragande del dr kulturndmndens vil utarbetade arbetssitt f6r inkludering och delaktighet med
utgingspunkt i att tillgodose Malmoébornas demokratiska och kulturella rittigheter. De insatser som gjorts
och det arbete som pabdétjats under dret och som beskrivits ovan skapar méjligheter £6r kulturen att
stirka, sttta och driva pa stadens arbete f6r minskad segregation och ger dirmed ocksa en tydlig
utveckling mot malet.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Utifrin resultatet for aktuell period 4r bedémningen att arbetet fortléper i enlighet med den planering som
kulturnimnden gjort £f6r mandatperioden och att bidragen didrmed lett till 6nskad forflyttning i riktning
mot kommunfullmiktigemalen f6r mandatperioden. Arbetet fortsitter under mandatperioden utifrin de
nya KF-malen: Malmi stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation samnt Malmo stad arbetar for stirkt
delaktighet och kad social sammanhallning genom lokal ntveckling samt goda och tillgingliga livsmiljoer i hela staden.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer
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Uppfoljning och bedomning

Kulturnimnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering under dret. Nedan féljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dir kulturndmndens verksamheter sdrskilt
verkar f6r att 6ka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och unga olika livsmiljSer:

Kompensatoriska satsningar dér behoven dr som stirst

Det ny6ppnade biblioteket i Rosengard, som beskrivs mer utférligt under malet Malniii stad ska genom
Planeringen av staden verka for minskad segregation, fyller en viktig roll som motesplats dir barns och ungas
delaktighet och inflytande i verksamheten ger moijlighet till meningsskapande sammanhang. Arbete med
ett nytt bibliotek och métesplats 1 Hyllie pagar med stort fokus pa barns och ungas delaktighet och
inflytande i planering av verksamheten.

Allaktivitetshuset Munkhitte etablerades under hésten 2022 och utgér redan en kraft i den lokala
omradesutvecklingen i Heleneholm som méjliggér en meningsfull fritid f6r alla Malmébor 1 omradet. De
héga besokssiffrorna, ca 25 000 under det forsta dret, bekriftar att omradet ér vil valt £6r den
kompensatoriska satsning som allaktivitetshuset utgdr. Allaktivitetshusen har ékat antalet aktiviteter f6r
malgruppen unga och unga vuxna. Till exempel har allaktivitetshuset Munkhitte ordnat aktiviteter f6r
maélgruppen varje vecka i samverkan med det angrinsade Heleneholms gymnasium. Utifran 6nskemal har
deltagarna bland annat besékt Work in Progress pop-up pa Bergsgatan under hdstlovet och arrangemang
under Forbjuden kultnrvecka. Pa allaktivitetshuset Hermodsdal har hégstadieelever ordnat egna aktiviteter
varje vecka i sin skolidrottsférening, ett exempel pd ungas egenorganisering som nu ska spridas dé fler
skolidrottsféreningar planerar att startas pa de Ovriga allaktivitetshusen.

I takt med att staden vixer och fortitas Skar trycket pa befintliga kompensatoriska verksamheter och
behovet av att sprida dessa verksamheter till nya omriden blir storre £6r varje ar. Framit ser
kulturnimnden att det dr angeldget med utveckling av fler Sppna métesplatser med laga trosklar f6r att
motverka ojamlikhet och bidra till meningsfull fritid f6r barn och unga. Dirfor fortsitter arbetet utifran
framtagen biblioteksplan och utvecklingsplan for allaktivitetshusen.

Okat deltagande fir barn och nnga som inte finns i forskola och skola

For att nd det 6kande antalet barn och unga i Malmé som inte gar i férskola eller skola har
kulturnimndens verksamheter under dret tagit fram ett flexibelt utbud av kulturaktiviteter som erbjuds
genom den kulturella allemansritten. Utbudet har tagits fram i dialog med malgruppen som nis genom
Oppna forskolor, grundskolans sirskilda undervisningsgrupper och flex- och lotsteam samt det
kommunala aktivitetsansvaret i gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen. Vissa barn nds genom
arbetsmarknads- och socialf6rvaltningen, Skane Stadsmission, Unga forum och Ridda barnen Region Syd.
Kulturforvaltningen har under perioden februari-november 2023, tagit emot och natt ca 750 barn, unga
och medféljande personal.

Okad tillging till kultur pa fritiden

Fler barn och unga har fitt 6kade méjlighet till meningsfull fritid genom att kulturndimnden under dret
fortsatt utveckla och samordna utbudet av kulturaktiviteter pa lov, helger och kvillar. Genom sirskilt
fokus pa utbud f6r dldre tondringar har antal arrangemang f6r 16-19 aringar 6kat. For att nd malgruppen
1619 ér har stor vikt lagts vid att samarrangera med fria kulturaktérer som redan har en egen befintlig
publik. Stadens fria kulturaktérer har fatt en storre roll 1 stadens utbud pa fritiden och genom att beviljas
ekonomiskt stdd har aktdrerna knutits samman med kulturférvaltningens lovprogram.

Barns och ungas 6nskemél och behov av aktiviteter kan nu battre tillgodoses genom att samarbetet mellan
kulturférvaltningen och fritidsférvaltningen har fortsatt att utvecklas. Hirmed skapas dnnu bittre
forutsittningar for helhetssyn och riktade satsningar dir behoven dr som storst vad giller malgrupp,
geografi och utbud, f6r att kompensatoriskt motverka konsekvenserna av ojimlika uppvixtvillkor och
socioekonomiska férutsittningar.
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For att arbeta mer relationellt testades ett nytt koncept dir Konsthallstorget under flera sommarkvillar
fungerade som en moétesplats med arrangemang. Ca 230 ungdomar deltog. Genom att kulturférvaltningen
samarbetade med fritidsgardarna, gavs férutom utbyte av resurser och kompetenser, dven maoijlighet att
triffa nya ungdomar. Deltagarna erbj6ds ett mysigt och uppskattat hing utanfér Konsthallen med bland
annat, kladtryck, open mic, Pride-workshop och DJ:ing. Ungdomarna som deltog var positiva kring
upplagget och uttryckte att platsen var relevant och ldtt att hitta till. Samtliga medarrangdrer vill medverka
i att vidareutveckla konceptet infér sommaren 2024.

Under héstlovet fortsatte trenden med fler arrangemang £6r den dldre malgruppen, utspridda pd méinga av
staden métesplatser. Unga kunde bland annat ga pa Halloweenfest pa Kulturskolans Friisgatan Session,
vara med pd forfattarsamtal med Nora Khalil pd biblioteken, medverka i en kulturfestival pa
allaktivitetshuset 1 Linddngen samt ga pd dansworkshops och Queer Halloween Disco pd Arena 305.

Kulturskolan Session och dr fran och med i 4r en permanent métesplats och ett "hing" f6r ungdomar i den
dldre malgruppen. Antalet sessions har 6kat under dret och genomférts vid fem tillfillen ddr unga ér
delaktiga i bdde planering och genomférandet. Verksamheten vinder sig frimst mot kulturskolans elever
men har dven Sppnat upp for att bjuda in kompisar och andra som inte gar pa kulturskolan. Innehallet pd
kvillarna har haft olika teman som klubbkvill med D]’s och liveupptridande.

Bedémning av bidraget till kommunfullmiktigemalet for aret

Kulturnimnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering och att bidraget till malet for dret
dirmed uppnatts. Kulturnimnden bidrar med flera insatser f6r att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer 1 barns och ungas olika livsmiljéer och for att kompensatoriskt utjimna ojimlika
uppvixtvillkor och socioekonomiska férutsittningar. Kulturnimndens vil utarbetade arbetssitt f6r
inkludering och delaktighet genom den kulturella allemansritten har skapat forflyttning, inte minst
gillande att tillgodose idldre ungdomars kulturella rittigheter genom meningsskapande och sociala
sammanhang pa kvillar, helger och lov. Didrmed kompletterar kulturndmnden ocksa skolnimnderna i
stadens gemensamma arbete. Kulturnimndens verksamheter har en stark lokal férankring i stadens
omrdden och ndr genom deltagarbaserad planering barn och unga i deras egen nirmilj6, vilket bidrar till
6kad trygghet och kinsla av dgarskap i sitt omrade. De insatser som gjorts och det arbete som pdbérjats
daret och som beskrivits ovan skapar méjligheter £6r kulturen att stirka, stétta och driva pa stadens arbete
och ger dirmed ocksd en tydlig utveckling mot malet.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemailet f6r mandatperioden

Utifrdn resultatet f6r aktuell period 4r bedémningen att arbetet fortléper i enlighet med den planering som
kulturnimnden gjort f&r mandatperioden och att bidragen dirmed lett till 6nskad férflyttning i riktning
mot kommunfullmiktigemalen f6r mandatperioden. Arbetet fortsitter under mandatperioden utifrin det
nya KF-malet: Malmi stad arbetar for att ge barn och unga goda nppvaxtvillkor.

Kommunfullmiktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanldanda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

Uppf6ljning och bedémning

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgitt enligt planering under dret. Genom mdnga av
kulturnimndens etablerade verksamheter erbjuds trygga, tillitande och relationsbyggande sammanhang
som sprakcaféer och métesplatser dir barn, unga och vuxna kan triffa andra ménniskor, 6va pa spriket, fa
samhillsservice, och hitta en social kontext.

Nedan foljer en redogérelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dir kulturnimndens
verksamheter sirskilt verkar f6r god etablering f6r nyanlidnda och att stirka delaktigheten och den sociala
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sammanhallningen med ett sirskilt fokus pa svenska spriket:
Inkluderande métesplatser och sprakstidjande insatser

Kulturnimnden beddmer att bibliotekens sprakstédjande insatser under dret bidragit till att stirka
mojligheten f6r Malmébor med annat modersmal dn svenska att tala och utveckla sin svenska och
samtidigt finna sociala sammanhang. De sprakcaféer som erbjuds pé flera av biblioteken runt om i Malmé
ir efterfrigade och vilbesokta. Under dret har Biblioteken i Malmé genomfért 230 sprakstédjande
aktiviteter, sisom sprakcaféer, sagostunder och pyssel pa andra sprak. Pa dessa tillfdllen har det kommit
totalt 3483 personer. Exempel pa nigra av de insatser som genomforts under dret:

e  Fler Malmébor har kunnat ta del av ldsfrimjande sprakaktiviteter pa Stadsbiblioteket dé antalet
aktiviteter utékats under aret. Flera och ibland nya koncept har prévats som till exempel
bokcirklar, ldspasar och sprakpromenader. Genom ett utforskande arbetssitt har personalen
ocksa fatt flera viktiga insikter for det fortsatta arbetet, bland annat kring hur verksamheten kan
kommuniceras for att na ut till méalgruppen.

e [ oktober 6ppnade det nya sprakrummet pa Stadsbiblioteket som renoverats for att bittre mota
de behov av sprakfrimjande aktiviteter som Malmébor med annat modersmal dn svenska samt
nyanldnda har. Det nya rummet ér bittre anpassat fOr att ta emot storre grupper vilket medfért att
Stadsbiblioteket nu kan ta emot fler SFI-klasser. Ljudmiljon £6r gruppaktiviteter och sprikcaféer
har férbittrats och det finns fler grupprum, vilket linge efterfragats av Malmdborna

e P3 Rosengirdsbiblioteket har flera nya samarbeten inletts f6r personer som behéver trina
svenska, bland annat sprikfikor tillsammans med IM och spraktrining f&r nyanlinda och
asylsokande tillsammans med féreningen .Alas /ika virde. Hirigenom stirks deltagarnas
sjalvtortroende att viga prata, vilket dr viktigt £6r den kommunikativa sprakférmagan.

e D3 Kirsebergsbiblioteket hélls sprakcatéerna av lokala volontirer som férutom att sttta i
spraktriningen dven agerar dorréppnare till det lokala samhillet. Positiva reaktioner framhaller
nirheten, vilkomnandet och kinslan av delaktighet och tillh6righet till omradet.

Barns sprakutveckling

Genom att erbjuda barn och unga sprakstédjande aktiviteter pa olika sprak gynnas flersprakighet och god
spraklig kompetens 1 hemspraket, vilket forskningen pavisar 4ven gynnar sprakutveckling i svenska
spraket. Som exempel har flera av biblioteken erbjudit sagostunder och 6ppna lisstunder pd en mingd
olika sprik som arabiska, persiska, romani och teckensprak. Biblioteken har dven utvecklat sitt samarbete
med forskoleférvaltningen kring Sprakveckan, bland annat genom extra sagostunder.

For att uppmuntra och stirka lisning i hemmet far alla tredringar i férskolan nu, som en del av basutbudet
i den kulturella allemansritten, en bok som himtas tillsammans med férskolegruppen pa nirmsta
bibliotek. Férutom effekter for sprakutvecklingen dr det ett sitt f6r pedagoger, barn och forildrar att
uppticka biblioteken, dess resurser och utbud.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet for aret

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgitt enligt planering och att bidraget till malet f6r aret
ddrmed uppnitts. Renoveringen av sprakrummet pé Stadsbiblioteket och invigningen av det nya
Rosengirdsbiblioteket har skapat bittre forutsittningar att genomfora sprakfrimjande aktiviteter. Genom
fler samarbeten, metodutveckling och ett utforskande arbetssitt har kunskapen om och relationen till
malgruppen utvecklats, vilket skapar bittre forutsittningar att erbjuda relevanta och mélgruppsnira
aktiviteter. Kulturnimnden bedémer att de genomfdrda insatserna skapar goda mojligheter f6r kulturen
att stirka och stotta stadens arbete f6r en god etablering f6r nyanlinda genom stirkt delaktighet och
sociala sammanhang, vilket ocksa ger en tydlig utveckling mot malet.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Utifran resultatet for aktuell period dr bedomningen att arbetet fortloper i enlighet med den planering som
kulturnimnden gjort f6r mandatperioden och att bidragen ddrmed lett till 6nskad f6rflyttning i riktning
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mot kommunfullmiktigemalen f6r mandatperioden. Arbetet fortsitter under mandatperioden utifran
kulturnimndens grunduppdrag.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstillningar

Uppfoljning och bedomning

Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgitt enligt planering under aret. Nedan fljer en
redogorelse f6r utvecklingen av arbetet inom de omraden dir kulturnimndens verksamheter sirskilt bidrar
till att vara en attraktiv arbetsgivare:

Utveckling av det systematiska arbetsmiljoarbetet

For att sakerstilla att kulturnimndens verksamheter é4r sikra och trygga platser bade f6r Malmébor och
medarbetare har kulturnimnden under aret fokuserat pé ett strategiskt arbete f6r att hantera en 6kande
trend av hotfulla och valdsamma situationer i de Sppna verksamheterna. Krisplanen har uppdaterats, nya
rutiner gillande hot och véld samt registerkontroll vid rekrytering har tagits fram och en digital utbildning
har kopts in for att stirka medarbetares och chefers kunskaper pa omradet. Genom det systematiska
arbetsmiljarbetet, OSA-undersékningen och medarbetarsamtal f6ljs ocksa férekomsten av hot och vild

upp pa bade grupp- och individniva

Utéver detta har kulturnimnden under varen fokuserat pa att stirka arbetet med chefernas
arbetsmiljéansvar. Bland annat har roller och ansvar i det systematiska arbetsmiljoarbetet f6rtydligats och
delegationshandlingar och rutiner gillande arbetsmiljduppgifter har uppdaterats. Utifrin kulturnimndens
arbetsmiljémal med tillhérande handlingsplan har insatser genomférts for att nyttja foretagshilsovarden i
mer forebyggande/frimjande syfte samt forbittra systematiken for rapportering av olyckor och tillbud.

Ledarskapsutveckling

Kulturnimnden arbetar lingsiktigt med att utveckla ledarskapet inom kulturférvaltningen da detta 1 hog
grad paverkar arbetsmiljén och méjligheterna att attrahera savil nya medarbetare som chefer. Fokus f6r
arbetet 4r att utveckla det tillitsbaserade ledarskapet. Genom utbildningsinsatser och forum f6r dialog,
erfarenhetsutbyte och kollegialt lirande har chefskollektivets kompetens, samhérighet och samarbete
starkts. Ndgra exempel pa insatser som genomforts ar:

e Samtliga chefer har under dret deltagit 1 utbildningen Funktionsratt och tillginglighet - kopplat till
ledarskap 1 samarbete med funktionsstédsférvaltningen.

e Genom konceptet “ledarforum” har alla chefer triffats f6r kollegialt utbyte och lirande. I denna
konstellation har en féreldsning med tillhérande workshop pé temat S&ills for framtiden samt en
workshop Fordndringsledning och analys av framtida bebov av chefers kompetensbehov” genomforts.
Ledarforum dr en uppskattad form f6r kollegialt lirande och manga chefer uppger att de genom
detta forum fitt nya kunskaper som praktiseras i vardagen.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet for aret

Kulturnimnden bedémer att de insatser som gjorts under aret fOr att stirka det systematiska
arbetsmiljbarbetet och utveckla kulturférvaltningens ledare mot ett mer tillitsbaserat ledarskap, gor
kulturnimnden till en bittre och mer attraktiv arbetsgivare genom tryggare arbetsplatser och en god
arbetsmiljo, vilket ocksa skapar en tydlig utveckling mot mélet. Kulturnimnden bedémer didrmed att
bidraget till malet f6r dret uppnatts.
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Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Utifrin resultatet for aktuell period 4r bedémningen att arbetet fortléper i enlighet med den planering som
kulturnimnden gjort f6r mandatperioden och att bidragen ddrmed lett till 6nskad f6rflyttning i riktning
mot kommunfullmiktigemalen f6r mandatperioden. Arbetet fortsitter under mandatperioden utifrin
samma KF-mél, da detta inte dndrats i budget f6r 2024.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska sdkerstilla en god kompetensforsorjning

Uppfoljning och bedomning
Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgitt enligt planering under aret.

Kulturnimndens verksamheter har i stort sett en god kompetensférsérjning, men utmaningar finns nir
det giller representation, bade vad giller bakgrund och kompetens. Forutsittningar £6r en 6ppen,
jamstilld och inkluderande arbetsplats dr att det finns en mangfald och bred representation av olika
bakgrunder och erfarenheter bland medarbetarna. Under aret har kulturnimnden fokuserat pa
kompetensutveckling inom bland annat funktionsritt och samtliga chefer har deltagit. Utbildningsinsatser
kombinerat med ett arbete kring aktiva dtgirder har skapat bittre férutsittningar att vidararutveckla
representationen, mangfalden och inkluderingen bland kulturnimndens anstéllda.

Kulturnimnden har en relativt ldg personalomsittning 5,6%, jamfért med Malmé stad 9,8%, och omfattar
flera specialinriktade verksamheter med specialistfunktioner. Detta leder till begrinsningar bade vad giller
antalet rekryteringsmojligheter samt rekryteringsbasen. Vid chefsrekrytering finns det dven en utmaning
utifran ett historiskt 16neldge savil internt inom Malmé Stad samt vid extern rekrytering. Férvaltningen
har under aret samarbetet med HR-service gillande chefsrekryteringar och da anvint ”executive search”
for att na en storre malgrupp. Under en femarsperiod har férvaltningen gjort en positiv f6rflyttning
gillande en 6kning av chefer med utlindsk bakgrund med 9% och f6r medarbetare med 5%.

For att langsiktigt mota svarigheterna att 6ka representation genom enbart rekrytering arbetar
kulturnimnden 4dven med kompetenséverforing, kompetensutveckling och med att behalla och
vidareutveckla interna och externa samarbeten. En viktig del i detta arbete 4r ocksa samarbetet med
Arbetsmarknadsférvaltningen kring Ung i sommar. Under 2023 tog kulturnimnden emot ca 350
ungdomar via Ung i sommar-praktik och erbjéd dven anpassad praktik f6r unga med
funktionsnedsittningar. Praktiken ger en virdefull inblick i arbetslivet samtidigt som nimnden har
méjlighet att visa upp kulturverksamhet som ett méjligt yrkesval.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet for aret

Kulturnimnden bed6émer att de insatser som gjorts under aret i form av kompetensutveckling och en mer
riktad rekrytering bidrar till att fortsitta skapa en positiv f6rflyttning mot en bredare representation bland
bdde chefer och medarbetare vad giller bakgrund och kompetens. Sammantaget beddmer kulturnimnden
att dessa insatser bidrar till att sikerstilla en god kompetensférsorjning, vilket ocksa skapar en tydlig
utveckling mot mélet. Kulturnimnden bedémer ddrmed att bidraget till malet £6r dret uppnatts.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Utifran resultatet f6r aktuell period 4r beddmningen att arbetet fortléper i enlighet med den planering som
kulturnimnden gjort f6r mandatperioden och att bidragen didrmed lett till 6nskad forflyttning i riktning
mot kommunfullmiktigemalen f6r mandatperioden. Arbetet fortsitter under mandatperioden utifran det
nya KF-malet: Malwi stad arbetar for en god kompetensforsotjning, bland annat genom okat samarbete mellan
kommunens ndmnder.
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Kommunfullmaktigemal - Fler Malmobor, bes6kare och samhillsaktorer ska uppleva att
Malmé stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionelit
bemotande, ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Uppf6ljning och bedémning

Flera viktiga steg har tagits under 2023 f6r att motverka diskriminering och stirka Malmoébornas tillgang
till likvirdig service och kultur. Kulturnimnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under édret. Nedan f6ljer en redogorelse £6r utvecklingen av arbetet inom de omriden dir kulturndmndens
verksamheter sirskilt verkar for att leverera en god och likvirdig service:

Okad digital delaktighet och service

Kulturnimnden bedémer att flera arbeten och initiativ som under perioden satts i ging bidragit till att
stirka ett digitalt utbud och digitala tjanster.

e Arbetet med att stirka den digitala kompetensen i kulturnimndens verksamheter har fortsatt. En
nollmitning av nulige och behov har genomforts i verksamheterna med hég svarsfrekvens.
Mitningen har resulterat i ett 6kat fokus pa I'T och digitalisering i kompetensférsérjningsarbetet.
Kontakter med andra kommuner bdde i och utanfér Sverige har tagits for att fa inspiration och
st6d i digitaliseringsresan.

e Mojligheterna for ett gemensamt biljettsystem for kulturnimndens verksamheter har utforskats
genom en forstudie. Hirigenom inleds arbetet med att skapa en medborgarcentrerad och
sammanhallen digital tjanst, vilket bland annat férvintas leda till effektivare arbetsprocesser.

o Kultur f6r dldre dr ett samarbetsomride mellan kulturférvaltningen och hilsa-, vird och
omsorgstorvaltningen som syftar till att tillgingliggdra ett bokningsbart utbud av kultur £6r
sirskilda boenden och 6ppna métesplatser. Under 2023 har bokningssystemet utvecklats i nira
dialog med anvindare och personal. Systemet kommer under 2024 lanseras som en del av Komin.
Parallellt utvecklas bredden i det kulturutbud som blir bokningsbart f6r dldreomsorgen via
tjansten.

Okad tillging till kultur for dldre

Kulturnimnden bedémer att dldre Malmobor fatt 6kad méjlighet till delaktighet och meningsfulla
sammanhang genom de insatser nimndens verksamheter genomfért under perioden.

e Malmébor pa stadens sirskilda boenden har fitt 6kad tillgang till kulturarrangemang i form av
bland annat konserter, visningar och konstworkshops, bide fran kulturnimndens verksamheter
och fran fria kultutlivet. Samverkan mellan kulturnimndens verksamheter har under aret
intensifierats, vilket 6kat kunskapen om malgruppen samt engagemanget i planeringen och
utvecklingen av uppsékande aktiviteter f6r dldre Malmébor. Exempel pa uppsékande verksamhet
ir Biblioteken i Malmé som erbjudit shared reading, konsthallens konstpedagoger som aktivt arbetat
upps6kande och Malmé museum som i programmet Far vi komma och hélsa pa? besokt boenden
med program pa olika teman med anknytning till museets utstillningar.

e  Samarbetet mellan kulturférvaltningen och hilsa- vird- och omsorgsférvaltningen har ytterligare
etablerats och borjat ge positiva resultat i bada férvaltningarna. Underskoterskor pad hilsa- vérd-
och omsorgsforvaltningen har getts inspiration och utbildning kring kultur f6r dldre, vilket Skat
medvetenhet om vikten av kultur ur savil rittighetsperspektiv som for hilsa och vilmdende.
Samarbete har dven stirkts med den férebyggande avdelningen pa hilsa- vard- och
omsorgsforvaltningen, bland annat kring métesplatser och den arliga Aldreveckan. Tillsammans
medverkar de bdda férvaltningarna i EU-projektet PERFARE, med fokus pd kultur f6r dldre
personer och andra grupper som ir del av valfiardssystemet. I april samlades representanter fran
Europa i Malmé. EU-projektet planeras att fortsitta nista ar.
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Okad tillging till kultnr fir personer med funktionsnedséittningar

Kulturnimnden bedémer att personer med funktionsnedsittningar fatt 6kad tillgang till kultur och
mo&jlighet till delaktighet och meningsfulla sammanhang genom de insatser nimndens verksamheter
genomfért under aret.

Anpassad praktik

20 Ung i sommar-praktikanter har under dret haft anpassad praktik i kulturférvaltningen, som ett resultat
av den strategi som tagits fram mellan kulturférvaltningen, fritidsférvaltningen och
funktionsstodsforvaltningen 1 syfte att stirka alla barns och ungas ritt till meningsfulla kultur och
fritidsaktiviteter. Under sommaren planerade och genomférde ungdomarna ett eget arrangemang, [ulifesten,
f6r malgruppen 16-19 ar. Allaktivitetshuset Munkhitte ansvarade f6r praktikplatserna tillsammans
fritidsforvaltningens fritidsgardsenhet och funktionsstédsférvaltningen. Praktikanternas kunskap tillvaratas
nu for att stirka tillgdngligheten 1 aktiviteter och verksamheter f6r unga vuxna med
tunktionsnedsittningar. Utdver anpassad praktik under sommatrlovet tar allaktivitetshusen dven l6pande
emot praktikanter frin anpassad gymnasieskola.

"Det dir roligt att ge idéer, det brukar vara sa att man inte far komma med forslag”. (Citat fran Ung i sommar-
praktikant inom anpassad praktik)

Funkisfestivalen

Malmé stad och kulturférvaltningen deltar 2023-2024 £6r f6rsta gangen 1 Funkisfestivalen, Sveriges storsta
melodifestival f6r personer 6ver 15 4r med kognitiv eller neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.
Malgruppen arrangerar sjilva festivalen genom féreningen Funkisglidje tillsammans med
kulturférvaltningen, fritidsférvaltningen och funktionsstodsférvaltningen. Funkisfestivalen dr tinkt att bli
ett aterkommande arrangemang i Malmd, vilket ytterligare bidrar till att stirka malgruppens méjligheter att
sjilva skapa och uppleva kultur. I november var det fest pd Arena 305 nir uttagningarna till Malmos fOrsta
deltivling dgde rum och 34 deltagare gjorde upp om en plats i deltivlingen.

Mboilighet till eget skapande och professionellt konstutévande

Malmé konsthall har under aret genomfért en ny omgang av Koustlyftet, som riktar sig till personer med
fysisk eller psykisk funktionsnedsittning. En ny gestaltningsgrupp har under aret haft i uppdrag att pryda
Limhamns Sj6lidge med offentliga konstverk i ett samarbete med MKB, funktionsstédsférvaltningen och
Malmo Forskonings och Planteringstérening. Konstlyftet arbetade denna omging med malmékonstniren
Jamila Drott och konstverken invigdes i november.

Under aret har Malmé konsthall undersékt méjligheten att etablera en ny studioverksamhet, med
arbetsnamnet Frisco Studio Syd. Tanken dr att studion ska fungera som métesplats och plattform f6r
personer med funktionsnedsittning som vill arbeta professionellt som konstnirer. Studion kan till
exempel méjliggdra for personer som medverkat 1 Konstlyftet att med stéd av mentorer och konstnirer,
utveckla ett professionellt konstnirskap. Arbetet har skett i ndra samarbete med representanter frin bide
konst- och kulturlivet och LSS-verksamheter i Skane. Framéit kommer aktiviteter genomforas for att
sprida kunskapen och de insikter som genererats under éret, parallellt med att sikerstilla finansiering f6r
projektets framdrift.

Tillgéinglighetsdagen

I maj genomférdes den f6rsta Tillganglighetsdagen pa Stadsbiblioteket med stéd fran Region Skdne och i
samarbete med en stor mingd tillginglighetsaktérer och foreningar. Syftet med dagen var att 6ka
kunskapen om personer med funktionsnedsittning. Drygt 500 bes6kare riknades in under dagen, bland
dem alla dldrar, privatpersoner, féreningsaktiva, akademi och profession, samt en méngfald av sprak.

Okad tillging till kultur fir de nationella minoritetsgrupperna

Kulturnimndens arbete med de nationella minoritetsgrupperna utgar fran lagen om nationella minoriteter
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och minoritetssprak samt Malmo stads policy avseende arbetet med att tillgodose de nationella minoriteternas rattigheter.
Utifran policyn arbetar kulturnimnden sirskilt med att synlige6ra de nationella minoriteterna vid olika
arrangemang, finna sitt att h6éja Malmobors medvetenhet om de nationella minoriteterna och dess
rittigheter, frimja méjligheter f6r de nationella minoriteterna att behalla och utveckla sin kultur, samt
frimja barn och ungas méjlighet till utveckling av sin kulturella identitet. Kulturnimnden fokuserar pa
proaktivt arbete fOr att synliggéra minoriteterna och frimja dess kulturer, och dirigenom indirekt
motverka diskriminering, rasism, antiziganism och antisemitism. For att 6ka tillgdngen till kultur, 6ka
delaktighet och inflytande samt fOr att synliggéra de nationella minoritetsgrupperna har en rad insatser
gjorts under dret, vilket kulturnimnden bedémer skapat f6rflyttning framit.

e Biblioteken i Malmé har ett nationellt uppdrag fran Kungliga biblioteket att vara nationellt
resursbibliotek f6r romani chib. Hirigenom har Malmds romer fitt 6kad tillgang till litteratur pa
romani chib och varieteter av spraket. Biblioteket verkar f6r kunskapsbildning och medvetenhet
om antiziganism, romers historia och kultur och som en virdefull resurs fér andra bibliotek,
intressenter och romska anvindare. Biblioteket frimjar dven romernas anvindning av digitala
medier. Ett dedikerat rum f6r det Romska biblioteket 6ppnade i april pa stadsbiblioteket och
inrymmer nu Sveriges stOrsta offentliga samling av romsk litteratur. Detta har tillgangliggjorts f6r
allminheten, och i synnerhet f6r Malmébor som identifierar sig som romer. Rummets etablering
som métesplats f6r romska samtal och kunskapsdelning har inletts. Tva utstillningar visades i
rummet under varen: “De Assimilierade” av konstniren Robin Tingléf och ”The RomaMoma
Nomadic Library”” i samarbete med ERIAC i Berlin.

e Tillsammans med Malmé universitet har kulturnimnden pabdrjat en studie om romskt liv och
antiziganism 1 Malmé. Hirigenom sker en forflyttning gillande kunskapslidget om foérutsittningar
och hinder for ett romskt liv i staden. I studien lyfts romska roster och perspektiv frain Malm&bor
och tjdnstepersoner som arbetar med romska fragor eller nirliggande omraden. En av studiens
slutsatser dr att méinga romer kdnner sig otrygga med att vara Oppna med sin romska identitet,
framfor allt 1 relation till skola och arbete. Detta giller dven arbetsplatser inom Malmé stad och
visar att hela staden berdrs och behéver arbeta brett mot antiziganism.

e Under Forintelsens minnesdag den 27 januari samlades runt 100 personer i R6da rummet pa
stadsbiblioteket. Perspektiv och erfarenheter fran dldre och yngre romer lyftes fram och ramades
in med romsk musik, Ceija Stojkas konst och berittande av forfattaren Janna Elliott.

e For de judiska och sverigefinska nationella minoriteterna har 6ppna samrad hallits under dret f6r
att 6ka Malmobornas delaktighet och inflytande och samtidigt 6ka verksamheternas kunskap om
vilka behov och 6nskemal som finns hos de nationella minoriteterna. Genom dialog kring
6nskemadl om innehall har barn, unga och vuxna har kunnat ta del av publika arrangemang med
fokus pa den judiska respektive sverigefinska minoritetsgruppen. Flera av de medverkande talarna
och kulturutévarna dr sjilva judiska eller sverigefinska Malmébor. Teman har bland annat varit
Finlandisering, judisk kvinnohistoria och Flykten éver Oresund 1943.

Framat krdvs en storre systematisk samordning mellan kulturnimndens verksamheter f6r att stirka arbetet
med de nationella minoritetsgrupperna, i synnerhet de grupper som kulturnimnden idag nar i ligre
utstrickning.

Bedomning av bidraget till kommunfullmiktigemalet for aret

Kulturnimnden bed6mer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering och att bidraget till mélet £6r aret
dirmed uppnatts. Kulturnimndens verksamheter arbetar aktivt for att, pa olika sitt, bidra till en god och
likvirdig service. Genom att utga fran ett rittighetsbaserat arbetssitt sker insatser bade brett och riktat till
de malgrupper dir sirskilda insatser krivs for 6kad jaimlikhet i staden. Under aret har stora steg tagits for
att i dn hogre grad tillginglige6ra och anpassa verksamheten, bade fysiskt och digitalt, utifran
Malmdébornas behov och skapa méjligheter till delaktighet och inkludering f6r de malgrupper
kulturnimnden sirskilt prioriterar; barn och unga, dldre, personer med funktionsnedsittning och de
nationella minoritetsgrupperna. Framat ser kulturnimnden behov av ett tydligare samarbete mellan
stadens nimnder fOr att skapa dnnu storre forflyttning mot malet.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden
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Utifran resultatet for aktuell period 4r bedémningen att arbetet fortldper i enlighet med den planering som
kulturnimnden gjort f6r mandatperioden och att bidragen ddrmed lett till 6nskad f6rflyttning i riktning
mot kommunfullmiktigemadlen f6r mandatperioden. Arbetet fortsitter under mandatperioden utifrin de
nya KF-malen: Malmo stad ger en god och likvirdig service samt Malm stad arbetar for stirkt delaktighet och dkad
social sammanballning genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i hela staden.

Redovisning av budgetuppdrag
Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunstyrelsen ges, tillsammans med grundskolenamnden, arbetsmarknads- och
socialnamnden och kulturnamnden, i uppdrag att brett utreda formerna for stadens arbete mot
rasism och for manskliga rattigheter sd att det utformas pa ett satt dar staden ytterligare kan
kraftsamla och forbattra samordningen pd omradet.

Arbetet har bedrivits planenligt och kommer aterrapporteras som ett sarskilt drende till
kommunfullmiktige i maj 2024.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall Prognos DR Forandring
Nettokostnad -581318 -581 698 380
Kommunbidrag 586 098 585 698 400
Resultat
(budgetavvikelse) 4000 780
Viktiga orsaker till arets resultat
Tillfélliga fondintékter +4 557
Overskott, verksamheterna +223
Summa budgetavvikelse (utfall) 4780
Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport
Ingen stor férandring mellan resultatet for dret och prognosen som
lamnades i delarsrapporten. De tillfdlliga fondintdkterna blev ndgot +780
hogre dn vad som prognostiserats.
Summa férandringar 780
Investeringsram
Tkr Utfall Budget Avvikelse
Biblioteken i Malmo 15 666 14 000 -1 666
Malmé Kulturskola 165 500 335
Malmé Museum 6634 10 000 3366
Malmé Konstmuseum, inkdp av konst 4873 6 000 1127
Malmo Konsthall 78 1000 922
Malmé Stadsarkiv 297 1000 703
Kulturarrangemang och Métesplatser 310 1000 690
Stab inklusive Centralmagasin 3187 4000 813
Totalt 31210 37 500 6290

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Resultat per verksamhet:
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Biblioteken i Malmo -611 tkr

Malmé Kulturskola +42 tkr

Malm6 Museum +197 tkr

Malmo6 Konstmuseum -147 tkr

Malmo Konsthall -590 tkr

Malmo Stadsarkiv +69 tkr

Kulturarrangemang och Métesplatser +409 tkr
Stab +854 tkr

Totalt + 223 tkr

Underskott f6r dret limnas pa tre avdelningar; Biblioteken i Malmé, Malmé Konstmuseum och Malmd
Konsthall. Bibliotekens personalkostnader dr héga f6r dret och dessutom har det investerats mer dn
planerats vilket har inneburit hogre avskrivningskostnader dn budget. En 6versyn av personalkostnaderna
och grundbemanningen dr inledd. Malmé Konsthalls ekonomi har paverkats starkt av hoga el- och
hyreskostnader. Ett underskott prognostiserades ocksa i delarsrapporten. For 2024 erhaller konsthallen en
extra ram&kning for att kompensera ett nytt dyrare hyresavtal frin MKB. Malmé Konstmuseum har haft
hégre utstillningskostnader 4n vad som budgeterats. Produktionskostnaderna har blivit hégre pa grund av
inflation och svag valuta. 2024 far Konstmuseet en ram&kning for att kunna 6ka utstillningsbudgeten.

Resterande avdelningarna uppvisar ett éverskott.

En genomlysning av Malmé Museums ekonomi fortgir. Den forsta maj 6kades entréavgifterna och detta i
kombination med ett publikrekord har inneburit lingt hogre entréintdkter dn vad som budgeterats. Malmo
Museum blev ocksa 2023 det fjirde mest besokta museet i Sverige.

For mer information kring respektive avdelnings resultat se resultatrikningarna lingre fram i dokumentet.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Kulturnimndens investeringsram fOr aret var 37,5 mkr. Utfallet f6r aret uppgir till 31,2 mkr. De storsta
investeringarna har gjorts pa Rosengardsbiblioteket, 8,4 mkr, Wisdome teknik, 5,1 mkr och inkép av konst
ut fonderna, 4,9 mkr.

Investeringar per avdelning;

Biblioteken i Malmo: 15,7 mkr

Nya Rosengdrdsbiblioteket, 8,4 mkr

Stadsbiblioteket, teknik, inredning, ombygenad, 4,9 mkr
Omrédesbibliotefen Ost, 1,1 mbr

Omradesbiblioteken 1V dst, 1,3 mkr

Malmé Kulturskola: 0,2 mkr
Mobler och musikinstrument

Malmé Museum: 6,6 mkr
Wisdome teknik, 5,1 mbkr
Inredning, teknik dvriga museet, 1,5 mkr

Malmo Konsthall: 0,1 mkr
E/ installation

Malmo Stadsarkiv: 0,3 mkr
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Nyt goly, las och larm

Kulturarrangemang och Métesplatser: 0,3 mkr
Teknik Sommarscen och Arena 305

Stab inklusive Centralmagasinet: 3,1 mkr
Kulturfyren Hyllze, 0,8 mkr

Konst, 1,4 mkr

Victoria Teatern, mixerbord, 0,4 mfkr
Centralmagasinet, kolfilter, 0,5 mkr

Ink6p av konst ur fonder: 4,9 mkr

Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2023 Utfall 2022 | Forandringi%
Intékter 180135 157 811 14,1
Kostnader -761 454 -704 156 8,1
Nettokostnad -581 319 -546 345 6,4

Analys av nettokostnadsutveckling

Den stora férindringen mellan dren pa intdktssidan beror bland annat pa ovanligt héga bidrag fran

Kulturradet och Kungliga Biblioteket till Biblioteken 2023 samt ¢kade entréintikter pA Malmé Museum

och Malmo6 Konstmuseum.

Okningen pa kostnadssidan relateras till 6kningen av de sociala avgifterna, héjda hyror och ett allmint sett

hégre kostnadslige 2023.
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Forvantad utveckling kommande ar

En samtida trend dr att kulturens frihet begrinsas och pa flera hall finns exempel dér den fria konsten och
kulturen ifragasitts och inskrinks av politisk styrning trots principen om armlidngds avstind. Kulturen
midste fa fortsitta vara en fri, dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund,
oberoende av politisk agenda. Med en armslingds avstind ska kulturnimnden verka f6r goda
torutsittningar for professionella kulturskapare och kulturaktérer att fritt utveckla sina skapande férmagor
med yttrandefrihet och demokrati som grund.

En annan utmaning ir de komplexa och strukturella samhillsutmaningar i form av 6kad ojdmlikhet som
kulturnimnden, i sin roll som vilfirdsnimnd, tillsammans med stadens 6vriga nimnder ska hantera.
Kulturnimndens verksamheter, tillsammans med civilsamhille, studieférbund och andra fria kulturaktorer
har en viktig kompensatorisk roll och dr ocksa viktiga aktorer 1 det informella och livslanga lirandet
genom att erbjuda miljéer och ett stort utbud som frimjar lirande. En utveckling och spridning av
verksamheter som verkar kompensatoriskt som till exempel bibliotek, allaktivitetshus och El Sistema ér av
betydelse for att sikerstilla att alla Malmobors kulturella och demokratiska rittigheter tillgodoses. Detta
kriver en lingsiktig planering, effektivt resursutnyttjande och samverkan i staden.

Den digitala utvecklingen innebir en omvilvande och snabb férindring av kulturlivet och Sppnar
dorrarna till helt nya kulturupplevelser sasom digitala vernissager, kulturscener samt interaktiva
kulturupplevelser och méjligheter att ta del av och lira sig teknik f6r digitalt skapande. Samtidigt ser vi
grupper som befinner sig i ett digitalt utanférskap och star langt ifrin att anvinda internet och digitala
tjdnster. Digitalt deltagande f6r fler dr dérfOr ett viktigt prioriterat utvecklingsomrade fOr att stirka den
likvirdiga tillgangen till kultur framéver.

Den snabba omvandlingen av staden skapar undantringningseffekter som paverkar de professionella
kulturutévarnas tillgang till produktionslokaler. Kulturnimnden tillsammans med bland annat
stadsbyggnadsnimnden arbetar aktivt, utifrdn de styrmedel som staden har, f6r att bevara eller bereda
plats £6r lokaler f6r kulturproduktion i stadsomvandlingsomriden. Situationen dr mest akut vad giller
Malmos ateljéer och kulturnimnden har identifierat ett antal platser dir aktuella omvandlingsprocesser kan
komma att paverka befintliga ateljéféreningar. Under 2024 kommer sirskilt fokus ligga pa de detaljplaner
som tas fram i Norra Sorgenfri, Katrinelund och Sofielund, dir en betydande andel av Malmés konstnirer
och ateljékollektiv finns.

Ett nytt kulturstrategiskt program kommer att beslutas av kommunfullméktige hdsten 2024, vilket
kommer att bli ett effektivt verktyg f6r att frimja och stirka bide existerande och nya samarbeten for att
sdkerstilla Malmobornas tillgang till kultur i den vixande staden.
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Resultatrakning

Kulturnamnden total

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 67575 61394 6181
Fonder/gavor 6274 3485 2789
Fonder till inkop av konst 4557 0 4557
Ovriga bidrag 6133 9006 -2873
Entré 11316 7 500 3816
Avgifter 2734 2032 702
Forsaljning 4305 3728 577
Elevintakter 2006 1900 106
Utférda tjanster 75232 65439 9793
Totala intakter 180132 154 484 25648
Lonekostnader -249 570 -244 346 -5224
PO-Péligg -109 757 -107 132 2625
Ovriga personalkostnader -677 -72 -605
Totala personalkostnader -360 004 -351 550 -8454
Lokal- och markhyror -144 833 -141 039 -3794
Ovriga kostnader -153713 -147 342 -6 371
Kulturstod -82 156 -82 288 132
Avskrivningar -17 802 -15577 -2225
Totala dvriga kostnader -398 504 -386 246 -12 258
Nettokostnad exkl. finansnetto -578 376 -583 312 4936
Kommunbidrag 586 098 586 098 0
Finansiella intdkter 2 0 2
Finansiella kostnader -2944 -2786 -158
Resultat 4780 0 4780
Nettokostnad -581 318 -586 098 4780

Kulturnimnden total

Kulturnimnden redovisar totalt ett 6verskott med 4 780 tkr f6r dret. Resultatet beror pd inkomna tillfalliga
fondintidkter pd 4 557 tkr och ett verskott i verksamheten med 223 tkr.

For mer information se respektive verksamhets resultatrdkning nedan.

Biblioteken i Malmo

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 25227 21824 3403
Avgifter 1941 1782 159
Forséljning 103 13 920
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Utférda tjanster 6150 4732 1418
Totala intakter 33421 28 351 5070
Lonekostnader -79 552 -77 167 -2 385
PO-Példgg -35184 -34 361 -823
Ovriga personalkostnader -227 0 -227
Totala personalkostnader -114 963 -111 528 -3435
Lokal- och markhyror -40 201 -39917 -284
Ovriga kostnader -44712 -43 369 -1343
Avskrivningar -6 861 -6 232 -629
Totala 6vriga kostnader -91774 -89518 -2256
Nettokostnad exkl. finansnetto -173 316 -172 695 -621
Kommunbidrag 173790 173790 0
Finansiella intdkter 2 0 2
Finansiella kostnader -1087 -1095 8
Resultat -611 0 -611
Nettokostnad -174 401 -173790 -611

Biblioteken i Malmo

Biblioteken resultat for aret ar ett underskott med -611 tkr.

Hoga bidrag f6r dret kompenserar inte fullt ut den hégre kostnadsnivan. En avvikelse finns framfor allt pa

personalsidan. En 6versyn 6ver grundbemanningen dr inledd och kommer att fortgd framéver.

Det har ocksa investerats mer dr planerats vilket har inneburit hdgre avskrivningskostnader 4n budget.

Malmé Kulturskola

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 7812 6 649 1163
Ovriga bidrag 30 0 30
Avgifter 254 250 4
Elevintakter 2006 1900 106
Utférda tjanster 2 685 1108 1577
Totala intakter 12787 9907 2880
Lonekostnader -40197 -39213 -984
PO-Paldgg -17 657 -16 929 -728
Ovriga personalkostnader -125 -20 -105
Totala personalkostnader -57979 -56 162 -1817
Lokal- och markhyror -6116 -5857 -259
Ovriga kostnader -8278 -7 545 -733
Avskrivningar -258 -230 -28
Totala dvriga kostnader -14 652 -13632 -1020
Nettokostnad exkl. finansnetto -59 844 -59 887 43
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Kommunbidrag 59922 59922 0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -36 -35 -1
Resultat 42 0 42
Nettokostnad -59 880 -59922 42

Malmoé Kulturskola

Kulturskolans resultat for dret ar ett overskott med +42 tkr.

For 22-23 halverades utvecklingsbidragen fran Kulturrddet till Kulturskolorna. Bidraget kommer att ligga
kvar pa denna niva mandatperioden ut. F6r Malmds del blev det en minskning med 1,8 mkr {61 ldsaret
23/24 jamfort med 22-/23. 22/23 erholls 4,9 mkr och 23/24, 3,1 mkr. Under viren soks medel for lasaret

24/25.

Malmo Museum

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 25782 24 667 1115
Fonder/gavor 3078 2775 303
Ovriga bidrag 3226 6091 -2 865
Entré 8501 6 000 2501
Avgifter 106 0 106
Forséljning 2624 2500 124
Utférda tjanster 19442 17 596 1846
Totala intakter 62759 59 629 3130
Lonekostnader -38 801 -39490 689
PO-P&ligg -16 910 -16 818 -92
Ovriga personalkostnader -53 0 -53
Totala personalkostnader -55764 -56 308 544
Lokal- och markhyror -25459 -25230 -229
Ovriga kostnader -23530 -21 960 -1570
Avskrivningar -4 605 -3142 -1463
Totala dvriga kostnader -53594 -50332 -3262
Nettokostnad exkl. finansnetto -46 599 -47 011 412
Kommunbidrag 47378 47378 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -582 -367 -215
Resultat 197 0 197
Nettokostnad -47 181 -47 378 197

Malmo Museum

Malmo Museum resultat for dret ar ett Overskott med +197 tkr.
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En genomlysning av Malmé Museums ekonomi fortsitter och i det arbetet ingar Gversyn av
schemaldggning och bemanning i virdskapet. Den f6rsta maj 6kades entréavgifterna och detta i
kombination med ett publikrekord har inneburit lingt hégre entréintikter dn vad som budgeterats. Malmo
Museum blev ocksa 2023 det fjarde mest bes6kta museet i Sverige.

Tittar man pd andra halviret sa kopplas de 6kade entréintikterna till ca 50% p4 grund av fler besékare och
50% beror pa avgiftsokningen.

Antalet besokare till Wisdome frin ppningen har varit 14 000 varav hilften varit barn.

Malmo Konstmuseum

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 2826 2692 134
Fonder/gavor 1421 710 711
Ovriga bidrag 2576 1565 1011
Entré 2815 1500 1315
Avgifter 310 0 310
Forséljning 288 25 263
Utforda tjanster 2219 991 1228
Totala intakter 12455 7483 4972
Lonekostnader -9135 -7 766 -1369
PO-Példgg -4 030 -3458 -572
Ovriga personalkostnader -40 -20 -20
Totala personalkostnader -13 205 -11 244 -1961
Lokal-och markhyror -23 0

Ovriga kostnader -6 501 -3295 -3206
Avskrivningar -497 -550 53
Totala dvriga kostnader -7 021 -3845 -3176
Nettokostnad exkl. finansnetto -7771 -7 606 -165
Kommunbidrag 7756 7756 0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -132 -150 18
Resultat -147 0 -147
Nettokostnad -7 903 -7756 -147

Malmo Konstmuseum
Malmo Konstmuseums resultat for dret ar ett underskott med -147 tkr.

Det héga bes6ksantalet kombinerat med en hégre avgift gor att entréintdkterna blir 1,3 mkr hégre dn vad
som budgeterats. Verksamheten har dven fitt bidrag fran bland annat Carlsbergs fonden och interna
bidrag till ett konstsatelitprojekt och sommarverksamhet. Dessa 6kade intakter moter hogre personal- och
driftkostnader.

Malmoé Konstmuseum har haft hégre utstillningskostnader dn vad som budgeterats.
Produktionskostnaderna har blivit hégre pd grund av inflation och svag valuta.
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Malmo Konsthall

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 1061 230 831
Ovriga bidrag 178 0 178
Avgifter 9 0 9
Forsaljning 877 850 27
Utforda tjanster 3441 2452 989
Totala intakter 5566 3532 2034
Lonekostnader -8 666 -8788 122
PO-Példgg -3825 -3791 -34
Ovriga personalkostnader -23 0 -23
Totala personalkostnader -12514 -12579 65
Lokal- och markhyror -8017 -7 695 -322
Ovriga kostnader -9634 -7 212 -2422
Avskrivningar -431 -470 39
Totala dvriga kostnader -18 082 -15377 -2705
Nettokostnad exkl. finansnetto -25030 -24 424 -606
Kommunbidrag 24 489 24489 0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -49 -65 16
Resultat -590 0 -590
Nettokostnad -25079 -24 489 -590

Malmo Konsthall

Malmo Konsthalls resultat for dret ar ett underskott med -590 tkr.

Malmé Konsthalls ekonomiska situation har paverkats negativt av dyra elkostnader {61
klimatanldggningen, stor hyresékning fran MKB och dyrare utstillningsproduktion pd grund av inflation

och svag valuta.

Utstillningskostnader f6r nagra utstillningar under aret:

Flight, 1 351 tkr
Roman Signer, 1 121 tkr
Ingela Ihrman, 1 221 tkr

Malmo Stadsarkiv

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 3492 4322 -830
Ovriga bidrag 27 200 -173
Avgifter 61 0 61
Forséaljning 156 150 6
Utforda tjanster 7931 8464 -533
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Totala intdkter 11667 13136 -1469
Lonekostnader -16 105 -15700 -405
PO-Paligg 7121 -7 006 -115
Ovriga personalkostnader -27 -32 5
Totala personalkostnader -23 253 -22738 -515
Lokal- och markhyror -10736 -10737 1
Ovriga kostnader -5984 -8 031 2047
Avskrivningar -1043 -1 030 -13
Totala 6vriga kostnader -17 763 -19798 2035
Nettokostnad exkl. finansnetto -29 349 -29 400 51
Kommunbidrag 29610 29610 0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -192 -210 18
Resultat 69 0 69
Nettokostnad -29 541 -29610 69

Malmo Stadsarkiv

Malmo Stadsarkivs resultat for aret ar ett overskott med +69 tkr.

Avvikelsen pa bidragssidan beror p4 statliga projektbidrag som inte anvints och som forts &ver till 2024.

Overskottet pa driftsidan beror pa till del att kostnaden fér E-arkivet har blivit ligre.

Kulturarrangemang och Métesplatser

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 773 580 193
Fonder/gavor 655 0 655
Ovriga bidrag 0 1150 -1150
Avgifter 3 0 3
Forséljning 257 190 67
Utforda tjanster 1719 417 1302
Totala intakter 3407 2337 1070
Lonekostnader -23413 -24989 1576
PO-Paldgg -10193 -11128 935
Ovriga personalkostnader -28 0 -28
Totala personalkostnader -33634 -36117 2483
Lokal- och markhyror -5058 -4777 -281
Ovriga kostnader -19 695 -16 811 -2 884
Avskrivningar -282 -290 8
Totala 6vriga kostnader -25 035 -21878 -3157
Nettokostnad exkl. finansnetto -55 262 -55658 396
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Kommunbidrag 55714 55714 0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -43 -56 13
Resultat 409 0 409
Nettokostnad -55 305 -55714 409

Kulturarrangemang och Métesplatser

Kulturarrangemang och Métesplats resultat for dret dr ett Gverskott med +409 tkr.

Den stora avvikelsen mellan personalkostnaderna och dvriga kostnader beror bland annat pd att
Sommarscen omprioriterat fran personalbudgeten till programbudgeten och teknisk produktion.
Kostnader for gager, hyror och externa tjanster har 6kat stort de senaste dren och dirfor krivt en 6versyn
och minskning pa personalsidan. Totalt sett har Sommarscen hallit budget.

Exempel pi storre verksamhetskostnader:

Kulturbussen, 1,9 mkr
Skolbio, 1 mkr

Programinkép, basutbud, 2,6 mkr

Sommarscen, 7,1 mkr

Stab
Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 1818 430 1388
Utforda tjanster 31695 29678 2017
Totala intakter 33513 30108 3405
Lonekostnader -33701 -31234 -2 467
PO-Péligg -14 837 -13 641 -1196
Ovriga personalkostnader -154 0 -154
Totala personalkostnader -48 692 -44 875 -3817
Lokal- och markhyror -49 223 -46 826 -2397
Ovriga kostnader -35379 -39118 3739
Kulturstod -82 156 -82 288 132
Avskrivningar -3825 -3632 -193
Totala dvriga kostnader -170 583 -171 864 1281
Nettokostnad exkl. finansnetto -185762 -186 631 869
Kommunbidrag 187 439 187 439 0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -823 -808 -15
Resultat 854 0 854
Nettokostnad -186 585 -187 439 854
Stab

Stabens resultat for aret ar ett overskott med +854 tkr.
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Staben bestir av ett antal verksamheter, inte enbart stod/stabsfunktioner. Férutom dessa sa ingdr bland
annat kulturstédet (83 mkr), Centralmagasinet (13 mkr), lokal- och sikerhet (26 mkr).

Intdktssidan 4r hogre dn budgeterat och beror pé externa bidrag frin bland annat Plantan och interna
ersittningar inom Malmo stad. Det har ocksd inneburit hégre personalkostnader. En
semesterskuldbokning som avser hela forvaltningen pa -1,5 mkr paverkar ocksa. Underskottet pa
lokalsidan kopplas till en del till en outhyrd lokal pa Bergsgatan som tidigare bekostades av Rérelsernas
Museum.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Benamning/ andamal Ansvarig myndighet/ bidragsgivare Utfall (tkr)
Riktade statsbidrag

Lonebidrag Arbetsmarknadsstyrelsen 3701
E:E::giztfe&ég/:z;:?o (vVarldens Bibliotek, Starkta Kulturradet 5857
Malmé Stadsarkiv, myndighetsuppdrag Riksarkivet 2697
Malmé Kulturskola, utvecklingsbidrag Kulturradet 2747
Malmo Kulturskola, El Sistema Sverige Kulturradet 4729
Malmé Museum, mindre projekt Kulturradet 400
Malmé Konsthall, mindre projekt Kulturradet 744
Ovriga bidrag

Malmé Museum, verksamhetsbidrag Region Skdne 23926
Malmé Konstmuseum, verksamhetsbidrag Region Skane 2623
Malmé Museum, Wisdome Tillvaxtverket/EU 2317
Malmo Museum, Naturum Naturverket 1623
Biblioteken i Malmo Norska Nationalbiblioteket 700
Biblioteken i Malmd, mindre projekt Region Skéne 618
Malmé Konstmuseum Fonder och donationer 4917
Malmé Museum Fonder/donationer 3182
Allaktivitetshusen Trolle Fondmedel 655
Samtliga verksamheter, minder projekt Olika bidragsgivare 1555
SUMMA BIDRAG 79982
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Det systematiska arbetet med manskliga rattigheter

Malmé stads kommunfullmiktige antog 2022 "Policy for manskliga réittigheter med fokus pa barnets rittigheter,
Jéamlikbet och jamstalldbet”. Syftet med policyn dr att ge vigledning i arbetet med att sdkerstilla respekt f6r
och frimjande av minskliga rittigheter pa lokal nivd. Policyn ska ligga till grund for ett systematiskt och
samordnat arbete i staden. I policyn finns fyra vigledande principer som ska vara utgangspunkt for detta
arbete.

1. Malmo stad sitter Malmdbon 1 centrum och sikerstiller individens réttigheter i stadens styrning-
och verksamhetsuppf6ljning samt i analyser och beslut.

2. Malmé stad ir tillgdngligt £fOr alla och verksamhet genomférs med likvirdigt, jamlikt och jamstillt
bemotande, kvalitet och tillging.

3. Malmé stad tar tillvara pA Malmébornas kunskap och erfarenheter och ger dem méjligheter att ha
inflytande i frdgor och beslut som paverkar dem.

4. Malmo stad kommunicerar pd ett transparent och inkluderande sitt om stadens verksamhet och
om Malmébornas rittigheter och maojligheter att utkrdva dem.

D4 Malmé stad har héga ambitioner inom detta omrade ér syftet med den sirskilda fragan att f4 en samlad
bild 6ver vilket systematiskt arbete som finns pa plats i stadens verksamheter fOr att omsitta de
vigledande principerna. Den sirskilda frigan syftar dven till att identifiera de méjligheter och utmaningar
som nimnden eller bolaget ser i arbetet med att omsitta de vigledande principerna. Detta f6r att ringa in
omrdden dir staden ytterligare kan kraftsamla.

Policyn f6r ménskliga rittigheter reglerar inte Malmé stads ansvar som arbetsgivare och
arbetsgivarperspektivet omfattas ddrfor inte i den sérskilda fragan. Det arbetet utférs inom ramen for
stadens ramverk Aktiva dtgirder och rapportering sker inom ramen fér personalredovisningen.

1. Hur arbetar ni systematiskt for att sakerstalla implementering och uppféljning av
principerna i policyn i er verksamhet? Om ni inte har ett aktivt systematiskt arbete i nuldget,
hur planerar ni for att utveckla det framat?

Kulturnimnden har under dret genomfért en genomlysning utifran uppdraget fran kommunfullmaktige az
brett utreda formerna for stadens arbete mot rasism och for manskliga rattigheter s att det utformas pa ett sdtt dér staden
ytterligare kan Rrafisamia och forbdttra samordningen pa omradet. Genomlysningen gjordes utifrin de fyra
vigledande principerna i "Policy for manskliga réttigheter med fokus pa barnets rittigheter, jamlikbet och jamstalldbet”,
se ovan. Resultatet av genomlysningen dr ocksa svar pa den sirskilda fragan och sammanfattas nedan.

Malmo stad sitter Malmobon i centrum och sikerstiller individens rittigheter i stadens styrning-
och verksamhetsuppfoljning samt i analyser och beslut

e Malmébon i centrum dr utgangspunkt i kulturnimndens mal och i den planering och uppfdljning
som gors utifran dessa.

e Styrning for att sikerstilla individens rittigheter gérs genom tva av kulturnimndens mal och
genom att prioritera sirskilda malgrupper i nimndsbudgeten (barn o unga, dldre, personer med
funktionsnedsittning, nationella minoritetsgrupper).

e Konsekvensanalyser, i forsta hand barnkonsekvensanalyser, gérs av verksamheter. Dock sker
detta inte samordnat, systematiskt och konsekvent genomgdende i forvaltningen.

e Kulturférvaltningens barnrittsspar arbetar systematiskt och tvirgiende inom forvaltningen. En
resurskartliggning har gjorts gillande f6rdelning av resurser till barn respektive vuxna.
Kartliggningen utgdr underlag for fortsatt planering av resursférdelning i verksamheten. Ny
kartligening planeras paborjas under 2024.

e I samverkan med andra frvaltningar, bolag och aktorer sikerstills kulturell allemansritt f6r barn
och unga pa skoltid och fritid.
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e  Utifrdn minoritetslagstiftningen halls samrad f6r att sikerstilla delaktighet och inflytande.
¢ Genom RIKC (romskt informations- och kunskapscenter) samordnar kulturndmnden det
stadsOvergripande arbetet med den nationella minoriteten romer.
e Genom intern kontroll granskas verksamheten regelbundet utifran féljsamhet av lagar och
styrdokument kopplade till rittighetsfrigor (som exempel tillgianglichet, barnritt)
e Inom kulturférvaltningen finns samordningsansvar for barnritt, antirasism, nationella minoriteter.
e Kulturférvaltningen har férvaltningsgemensamma specifika insatser kring:
o Kulturell allemansritt fr stadens barn och unga
o  Oppna Malmé
o Kultur f6r dldre

Malmo stad ar tillgéngligt f6r alla och verksamhet genomférs med likvirdigt, jamlikt och
jamstillt bemotande, kvalitet och tillgang.

e Ett kompensatoriskt perspektiv utifran bland annat socioekonomi genomsyrar hela
kulturnimndens verksamhet och dess styrning. Detta perspektiv dr ocksa vigledande i utveckling
av nya verksamheter, sisom bibliotek och allaktivitetshus.

e Systematiska forvaltningsgemensamma arbetssitt forekommer i vissa fall men till storsta del sker
detta arbete pa verksamhetsnivd, dir medvetenheten och kunskapsnivan dr hog.

e Genom kulturnimndens uppdrag att arbeta mot rasism och antidiskriminering genomférs
utbildningar och konferenser kring islamofobi och afrofobi. Genom Romskt informations- och
kunskapscenter (RIKC) genomfér romska radet drliga konferenser.

e Specifika insatser i den publika verksamheten fér att motverka rasism gors 1 stor utstrickning och
i olika former, bide gillande kompetensutveckling kring antirasism och likabehandling f6r att
mé6ta Malméborna likvirdigt och genom programverksamhet som fokuserar pa frigor som r6r
antirasism i olika former. Hir 4r medvetenhetsgraden hog i hela kulturférvaltningen.

e Tlera av verksamheterna genomfdr 16pande brukarundersékningar £6r att underséka bemétande
och tillginglighet.

Malmo stad tar tillvara pa Malmdébornas kunskap och erfarenheter och ger dem méijligheter att ha
inflytande i fragor och beslut som paverkar dem.

e  Ett foérvaltningsgemensamt systematiskt arbetssitt for att mojliggdra barns och ungas delaktighet
och inflytande finns framtaget.

e Samrad genomférs med de nationella minoritetsgrupperna.

e Tjinstedesign anvinds som metod fOr att mojliggbra Malmébors delaktighet och inflytande i
utvecklingsprocesser (som till exempel i utveckling av &ulturbokning for dldre och inkubator for
unga/ unga vuxna pa Kulturfyren i Hyllie).

e Kulturférvaltningen genomfér undersékningar som Ung Livsstil och en regelbunden
aterkommande kulturintressemitning dir Malmébornas kulturvanor och intressen samt
férutsittningar for delaktighet underséks. Resultatet ér ett underlag vid verksamhetsutveckling,.

e Pi verksamhetsnivé finns en stor medvetenhet om vikten av att lata Malmobornas behov utgéra
grunden f6r verksamheten samt ett vil utvecklat delaktighetsarbete.

e Kulturférvaltningen arbetar i kunskapsallianser med aktorer fran civilsamhillet utifran

milgrupper.

Malm¢ stad kommunicerar pa ett transparent och inkluderande séitt om stadens verksamhet och
om Malmdbornas rittigheter och mojligheter att utkriva dem.

e Kulturférvaltningens kommunikationsavdelning skriver pa Klarsprak enligt sprakradets
rekommendationet.

e Med utgiangspunkt i den tillginglighetsgranskning som gjorts av publika system och malmo.se
under 2023 kommer kulturférvaltningen framat arbeta f6r att bibehalla en hég kvalitet pd sidorna.

e | kommunikationsmaterial och bildval speglas Malm6s mangfald av ménniskor utifrin bland

Arsanalys 2023, Kulturnamnden 48(49)



annat alder och etnicitet.

e Kulturférvaltningens kommunikationsavdelning har ett strukturerat mélgruppsarbete fOr att
stirka kommunikationssinsatserna for att na alla Malmébor utifran diskrimineringsgrunderna.
Metoderna kan variera och tas fram genom kvalitativa metoder sisom intervjuer eller
observationer samt genom kvantitativa metoder sdsom enkiter eller mitningar.

e Det kommunikativa antirasistiska arbetet utgir fran kommunikationskonceptet Oppna Malmé
som ir stadens langsiktiga arbete for ett Sppet och inkluderande samhille mot rasism och
diskriminering. Oppna Malmé konceptet skapar fokus i fragan, samlar och skapar program,
formar innehall, prioriteringar och arbetsmetoder framat.

2. Vilka méjligheter och utmaningar ser ni i arbetet med att omsiatta de viagledande
principerna pa namnds- och bolagsniva och pa stadsdvergripande niva?

e Kulturnimnden ser en utmaning i att férvaltningsévergripande rutiner f6r konsekvensanalyser
med Malmdbon i fokus saknas. Ett arbete dr pdborjat f6r att systematiskt infora
barnkonsekvensanalyser infor beslut, vilket framat skapar mojligheter att ytterligare stirka
nimndens arbete med barnets rittigheter. De erfarenheter och kunskaper samt etablerade
arbetssitt som finns framtagna kring barnets rittigheter kan dven ligga till grund f6r vidare arbete
med minskliga rittigheter i nimndens verksamheter.

e Kulturnimnden har god och etablerad samverkan med andra nimnder kring barnritt, dldre,
funktionsritt samt nationella minoriteter, vilket skapar goda méjligheter och dr nédvindiga
férutsdttningar for att kunna arbeta tvirsektoriellt utifrin Malmoébornas rittigheter. Diremot
saknas idag méjlighet och metoder for att dela statistik och andra kunskapsunderlag mellan
forvaltningar.
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