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Inledning

I budget 2018 beslutade kommunfullmiktige att stadens inképsverksamhet, genom en tydlig politisk
styrning, ska anvindas som strategiskt verktyg for att bidra till fler och bittre innovationer och att
vidareutveckla det pdbotjade arbetet med att uppna sociala och miljémissiga mal. Den utredning som
féljde visade att 6kad politisk styrning pa nimndsniva och koncernnivé kriver gemensam rapportering
och planering av strategiskt angeldgna upphandlingar, innovativa och hallbara upphandlingar.

Samtliga nimnder ska med anledning av kommunfullmiktiges beslut dtligen redovisa aktuell
ink&psstatistik, planerade upphandlingar (6ver troskelvirdet), hur hallbarhetshidnsyn sikras i nimndens
inkép och upphandlingar samt eventuella produkt- eller verksamhetsomriden dir mer hallbara och/eller
innovativa inkopslésningar efterfragas.

Nimndernas upphandlingsplaner ska ligga till grund f&r stadens gemensamma planering av strategiskt
viktiga ink&psprojekt. En sammanfogad rapport &ver inkomna upphandlingsplaner kommer att redovisas
t6r kommunstyrelsen.

Kulturforvaltningens verksamheter har behov av varor och tjanster som till stor del inte finns upphandlat
av staden. Aren framover planerar forvaltningen ett par storre nimndspecifika upphandlingar bland annat
nytt larmsystem pa Malmé Konsthall, nytt biljett- och bokningssystem pa Malmé museum, driften av
marinpedagogiskt center, e-arkiv och ett par Konstnirliga gestaltningsprojekt. Dessa upphandlingar ér
under tréskelvirdet.

Kulturférvaltningen har tecknat hyreskontrakt £f6r tva lokaler, totalt 1700 m2 i kvarteret Embassy of
Sharing som ir ett unikt stadsbyggnadsprojekt i Hyllie som byggs med héga hallbarhetsambitioner och en
vision att skapa en inkluderande och nytinkande grén miljé f6r samarbete och kunskapsutbyte. Det blir en
unik métesplats med bibliotek, ett center £6r yttrandefrihet och en ny métesplats £6r unga. 80% av
m&belinképen som kulturférvaltningen kopt in till den férsta lokalen, Fyrtornet dr dterbruk. Nista ar
kommer aterbrukade mébler upphandlas till den andra lokalen, Drivbinken. Visionen om platsen
dterkommer ocksd i tematiken f6r det konstndrliga gestaltningsuppdraget som dr Az dela plats. Konstverket
ska tillverkas med sa ldgt klimatavtryck som méjligt och med resurssmarta 19sningar.

2022 tog kulturforvaltningen fram ett upphandlingsverktyg avseende den offentliga konsten och innebir
att samtliga Konstnirliga gestaltningsuppdrag nu upphandlas. Det har tagits mycket vil emot av
konstnirer och uppdragen har sékts frin hela Sverige och dven Europa.
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Storsta inkopsomraden ar 2022

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att upphandla kommunévergripande (k&) ramavtal inom samtliga
ink&psomraden i staden, och antalet ramavtalsomrdden Skar stindigt. Enligt Malmé stads Inkdpspolicy dr
det respektive nimnds ansvar att ink&p och upphandlingar sker enligt gillande regelverk och att
kommunévergripande avtal nyttjas eftersom hog avtalstrohet efterstrivas. Fér de behov som inte ticks av
kommunens kommunévergripande ramavtal ska nimndspecifika avtal anvindas. Alternativt ska avtal som
samordnats av annan part, till exempel Skidnes Kommuner eller ADDA, nyttjas. Hog avtalstrohet ir en
forutsittning for en fungerande kontroll och styrning av inképsverksamheten. Bristande avtalstrohet kan
innebira att EU-direktiv och svensk lagstiftning inte f6ljs, att fértroendet f6r kommunen som kdpare
minskar, att staden fir simre villkor med avseende pa exempelvis pris, frakt, montering, garanti, miljo
etcetera. Det innebir ocksa att det arbete som staden lidgger pa att skapa ramavtal inte ger 6nskad effekt.
Avtalstrohet dr inte obligatoriskt att rapportera till kommunstyrelsen. Enskild f6rvaltning kan dock vilja
att rapportera till nimnd.

For att fa en 6verblick 6ver stadens virdemissigt storsta inkpsomriden ska respektive nimnd redogdra
for sina storsta inkdpsomraden ar 2022 (tkr). Den del av ink&pen som skett genom avrop pa
kommundvergripande ramavtal har noterats i tabellen. Inkép som inte avropats fran stadens ramavtal har
noterats i tabellen ”Inkép fran annat avtal”.

Storsta inkopsomraden 2022

Inképsomrade Ink:‘;’)t;é(:k(rl;.ﬁ.) Inki:)l :;Ié(r:::;nat Totalt (tkr)
74500 Konsulttjanster 5162 29285 35446
12220 Arets inv inventarier 5678 13228 18 905
64331 Media 5515 5423 10938
74511 Program, utredningsuppdrag 52 7 362 7414
64600 Forbrukningsmaterial 2580 3048 5628
61316 Stadning 3896 1693 5589
64301 Bocker 2656 273 2928
73300 Larm o bevakning 1640 704 2344

Konsulttjanster

Inképen av konsulttjinster omfattar 581 leverantdrer till ett totalt virde av 35,4 Mkr. Férvaltningen har
valt att granska inkop frin leverantSrer 6ver 100 tkr. Det samlade virdet av inkSpen fran dessa
leverantorer (54) uppgar till 21 mkr. Granskningen visar att férvaltningen har gjort
férvaltningsévergripande avtal och direktupphandlingar till 60 %, 13 mkr. Resterande 8 mkr 4r inkép utan
direktupphandling men flertalet av dessa gar inte att upphandla. Négra exempel:

Utstillningsproducenter/curator pa Konsthallen, Konstmuseet, Malmé Museer 4,5 Mkr

Regis ckonomiska férening, 1,9 mkr: Malmé stad 4r medlem och sitter i styrelsen tillsammans med
Kulturen 1 Lund och Linsmuseet i Kristianstad. Ar ett ”’socialt foretag” och medlemmarna képer in till
exempel digitaliserings tjdnster som utférs av personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Samt 6vriga leverantorer med olika former av samarbetsavtal tex El Sistema, Stockholms konstnarliga
hégskola totalt 1,3 Mkr.

Arets inventarier
Forvaltningen har gjort en stérre upphandling avseende tekniken till Wisdome som under 2022 uppgick
till 10 mkr samt nytt hégtalarsystem pd Stadsbiblioteket 1 mkr.
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Media
Den stora andelen av inkép utanfér ramavtal avser nedladdning av e-media, 3,6 mkr. Malmd, likt andra

kommuner avvaktar ett nytt ramavtal av SKR som blivit férsenat. En férstudie gors nu annonsering
planeras till drsskiftet 2023-2024.

Program, utredningsuppdrag
Inkopen avser inkdp av forestillningar och arrangemang.

Kulturarrangemang och Métesplatser ansvarar £6r inkép av forestillningar till stadens férskolor och
grundskolor under skoltid och under lov. Inkép av férestillningar och samarbeten med konstnirliga
produktioner féregds av omvirldsbevakning, intresseanmilan av aktorer och organisationer. Urval sker
efter referensgrupper inom skolférvaltningarna, besok pa utbudsdagar, professionell bedémning av
konstnirlig kvalitet.

Ink&p av forestillningar sker dven till sommarscens arrangemang. Konstnirliga produktioner som ingar i
arrangemang viljs utifrin konstnirlig kvalitet, relevans utifrdn arrangemangets mal och tema samt
produktionstekniska férutsittningar. Dessa produktioner avser scenkonst, film, dans, musik och
performance. Urval och bedémning sker av producenter och tekniska producenter med expertis pa
respektive omride inom uppdraget f6r vad arrangemanget i fraga ska leverera. Avtal tecknas sedan med de
olika arrangérerna/leverantorerna.

Tillvigagangssittet for ink6pen av forestillningar jaimstiller férvaltningen med en ordinarie upphandling.

Férbrukningsmaterial

Ink6pen utanfdr ramavtal omfattar cirka 351 leverantérer men ménga inkép med liga virden. Av inképen
ir det en stor del som avser inkép till shoparna pa Malmé Museum. Inkdpen styrs utifran vilka
utstillningar verksamheten har pa ging och vad bestkarna efterfrgar.

Stidning
70% ramavtal och 30 % direktupphandling. Kulturforvaltningen bevakar nir aktuella stidavtal gar ut for
att direfter anlita upphandlat stidféretag i ramavtal.

Bocker
91% av inkSpen foljer stadens ramavtal. Inkép utanfér ramavtal avser bocker till projektet Virldens
bibliotek som inte gar att handla genom ramavtalet.

Larm och bevakning
70% dr ramavtal. Resterande 30% dr direktupphandlingar med leverantrer som fran bérjan har installerat
larm.
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Planerade upphandlingar over troskelvardet 2024 - 2025

For att kunna fatta stadsévergripande strategiska beslut kring upphandlingar behdéver kommunstyrelsen en
sammanstillning av samtliga stérre upphandlingar som planeras i respektive nimnd. Nedan ska nimnden
dirfor redovisa samtliga planerade upphandlingar, 6ver troskelvirdet, ar 2024 - 2025 samt uppskattat
kontraktsvirde for dessa.

Upphandlingar som genomférs i samarbete mellan flera nimnder redovisas av den nimnd som ansvarar
for genomforandet.

Kommunévergripande ramavtalsupphandlingar redovisas av Kommunstyrelsen.

Kulturnimnden planerar inga upphandlingar 6ver troskelvirdet under perioden 2024—-2025.

Planerade upphandlingar 2024 - 2025

Kulturnimnden planerar inga upphandlingar 6ver troskelvirdet 2024-2025.

Genomforande
myndighet om
Kontraktsvarde " annan ano
namnden (Skanes
. (tkr) Ange
Planerad upphandling virde for hela kommuner,
ADDA,

avtalsperioden Kammarkollegiet,

annan namnd
etcetera)
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Beskrivning av systematiskt hallbarhetsarbete i upphandlingar

Av lagstiftning och styrdokument saisom Agenda 2030, barnkonventionen och stadens miljéprogram och
inképspolicy foljer att staden har ett ansvar att i sin roll som inképare beakta miljémissiga och sociala
hallbarhetsaspekter i upphandlingar.

Ett systematiskt angreppssitt dr avgérande fOr att sdkra att hillbarhetshinsyn tas i varje upphandling.
Nedan ska nimnden dirfér redogdra £6r hur de systematiskt arbetar med hallbarhetshinsyn.

Nytt fOr arets rapportering dr att nimnden endast ska beskriva hur vissa utvalda hillbarhetskrav stillts 1
tidigare genomférda upphandlingar.

Med hallbarhetskrav avses bade miljékrav och sociala krav. Fér mer vigledning och information kring
héllbarhetsarbete 1 upphandling, se Vigledning f6r hallbarhet i upphandling pa KOMIN.

Kommunstyrelsen ansvarar for att sikerstélla hallbarhetskrav i kommunévergripande
upphandlingar/avtal. Redovisning av hallbarhetskrav i dessa upphandlingar/avtal svarar kommunstyrelsen
tor. Nir det giller de upphandlingar som sker via ADDA, Kammarkollegiet eller Skdnes kommuner
behéver nimnden inte redogéra f6r de hallbarhetskrav som stillts.

For nimndspecifika upphandlingar som genomfors av egen personal eller via internt/externt ombud,
ligger ansvaret fOr att uppna en viss hallbarhetsstandard pa den enskilda nimnden. Den f6ljande
redogorelsen avser sdledes nimndspecifika upphandlingar sivil under som 6ver tréskelvirdet och kopplar
an till stadens skyldigheter att uppfylla savil miljoprogrammet som lagkrav. Direktupphandlingar undantas
i denna redogérelse.

Upphandlingskategorier som omfattas av tabellerna nedan

Det dr en upphandling av teknik till Wisdome som kopplas till tabellerna.

Cirkuldra krav

Cirkuldra krav som tillampats i upphandlingar det senaste aret Staller ni kravet regelmassigt?
Ja Nej Ej relevant

Vilja dterbrukade produkter X
Vélja produkter/material som kan atervinnas/aterbrukas langre fram X

Vilja flergangsalternativ framfér engangsalternativ X
Reparationsmdjligheter X

Cirkular avyttring (ex. skapa system for att avyttra till ateranvandning/

materialatervinning) X

Efterfraga dtervunnet material X

Krav for hallbar mobilitet, minskat buller och minskade luftféroreningar

Krav for hallbar mobilitet, minskat buller och minskade

.. . R o)
luftfororeningar som tillimpats i upphandlingar det senaste aret AL T S

Ja Nej Ej relevant
Cykeltransporter X
Fornybara drivmedel - transporter och arbetsfordon X
El, biogas eller vatgasfordon X
Méjliggora resor i linje med stadens resepolicy X
Euroklass-krav och utslappskrav pa arbetsmaskiner X
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Arbetsrattsliga krav

Arbetsrattsliga krav som tillampats i upphandlingar det senaste
aret

Staller ni kravet regelmassigt?

Ja Nej Ej relevant
Arbetsrattsliga villkor for 16n, semester och arbetstid X
Hallbara leveranskedjor (ILO:s kdrnkonventioner m.fl.) X
Krav pa rattvisemarkta produkter (exv. Fairtrade) X
Krav pd systematiskt arbetsmiljoarbete X
Etiska krav pa natursten X

Upphandlingsplan 2024 - 2025, Kulturnamnden

8(10)




Beskrivning av uppfoljning av hallbarhetskrav

Att stilla hillbarhetskrav i upphandling dr fOrsta steget, men att f6lja upp kraven dr minst lika viktigt. Det
ir vid uppfoljning vi sikerstiller att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det dr dd vi motverkar osund
konkurrens mellan leverantdrer som uppfyller kraven och de leverantérer som endast pastar sig uppfylla
kraven.

Nytt for arets rapportering ér att ndmnden ska beskriva hur uppféljning av stillda hallbarhetskrav sker.

For det fall nimnden gor egna upphandlingar 6ver troskelvirdet ska nimnden beskriva pa vilket sétt
nimnden arbetar fr att f6lja upp de hillbarhetskrav som stillts i dessa upphandlingar. Fragan avser de
upphandlingar som nimnden sjilv genomf6r och har ansvar for att flja upp.

De stora inképen som kulturndmnden gor 4r avrop fran ramavtalen. Ndmnden har idag inget
systematiskt sitt att f6lja upp stillda hallbarhetskrav nir nimnden gor en egen upphandling 6ver
troskelvirdet. Detta 4dr nagot som behéver férbittras.
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Produkt och verksamhetsomraden dar nya hallbara och innovativa
inkopslosningar efterfragas

Malmé stad genomfor arligen ink6p £6r cirka nio-tio (9—10) miljarder kronor. Kraften i stadens ink6p dr
pataglic men det kridvs 6kad samordning for att pé ett samlat sitt fokusera pa de politiska ambitionerna
nir det giller social och miljémissig hallbarhet och innovativa ink&pslosningar. Ett férsta steg dr att skapa
en 6verblick genom att nimnderna identifierar och rapporterar férslag pa behov av nya ink6pslésningar.

Nya (hallbara och innovativa) inkdpslésningar kan bli aktuella nir befintliga 16sningar inte ar tillrdckligt
effektiva, har for lag kvalitet, dr f6r dyra eller saknas helt. Nya inkdpslésningar kan dven vara relevanta i de
fall det beh&vs nya angreppssitt for att sikra stadens uppfyllande av miljoprogrammet och Agenda 2030. I
sadana fall finns anledning att uppmuntra till nya I6sningar.

Nya ink6pslésningar behéver ta sin utgangspunkt i det behov som ska tillgodoses. Det handlar om att pa
ett tydligt sdtt beskriva vilken funktion som ska uppnis eller tillgodoses (Vad) men utan att beskriva
16sningen (Hur).

For att skapa utrymme £6r ett hallbart och innovativt perspektiv f6r att uppna de behov som staden har
krivs god framférhallning dd upphandling av nya l6sningar dr tidskrivande. Vad giller innovativa
ink6pslésningar krivs 1 médnga fall att verksamheten dr beredd att satsa savil personellt (arbetstid) som
ckonomiskt (testbddd) for att finna nya 16sningar. Ett resonemang kring innovativa ink&pslosningar finns i
utredningen Aterrapportering - Utredningsdirektiv budget 2018 - Utreda firutséittningar for béttre politisk styrning och
frémjande av saval hallbara som innovationsupphandlingar (STK-2019-1134).

Nedan ska nimnden ge forslag pd produkt- eller verksamhetsomrdden dir nya inkopslésningar efterfrigas,
eller dir behovet potentiellt kan 16sas pé ett mer héllbart sitt.

Inom férvaltningen har det kommit férslag pa att byggmaterial som anvints till
utstillningsproduktion borde sparas och ateranvindas av andra verksamheter. Det beror frimst
Malmé Konsthall, Malmé Museum och Malmé Konstmuseum. Aven Moderna Museet Malméo
har tagit upp denna énskan. Ett problem ir forvaring av byggmaterialet.

Moijligheter till att byta eller lana till exempel verktyg, teknik och annat material mellan
férvaltningarna borde undersdkas.
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