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Inledning 
 
Kulturnämnden hanterar ekonomiskt stöd till det fria kulturlivet. Som ett led i det löpande arbetet 

med intern kontroll görs årliga granskningar.  

De organisationer som kulturförvaltningen valt ut är: 

 Kulturföreningen kontrast 

 Barnens scen 

 Irakiska kulturföreningen 

 CommunityKulturCentrum 
 

Vår granskning har avgränsats till de frågor som anges i offertförfrågan daterad 2023-09-07. 

Som underlag till vår granskning har vi erhållit: 

 Årsredovisningar / andra ekonomiska sammanställningar 

 Ansökningar och projektredovisningar 

 Stadgar, protokoll från årsmöten och ett urval av protokoll från styrelsemöten 

 Annan information erhållen av kulturförvaltningen och organisationerna 

Vår granskning har till stor del baserats på mailkontakt med: 

 Edin Bahtijaragic, Director, Kulturföreningen Kontrast 

 Jonas Jarl, verksamhetsledare, CommunityKulturCentrum 

 Silvia Cardozo, kassör, CommunityKulturCentrum 

 Kicki Malm, verksamhetsledare, Barnens scen 

 Isam OdaMezer, kassör, Irakiska kulturföreningen 

Vi har intervjuat: 

 Edin Bahtijaragic, Director, Kulturföreningen Kontrast 

 Jonas Jarl, verksamhetsledare, CommunityKulturCentrum 

 Silvia Cardozo, kassör, CommunityKulturCentrum 

 Kicki Malm, verksamhetsledare, Barnens scen 

 Isam OdaMezer, kassör, Irakiska kulturföreningen 

De intervjuade har getts möjlighet att sakgranska sina respektive delar i denna rapport.  

Denna rapport har upprättats av BDO Syd KB på uppdrag av Malmö stad, enligt villkor och 

förutsättningar som framgår av uppdragsbrev daterat 2023-09-26. Vi vill fästa uppmärksamheten på 

att denna rapport inte är lämplig för andra syften.
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Överblick  
 
Följande är en riskbedömning kring varje granskningsfråga som behandlats i denna rapport. För 

ingående svar hänvisas till frågorna i rapporten för varje enskild organisation. 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Fråga 
Kulturföreningen 

kontrast 
Barnens 

scen 

Irakiska 
kultur-

föreningen 

Community 
KulturCentrum 

Har organisationen en ekonomisk 
redovisning som ger en tydlig bild av 
verksamhetens ekonomiska situation 
och följer den god redovisningssed? Kan 
man enkelt följa ekonomiska händelser 
i resultaträkning respektive 
balansräkning? Är det god ordning i 
räkenskapsmaterialet?   

 

 

 

 

 

 

Om organisationen fått projektstöd - 
kan de poster som redovisats för 
projektet enkelt återfinnas i 
redovisningen, till exempel genom 
kostnadsställen eller projektnummer?  
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Om organisationen fått 
verksamhetsstöd – kan posterna i den 
ekonomiblankett som redovisas till 
kulturförvaltningen enkelt återfinnas i 
redovisningen, till exempel genom 
kostnadsställen eller projektnummer?  

  

  

Hur är organisationens ekonomiska 
status? Finns perioder med 
likviditetsproblem? 

  
  

Finns det oreglerade skatteskulder eller 
andra skulder?  

    

Om organisationen är momsregistrerad, 
hur sköts momsredovisningen?  

  
  

Hur sköts den kontanta hanteringen?  
    

Hur sköts hanteringen av eventuella 
löner och arvoden?  

  
  

Fråga beroende på organisationsform: 
Finns en stadgeenligt vald styrelse och  
revisorer? Har styrelsen regelbundna 
protokollförda styrelsemöten? 

  

  

Har organisationen tillräcklig egen 
kompetens för att hantera ekonomin 
och/eller anlitar man extern hjälp?  
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Granskning 

Kulturföreningen Kontrast 

Har organisationen en ekonomisk redovisning som ger en tydlig bild av 
verksamhetens ekonomiska situation och följer den god redovisningssed? Kan 
man enkelt följa ekonomiska händelser i resultaträkning respektive 
balansräkning? Är det god ordning i räkenskapsmaterialet?  

Föreningen använder bokföringsprogram Edison Ekonomi Byrå. Vi har tagit del av resultat- och 

balansräkning för 2022.  

 

Utifrån vår granskning av verksamhetsstödet (se nedan) så bedömer vi att det är god ordning i 

räkenskapsmaterialet.  

 

Vår sammantagna bedömning är att föreningens redovisning ger en tydlig bild av verksamhetens 

ekonomiska situation och att de följer god redovisningssed.  

 
Om organisationen fått projektstöd - kan de poster som redovisats för projektet 
enkelt återfinnas i redovisningen, till exempel genom kostnadsställen eller 
projektnummer?  
 

Föreningen har inte fått något projektstöd under år 2022. 

 

 
Om organisationen fått verksamhetsstöd – kan posterna i den ekonomiblankett 
som redovisas till kulturförvaltningen enkelt återfinnas i redovisningen, till 
exempel genom kostnadsställen eller projektnummer?  

Föreningen har erhållit verksamhetsstöd 1 913 000 kr under år 2022. 

Vi har jämfört föreningens resultatrapport med ekonomiblanketten.  

 

Enligt vår bedömning är de poster som redovisas på ekonomiblanketten överensstämmande med 

föreningens bokföring. Inget avvikande har noterats.  

 

Hur är organisationens ekonomiska status? Finns perioder med 
likviditetsproblem?  

Vi har tagit del av huvudbok för bankkontot. Vi har inte noterat några perioder med 

likviditetsproblem under år 2022.  

 

Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning. 

 
Finns det oreglerade skatteskulder eller andra skulder?  

Föreningen har ingen skuld på sitt skattekonto per 2022-12-31. Det finns en ej förfallen skuld för 

s.k. särskild löneskatt. I övrigt har vi inte noterat några oreglerade skatteskulder eller andra skulder 

i det underlag som vi har erhållit. 

 

Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  
 



Granskning 
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Om organisationen är momsregistrerad, hur sköts momsredovisningen?  

Föreningen är inte momsregistrerad.  

 
Hur sköts den kontanta hanteringen?  

Föreningen har kontanthantering i mycket begränsad omfattning i samband med olika arrangemang. 

De har en kassabok där alla transaktioner noteras.   

Hur sköts hanteringen av eventuella löner och arvoden?  

Föreningen har fyra anställda som alla har fast månadslön.   

 

Lönehantering sköts av inhyrd redovisningskonsult i löneprogram Hogia. 

 

Konsulten lägger ett utbetalningsförslag i internetbanken. Detta godkännes sedan av 

verksamhetsledaren innan utbetalningen går igenom.  

 

Konsulten deklarerar löner till Skatteverket varje månad. Vi har i vår granskning av 

skattedeklarationerna inte noterat något avvikande.  

 

Fråga beroende på organisationsform: Finns en stadgeenligt vald styrelse och  
revisorer? Har styrelsen regelbundna protokollförda styrelsemöten? 

Enligt stadgarna ska styrelsen bestå av minst fyra personer med minst två suppleanter. Samtliga 

ledamöter har tvåårigt mandat, med växelvis avgång för två ledamöter vid varje årsmöte. I det fall 

extern revisor ej anlitas så ska två revisorer väljas.  

 

På årsmöte 2022-03-28 har två styrelseledamöter valts in, vilket är i överensstämmelse med 

stadgarna. Det finns i protokollet ingen notering om val av revisor. I intervju med 

verksamhetsledaren framgår det att föreningen anlitat revisionsbyrå EY i flera år och fortsätter med 

det.  

 

Enligt uppgift har 7 styrelsemöten hållits under år 2022. Vi har tagit del av protokoll från mötet 
2022-12-20.  

 

Vår bedömning är att styrelsen är stadgeenligt vald och att regelbundna protokollförda 
styrelsemöten hållits.  
 
Vi rekommenderar att punkten val av revisor tas upp på kommande årsmöte och att medlemmarnas 
val dokumenteras i protokoll.  
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Har organisationen tillräcklig egen kompetens för att hantera ekonomin 
och/eller anlitar man extern hjälp?  

Verksamhetschefen konterar alla underlag innan de lämnas till Malmö Redovisningsbyrå som sköter 

bokföringen.  

 

Det kan även noteras att föreningen har en auktoriserad revisor som har granskat årsbokslutet och 

styrelsens förvaltning år 2022. 



Granskning 
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Barnens scen 

Har organisationen en ekonomisk redovisning som ger en tydlig bild av  
verksamhetens ekonomiska situation och följer den god redovisningssed? Kan 
man enkelt följa ekonomiska händelser i resultaträkning respektive 
balansräkning? Är det god ordning i räkenskapsmaterialet?  

Föreningen använder bokföringsprogram SpeedLedger e-bokföring, som är ett program direkt 
kopplat till bankkonto hos Swedbank.  
 
Utifrån vår granskning av verksamhetsstödet (se nedan), bedömer vi att det är god ordning i 
räkenskapsmaterialet.  
 
Vår sammantagna bedömning är att föreningens redovisning ger en tydlig bild av verksamhetens 
ekonomiska situation och att de följer god redovisningssed.  
 
 

Om organisationen fått projektstöd - kan de poster som redovisats för projektet 
enkelt återfinnas i redovisningen, till exempel genom kostnadsställen eller 
projektnummer? 
 
Föreningen har inte fått något projektstöd under 2022. 

 

Om organisationen fått verksamhetsstöd – kan posterna i den ekonomiblankett 
som redovisas till kulturförvaltningen enkelt återfinnas i redovisningen, till 
exempel genom kostnadsställen eller projektnummer?  

Föreningen har erhållit verksamhetsstöd 2 077 000 kr under år 2022.  
 
Vi har jämfört föreningens resultatrapport med ekonomiblanketten.  
 
Enligt vår bedömning är de poster som redovisas på ekonomiblanketten överensstämmande med 
föreningens bokföring. Inget avvikande har noterats.  

 

Hur är organisationens ekonomiska status? Finns perioder med 
likviditetsproblem?  

Vi har tagit del av föreningens huvudbok för bankkontot för hela år 2022. Vi har inte noterat några 
perioder med likviditetsproblem under detta år.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egna uppfattning.  

 

Finns det oreglerade skatteskulder eller andra skulder?  

Föreningen har ingen skuld på sitt skattekonto per 2022-12-31.  
 
Av vad som framgår av bokföringen så har föreningen inga oreglerade skatteskulder och inga andra 
förfallna skulder per 2022-12-31.  



Granskning 
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Om organisationen är momsregistrerad, hur sköts momsredovisningen?  

Föreningen är inte momsregistrerad.  

 

Hur sköts den kontanta hanteringen?  

Föreningen har en mindre biljettkassa. Det är dock bara en mindre del av biljetterna som säljs mot 
kontant betalning. Försäljningen registreras i kassasystemet och hanteras via dagsavslut.    

 

Hur sköts hanteringen av eventuella löner och arvoden?  

Föreningen har fyra anställda, dock inte alla på heltid. Samtliga har fast månadslön. 
Verksamhetsledaren sköter löneadministrationen.  
 
Själva utbetalningen från bank godkännes av två i förening. Verksamhetsledare, ordförande och 
kassör har tillgång till bankkontot, men ingen av dem kan ensam göra någon betalning.  
 
Verksamhetsledaren deklarerar löner till Skatteverket varje månad. Vi har i vår granskning av 
skattedeklarationerna inte noterat något avvikande, förutom att betalningar till Skatteverket har 
gjorts för sent vid ett par tillfällen och deklaration har lämnats för sent vid ett tillfälle. Detta 
föranledde också en anmärkning i revisionsberättelsen för år 2022.  

 

Fråga beroende på organisationsform: Finns en stadgeenligt vald styrelse och 
revisorer? Har styrelsen regelbundna protokollförda styrelsemöten?   

Enligt stadgarna ska styrelsen bestå av ojämnt antal ledamöter, mellan 5 och 9. Det framgår av 
stadgarna att val av revisor ska tas upp som en punkt på årsmötet, men antal revisorer och huruvida 
auktoriserad revisor krävs eller ej, framgår ej av stadgarna. Det framgår inte heller av stadgarna 
hur många styrelsesuppleanter som ska väljas.  
 
På årsmöte 2022-04-26 omvaldes två styrelseledamöter. Det finns ingen notering om val av revisor. 
På årsmöte 2023-04-28 omvaldes tre styrelseledamöter (inklusive ordförande). Även två nya 
styrelsesuppleanter och en revisorssuppleant valdes in.  
 
Åtta styrelsemöten har hållits under 2022. Vi har tagit del av undertecknat protokoll från 2022-12-
13.  
 
Vår bedömning är att föreningen har en stadgeenligt vald styrelse. Styrelsen har regelbundna 
protokollförda styrelsemöten.  
 
Vi rekommenderar att punkten val av revisor tas upp på kommande årsmöte och att medlemmarnas 
val dokumenteras i protokoll.  

 
 
 



Granskning 
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Har organisationen tillräcklig egen kompetens för att hantera ekonomin 
och/eller anlitar man extern hjälp?  

Föreningen sköter själv sin ekonomi. Utifrån den granskning vi gjort är vår bedömning att tillräcklig 
egen kompetens finns.  
 
Det kan även noteras att föreningen har en auktoriserad revisor som har granskat årsbokslutet och 
styrelsens förvaltning år 2022. 



Granskning 
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Irakiska kulturföreningen 

Har organisationen en ekonomisk redovisning som ger en tydlig bild av  
verksamhetens ekonomiska situation och följer den god redovisningssed? Kan 
man enkelt följa ekonomiska händelser i resultaträkning respektive 
balansräkning? Är det god ordning i räkenskapsmaterialet?  

Kassören har en skrivbok där alla kostnader noteras löpande. Föreningen använder även 
bokföringsprogram BL Administration. Vi har tagit del av resultat- och balansräkning för 2022.  
 
Vår bedömning är att föreningens redovisning ger en tydlig bild av verksamhetens sammantagna 
ekonomiska situation. Då föreningen driver flera olika projekt samtidigt så är det dock inte möjligt 
att följa resultat för respektive projekt. Se vidare i nästa stycke.   

 

Om organisationen fått projektstöd - kan de poster som redovisats för projektet 
enkelt återfinnas i redovisningen, till exempel genom kostnadsställen eller 
projektnummer?  

Föreningen har erhållit projektstöd 75 000 kr för år 2022.  
 
Bokföring görs inte på kostnadsställen e.d, varför det inte ur bokföringen går att särskilja vilka 
kostnader som stödet har använts till. Vi har inte heller erhållit någon sammanställning över vilka 
verifikationer som är hänförliga till projektet.  
 
Det kan noteras att föreningens totala bokförda kostnader överstiger de kostnader som redovisats 
på ekonomiblanketten. Det går dock inte att säkerställa att rapporterade belopp är hänförbara till 
projektet.  

 

Om organisationen fått verksamhetsstöd – kan posterna i den ekonomiblankett 
som redovisas till kulturförvaltningen enkelt återfinnas i redovisningen, till 
exempel genom kostnadsställen eller projektnummer?  

Föreningen har inte erhållit något verksamhetsstöd för år 2022. 

 

Hur är organisationens ekonomiska status? Finns perioder med 
likviditetsproblem?  

Vi har tagit del av föreningens huvudbok för bankkontot för hela år 2022. Vi har inte noterat några 
perioder med likviditetsproblem under detta år.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  

 

  



Granskning 
Irakiska kulturföreningen 
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Finns det oreglerade skatteskulder eller andra skulder?  

Föreningen har deklarerat och betalt skatter och avgifter i rätt tid hela året. Dock finns en skuld på 
101 kr på skattekontot per 2022-12-31. Detta har reglerats i januari 2023. 
 
Vi har inte noterat några andra oreglerade skulder vid vår granskning av bokföringen.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  

 

Om organisationen är momsregistrerad, hur sköts momsredovisningen?  

Föreningen är inte momsregistrerad.  

 

Hur sköts den kontanta hanteringen?  

Föreningen har en mindre handkassa. Medlemsavgifter betalas ofta kontant.   

 

Hur sköts hanteringen av eventuella löner och arvoden?  

Föreningen har tre anställda som ansvarar för de kurser som föreningen håller via ABF, har kontakt 
med Malmö Fritid och andra organisationer samt även en del administration och sedvanliga 
arbetsuppgifter i föreningen, såsom lokalvård samt ansvar för kulturella event.  
 
Kassören genomför själv alla löneutbetalningar från banken. Även ordförande har tillgång till 
bankkontot.  
 
Vi rekommenderar att föreningen ser över sina rutiner så att utbetalningar görs av två i förening.  
 
Upprättande av månadsvis deklaration till Skatteverket sköts av kassören. I vår granskning av 
skattedeklarationerna så har vi inte noterat något avvikande.  

 

Fråga beroende på organisationsform: Finns en stadgeenligt vald styrelse och  
revisorer? Har styrelsen regelbundna protokollförda styrelsemöten?   

På årsstämman 2022-01-22 valdes fem ledamöter och två suppleanter. Även två revisorer med en 
revisorssuppleant valdes. Detta är i överensstämmelse med föreningens stadgar.  
 
Enligt uppgift har 9 styrelsemöten hållits under år 2022. Vi har tagit del av undertecknat protokoll 
från 2022-11-26. Detta protokoll är signerat endast av mötets sekreterare. Vi rekommenderar att 
även justeringsman signerar protokoll framöver.   
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Har organisationen tillräcklig egen kompetens för att hantera ekonomin 
och/eller anlitar man extern hjälp?  

Föreningens kassör sköter bokföringen. Med hänsyn till föreningens storlek så ser vi inget behov av 
att anlita extern konsult. Vi rekommenderar dock att man ser över rutinerna för att bokföra på 
projektnivå.   
 
Utifrån den granskning vi gjort är vår bedömning att tillräcklig egen kompetens finns.  



Granskning 
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CommunityKulturCentrum 

Har organisationen en ekonomisk redovisning som ger en tydlig bild av  
verksamhetens ekonomiska situation och följer den god redovisningssed? Kan 
man enkelt följa ekonomiska händelser i resultaträkning respektive 
balansräkning? Är det god ordning i räkenskapsmaterialet?  

Föreningen använder bokföringsprogram BL Administration. Vi har tagit del av resultat- och 
balansräkning för 2022.  
 
Utifrån vår granskning av projektstödet (se nedan), bedömer vi att det är god ordning i 
räkenskapsmaterialet.  
 
Vår sammantagna bedömning är att föreningens redovisning ger en tydlig bild av verksamhetens 
ekonomiska situation och att de följer god redovisningssed.  

 

Om organisationen fått projektstöd - kan de poster som redovisats för projektet 
enkelt återfinnas i redovisningen, till exempel genom kostnadsställen eller 
projektnummer?  

Föreningen har fått projektstöd på 125 000 kr för år 2022.  
 
Bokföring görs på olika resultatenheter för olika projekt. Vi har stämt av resultatrapport mot 
ekonomiblanketten.  
 
Enligt vår bedömning är de poster som redovisas på ekonomiblanketten överensstämmande med 
föreningens bokföring. Inget avvikande har noterats.  

 

Om organisationen fått verksamhetsstöd – kan posterna i den ekonomiblankett 
som redovisas till kulturförvaltningen enkelt återfinnas i redovisningen, till 
exempel genom kostnadsställen eller projektnummer?  

Föreningen har inte erhållit något verksamhetsstöd för år 2022. 

 
Hur är organisationens ekonomiska status? Finns perioder med 
likviditetsproblem?  

Vi har tagit del av huvudbok för bankkontot. Vi har inte noterat några perioder med 
likviditetsproblem under år 2022.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  
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Finns det oreglerade skatteskulder eller andra skulder? 

Föreningen har inte löpande deklarerat och betalat in avdragen källskatt eller sociala avgifter för 
löner under 2022. Det finns därför en skatteskuld per 2022-12-31. Denna har deklarerats och 
betalats i januari 2023.  
 
Föreningen har ingen skuld på sitt skattekonto per 2022-12-31.  
Vi har inte noterat några andra oreglerade skulder vid vår granskning av bokföringen.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  

 

Om organisationen är momsregistrerad, hur sköts momsredovisningen?  

Föreningen är inte momsregistrerad.  

Hur sköts den kontanta hanteringen?  

Föreningen har ingen kontanthantering.  

 

Hur sköts hanteringen av eventuella löner och arvoden?  

Föreningen har deltidsanställda verksamhetsledare och projektledare.  
 
Styrelsen beslutar årligen en budget för varje projekt. Löner utbetalas sedan månadsvis utefter 
godkänd budget.  
 
Lönehanteringen sköts av kassören. Alla utbetalningar görs av två personer i förening (kassören gör 
betalningsförslag som godkännes av annan styrelseledamot).  
 
Under år 2022 har månadsvisa skattedeklarationer inte lämnats in till Skatteverket i tid. Detta har 
medfört flera förseningsavgifter. Rättelser har gjorts av föreningens kassör i januari 2023.   

 

Fråga beroende på organisationsform: Finns en stadgeenligt vald styrelse och  
revisorer? Har styrelsen regelbundna protokollförda styrelsemöten?   

Fem styrelseledamöter och två revisorer har valts på årsstämman 2022-04-25. Detta är i 
överensstämmelse med föreningens stadgar.  
 
Enligt uppgift har fyra protokollförda styrelsemöten förts under år 2022. Vi har tagit del av 
undertecknat och justerat protokoll från styrelsemöte 2022-12-12.  
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Har organisationen tillräcklig egen kompetens för att hantera ekonomin 
och/eller anlitar man extern hjälp?  

Bokföringen sköts av vald kassör. Vi bedömer att organisationen har tillräcklig egen kompetens. Det 
kan även noteras att man har löpande kontakt med sin revisor.  
 
Vi rekommenderar dock att rutinerna gällande månadsvisa skattedeklarationer till Skatteverket ses 
över. Enligt uppgift pågår arbete med att ordna så kassören får tillgång till digitalt inlogg till 
Skatteverket.  
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Organisationernas synpunkter 
Kring kulturförvaltningens villkor och uppföljning vad 
gäller verksamhetens ekonomi 

 
De synpunkter som framfördes i samband med den granskning som gjordes under hösten 2022 
återkommer även i år.  
 
I stort sett så är föreningarna nöjda och inga större synpunkter framkommer.  
 
Ett önskemål om längre framförhållning gällande beslut om stöd framförs. Som det är nu har 
föreningen redan satt program och bokat lokaler etc för kommande år när beslutet kommer.  
 
Föreningarna är nöjda med de e-tjänster som finns och nämner särskilt meddelandetjänsten som ett 
smidigt sätt att kommunicera med sin handläggare. 
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Sammanfattning 
 
De granskade föreningarna har överlag god ordning i sin ekonomiska redovisning. Samtliga granskade 

föreningar bedöms följa god redovisningssed.  

 

I en av de granskade föreningarna så upprättas bokföring inte per kostnadsställe / projektnummer. 

Det går därför inte att följa bokföringen mot inlämnad ekonomiblankett. Detta framförs som ett 

förbättringsförslag till organisationen.   

 

  

Ingen av de granskade föreningarna är momsregistrerad hos Skatteverket.  

 

Ingen av de granskade föreningarna har några likviditetsproblem.  

 

Hantering av sociala avgifter och avdragen källskatt har granskats utan avvikelser. Det kan dock 

noteras att det deklarerats och betalts för sent av två av föreningarna, vilket medfört 

förseningsavgifter och räntekostnad.  

 

Samtliga granskade föreningar har stadgeenligt vald styrelse. Alla har regelbundna protokollförda 

styrelsemöten. Som förbättringsförslag till två av föreningarna framförs att även val av revisor bör 

dokumenteras i årsstämmoprotokoll.  

 

 

Sammantaget så är föreningarna nöjda med Kulturförvaltningens villkor och uppföljning. De känner 

att kommunikationen fungerar bra.  
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Maria Jönsson 
Auktoriserad revisor 


