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Sammanfattning

Ett forslag till samordning och organisering i staden fOr att bedriva arbetet kring héllbar lokal
utveckling samt kraftsamlande insatser har tagits fram av stadskontoret. Forslaget har skickats
pa remiss till kulturnamnden.

I forslaget presenteras 6vergripande hur Malmé stads organisering, interna arbetsformer,
samordning samt den geografiska uppdelningen skulle kunna se ut i det fortsatta arbetet.

Arbetet med hallbar lokal utveckling, som utgar fran nimndernas och bolagens grunduppdrag,
foreslds ha ett relationsbyggande och demokratistirkande fokus med hela staden som
utgangspunkt. Ett omradeslyft foreslas hantera mer komplexa sociala insatser 1 avgransade
geografiska omraden eller inom viss tematik.

Kulturnimnden vilkomnar ambitionen att stirka delaktigheten, 6ka tryggheten och frimja den
lokala utvecklingen i hela Malmé. Dock ser nimnden att flera delar behéver fortydligas i
forslaget pa hur Malmo stad kan bedriva arbetet kring savil héllbar lokal utveckling som insatser
i form av ett omradeslyft.

e Det stadsovergripande index som foreslas ligga till grund for kraftsamlande insatser, kan
med fordel kompletteras med sociala indikatorer som bittre beskriver barns och ungas
villkor utifran delaktighet, trygghet och lokal utveckling.

e Kulturnimnden foreslar att ta vara pa de erfarenheter som idag finns i arbetet med CTC
och invinta den rapport med genomlysning av CTC som genomférs under hosten 2023
som ett viktigt underlag f6r beslut om framtida samordningsstruktur.

e [ foreslagen modell saknar kulturndmnden beskrivning av hur uppféljning och
kommunikation ska fortydligas. Kulturnimnden menar att det kraftfulla arbete som
redan idag sker pa lokal niva i stadens geografiska omraden bittre kan lyftas och
synliggoras genom befintlig modell f6r mal- och styrning.
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e Kulturnimnden menar att foreslagen samverkansmodell bittre behdéver forankras med
civilsamhalle och niringsliv f6r en positiv och samstimmig implementering.

Forslag till beslut

Kulturnimnden foreslds besluta
1. Kulturnimnden godkinner kulturforvaltningens forslag till yttrande.

Beslutsunderlag

e Yttrande - Remissvar - Definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft i
Malmos socioekonomiskt svaga delar med sarskilt fokus pa barn och ungas uppvaxt

e G-Tjinsteskrivelse - Definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft i Malmos
socioekonomiskt svaga delar med sirskilt fokus pa barn och ungas uppvixt

Beslutsplanering

Kulturforvaltningens Arendeberedning 2023-11-13
Kulturnimndens Ordférandeberedning 2023-11-21
Kulturnimndens arbetsutskott 2023-12-07
Kulturnimnden 2023-12-20

Beslutet skickas till
Stadskontoret

Arendet

Bakgrund

Uppdraget om att starta ett langsiktigt och strategiskt omradeslyft i staden grundar sig bland
annat 1 Malmékommissionens slutsats 2013 att Malmobornas levnads- och uppvixtvillkor skiljer
sig 4t, inte minst utifrin var i staden de bor. Aven om utvecklingen p4 flera omraden gitt framat
sedan Malmokommissionens slutrapport sa kvarstar trenden att det spelar roll f6r din halsa var
du lever och bor i Malmo.

Efter organisationsférindringarna 2013 och 2017, nir staden gick frin lokala nimnder med
ansvar for geografiska omraden till renodlade centrala facknamnder, har fragan ater aktualiserats
om hur hallbar lokal utveckling bast kan ske.

Forslag pa organisering for hallbar lokal utveckling och kraftsamlande satsningar

Stadskontorets forslag utgar ifran att samordna, rikta och forstirka grunduppdraget kopplat till
stadens 14 geografiska statistikomraden, som ér baserad pa CT'C-indelningen (Communities
That Care) dir det ska finnas exempelvis skola, arbete och fritidsaktiviteter i respektive omrade.

Kraftsamlande insatser 1 vissa geografiska omraden eller inom viss tematik ar tinkt att forstarka
arbetet med hallbar lokal utveckling. Ett stadsovergripande index f6r omraden med
socioekonomiska utmaningar kommer att vara en del av analysen kring var de kraftsamlande
satsningarna bast beh6vs i staden.

En aktor foreslds fa samordningsansvar for det lokala utvecklingsarbetet och en strategisk
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samverkansplattform med representation frin ett antal forvaltningar och kommunala bolag,
niringsliv och civilsamhille kan fungera som en samordnande gemensam yta for nyckelaktorer i
arbetet. Plattformen ska stodja utvecklingen 1 det lokala arbetet och foresld prioriteringar av
resurset.

Stadens befintliga resurser ska anvindas 1 arbetet som ska utga fran respektive nimnds
grunduppdrag. Stadskontoret papekar att det de senaste dren har tillforts statliga medel for att
stirka arbetet med en hallbar social utveckling i kommunerna. Kommunfullmaiktige har ocksa
arligen avsatt 15 miljoner kronor for att “implementera nya arbetssatt for att minska
segregationen 1 staden ur ett langsiktigt perspektiv”’. Sammantaget ser stadskontoret detta som en
mojlig finansiering av budget for héllbar lokal utveckling och framfor allt f6r de kommande
sarskilda satsningarna i avgrinsade geografiska eller tematiska omraden.

Kulturférvaltningen féreslar kulturnimnden att limna féljande yttrande:

Kulturnimnden vilkomnar ambitionen att stirka delaktigheten, 6ka tryggheten och frimja den
lokala utvecklingen i hela Malmé. Dock ser nimnden att flera delar behover fortydligas 1
forslaget pa hur Malmo stad kan bedriva arbetet kring savil héllbar lokal utveckling som insatser
i form av ett omradeslyft, vilket framgiar i svaren pa stadskontorets remissfragor nedan. Se
kommentar ovan i sammanfattningen.

Nedan féljer kulturnimnden svar pa stadskontorets remissfragor:

1. Vilka pagaende processer inom er nimnds/bolags ansvarsomrade idag skulle passa in
i beskrivna organisering och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

Kulturnimnden dr genom sitt grunduppdrag och sina verksamheter en biarande del av stadens
formaga att skapa sammanhallning och for att skapa meningsfulla sammanhang dér barn, unga
och vuxna, oavsett bakgrund, kan utvecklas och delta i samhillet. Detta genom stark lokal
torankring och geografisk spridning. Kulturen finns nira Malméborna och spelar en central roll 1
den héllbara stadsutvecklingen.

Kulturen bidrar kompensatoriskt for att motverka konsekvenserna av ojamlika uppvaxtvillkor
och socioekonomiska forutsittningar. Till exempel startas allaktivitetshus och kulturskolans El
Sistema-verksamhet dir behoven dr som storst f6r att bidra till en mindre segregerad stad.
Strategiska utvecklingsplaner finns framtagna f6r utveckling av nya bibliotek och allaktivitetshus.
Tillsammans med fritidsforvaltningen och funktionsstodsforvaltningen arbetar
kulturforvaltningen med Strategi for ett samordnat arbete med stadens motesplatser och
tritidsgardar f6r barn och unga.

Barn och unga ir en prioriterad malgrupp for kulturnimnden och verksamheterna arbetar
lingsiktigt och strategiskt utifran barnritten i samverkan med ett flertal andra nimnder och
bolag. Arbetet for likvirdig tillgang till kultur och en jamlik fritid 4r bade brett f6r alla och
kompensatoriskt riktat. I stadens budget f6r 2024 lyfts den kulturella allemansritten och jamlik
tritid som en av tvé delar f6r att nd malomradet En stad med goda uppvéxtvillkor for barn och unga.
Kulturforvaltningens arbete med den kulturella allemansritten pa skoltid och fritid priglas av
samverkan med stadens tre skolforvaltningar, fritidsférvaltningen, fastighets- och gatukontoret
och funktionsstodsférvaltningen.
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Arbete for att stirka delaktighet, 6ka trygghet och frimja den lokala utvecklingen ir pagaende
bland annat inom ramen fér CTC, dir kulturférvaltningen dr en av de fem foérvaltningar som
varit med fran start.

Kulturforvaltningen ingar dven i flera av stadens ovriga 6vergripande insatser och samarbeten,
tex Orat mot marken och SSPF, framfor allt genom allaktivitetshusen och biblioteken som alla
har en stark lokal forankring.

2. Finns det sirskilda omraden, geografiska eller tematiska, som ni anser vara viktiga for
de kraftsamlande insatserna? Hur kan stadens nimnder/f6rvaltningar bidra i detta
arbete?

Kulturnaimnden avstar ifran att utse sarskilda omraden for kraftsamlande insatser och belyser 1
stillet vikten av att analyser anvinds som grund fér beslut om vilka geografiska eller tematiska
omraden som ska vara féremal for kraftsamlande insatser. Utifran olika behov i stadens olika
geografiska omriaden bor samverkan organiseras pa olika sitt med hjalp av respektive nimnds
grunduppdrag och specialistkunskaper utifran omradets specifika behov.

Det stads6vergripande index som foreslas ligga till grund for kraftsamlande insatser, kan med
tordel kompletteras med sociala indikatorer som bittre beskriver barns och ungas villkor utifran
delaktighet, trygghet och lokal utveckling. Underlag kring barnfattigdom, halsa och tillit kan
vagas in. Sdrskilt bor de yngre barnens intressen beaktas, da de ofta inte 4r med 1 underlag som
anvinds. Inom arbetet med CTC tas relevanta indikatorer idag fram som grund for riktade
insatser. Ung Livsstil dr ett annat underlag dér drygt 6000 barn och unga svarat pa frigor om sina
livsvillkor och fritidsvanor.

3.Hur ser er nimnd/bolag pa méjligheterna i den féreslagen modell pa
samordningsstruktur?

Kulturnimnden delar bilden av att fysisk lokal nirvaro pa plats dr nddvindig for att fanga upp
behov, skapa fértroende och lyckas med ett proaktivt arbete. Namnden vilkomnar férslaget att
utga fran de 14 geografiska statistikomradena och foreslar att ta vara pa de erfarenheter som idag
finns i arbetet med CTC och invinta den rapport med genomlysning av CTC som genomfors
under hésten 2023 som ett viktigt underlag f6r beslut om framtida samordningsstruktur.

I féreslagen modell saknar kulturnaimnden beskrivning av hur uppféljning och kommunikation
ska fortydligas. Kulturnimnden menar att det kraftfulla arbete som redan idag sker pa lokal niva
1 stadens geografiska omraden bittre kan lyftas och synligg6ras genom befintlig modell f6r mal-
och styrning. Genom kommunfullmiktiges mal ska nimnderna arbeta f6r en mer jamlik stad
och for stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda
och tillgingliga livsmiljoer 1 hela staden. Dessutom pagar ett arbete hos stadskontoret med att
utifran stadens policy for minskliga rittigheter battre samordna och f6lja upp stadens arbete
kring Malmébornas rittigheter. Genom att utga fran ett rattighetsbaserat arbetssitt sker insatser
béade brett och riktat vilket stirker bade lokal utveckling och kraftsamling dir det behovs.

Dessutom behover féreslagen samverkansmodell bittre férankras med civilsamhalle och
niringsliv fére implementering.
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4.Vilken nimnd eller bolag ser ni bér fiA den samordnande rollen f6r arbetet med hillbar
lokal utveckling i de 14 geografiska omradena?

Kulturnaimnden anser sig inte ha befogenheten att utse en annan namnd eller bolag i en
samordnande roll.

Ansvariga
Linda Johansson Avdelningschef
Tarek Borg Kulturdirektor
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