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Sammanfattning

I dokumentet beskrivs forutsittningar och utmaningar gillande kulturforvaltningens
kompetensforsorjningsarbete. Forvaltningen bedriver ett langsiktigt och strategiskt arbete inom
detta omrdde och har i dagsliget ingen kritisk kompetensbrist. Det dr av stOrsta vikt att det
lingsiktiga arbetet fortgar for att langsiktigt och hallbart f6rbli en attraktiv arbetsgivare samt att
kunna méta Malmoébornas behov gillande forvaltningens verksambhet.

Forslag till beslut
Kulturnimnden foreslas besluta

1. att godkidnna foreliggande beskrivning av kulturférvaltningens kompetensbehov,

2. att ge forvaltningen 1 uppdrag att arbeta vidare med en kontinuerlig analys av
kompetensbehoven inom verksamheterna samt

3. att sinda drendet till kommunstyrelsen for fortsatt hantering

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse - Arlig uppfoljning av kompetenstorsérjning

Beslutsplanering

Kulturférvaltningens Arendeberedning 2023-11-13
Kulturnimndens Ordférandeberedning 2023-11-21
Kulturnimndens arbetsutskott 2023-12-07
Kulturnimnden 2023-12-20

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

HR-chef

Arendet
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[1.Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

For att kunna sikerstilla en verksamhet utifrain Malmoébornas behov savil kortsiktigt som
langsiktigt samt kvarsta som en attraktiv arbetsgivare som kan behalla och attrahera ny
kompetens, behover forvaltningen kontinuerligt arbeta med kompetensforsorjning savil pa
overgripande forvaltningsniva som lokal niva.

Processen bestir av en kartliggning och analys av nuliget samt en beskrivning av férvaltningens
pagaende aktiviteter.

2.Kartldggning och analys

Fokus har riktats mot bemanning i form av personalomsittning och pensionsavgangar samt
kompetensoversyn gillande specialistkompetens och Gvergripande visentliga kompetenser.

2.1 Bemanning personalomsittning

Forvaltningen, med 635 medarbetare, har en relativt lag personalomsittning, vilket ar positivt
utifran att kunna behalla befintlig kompetens samtidigt som pafyllnad av ny extern kompetens
begransas. Utifran detta, ar det av hogsta vikt att forvaltningen kontinuerligt arbetar med
kompetensutveckling, kompetensoverféring samt behaller och vidareutvecklar externa
samarbetsformer.

Ar Personalomsittning %, | Personalomsittning %o,
kulturfrvaltningen Malmo stad

2023 5,6 t o m 231031 9,8 t o m 231031

2022 7,2 11,1

2021 5,5 9,1

2020 7,3 8,4

Tabell 1. Visualiserar personalomsditining i procent i kulturforvaltningen och i hela Malmi stad under daren

2020-2023.

2.2 Bemanning pensionsavgangar

Forvaltningen har en relativt lag och jimn férdelning gillande kommande pensionsavgangar,
vilket innebir att kompetenstappet successivt kan éverbryggas med kompetensoverforing och da
fraimst gallande specialistkompetens.

2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027 2028 2028
Alder 65 69 65 69 65 69 65 69 65 69 65 69
Antal 4 0 6 3 1 6 8 5 5 4 716
medarbetare

Tabell 2. Visnaliserar hur manga medarbetare som uppndr aldern 65 respektive 69 dr under perioden 2023—2026.
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2.3 Specialistkompetens

Forvaltningen omfattar flera specialinriktade verksamheter med olika behov och férutsittningar
och dir behov och forutsittningar ibland delvis pa kort sikt kan férandras och darav blir
kompetensforsorjningen mer komplex. Foérvaltningen bedriver en omstillning utifran dndrade
lagkrav gillande tidsbegrinsande anstillningar. Vid rekrytering finns det dven en utmaning i
relativt begrinsad rekryteringsbas utifran geografiskt lage, specifik och unik kompetens samt
villkorsdelen. Genomférd behovsanalys och kompetenskartlaggning visar att flera av
forvaltningens utvecklingsprojekt som drivs for att kunna leverera en tjanst/tjanster med hog
kvalitet for Malmoborna behover stirkas med kvalificerad kompetens inom projektledning och
digital projektledning for de insatser som r6r I'T och framtagande av digitala tjanster. Ett
ytterligare specialkompetensomrade som behéver stirkas inom foérvaltningen dr kompetens
inom anvindarcentrerat framtagande av digitala tjanster och service, d.v.s. att i tidigt skede
involvera Malméborna i designprocesser.

2.4 Digital omstillning

Forvaltningen genomforde varen 2023 en forvaltningsovergripande nollmitning inom digital
kunskap och digitala arbetssatt. Utifrain denna mitning konstateras i analysen ett stort behov av
att utveckla den generella digitala kompetensen i kulturférvaltningen. Férvaltningen behéver
darfor sikerstilla ett mer malinriktat och férvaltningsgemensamt utvecklingsarbete framit for
bade chefer och medarbetare. Omraden som berors ar tex digital arbetsmiljo, forvaltning av
digitala system och kompetens att upphandla/utveckla nya system. Kompetensen ir visentlig
utifran att kunna erbjuda en attraktiv och relevant service gentemot invanarna savil i ett nulige
som framover.

2.5 Ledarskap och lirande organisation

Kompetensen behover utvecklas bade ur ett chef- och ledarskapsperspektiv bade for att stirka
befintliga chefer och for att tydliggdra uppdraget. Férvaltningen har en utmaning vid
chefsrekrytering utifran ett historiskt 16neldge savil internt inom Malmo Stad samt vid extern
rekrytering. Forvaltningen anser dock att ledarskapskompetens till stor del bibehalls genom en
ligre personalomsittning. Ledarskapet spelar en avgoérande roll £6r att utveckla férvaltningen till
att bli en lirande organisation dar olika funktioner, kompetenser och verksamhetsomriden
utvecklar och lir tillsammans. Ledarskapet dr ocksa viktigt nir det giller att leda den digitala
utvecklingen genom ett utforskande och nyfiket forhallningssitt tillsammans med sina
medarbetare. Kompetens inom IT och system dr viktiga kompetenser for de chefer som ska leda
utveckling inom dessa omraden.

2.6 Mingfald och inkludering

Som en viktig del 1 forvaltningens arbete gillande likvirdig tillgang till kultur och arbetet for ett
oppet Malmé bedriver forvaltningen ett kontinuerligt mangfalds- och inkluderingsarbete for att
skapa en god representation. Forvaltningen har under en femarsperiod gjort en positiv
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torflyttning gillande en 6kning av chefer med utlindsk bakgrund med 9% och f6r medarbetare
med 5%.

3. Pdgaende aktiviteter

Forvaltningen har vid denna process och 6versyn inriktat sig mot bemanning i form av
personalomsittning och pensionsavgangar samt specialistkompetens och 6vergripande visentliga
kompetenser.

3.1 Bemanning

Forvaltningen har en relativt lag personalomsittning och planerad pensionsavgang. Ett lokalt
arbete pagar gillande kompetenséverforing och férvaltningen kommer pa 6vergripande niva
fortsitta att folja denna utveckling.

3.2 Specialistkompetens

Forvaltningen arbetar med kontinuerlig kompetensutveckling och kompetensoverforing 1 form
av utbildningar, nitverk och samarbete med interna och externa aktorer. Arbetet bedrivs saval pa
lokal som pa 6vergripande niva och dér det ocksa krivs en lyhordhet och flexibilitet géillande
omstillning och kompetensutveckling i snabbare takt utifran dndrade férutsittningar och behov.

3.3 Digital omstillning

Forvaltningen har anstillt forindringsledare som st6d 1 det digitala omstallningsarbetet savil
gillande verksamhet som internt arbete inom férvaltningen. Arbetet bedrivs utifran genomford
behovsanalys och kartliggning av digitala kompetenser och nista steg dr arbetet med att ta fram
riktlinjer och en langsiktig strategi. Arbetet bedrivs pa flera plan och i nira stdd och dialog med
forvaltningens lokala verksamheter.

3.4 Ledarskap och lirande organisation

Forvaltningen har sedan flera ar tillbaka ett pagaende arbete gillande ledarskapsutveckling 1 form
av olika utbildningsinsatser, ledarforum och nitverkande. Detta arbete gillande
kompetensutveckling och kompetensoverforing fortgar. Vid chefsrekrytering arbetar
forvaltningen med search fOr att nd fler malgrupper och internt att utveckla medarbetare med
ledaregenskaper i form av framtida ledare, projektledning och tidsbegrinsade anstillningar.

3.5 Miangfald och inkludering

Forvaltningen har utbildat samtliga chefer via Malmé Universitet 1 att leda 1 mangfald samt en
utbildning inom funktionsritt och tillginglighet via funktionsstodsforvaltningen. Den
sistnaimnda utbildningen kommer dven att erbjudas samtliga medarbetare under 2023. Vid
chefsrekrytering arbetar forvaltningen med search for att né fler malgrupper. Forvaltningen tog
2023 emot ca 350 ungdomar via “ung i sommar” och da dven ungdomar med behov av
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tillganglighetsanpassning.

Summering

Forvaltningen bedriver ett langsiktigt kompetensférsorjningsarbete savil Gvergripande som
lokalt och har i dagsldget ingen kritisk kompetensbrist. Arbetet kriver dven en lyhérdhet och
flexibilitet att kunna kompetensutveckla i snabbare takt utifran behov och dndrade
forutsittningar. Forvaltningen behéver arbeta vidare med att sakerstilla de visentliga
overgripande kompetenserna och dir den digitala utvecklingen blir av stOrsta vikt for att kvarsta
som en attraktiv arbetsgivare och ocksa kunna erbjuda en hallbar verksamhet f6r medborgarna
pa savil kort som lang sikt.
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Ansvariga
Tarek Borg Kulturdirektor
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