Medborgarskolan Malmé 14/4 2023
Kompletterande uppgifter.

1. Hur analyserar ni, utifran er verksamhet, situationen med minskade volymer och hur
hanterar ni det?

1a)

SVAR:

Vi har gjort en medveten kompetensvaxling under aren 2020-2021 som var helt klar
2022 (med klar avses att samtliga nya medarbetare var pa plats). Var analys, ar och
har varit, att den nya folkbildningen, med de krav kring kvalitet och upplagg pa
folkbildning, som kommer att komma och redan ar implementerad, kravde ett
omtag.

Medborgarskolan i Malmo, eller fér den delen Sverige, har inte haft “samre” kvalitet
pa folkbildning 4n nagot annat studieférbund, med andra ord kan inte de minskade
volymerna forklaras sa, utan minskningen ar en direkt féljdverkan pa att vi sagt upp,
totalt i Skane, 18 medarbetare. Vi har emellertid anstallt nio nya medarbetare och
tva personer tackade internt ja, till en ny roll hos oss. Av totalt 11 medarbetare finns
fyra med placeringsort -detta med anledning att vi vill matcha det kommunbidrag vi
far och darfor ska vi ha mer kompetens och resurser just i Malmo.

Ovrigt som ej beror pa kompetensvaxling: Folkbildningen vi hade bedémde vi
antingen inte klara de nya kvalitetskraven eller sa var den kopplad till vara fd.
medarbetare pa ett strakt satt. Med detta menar vi att deltagarna valde sjalva att
inte fortsatta, alternativt tackade de nej, nar de insag att tex bara fa lokalersattning
och rapportera in de timmar de star och jammar eller komponerar digital musik inte
racker. Eftersom vi inte har kvar vart musikhus blev vart erbjudande dessutom
forsvagat. (Att vi lamnade vara musiklokaler beror pa att bygglovet upphérde.)

1b)

SVAR: Musik. En stor del av all folkbildning som rapporteras in till FBR ar just musik.
Med de nya riktlinjerna sa kan band som ”bara” repar i en lokal inte anses na upp till
rapporteringsbar verksamhet i de flesta fall. Det ska finnas en arbetsplan som visar
pa progression i larandet och att vi som studieforbund tar ett aktivt ansvar for den
pedagogiska utveckling. Aven om bandet byter |atar sa ir inte detta att betrakta som
progression. Att dessutom bara ersatta banden for deras lokalkostnader ar inte heller
tillrackligt. Det finns annat dn bandverksamhet och studioproduktion inom musik
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som ar rapporteringsbart men det ar de stora inom alla studieférbunds verksamhet.

Ledarna (och deltagarna) i musikverksamheten hade ocksa stora brister i att ga
grundldaggande cirkelledarutbildning och att vara delaktiga i att de var en studiecirkel
som skapade folkbildning (motivation saknades, trots flera insatser fran
Medborgarskolan), kvaliteten kring att fylla i ndarvaro korrekt var lagre trots otroligt
manga insatser. Dessa var ytterligare skdl som gjorde att vi inte kunde fortsatta med
verkamheten.

Ett annat problem som uppkom i samband med musik som produceras digitalt /i
studio ar att vi inte enl FBR far dgna oss at studioproduktion alls. Tex professionell
mastring och mixning kan latt ses som otillborlig konkurrens. Vi hade en
musikutvecklingsstrappa for studio dar sista steget, som motiverade flera av vara
deltagare att vara i en studiecirkel, handlade just om mastring och mixning vilket vi
fick plocka bort. Det i sin tur ledde till att vi tappade manga deltagare som sjalvmant
valde att avsluta sin studiecirkel.

Vara medarbetare i Malmo (5 personer inom kamratcirklar) hade samma kompetens
vilket gjorde att vi i princip endast kunde arbeta med musik vilket knappast ar
tillrackligt idag. Forvisso skulle vi kunna ha musik som grund och arbeta inom olika
omraden tex musik och folkhalsa, musik och jamstalld scen, musik som inkludering
men vara fd medarbetare var nischade inom studiomusik, ljudteknik eller akustisk
musik och ville bara arbete inom detta omrade (inte breddat). Bland annat fanns det
en motvilja, bland var davarande medarbetare, att utbilda sig mer digitalt internt for
att kunna na en hogre kvalitet i verksamheten (i samband med kompetensvaxlingen
utreddes mojlighet till utbildning eller omplacering men detta var inte magjligt utifran
medarbetarnas primara onskan). Saledes var var analys och konklusion att vi inte
kunde fortsatta med den verksamhet vi hade i Malmo, kring musik, vilket var ca 91’
timmar 2019 (alltsa den storsta andelen av vart tapp).

Vi vill understryka att vi idag har en bredare och mer anpassad folkbildning Malmo
och vart tapp i timmar handlar om en endaste sak: antalet musiktimmar som
rapporterats.

Med detta skrivit vill vi understryka att var verksamhet inte var det minsta att anse
som samre dn andra studieférbunds, men studieférbunden har valt att tolka riktlinjer
och kvalitetskrav olika. Vart férbundskansli var tydligt hur vi skulle arbeta med
folkbildning framgent. Vi ar fortfarande av uppfattningen att musik och folkbildning
hor ihop, det handlar med om “huret” och att vi inte ska maximera volymerna och
erbjuda mer an bara en lokal i utbyte. Vi kommer i Malmo, enligt den strategi vi lagt,
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arbeta med vart koncept Amplified som ar ett servicepaket for band, som innehaller
sadant som kan ge progression och utveckling hos studiecirklarna. Konceptet finns i
Sverige inom Medborgarskolan och vi har under 2023 redan bérjat med en del av
servicepaketet, men utan lokaler blir det svart. Vi har idag ca 25 band som star i ko
for att fa borja samverka med oss i samband med ett planerat nytt musikhus. Sa var
analys ar att potentialen att 6ka vara volymer och behalla kvalitet ar stor inom
omradet musik.

2) Foreningssamverkan/samarbete

SVAR: Utover var kursverksamhet (som i stora drag har aterhamtat sig efter
pandemin, som slog valdigt hart -i princip all verksamhet lag nere) har
Medborgarskolan i Malmo alltid haft forhallandevis fa foreningar vi samverkat med.
Musikgrupperna som haft studiecirklar har inte valt att organisera sig sa, dven om vi
jobbade med dem i interna kluster.

| de nya riktlinjerna ska vi bade beakta rimligheten men ocksa vad vi bidrar med i var
samverkan. Det finns mycket verksamhet som rapporteras in som mer eller mindre
bara ar en verksamhet féreningen har sedan tidigare som sedan omformuleras sa
den blir rapporteringsbar. Numera kravs det att vi ska bidra med nagot som ar utéver
deras ordinarie verksamhet, vi ska finnas med i hela processen, inte tex bara
rapportera in studiecirklar eller kulturprogram de redan har i sin verksamhet. Det ar
just inom foreningssamverkan vi kan se att manga studieférbund kan rapportera
stora volymer med verksamhet. Slutsatsen ar saledes att vi inte heller inom detta
omrade kan prestera nagra volymer men anda har vi 6kat antalet samarbeten.

2) Anordnarskap.

Nu ska detta begrepp tas bort i det nya statsstodet och vara en mer sjalvklar del av
folkbildningen som rapporteras. Men under dessa ar har var linje varit att vart
anordarskap ska starkas. Anordnarskap ar ett strategiskt ord men innebar stora
forandringar operativt. Med detta arbetsratt ar det majligt att komma upp i mycket
hogre volymer an vi ar idag, som ni kan se i bif fil timmar Malmo prognos okar vi hela
tiden (alla &r nya i sina roller och boérjade skapa verksamhet i princip helt fran borjan)
men det 4r omajligt att na de volymer som tidigare fanns.

Idag &r vi mycket mer narvarande, arrangerar tillsammans mycket folkbildning som
arrangorer (tillskillnad fran att omformulera och rapportera in andras varsamhet mer
statiskt). Vi har en I6pande och frekvent kontakt, dnskvart enligt FBR, tillser
progression, tar pedagogiskt ansvar som ar och detta medfor att det inte gar att
skapa stora volymer.
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4) Start fran grunden

Att starta om och bygga upp ny folkbildning fran grunden tar tid. Det kraver otroliga
resurser initialt men med erfarenhet och metoder samt nya natverk. Men vi kommer
stabilt och kontrollerat 6ka. Men vi maste ocksa avvakta det nya statsstodet. Samt se
hur det kommer byggas upp 2024 och framat. Men vi har interna mal pa 5000
timmar per verksamhetsutvecklare kan vara rimligt i den icke programférda
verksamheten. Men det far inte vara pa bekostnad av kvalitet. Framgent ska vi jobba
med indikatorer primart och fragan ar hur viktigt antalet rena timmar och unika tex
kommer ha i forhallande till annat. Vi kommer anpassa var verksamhet men i vart
lage ar det kloka att avvakta och jobba pa i den riktning vi gér nu. Vi har forberett for
andra scenario, efter 2023, dar vi stdller om och fokuserar mer pa volymer igen men
forst vill vi se Medborgarskolans profil och var verksamhetsatagande och sedan hur
detta ska falla ut i bidrag som bygger pa indikatorer (dven om aven dessa kommer
vara matbara) innan vi foérandrar.

2. Utifran nulaget - vilka utvecklingsomraden ar prioriterade innevarande
verksamhetsar samt 20247 Vad innebar det for er verksamhet i Malmo?

SVAR: detta kan vi inte kommentera i dagsldaget da vi forst maste ha var profil och
vara verksamhetsatagande pa plats. Det ar svart att forsta hur nagot studieférbund
kan beskriva detta i dagslaget.

Vi skulle kunna spekulera i att:

Kurserna i nagon form (programford verksamhet) kommer sta i fokus for oss, att vi
kommer arbeta med kultur i fokus -dans sang och musik, demokrati kommer vara ett
omrade liksom seniorer. Dessutom HBTQia certifierar vi oss just nu och detta
kommer ocksa vara en del av en mer hallbar profil ihop med att vi fortsatter och
utvecklar var miljodiplomering och vara principer for 6kad tillganglighet.

Vi har skapat “Gallerian”, en plats for mote mellan manniskor, med intresset keramik
och konsthantverk och malning. Vi har inga planer mer dn att maximera och utveckla
denna verksamhet dnnu mer under 2024. Det kommer dock inte innebara nagra
stora volymer om an saklart 6kning om vi ska relatera till kvantitativa parametrar.
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3. Ge konkret och kortfattad uppdatering om den ordinarie folkbildningsverksamhet ni
genomfor i Malmo under varen 2023 och planerar hosten 2023. Anvand
nedanstaende rubriker och skriv garna i punktform. Kommentera och fortydliga dven
storre forandringar, t ex om ni tappat nagon storre verksamhet eller samarbetspart.

1. Programford verksamhet
SVAR:
-Loper pa med ett liknande utbud dven om vi hela tiden utvecklar vart utbud.
Se bif Excelfil for hur det ser ut idag och har sett ut.
-Var stora satsning ar som namnt var Galleria. Vi utvecklar var verksamhet
dar Iopande men vart mal ar att ha treparallella verksamheter (unikt upplagg
med synergier fran olika former av konsthantverk och maleri) alla vardagar
efter 15:00 dar (samt om mdjligt seniorverksamhet, ej alltid programfoérd,
under dagtid).

2. Verksamhet i samverkan med foreningar och samfund
SVAR:
Vi har bifogat en lista med de vi samverkat med. Vi soker systematiskt efter
fler féreningar men det ar inte helt enkelt i Malmo dar manga redan fran dag
ett ar anslutna till ett studieforbund. Medborgarskolan har inte haft en
tradition av att jobba med detta. De féreningar som séker samverkan nu har
ofta forvantningar vi inte kan leverera pa -tex kopplat till ersattningar. Som
ett exempel kan vi ta Funkisfamiljer. De kom till oss och hade ingen férening
eller upplagg. Vi har bidragit med utveckling i hela deras process. Det har varit
en stor arbetsinsats fran var sida men det har dnnu inte gett nagra volymer.
Detta ar typiskt for var verksamhet idag. Alltsa att vi dnnu inte kan skorda
”volym” /folkbildning fran de manga insatser vi gjort. (For att fortydliga att vi
jobbar hart, fokuserat och med tydliga mal att ansluta fler féreningar men ratt
forutsattningar maste foreligga.)

3. Verksamhet i samverkan med fristdaende musik-/kulturgrupper
SVAR:
Vi ar i dialog med Paagens om att starta en kulturmotesplats ihop med en
forening ute pa NGBG. Var storsta del skulle vara att flyttat in var lilla studio
dar ute till en gemensamhet samt att vi sjdlva kommer starta ett musikhus.
Viktigt att understryka ar att var tanke inte ar att ga tillbaka och bara
rapportera produktion/repande i band statiskt utan att jobba med bade det
men ocksa olika koncept. Det finns ett underlag pa musikhuset jag bifogar. Ett
case vi arbetar ifran. Vi tanker oss en start i oktober 2023.
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4. Ovrig verksamhet (andra former av folkbildning, som inte ingar ovan)

Ange dven prelimindr berdaknad omfattning 2023, i form av studietimmar och
unika deltagare i cirkel och annan folkbildning samt antal kulturprogram.

Hur har forandringar i verksamheten paverkat er ekonomi (bade intdkter och
kostnader)? Vilka omprioriteringar har ni gjort?

SVAR: vi arbetar ldngsamt och systematiskt. Som var AR visar bifogar utdrag
ef hela var for stor sa har vi gjort ett resultat. Som ni kan se har det ingenting
med sjdlva verksamheten att gora (den gar egentligen inte ihop just nu) men
vi var tvungna att placera om en del av vara investeringar (vi far ju inte ha
hogrisk) pa inrddan av vara revisorer. Det gjorde att vi fick ett resultat och att
vi ocksa klarade 2022 val. Darav har vi inte i dagslaget gjort nagra storre
justeringar.

Det finns dock beredskap for framtiden hur vi kan agera om vi inte kan fa
ekonomin att ga ihop just nu. De bidrag vi fatt har vi tex investerat i primart
att bygga I6pande verksamhet (vilket ar mycket resurskravande nar vi borjar
fran nastan blankt blad, men ocksa mycket givande och utvecklande aven for
Stadens invanare, i kostnader kopplat till kunskapsutveckling hos personalen i
Malmo (tex HBTQia certifiering, mojlighet att kunna halla poddstudio mm,
kopt utrustning vi kan lana ut samt att vi har inrett en liten studio pa NGBG.
Det ar ju kostnader som inte ar I6pande utan av mer engangskaraktar. Skulle
ett musikhus komma till stand kommer det bli en investering som gors fran
det egna kapitalet. Vi jobbar for att uppratthalla en stabilitet just nu.
Ingenting kommer bli battre for att vi flaggar upp fér en svar ekonomisk
framtid till medarbetarna. Vi har ett mindre eget kapital som kan anvandas
under tiden vi bygger ny verksamhet som en investering. Vi jobbar just nu
med olika scenario pa ledningsniva men innan vi kan komma vidare behéver
vi fa veta mer om det nya statsbidraget.
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