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Sammanfattning

Kulturnimnden har hésten 2022 gett kulturférvaltningen 1 uppdrag att efter dialog med det fria
kulturlivet aterkomma till kulturnimnden med forslag kring flerariga verksamhetsstod.
Kulturforvaltningen foéreslar en modell med 3-édriga verksamhetsstéd, med successiv
implementering frin och med verksamhetsaret 2024. I 6vrigt foreslas vissa justeringar av
villkoren f6r projektstod.

Forslag till beslut
Kulturnimnden foreslds besluta

1. Kulturnimnden beslutar att infora 3-ariga verksamhetsstod frain och med 2024 enligt
forslag i drendet.

2. Kulturnimnden beslutar att faststilla reviderade bestimmelser f6r kulturstod enligt
forslag.

3. Kulturnimnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att dterkomma varen 2024 med
en genomlysning av konsekvenserna for projektstoden utifran inférandet av treariga
verksamhetsstod.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - Flerariga verksamhetsstod

e Bilaga 2 Bestimmelser kulturstod - forslag till uppdatering
e Bilaga 1 Bestimmelser kulturstod gillande

Beslutsplanering

Kulturforvaltningens Arendeberedning 2023-02-20
Kulturnimndens Ordférandeberedning 2023-02-28
Kulturnimndens arbetsutskott 2023-03-16
Kulturnimnden 2023-03-29

Beslutet skickas till

Arendet
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Bakgrund och sammanfattning

Kulturnimnden beslutade 2022-08-31 att ge kulturfoérvaltningen 1 uppdrag att efter dialog med
fria kulturlivet aterkomma med konkreta forslag kring flerariga verksamhetsstod (IKIN-2022-
1333). Den samlade bedémningen var att de befintliga, ettdriga verksamhetsstoden praglas av
hog stabilitet och kontinuitet, men att flerariga stod kan ge kulturaktérerna bittre moéjligheter att
fokusera pa lingsiktig planering och utveckling av verksamhetens innehall och kvalitet.

Ett inforande av flerdriga stod bekriftar och forstirker verksamhetsstodens langsiktiga karaktar.
Samtidigt behover utrymmet for stod till nya aktorer och nya initiativ viarnas, med resurser for
projektstod och stipendier och maojlighet att omprioritera for att kunna bevilja nya
verksamhetsstod. En utmaning ér att troskeln for att fasa ut ett befintligt stod 1 praktiken kan
vara hogre dn for att bevilja ett nytt stod (sa kallade inlasningseffekter). En annan generell fraga
ar avvigningen mellan att sprida stodet till manga eller att koncentrera stodet till farre aktorer,
som darigenom far bittre fOrutsittningar att genomfora sin verksamhet. Stodsystemet behover
vara tillrickligt tydligt och robust f6r att kunna hantera den typen av prioriteringar.

Kulturforvaltningen féreslar en modell med 3-driga verksamhetsstod, med successiv
implementering fran och med verksamhetsaret 2024.

Foriandringar av verksamhetsstoden paverkar indirekt aven projektstéden, som i nuvarande form
bland annat inkluderar st6d till manga aterkommande arrangemang och projekt. Vissa justeringar
av bestimmelserna foreslas, for att fortydliga nuvarande villkor for stéd till aterkommande
projekt. I 6vrigt foreslas nagra smirre redaktionella uppdateringar.

Kulturforvaltningen ser behov av en férdjupad genomlysning av grinssnittet mellan projektstod
och verksamhetsstod, och foreslds aterkomma till ndmnden i fragan.

Nuvarande bestimmelser for kulturstod finns i bilaga 1. Forslag till reviderade bestimmelser
framgar av bilaga 2.

Synpunkter fran fria kulturlivet kring flerariga st6d

Kulturforvaltningen genomforde i november 2022 ett dialogmote om flerariga stod med
foretridare fran ett antal organisationer med verksamhetsstod. Fragestillningarna var:
- Vad skulle ett trearigt stod innebira for er verksamhet, jimfort med ettarigt stod?
- Paverkas forutsittningarna i relation till era 6vriga bidragsgivare?
- Synpunkter kring former och tidplan for ansékan och redovisning?
- Utrymmet f6r utveckling: Om stodet i stort sett ligger fast 1 tre ar — vad innebir det? Hur
fungerar nuvarande projektstdd for utvecklingsprojekt som komplement?

Sammanfattningsvis dr aktorerna positiva till flerariga stoéd, men det finns ingen direkt férvantan
om att det ska ge radikalt indrade forutsittningar. Som positiva aspekter nimns 6kad trygghet
och storre utrymme f6r planering och utveckling. Kulturaktorerna vill ha trygghet i form av en
garanterad stodniva men dven en frihet genom méjligheter till extra eller 6kat stod for
utveckling. De refererar ocksa till en underliggande konkurrens mellan ”gamla” och ”nya”
s6kande, och det kom upp forslag om att tydligare sérskilja och rikta stodet till olika kategorier
av sokande.
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Flerariga stod kan méjligen ge en viss fordel i relation till andra bidragsgivare, men bedéms inte
ha nidgon avgorande inverkan.

Flera aktorer menar att ansékningsprocessen ir tidsédande och att formuléren f6r ansékan och
redovisning giarna kan férenklas, exempelvis genom att basinformationen inte behéver repeteras
varje ar och genom lagre krav pa inlimning av en detaljerad planering. Férvaltningen menar att
det maste bli en avvigning gentemot kraven pa transparens och dokumenterade beslutsunderlag.
I 6vrigt 6nskar aktorerna generellt mer delaktighet och dialog, vilket kulturférvaltningen arbetar
med att forbittra. Exempelvis har 6ppna méten och nya rutiner kring handliaggningen inforts.

Ovriga kulturaktorer med verksamhetsstdd har fatt information och méjlighet att ge synpunkter.
Erfarenheter fran andra bidragsgivare

Bade Stockholms stad och Go6teborgs stad tillimpar flerdriga kulturstéd. Géteborgs stédsystem
har generellt storre likheter med Malmgs kulturstéd, och kulturforvaltningen har valt att se
niarmare pa erfarenheterna frin Goteborg. Kulturforvaltningen har aven traffat Vistra
Gotalandsregionen, som de senaste aren forindrat formerna for flerariga stod.

Goteborgs kulturnimnd ger verksamhetsstod for ett ar eller tre ar. De allmdnna kriterierna har
stora likheter med Malmo stads verksamhetsstod. Enligt budgeten f6r 2022:
- 25% av aktorerna fick 3-ariga verksamhetsstod. En del av dessa fick stod for ar 11 en ny
stodperiod, andra for ar 2 eller 3. Resterande 75% av aktorerna fick 1-ariga stod.
- De 3-ariga stoden utgjorde sammantaget ca 50% av anslaget f6r verksamhetsstod.
- Dirutover ges en sirskild form av riktade, langsiktiga verksamhetsstod till nagra
utpekade storre verksamheter.

Enligt reglerna giller beslut om tredriga stod “under forutsittning att staden inte drabbas av
force majeur”. I nimndens beslut finns dven ett allmént férbehall med hanvisning till
kulturnimndens budget. G6teborgs stad har inga formella kriterier for vilka aktérer som
prioriteras for 3-ariga stéd i relation till 1-ariga. Enligt uppgift ar det frimst etablerade och
semiinstitutionella verksamheter samt aktorer som har behov av en ling framférhallning i sin
programplanering. De 3-driga stéden far vanligen en drlig mindre indexupprakning, kring 1 %.

AnsoOkan for 3-driga och 1-ariga verksamhetsstod dr densamma, men for 3-arigt stod ska en 3-
arig verksamhetsplan och budget bifogas. En ny ans6kan maste skickas in varje ar, 4ven om 3-
arigt stod har beviljats. Den s6kande ska bland annat redovisa hur féregaende ars stod har
anvints och rapportera férindringar i verksamheten. Erfarenheterna av flerariga stod ar generellt
positiva, och de frimsta vinsterna anges vara 6kad trygghet och langsiktighet. Néagra sirskilda
nackdelar nimndes inte.

Vistra Gotalandsregionen (VGR) har frin 2021 infort en ny form av 3-driga, s6kbara
verksamhetsstod. Stodet riktas framst till det fria kulturlivet och avser arrangemang,
kulturproduktion samt resurs- och stédstrukturer. Den férsta perioden 16per 2021-2023 och
infor nista period gbrs en ny, samlad utlysning. Offentliga kulturinstitutioner och en del storre
fristiende verksamheter har en annan form av 4-ariga uppdragsbaserade verksamhetsstod, som
16per under perioden 2021-2024.
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En skillnad mellan VGR och Goteborgs stad ar att VGR:s samtliga verksamhetsstod ar flerariga
och att alla l16per under samma period. Huvudmotiven for flerariga stod dr dock desamma — att
mojliggora langsiktig planering och utveckling.

Forslag till modell for 3-driga verksamhetsstod

Kulturforvaltningen menar att nuvarande kriterier for verksamhetsstod till fristaiende
kulturorganisationer 1 huvudsak ar relevanta och bor kvarsta. Syftet ar att ge ett langsiktigt stod
till etablerade, sjilvstindiga och professionella kulturverksamheter av visentlig betydelse for
Malmos kulturliv. Stodet ska bidra till en stabil infrastruktur inom det fria kulturlivet 1 Malmo.
Prioriteringar och bedémningsgrunder galler bland annat konstnirlig kvalitet, omfattning och
utveckling av Malmés kulturliv samt organisation, lokaler och ekonomi. Dirutéver finns en rad
mera formella villkor.

Forslag:

- En modell med 3-ériga verksamhetsstod infors.

- Successiv implementering med start 2024.

- I den forsta omgingen bor minst 15 aktorer, efter dialog med kulturférvaltningen, fa
mojlighet att ansoka.

- Efterhand kan fler kulturaktorer fasas in 1 modellen och inriktningen ér att samtliga
verksamhetsstod pa ndgra ars sikt dr 3-driga. I nuldget finns 1-driga verksamhetsstod kvar
parallellt.

Malmo stads och kulturnimndens budgetar ér 1-ariga och férutsittningen dr darfor att ett 3-arigt
stod behover ha formen av ett intentions- eller inriktningsbeslut, som sedan faststills av
kulturnimnden varje budgetar. Liknande inriktningsbeslut kring framtida bidrag fattas bland
annat av kommunstyrelsen. Malmo stads budgetprocess innebir for niarvarande att
kulturnimnden fattar beslut om kulturstédsbudgeten och verksamhetsstéden i januari varje ar.

Stédnivan bor 1 normalfallet ligga fast under tre ar, med tillige for indexupprakning om
budgetramarna sa medger. Utover det finns mojlighet att s6ka projektstod for
utvecklingsprojekt.

Utover de gillande kriterierna och villkoren bor féljande verksamheter inledningsvis prioriteras
for 3-arigt stod:

- Aktorer med befintliga verksamhetsstod, med spridning inom olika konstomraden.

- Verksamheter som har tydligt utvecklingsfokus och férutsittningar att arbeta enligt en
flerarig, realistisk planering och budget. Vidare kravs en formaga att vid behov hantera
interna och externa férandringar.

- Verksamheter som bedéms ha en nyckelroll, exempelvis genom en plats/lokal av stor
betydelse, stor omfattning eller en unik profil.

Arbetssitt och handliggning kommer att utvecklas i dialog med de akt6rer som far stod i den
forsta perioden. En ansékan med en 3-arig plan och budget bor inlimnas infér periodens start
och direfter bor en drlig uppfoljning géras av genomford verksamhet och planering. Infor ar 2
och 3 bor processen frimst fokusera pa kvalitativ uppfoljning. Infér en eventuell ny 3-arig
period blir det aktuellt med en férnyad och férdjupad bedémning. Om en verksamhet da
bedoms ha bristande aktualitet, professionalitet eller utveckling kan det leda till omprioriteringar
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genom minskat eller indraget stod. For aktorer som vill s6ka ett nytt verksamhetsstod behovs en
tydligare process och dialog, jamfort med idag.

Grinsdragning mellan verksamhetsstod och projektstod
Stodet till fristiende kulturorganisationer omfattar verksamhetsstod och projektstod.

Idag finns tre former av projektstod:

- Projektstéd f6r publika kulturarrangemang i Malmé. Merparten av projektanslaget
anvinds for publika kulturarrangemang. I denna stédform finns bade tillfalliga och
aterkommande projekt. Det kan exempelvis vara konsertserier, gallerier och arliga
festivaler.

- Projektstod for utvecklingsprojekt. Stodformen inférdes 2017 och avser utveckling av
nya nitverk, arbetssitt och samarbeten eller pilotutveckling infér storre produktioner.

- Projektstdd for medskapande kultur. Denna tredje stodform inférdes 2021. Syftet ar
att engagera fler Malmobor i kreativt skapande.

Professionellt verksamma kulturaktorer dr den huvudsakliga malgruppen. Kulturaktérer som har
ett drligt verksamhetsstod 1 botten kan idag s6ka projektstod for utvecklingsprojekt som ett
komplement, och ca 10% av det stédet har hittills beviljats till aktorer med verksamhetsstod.
Dessa kan inte s6ka projektstod for publika arrangemang eller medskapande kultur.

Det maximala beloppet for ett projektstod dr 250 tkr. Nagon nedre grins finns inte, men de
ligsta beloppen ir 1 praktiken 15-20 tkr. Manga beviljade projektstod ligger 1 spannet 75-150 tkr.
For verksamhetsstod finns inga 6vre eller nedre beloppsgranser och de aktuella stodbeloppen ar
fran 100 tkr upp till 3 330 tkr.

For ett nytt verksamhetsstod kriavs en foregaende etablering 1 Malmo, som oftast sker med hjalp
av aterkommande projektstod under flera ar, i kombination med stéd fran andra bidragsgivare.
Det finns dock manga kulturaktérer som fortsatter att fa projektstod under lang tid, antingen for
en l6pande arsverksambhet eller for arliga evenemang. Denna typ av stéd finns inom
projektstodet f6r publika kulturarrangemang. Verksamheten kan bedémas som angeligen, men
kanske inte tillrickligt omfattande for att motivera ett verksamhetsstod. Ett kriterium for
aterkommande projekt dr att det finns en utveckling 6ver tid. Inférandet av flerariga
verksamhetsstod féranleder en Oversyn av grinssnittet mellan projektstéd och verksamhetsstod.

Forslag:

- Verksamhetsstod avser kulturverksamheter av visentlig betydelse, vilket bor motsvara en
stédniva pa minst 250 tkr per ar.

- Villkoren for stod till aterkommande och drsbaserade projekt bor fortydligas, for 6kad
transparens (se bilaga 2).

- Genomfora en genomlysning av konsekvenserna for projektstéden utifran inférandet av
3-ariga verksamhetsstod. En aterrapportering till kulturnimnden bor ske under varen
2024.

Ansvariga
[Hir kommer namnet pa de chefer som i systemet har godként drendet infér naimnd att hdmtas
in automatiskt. Du beh6ver bara skriva nagot under denna rubrik om du INTE kommer att fa
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arendet godkant digitalt.]
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