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Sammanfattning

2022 inleddes med fortsatt h6g smittspridning och restriktioner, men under varen hivdes restriktionerna
och kulturlivet har succesivt kunnat aterstarta. Sommarscen Malmé var tillbaka med ett fullspackat
program for forsta gangen sedan 2019. Suget efter kulturarrangemang ir stort och nistan 70 000 besGkare
tog under 6 sommatveckor del av ca 130 arrangemang pa sommarscens spelplatser runt om i staden, vilket
tangerar sommarscens publikrekord fran 2010.

Malmé konsthall har slagit sitt bestksrekord fran 2019 och har under aret haft 199 000 besok.
Utstillningen med William Scott och Sandra Mujinga pa Malmé Konsthall utsigs av Svenska Dagbladet
till en av sommarens fem bista konstupplevelser. Under de senaste 30 dren har konstniren arbetat pa
Creative Growth Art Center dir personer med olika typer av funktionsnedsittningar ges mojlighet att
arbeta och utvecklas som konstnirer.

Utstillningen Modest Fashion 6ppnade pd Malmé Museer 1 februari och 4r producerad tillsammans med
elever fran Tillskdrarakademin och modeintresserade unga kvinnor frin Malmé. Utstillningen har fatt stor
uppmirksamhet och innehallet kommer att utgdra ett viktigt tillskott till museets samlingar. Borggirden pa
Malmohus slott férvandlades i borjan av sommaren till en stor teaterscen. Under flera veckor spelade
Malmoé Stadsteater pjasen ”’Robin Hoods hjarta-ett magiskt sommaraventyr. Samtidigt passade Malmé Museer
och Malmé Konstmuseum pd med utstillningar och aktiviteter kring tillvixt, pengar och rittvisa.

Utstillningen Den Lettiska Samlingen pi Malmé Konstmuseum, visar en unik samling verk som kom till
Malmé strax innan andra virldskriget brét ut och Lettland annekterades av Sovjetunionen. Atta helt nya
verk inspirerade av samlingen visas ocksa. En utstillning som har stor relevans i var tid.

Under aret har Dawit Isaak-biblioteket pda Malmé Stadsarkiv gjort en storre satsning och kopt in 500 titlar
av forbjuden persisk litteratur. De finns nu tillgingliga £6r lan i biblioteket, férsedda med ett “exlibris”,
som forklarar varfor boken dr eller har varit f6rbjuden.

Malmé ansluter sig nu ocksd till de stider som genom snubbelstenar visar pa det lokala historiska arvet
fran Forintelsen. I augusti installerade och invigde Malmé stadsarkiv tre snubbelstenar i staden och
dessutom har gymnasieskolor adopterat stenarna for att skapa forstielse och kidnsla av sammanhang for de
offentliga konstverken.

Malmé Kulturskola bérjade med 16rdagséppet vissa veckor pd Mazetti med workshops och prova-pa
verksamhet. Det dr en 6ppen verksamhet som vinder sig till aldersgruppen 10-15 ar. For dldre ungdomar
finns bland annat det nystartade Ku/turCrew didr unga fér lira sig att skapa helt egna kulturarrangemang.
Kulturskolans dag, en 16rdag 1 maj, flyttade ut fran Mazetti och eleverna gjorde utstillningar och
forestillningar Gver stora delar av staden.

Stadsbibliotekets forfattarscen fortsitter att locka bade virldsnamn som lokala forfattare. Bland annat
mottes Nicolas Lunabba och Jason Diakité som samtalade om Lunabbas nya bok Blir du ledsen om jag dor.

Barn och ungas réster har tydligare tillvaratagits och resultatet av Ung Livsstilstudien fortsitter bidra med
kunskap om ungas livsvillkor. Barnen och ungas ritt till delaktighet och inflytande i Malmés kulturliv har
stirkts och till exempel deltog barn och unga 1 rekryteringen av personalen péd det nya allaktivitetshuset pa
Munkhitteskolan. Pa Lindingebiblioteket har personalen haft I6pande samtal med barn vid aktiviteter i
stillet £6r biblioteksrdd. Det har gjort att fler barn kommit till tals och engagemanget att i vara med och
uttrycka sig har 6kat nér barnen fOrstatt att de dr medskapare av aktiviteter.

"Bredden av kultur ar en av anledningarna att jag bor med min familj i Malmi. Man kan bitta bide det breda, stora,
biussiga som Malmo Operas stora musikaler och det smala som Plan B, smd gallerier, gatukonst och MKB:s graffittiball
som dr pd toppnivd internationellt. For barnen har det funnit ett stort uthud av bide aktiviteter for dem att skapa sjdlva,
och att uppleva. En stor rikedom!”

Citat fran kulturintressemdtningen 2021
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Verksamhetens utveckling

2022 inleddes med fortsatt h6g smittspridning och restriktioner, men under varen hivdes restriktionerna
och kulturlivet har succesivt kunnat aterstarta. Kulturnimndens verksamheter har fortsatt att utvecklas
under aret med det 6vergripande malet att gora kulturen dnnu mer tillgénglig, inkluderande och relevant
for alla Malmébor. Utéver kommunfullmaktiges mal styr kulturnimndens mal utvecklingen av
verksamheten. Under 2022 har ndgra omraden varit extra prioriterade f6r nimndens utvecklingsinsatser:

Likvirdig tillgdng till kultur £f6r alla Malmdbor

2022 har nimnden fortsatt arbetet med att stirka den likvirdiga tillgdngen till kultur f6r stadens barn och
unga — den kulturella allemansritten. Bland annat har ett gemensamt basutbud av kulturaktiviteter pa
skoltid inférts, vilket garanterar alla barn minst en kulturupplevelse om aret. Barns och ungas delaktighet
och inflytande i kulturnimndens verksamheter har ocksé stirkts. Andra grupper vars tillgang till och
delaktighet i kulturlivet ocksa har stirkts 4r dldre och personer med funktionsnedsittningar. Genom ett
stort fokus pa ett antirasistiskt arbete for ett Sppet Malmé har Malmébornas kunskap om och méjlighet
att samtala och reflektera kring bland annat afrofobi, islamofobi, antiziganism och antisemitism ocksa
Okat.

Kultur pé nya platser i ett vixande Malmd

Genom olika kreativa former av uppsékande verksamhet har Malmébor i hela Malmé kunnat ta del av
kultur under aret. Kulturens roll i stadsutvecklingen har ocksa stirkts och kulturnimnden deltar nu tidigt i
stadsplaneringsprocessen och dr en aktiv part i pagaende stadsutvecklingsprocesser i de prioriterade
omridena Rosengird, Nyhamnen och Sofielund. Ett nytt allaktivitetshus pd Munkhitteskolan har
etablerats under dret och ett intensivt arbete for att férbereda f6r det nya Rosengardsbiblioteket har
pagatt.

Starkta konstformer

Under aret har sirskilt fokus legat pa att stirka konstformerna dans, samtida cirkus och konst. Fler
Malmébor har fatt mojlighet att ta del av och uppleva dans. Dansaktiviteter och arrangemang har
genomforts av och med unga Malmébor, Malmé har fatt sin férsta kommunkoreograf och en tjinst for att
utveckla konstformerna dans och cirkus har tillsatts. Infrastrukturen f6r den samtida cirkusen har stirkts
och ett arbete for att etablera Malmé som en utvecklingsplats f6r nationella och internationella samarbeten
pa cirkusomradet har pdbdérjats. Malmdbornas mojligheter att ta del av konst i det offentliga rummet har
ocksa stirkts och flera uppmirksammade konstprojekt och utstillningar har genomforts.

Under rubriken Awstémning namndmail nedan redogdr kulturnimnden f6r resultat och effekter av arets
utvecklingsinsatser.

Grunduppdraget

2022 inleddes med fortsatt hég smittspridning och restriktioner som priglade kulturnimndens
verksamheter fram till april och innebar fortsatta begrinsningar f6r Malmé&bornas tillgang till och
mojlighet att ta del av kultur i staden. Den framgangsrika omstillning som kulturnimndens verksamheter
gjort under Coronapandemin fortsatte dven under bérjan av 2022, vilket resulterade 1 att kulturnimnden
kunde fullgéra sitt ansvar for stadens samlade kulturverksamhet och sikra sitt demokratiska uppdrag dven
under denna period. I april hivdes de sista restriktionerna och aterstarten av kultutlivet har under resten
av aret tagit ordentlig fart. Verksamheterna har dterigen kunnat ppna upp som vanligt, skolor och
forskolor har kunnat erbjudas kulturaktiviteter och Sommarscen Malm var tillbaka med ett fullspackat
program for forsta gangen sedan 2019. Suget efter kulturarrangemang ir stort och nistan 70 000 besckare
tog under 6 sommarveckor del av ca 130 arrangemang pa sommarscens spelplatser runt om i staden, vilket
tangerar sommarscens publikrekord fran 2010. Totalt deltog ca 260 000 personer under dret i nigot av
kulturférvaltningens arrangemang, vilket néstan r en f6rdubbling jamfért med féregiende ar. Flera av
kulturnimndens verksamheter vittnar ocksd om 6kat besokstryck. Malmo konsthall har slagit sitt
besoksrekord fran 2019 och har under dret haft 199 000 besokare. Flera andra verksamheter 4r i stort
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tillbaka pd samma bes6ksantal som fére pandemin, detta trots restriktionerna under bérjan av dret. Totalt
har besoksantalet i kulturnimndens verksamheter 6kat frin ca 1 400 000 ar 2021 till ca 2 100 000 4r 2022,

Aterstarten innebir dven att de manga samarbeten med civilsamhillet, frivilliggrupper, fria kulturaktérer,
andra avdelningar och forvaltningar och inte minst Malmoébor, som ér en viktig utgangspunkt for
kulturndmndens verksamheter, dntligen 4r 1 full gang igen. Aven det fria kulturlivet har under aret
successivt kunnat 6ppna upp igen och drets kulturstddsbudget omfattade ett 6kat utrymme f6r rorliga
projektstéd som har méjliggjort en storre konstnirlig och publikmissig bredd och att fler enskilda
kulturskapate har kunnat fa betalda uppdrag, vilket ocksa yttetligare stirkt dterstarten for de fria
kulturakt6rerna. Under dret har ocksé flera nya stddformer utvecklats med syfte att inkludera fler

Malmobor i stadens kulturliv.

Under varen brét kriget i Ukraina ut, vilket har paverkat nigra av kulturnimndens verksamheter.
Stadsarkivet fick snabbt prioritera om och arbeta med krisplaner i staden och stétta upp med
magasinsutrymmen for akuta leveranser av arkivbestind som statt i skyddsrum. RIKC (Romskt
informations- och kunskapscenter) stéttade ukrainska romer pa flykt med information pd romani chib.
Hotad litteratur och kultur pa ukrainska och ryska har samlats in och pa olika sitt synliggjorts under aret, i
samarbete med ukrainska kulturarbetare pa flykt. Aven biblioteken har gjort omprioriteringar under aret
som ett resultat av kriget. Ett uppsékande arbete f6r att na nyanlinda personer fran Ukraina har
genomforts och en flyer med information pd ukrainska, ryska och engelska om bibliotekens basutbud har

tagits fram.

Bed6mningen ir att kulturnimndens verksamheter, utifrdn de givna férutsittningarna, har uppfyllt sitt
grunduppdrag i reglemente och lagstiftning. Organisationen har fortsatt att utvecklas och samarbeten bade
inom organisationen och med andra férvaltningar och externa aktorer har stirkts.

Redogérelse for vasentliga avvikelser

Namn p3 avvikelsen:

Begransad tillgang till kultur f6r Malmds barn, unga och
vuxna.

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Under arets forsta tre manader medférde pandemin
fortsatt kraftiga begransningar av kulturndmndens
verksamheter. Detta innebar att Malm&borna, dven
under varen 2022, hade begransad tillgang till det utbud
och den service som kulturndmndens verksamheter
vanligtvis erbjuder. | april kunde en dterstart av
kulturlivet paborjas och efter tva ar med restriktioner
och nedstangningar har nu Malméborna aterigen
tillgang till kultur och métesplatser.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenserna av nedstangda och begransade
verksamheter &r dven denna period férsédmrade
mojligheter f6r Malmdbor att ta del av stadens
kulturutbud samt svarigheter att tillgodose barn och
ungas kulturella allemansrétt. D4 nedstdngningen
endast omfattar en kortare period varen 2022 ar det
framfor allt de langsiktiga konsekvenserna av drygt tva
ars begransad tillgang till kultur som oroar
kulturndmnden. Effekterna av detta gar inte att se an,
men utvecklingen bér féljas noggrant framéver.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Svarigheter att planera verksamheten da restriktionerna
fordndrats med kort varsel. Férsdmrade mojligheter att
uppfylla det demokratiska uppdraget vilket kravt ett
omfattande och manga ganger slitsamt
omstdllningsarbete.

Konsekvenser fér barnrétt, jamstalldhet och
antidiskriminering

Redan utsatta grupper som barn/unga, nyanlanda och
dldre drabbas extra hart av forsamrad tillgang till kultur.
Till exempel har kulturndmnden inte fullt ut kunnat
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sakerstalla barnens ratt till kultur under perioden med
restriktioner. Malmébornas méjligheter till ett likvardigt
deltagande, inflytande och medskapande i stadens
kulturliv har varit kraftigt begransat under drygt tva ar,
vilket kan fa mer langsiktiga konsekvenser i form av t ex
Okat utanforskap.

Férsdamrade méjligheter for skolférvaltningarna att
anvanda kulturndmndens verksamheter som en del i
skolans undervisning och darmed uppfylla
kulturuppdraget i [aroplanerna. Minskad turism vilket
paverkar bade stadens intakter och besdksnaringen.

Konsekvenser fér andra ndmnder, andra bolag och
civilsamhallet

Anpassade [osningar som bland annat omstallning for
Vidtagna atgarder att tillgéngliggéra kultur digitalt. Oppethéllande av
verksamhet for barn och unga har prioriterats.

Avstamning namndmal

Forflyttning mot

N&mndmal méluppfyllelse under aret

KULTURELL ALLEMANSRATT FOR STADENS BARN OCH UNGA - Alla Malmds barn och Stor forflyttning
unga ska savdl under skoltid som pa sin fritid ha goda och likvardiga mojligheter att
paverka, ta del av och sjdlva skapa kulturupplevelser.

KULTURENS PLATS | DET OFFENTLIGA RUMMET - Genom att lata konst och kultur ta Stor forflyttning
plats i det offentliga rummet ska kulturnamnden bidra till att skapa en attraktiv
livsmiljé som ger en 6kad kénsla av sammanhang och trygghet for Malmds invénare.

LIKVARDIGA MOJLIGHETER TILL KULTUR - Alla inv8nare ska ges likvérdiga méjligheter | Liten forflyttning
till deltagande, inflytande och medskapande i stadens kulturliv.

EN KREATIV OCH ATTRAKTIV KULTURSTAD - Kulturnamnden ska genom ett rikt Liten forflyttning
kulturliv med relevans, aktualitet, spets och djarvhet bidra till Malmd som en kreativ
och attraktiv kulturstad.

EN GOD INFRASTRUKTUR FOR MALMOS KULTURUTOVARE - Malmé ska vara en aktiv | Stor férflyttning
och attraktiv kulturstad ddr stadens fria kulturliv ges goda forutsattningar att etablera
sig, verka och utvecklas.

KULTURARVEN | DET MODERNA MALMO - Kulturnimnden ska frimja ett fér Malmd Liten forflyttning
levande och aktuellt kulturarv som bevaras, tillgangliggérs och utvecklas.

KULTURELL ALLEMANSRATT FOR STADENS BARN OCH UNGA - Alla Malmés barn och unga ska
saval under skoltid som pa sin fritid ha goda och likvardiga méjligheter att paverka, ta del av och
sjalva skapa kulturupplevelser.

Resultat och effekter

Barns och ungas ritt till delaktighet och inflytande i Malmés kulturliv har yttetligare stirkts under 2022.
Barns och ungas réster har tydligare tillvaratagits och resultatet av Ung Livsstilsstudien fortsitter bidra
med kunskap om ungas livsvillkor. Kulturférvaltningens kartligening av tjinster, lokaler och
programbudget utifran ett barnrittsperspektiv har legat till grund for prioriteringar och resursnyttjande
utifran barns och ungas bista.

Stora framsteg har gjorts f6r den kulturella allemansritten. P4 skoltid har ett basutbud under dret sjGsatts
som erbjuder alla barn och unga minst en kulturupplevelse per dr. P fritiden har fler ungdomar gjorts
delaktiga och kulturnimndens nirvaro har 6kat, dels geografiskt i staden, dels under lov, kvillar och
helger, dd barn och unga inte ir 1 skolan.

Sammantaget 4r bedémningen att en stor forflyttning mot méluppfyllelse skett under aret.
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Exempel pa tongivande insatser som genomforts under aret:

Stirkt delaktighet och inflytande f6r barn och unga

e Under sommaren utforskade 15 unga Malmébor genom Ung i sommarpraktik hur en bra
métesplats ska vara och hur kommunikation med malgruppen bist kan ske. Ungdomarna
ansvarade sjilva f6r uppligg och genomférande av undersékningen, dir de intervjuade mer dn
300 andra unga pa olika platser runt om 1 Malmo. Resultatet av arbetet kommer framat att
anvindas bland annat i uppbyggnaden av en ny métesplats och inkubator £6r unga i Hyllie.

e Genom relationer som skapas i det vardagliga métet har barns och ungas dsikter kunnat bli
vigledande f6r bibliotekens utbud och aktiviteter. Till exempel har Lindidngenbiblioteket haft
l6pande samtal vid aktiviteter i stillet f6r biblioteksrdd vid bestimda tillfillen. Det hat gjort att
fler barn kommit till tals och engagemanget att vara med och uttrycka sig har 6kat nir barnen
forstatt att de 4r medskapare av aktiviteter.

e  Allaktivitetshusen har méjliggjort barns delaktighet i rekryteringsprocesser, bland annat
genom inflytande 6ver kravprofiler och aktivt deltagande under intervjutillfillen.
Allaktivitetshusen har nu flera medarbetare som rekryterats pa detta sitt.

e Barnen runt Mollevangen har under aret varit delaktiga i skapandet av sitt eget bibliotek
Tidsmaskinen. Satsningen pd ett eget barnbibliotek pd stadsarkivet har resulterat i ett 6kat fléde av
barnfamiljer och dldre barn som kommer ensamma eller med kompisar. Fler stannar lingre och
hégliser f6r sina barn och utlaningen av bocker har 6kat.

e Genom Dawit Isaak-bibliotekets bildningsprojekt Farlig £ultur 6kar de ungas kunskap om och
engagemang 1 yttrandefrihet, konstnirlig frihet och demokrati.

"I now know that it is not everywhere people can read, see and say what they want, so it’s good that places like Stadsarkivet
is available, it can wake some deep thoughts in our minds." (citat frin gymnasieelev drskurs 3)

Barns och ungas ritt till kultur pa skoltid

"Fortsatt! Vi hade 5 elever i var klass som aldrig varit pa bio. VVilken upplevelse!” (Citat fran deltagande ldrare i
basutbud skolbio f6r ik 3, hésten 2022)

I september sjsattes den kulturella allemansritten pé skoltid, ett basutbud 6r alla stadens barn och unga.
Syftet ar att 6ka likvirdigheten att ta del av stadens kulturutbud, vilket bland annat sker genom stirkt
samverkan mellan kulturférvaltningens verksamheter, med bolag och det fria kulturlivet, samt med
skolfoérvaltningarna.

e Sedan starten av kulturell allemansritt pa skoltid i september har Malmé Museer tagit emot nédstan
dubbelt s4 manga elever i ak 6 dn under samma tidsperiod 2019, fére pandemin.

e Elever i arskurs 7 har tagit del av utstillningen om Ceija Stojkas konstnirskap. Genom att
fokuserat kunna arbeta med samma malgrupp under en lingre tid har konsthallens personal fatt
fordjupad forstielse for malgruppens behov. Samtidigt har utstillningar fatt en forlangd livstid,
vilket dr resurseffektivt.

Barns och ungas ritt till kultur pé fritid

Bittre samordning av lovaktiviteter, bide inom kulturférvaltningen och tillsammans med
fritidsforvaltningen och fastighets- och gatukontoret, har gett skirpa at helhetsbilden och skapat bittre
moéjligheter att lyssna in barns och ungas synpunkter. Antalet deltagare i lovaktiviteter har 6kat, f6r
sommarlovet till och med férdubblats frin forra aret. En viss 6kning i antal arrangemang f6r den
prioriterade malgruppen 16-19 ar har skett samtidigt som spridning av arrangemang i staden 1 viss grad
har 6kat.

e Scaniabadet kunde utifran ungas egna 6nskemal och genom samarbete mellan férvaltningarna, bli
en ny plats f6r sommaraktiviteter dir kulturskolan, konstmuseet och Biblioteken 1 Malmés
Lisambassadorer deltog med innehall.
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e En storre del av stadsarkivets lovaktiviteter har erbjudits pa minoritetssprak och vissa aktiviteter
har riktats sirskilt mot barn som tillh6r de nationella minoriteterna.

e  Drygt 100 ungdomar 1619 dr har deltagit i konsthallens Kvdllar pa konsthallstorget. Bland annat har
muralmalningar pa tillfilliga vigear skapats tillsammans med gatukonstniren Kim Demane.
Arrangemanget gjordes tillsammans med Helamalmé och marknadsférdes via ungdomsledare och
féreningar via sociala medier. Att ha workshops utomhus och i det offentliga rummet gjorde
verksamheten mer tillginglig och synlig.

e Kulturskolan har haft Lérdagsippetr med workshops i dans, musik och teater. Ungdomar har varit
med och péverkat innehallet i motesplatsen Friisgatan Session, vilket under aret resulterat i teman
som bland annat musik med liveupptridanden, smyckestillverkning och filmvisning.

e Barn och unga har genom uppstarten av Kulturbanken, nu mojlighet att kostnadsfritt lina hem
gitarrer, ukuleles och sanganlidggningar med tillhérande instruktionsfilmer via en QR-kod.
Dessutom delas det ut bildpaket och blockfl6jter till alla intresserade via receptionen och
kulturskolans lovpedagoger.

Malindikator Utfall

Andel barn i fristdende férskola och barnomsorg som tagit del av
kulturforvaltningens utbud

Kommentar

P3 grund av restriktioner har en stor del av det planerade utbudet riktat till férskolor fatt stéllas in dven under lasaret
21/22, vilket inte m&jliggér en jamfoérelse med tidigare ar. Indikatorn kan darfér inte bedémas. Da respektive
fristdende férskola &r sin egen huvudman har heller inget enhetligt férhallningssatt till deltagandet utifran
pandemisituationen funnits bland de fristdende f6érskolorna. Hosten 2022 lanserades den kulturella allemansratten
pa skoltid. Utéver ett basutbud som garanterar en kulturupplevelse per ar for alla barn och unga i bade kommunal
och fristdende forskola och skola, stérks dialogen med fristdende férskolor och skolor, i syfte att 6ka méjligheten for
alla barn i Malmé att ta del av kulturférvaltningens utbud.

Andel deltagande gymnasieelever i relation till antal erbjudna platser pa
evenemang

Kommentar

Indikatorn bygger pa statistik fran gymnasieelevers deltagande i kulturutbud pa skoltid och hdmtas fran ldsaret 21/22.
P3 grund av restriktioner fick en stor del av det planerade utbudet riktat till gymnasiet stéllas in dven under ldsaret
21/22. En viss kompensation har kunnat erbjudas eleverna genom digitala arrangemang, dar deltagandet inte kan
maétas pa samma sdtt som i fysiska arrangemang. Darfér ar en jamférelse med tidigare ar inte méjlig och indikatorn
kan inte bedémas.

Antalet uppnddda processmal i "Utvecklingsplan fér arbetet med barnets
réttigheter i Malmo stad"

Planen upphdrde att gélla 2020.

KULTURENS PLATS | DET OFFENTLIGA RUMMET - Genom att lata konst och kultur ta plats i det
offentliga rummet ska kulturndmnden bidra till att skapa en attraktiv livsmiljé som ger en 6kad
kdnsla av sammanhang och trygghet fé6r Malmés invanare.

Resultat och effekter

Malméborna har under aret kunnat ta del av kultur oavsett 1 vilket omrade de bor. Flertalet av
kulturnimndens verksamheter arbetar nu uppsékande vilket har 6kat den kulturella ndrvaron runt om i
staden och bidragit till att fler Malm&bor nds och tar del av kulturen.

Viktiga steg har ocksé tagits for att etablera nya bibliotek och allaktivitetshus runt om i staden, stirka
kulturens roll 1 stadsutvecklingen och 6ka konstens nirvaro i det offentliga rummet.

Sammantaget 4r bedémningen att kulturndmndens verksamheter gjort en stor forflyttning mot
maluppfyllelse under aret.
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Exempel pa tongivande insatser som genomforts under aret:

Kultur i hela Malmé genom uppsékande verksambhet:

Malmébor har tagit del av kultur i nya former och pé nya platser. Minga arrangemang har skett utomhus
med ldga trésklar £6r deltagande och stor spridning i staden. Barn och unga har kunnat méta biblioteken 1
parker, torg och pa fritidshem. Aven kulturskolan har flyttat ut i stadsrummet. Under sommarlovet har
barn och unga till exempel kunnat ta del av olika events, graffitimalning och dansshower vid Scaniabadet.
Kulturskolans dag firades i maj pa en rad olika platser i staden med bland annat en orkesterparad och
workshops. Barn och unga deltog ocksi i skapandet av en fredsmilning pa konsthallstorget. Under
sommarlovet har 735 barn och unga provat pd blasinstrument, cirkus, bild och form tack vare satsningen
Kulturskolan pa hjul som bland annat besékt Ribersborgsstranden, Holma torg, Vinskapsparken i
Rosengard samt fritidsgardar i Husie och Lorensborg.

Den uppsokande verksamheten har inte bara inneburit att fler Malmébor kunnat nds och ta del av kultur
pa fler platser. Den har ocksa bidragit till att kulturférvaltningens personal har lirt kinna barn och ungas
behov och 6nskningar bittre. Ndgot som i sin tur bidrar till 4n bittre och mer relevant verksamhet framat.

Kultur pa nya platser i ett vixande Malmo:

Kulturens roll f6r att bygga staden hel har under aret stirkts. Samarbeten som mdjliggjort ett
kulturperspektiv tidigt i stadsplaneringsprocesserna har utvecklats, bland annat med fastighets- och
gatukontoret och stadsbyggnadskontoret. Kulturnimnden har ocksé etablerat nya verksamheter i staden
och tagit en aktiv roll i flera stadsutvecklingsprocesser. Exempel pa insatser ér:

e Det fOrsta spadtaget f6r det nya biblioteket i Hyllie togs i juni. Med utgangspunkt i barns och
ungas behov och delaktighet kommer ett omridesbibliotek f6r Hyllieborna, ett centrum for
yttrandefrihet och en métesplats £6r unga att skapas inom ramen f6r stadsutvecklingsprojektet
Embassy of Sharing. Under aret har Malmébornas férvintningar och behov undersokts i ett
delaktighetsarbete med fokus pa att ta fram vilka funktioner som behéver finnas i den nya
kulturverksamheten.

e Viren 2023 invigs det nya Rosengardsbiblioteket och Rosengardsborna far ett bibliotek som
béde till storlek och innehdll bittre méter de behov som finns i omrddet. Det nya biblioteket 4r
betydligt storre dn det gamla - 2,5 vaningar med takterrass och ett eget vaningsplan for barn &
unga. Verksamheten utvecklas i nira dialog med Rosengirdsborna. Med utgangspunkt i
Rosengirds demografiska sammansittning ldggs sirskilt fokus pa arbetssdkande, unga 16-18 ar
och personer 6ver 65 ar. Under aret har personalen intervjuat Rosengirdsbor om deras vardagsliv,
intressen och erfarenheter och pd andra sitt skapat sig en férstaelse f6r behov, tagit fram idéer
och fatt feedback fran malgruppen, vilket kommer ligga till grund f6r aktiviteter som ska testas pa
det nya biblioteket.

e Under hosten startades Malmés fjdrde allaktivitetshus pa Munkhitteskolan i Heleneholm.
Barn och unga har varit medskapare i uppbyggnaden av den nya verksamheten och har dven
deltagit i rekryteringen av personal. Under dret har ett stort arbete inletts for att knyta kontakter
med féreningar och andra aktérer i niromradet. En dialog har ocksa inletts med Heleneholms
gymnasium, vilket skapar bittre forutsittningar att nd malgruppen 1619 ar.

e [ syfte att bittre integrera museiomrddet med framvixten av den nya Citadellstaden har
kulturférvaltningen tillsammans med fastighets- & gatukontoret, stadsbyggnadskontoret och
statens fastighetsverk paboérjat arbetet med att ta fram en utvecklingsplan f6r omradet. 2022 har
entrén till Teknikens och Sjbfartens hus varit prioriterad infér 6ppningen av Wisdome véren
2023.

Kulturen i stadsplaneringsprocessen:

Under aret har kulturnimnden fortsatt samarbetet med stadsbyggnadskontoret och fastighets- och
gatukontoret i syfte att utveckla viktiga metoder, funktioner och arbetssitt for att systematiskt integrera
kulturen i stadsplaneringen. Samarbetet har lett till att kulturen nu 1 hég grad ses som en sjilvklar och
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viktig del i stadsutvecklingen samt att kulturférvaltningen édr en part i tidiga stadsplaneringskeden.
Exempel pi insatser ir:

e Kulturlivsanalysen ir ett av de verktyg som nu testas fr att féra in ett kulturperspektiv tidigt i
planeringsprocessen. Genom en kulturlivsanalys kartliggs existerande kulturaktorer, behov och
kulturvirden i ett omrdde och en analys 6ver vilka forutsdttningar som krivs f6r att bevara och
utveckla omréddets kulturliv framét gérs. Tva kulturlivsanalyser i pilotformat ska genomféras — en i
Rosengard och en i Nyhamnen och planeringen fér bdda dessa har startats under 2022. Under
viren 2023 kommer de bada piloterna att genomféras.

e Kulturlotsfunktionen har etablerats och renodlats for att fungera som mdojliggbrare, planerare
och radgivare for kulturliv, kreativa och kulturella néringar, fastighetsutvecklare samt stadens
forvaltningar i frigor som ror kort- och langsiktiga lokalldsningar. Stort fokus har legat pd att
bygga nitverk inom fastighetsbranschen samt konkretisera olika kulturella och kreativa aktorers
lokalbehov och forutsittningar i syfte att lotsa och matcha kulturaktérer och fastighetsdgare vad
giller lokalbehov och samverkan. Uppdraget har frimst centrerats runt de tva
stadsutvecklingsgeografierna Sofielund och Nyhamnen, men fokus har ocksé lagts p4 att
m&jliggdra snabba insatser for etablering och utveckling av kulturverksamhet dir behoven och
lokallésningarna dyker upp. Under aret har kulturlotsarna triffat ca 60 kulturaktdrer och stottat
med radgivning rérande bygglov, avtalsfrigor, atfirsutveckling och samarbetsformer

e  Under dret uppmirksammades att minga av stadens konstnirer har sina arbetsplatser i fastigheter
som kan komma att férsvinna eller f6rindras framdver. For att béttre fOrstd situationen har ett
arbete inletts med férdjupad dialog med konstnirerna, fastighetsaktérer och
stadsbyggnadskontoret. Detta arbete har omfattat besék pé de storsta ateljékollektiven och méten
med ca 100 konstndrer och ca 30 fastighetsbolag.

e FOr att 6ka barns kunskap om och inflytande 6ver stadens utveckling har
kulturférvaltningen och stadsbyggnadskontoret under aret startat ett pilotprojekt — Unga
stadsguider. Genom projektet utbildas barn och unga att guida foéréldrar, sliktingar och vinner i
det egna bostadsomridets historia, arkitektur och offentlig konst. Det 6vergripande syftet ir att ge
barnen sjilvfértroende, kunskap och mod att beritta om sin stad f6r andra. Projektet riktar sig till
barn som gar i skolan i Rosengird och férhoppningen ir att de deltagande barnens kunskap,
stolthet och kinsla av dgandeskap till det egna bostadsomradet 6kar. Projektet har varit under
uppstart under 2022, finansiering har sikrats fran stadskontoret, en projektledare har anstillts och
ett samarbete med skolorna 1 Rosengard har inletts. Under varen 2023 genomfors piloten i
Rosengird.

e  Arbetet for att 6ka Malmébornas mojligheter att uppleva offentlig konst har fortgatt under aret.
I samarbete med ekonomiavdelningen pa stadskontoret, fastighets- och gatukontoret samt
servicefOrvaltningen ses det regelverk fran 1997 som reglerar stadens arbete med den offentliga
konsten 6ver. Sirskilt fokus ligger pa att ta fram en aktuell och gemensam ekonomisk modell f6r
stadens investeringar i och drift av offentlig konst. Ett upphandlingsverktyg t6r
gestaltningsuppdrag via stadens e-tjanst har ocksa tagits fram, vilket bidragit till en férenklad och
tydligare ans6kningsprocess. Det nya verktyget har gett goda resultat, till exempel s6kte hela 175
konstnirer gestaltningsuppdraget till nya Rosengirdsbiblioteket och verktyget har
uppmirksammats av flera konstnitliga intresseorganisationer.

Parallellt med det strukturella arbetet som beskrivs ovan har kulturférvaltningen arbetat aktivt i olika
stadsplaneringsprocesser i de prioriterade geografierna Sofielund, Rosengird och Nyhamnen.

e [ Sofielunds verksamhetsomrade har arbetet fortsatt med att implementera planprogrammet
utifrin ett helhetsperspektiv i stadsdelen. En férvaltningsévergripande plattform har etablerats
med malet att genom samverkan skapa forutsittningar for aktrer inom kultur, fritid och
niringsliv att sjdlva driva en hallbar utveckling av omradet och bidra med virde f6r Malmé&borna.

e [ Rosengard har kulturférvaltningen fitt ett tydligare uppdrag inom ramen f6r
stadsbyggnadskontorets projektorganisation for att bittre ta till vara och férverkliga Malm&bornas
behov av kultur i Rosengard. Barn och ungas delaktighet i stadsutvecklingen prioriteras i omradet,
bland annat genom projektet Unga stadsguider som beskrivits ovan. En kulturlivsanalys har
planerats och kommer att genomf6rs under viren 2023.
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e [ Nyhamnen har kulturférvaltningen deltagit aktivt 1 utvecklingsarbetet £6r att mojliggéra en
héllbar omvandling dir kultur ges forutsittningar pa saval kort som ling sikt, samt for att lyfta
fram kulturmiljévirden som blir viktiga i omvandlingen av den framvixande stadsdelen. Aven hir
har en kulturlivsanalys planerats och kommer att genomfdrs under viren 2023.

Konsten i det offentliga rummet

Malmoéborna har kunnat ta del av konst i det offentliga rummet pa manga olika sitt och platser under éret:

e Genom Malmo konsthalls projekt Konstlyftet 2.0 har tretton nya offentliga konstverk uppforts
pé bostadshus 1 omradet Bellevuegirden. Konstverken dr skapade av deltagare i daglig verksamhet
under ledning av professionella konstnirer. Ett av verken ér en tvd meter ling betongrelief dér
projektets deltagare valt ut vardagsféremal som de har en personlig relation till och gjutit in dem i
en glyfossil. Ordet dr konstniren Nina Jensens och en sammanskrivning av orden fossil och
hieroglyfer, vilka varit centrala i processen kring verket.

e Barn och unga har ocksa bidragit till konst i stadstummet genom vérens utstillning Human City
av konstniren Kim Demane. Human City gjordes 1 samarbete med organisationen Hela Malmé
och i samband med utstillningen genomférdes workshops f6r skolor och allméinheten.
Skolklasser gavs mojligheten att bidra till ett gemensamt konstverk, Brev #// framtiden, dir eleverna
fick skicka rdd till framtiden genom skapandet av offentliga konstverk: Hur vill vi att virlden ska
se ut? Vems rOster fir ta plats? Det skapades 10 verk som under varen och sommaren hingde pa
konsthallens innergird och som under hosten fitt permanent plats pa skolor runt om 1 Malma.

e Konst f6r och med unga Malmébor har ocksa fatt bittre méjligheter att synas 1 stadsrummet tack
var tre flyttbara graffitiviggar som Malmo kulturskola tagit fram. Viggarna dr bokningsbara,
kan dndra storlek och anvindas vid exempelvis vernissager runt om i staden. Viggarna anvindes
bland annat under Ung festival och Sommarscen dér unga fick mojlighet att géra graffiti
tillsammans med kulturskolans pedagoger.

e Malméborna har kunnat ta del av flera tillfilliga konstverk i utstillningen Hela staden éir ett
monument dir olika konstnirer har skapat konstverk som utforskar hur rasistiska strukturer
paverkar vilka erfarenheter och minnen som gemensamt skapar en stads berittelser. Malmobor
kunde ta del av verken pa olika platser i staden under sommaren och utstillningen var en del av
projektet Antirasistiskt monument. Malmos arbete med offentlig konst och antirasism har fatt
internationell uppmairksamhet och presenterats vid konferensen Distress Flare i Paris.

e Formedlingsarbetet for offentlig konst har stirkts under aret. Malméborna har kunnat ta del
av 15 olika publika arrangemang och stadsvandringar som breddat bilden och férstaclsen av
offentlig samtidskonst. Hemsidan malmo.se/malmokonst har tagits fram. Dir presenteras nya
gestaltningsuppdrag f6r konstnirer och pagiende projekt f6r intresserade Malmébor i syfte att
gbra det enkelt f6r Malmdborna att fa information om Malmés offentliga konst, nya uppdrag,
arbetssitt och arrangemang.

Malindikator Utfall

Andel Malmébor som upplever att kulturndmndens verksamheter bidrar till en

. - 0,3%
attraktiv livsmilj, en kdnsla av sammanhang och trygghet 50,3

Kommentar

Indikatorn baseras pa resultatet fran kulturintressematningen som genomférdes under 2021. 2800 Malmé&bor deltog
i undersokningen som bestod av en webbenkat (2000 svar) och telefonintervjuer (800 svar). Indikatorn méats genom
en fradga dar de svarande ombeds ta stéllning till ndgra pastdende om kulturen i Malmd. Svaren anges pa en 5-gradig
skala dar 1=instammer inte alls och 5=instdammer helt och hallet. Utfallet for indikatorn baseras pa ett medelvérde av
den andel som angett 5, d v s instdmmer helt och hallet, pa foljande tre pastaenden:

e  Konst och kultur bidrar till en attraktiv livsmiljoé i Malmo
e  Konst och kultur skapar gemenskap i Malmé
e  Konst och kultur 6kar kdnslan av trygghet i Malmo

50,3% instdammer helt och hallet i dessa pastdenden, vilket kulturndmnden tolkar som ett mycket gott resultat. Om
man dven raknar dem som angett 4, d v s ndst hogsta alternativet, sa blir andelen 69,9%.
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Malindikator Utfall

I tabellen redovisas resultaten for respektive pastaende:

Andel som angett 4 och 5 (av 5) for foljande pastaenden

0,
80,0% 63,6%
60,0% 49.8%

40,0% 37,77

0,

’ (o] "
18,6% 22,3% 18,7%

o O ™
0,0%
Konst och kultur bidrar  Konst och kultur skapar  Konst och kultur dkar

till en attraktiv livsmiljd i en gemenskap i Malmé  k&nslan av trygghet i
Malmo Malmo

m4 m5

Nagra skillnader kan noteras ndr vi tittar pa resultaten utifran kén, svensk/utlandsk bakgrund, utbildningsbakgrund
samt var i staden en bor. Nagot fler kvinnor &n mén och nagot fler av de som &r fédda i Sverige jamfért med de som
ar fodda utomlands instammer helt och hallet i de tre pastdendena. Betydligt farre av dem vars hégsta avslutade
utbildning &r grundskoleutbildning instdmmer helt. Har ar skillnaden ca 20% for samtliga tre pastdenden mellan dem
med grundskoleutbildning jamfért med dem med hégskole-/universitetsutbildning. Centrum &r den del av staden dér
flest instdmmer helt. Den stadsdel med minst andel som instdammer helt &r Fosie/Rosengard.

Aven resultatet fér pastdendet ”Konst och kultur bidrar till ett meningsfullt livi Malmé” &r intressant utifran
indikatorn. Har instdmmer 56,3% helt och hallet. Raknar vi dven in de som angett nast hogsta alternativ, d v s 4, sa blir
resultatet 77,7%.

Nd&sta kulturintressematning planeras att genomféras 2024.

LIKVARDIGA MOJLIGHETER TILL KULTUR - Alla invanare ska ges likvirdiga méjligheter till
deltagande, inflytande och medskapande i stadens kulturliv.

Resultat och effekter

Det viktiga arbetet att dterstarta och kompensatoriskt stirka upp verksamheter och delaktighetsskapande
aktiviteter efter pandemin har under aret pagatt pa flera hall i kulturnimndens verksamheter.

Malmébornas likvirdiga méjligheter till kultur har 6kat. Medvetenheten om att det finns grupper som star
utanfor kulturnimndens verksamheter och kunskapen kring prioriterade malgrupper har héjts betydligt
vilket skapat forflyttningar i forhallningssitt. Insatser har ocksd bittre kunnat riktas och
malgruppsanpassas utifrin Malmobornas behov och 6nskemal och strategiska samarbeten med stadens
Ovriga forvaltningar och aktdrer har stirkts.

Trots att viktiga fundament lagts i forstaelse och insikt finns mycket kvar att bygga vidare pa f6r att na
milet och se effekter hos prioriterade malgrupper. Sammantaget dr bedémningen att kulturnimndens
verksamheter gjort en liten f6rflyttning mot maluppfyllelse under éret.

Exempel pa tongivande insatser som genomférts under aret:

Lisning och sprakutveckling

e F6r Malmébor med annat modersmal 4n svenska har méjligheten att tala och utveckla sprak
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och delta i sociala sammanhang stirkts genom bibliotekens sprakstédjande verksamhet. Under
aret har efterfrigan av sprikaktiviteter och méjlighet till sociala nitverk pa biblioteken 6kat.
Biblioteken i Malmé har genomfort 265 sprakstédjande arrangemang, vilket dr en f6rdubbling
fran foregiende ar.

e Biblioteken i Malmé har under aret gjort insatser fOr att méta upp behoven hos flyktingar fran
Ukraina. Sirskilda sprikcaféer har anordnats och utanfér migrationsverket har bécker pa
engelska, ryska och ukrainska samt bilderbécker utan ord delats ut.

e Pd Oxiebiblioteket har romska familjers deltagande 6kat genom projektet Bokstart, bokpasar
péd romani har delats ut pa férskolor och ildre romanitalande barn har fitt 6kad medvetenhet och
kunskap om modersmalet genom den alltmer populdra Ordklubben.

e Enligt Ung Livsstilstudien vill unga anvinda biblioteket i stérre utstrickning. Under 2022 har
biblioteken dirfér genom intervjuer undersékt ungas behov for att géra biblioteket mer
inkluderade och stirka kdnslan av tillhérighet och tilltride till rummet. Ungdomarna énskar bland
annat en plats f6r avkoppling, fri fran yngre barn samt bokningsbara rum och studieplatser.
Aktiviteter och utbud beh&ver ocksé bittre kommuniceras for att nd ut till mélgruppen. Genom
satsningar pa sociala medier har Biblioteken i Malmé under aret nitt fler unga.

Okad digital tillginglighet f6r Malméborna

Arets forsta del priglades till stor del av aterstarten av kulturlivet och mycket fokus har legat pi att 5ppna
verksamheterna f6r besok och genomféra arrangemang och aktiviteter pa plats. Flera av de digitala
satsningar som gjorts under pandemin har fortsatt utvecklas da de gett ett mervirde och méjliggjort f6r
Malmébor att 1 storre utstrickning delta utifrdn sina egna villkor och méjligheter.

I allt storre utstrackning ses digitala aktiviteter som en sjilvklar del av verksamheten och som ett redskap
tor 6kad tillgdnglighet och flera av verksamheterna inférlivar nu fler digitala delar 1 det ordinatie utbudet.

e Bibliotckens digitala sprakcaféer fortsitter parallellt med sprakcaféer pa plats i bibliotekens
lokaler och stadsarkivet och Malmé museer fortsitter sina satsningar pa digital pedagogik riktad
till skolorna.

e  Genom Wisdome 6kar Malmd museer satsningen pa en tidsenlig och anvindarvinlig digital miljé
som bittre kan styra innehdll 1 utstillningar, skyltning och interaktiva upplevelser.

e Barn och unga erbjuds nu en digital kulturskola som komplement till Malmé kulturskolas
fysiska ordinarie undervisning. Bland annat finns onlinekurser i kreativs spelskapande och
streamade musiklektioner och instruktionsfilmer.

Kultur for aldre

Kulturintressemitningen visar att dldre 1 ndgot ligre utstrickning 4n andra dldersgrupper tar del av stadens
kulturutbud. Fler ildre pa boenden i Malmé har under dret erbjudits arrangemang och aktiviteter, bade
fysiskt och digitalt, genom bittre samordning mellan kulturnimndens verksamheter och tillsammans med
hilsa- vird- och omsorgsforvaltningen. Samtidigt har kunskapen om kulturens virde for dldre stirkts
inom dldreomsorgen. For att ytterligare 6ka likvirdig tillgdng och tillginglighet till kultur f6r dldre pa
sirskilda boenden har arbetet med en I6sning f6r kulturbokning fortsatt under aret.

e  Malmoé konsthall har genomfért uppsokande verksamhet pa sirskilda boenden och
métesplatser samt triffar pd konsthallen med visning och skapande. Tillsammans med
Lindidngenbiblioteket har en novellklubb hallits med lisning av olika noveller kopplade till
pigdende utstillning, visning av aktuell utstillning och samtal med en bibliotekarie och en
pedagog.

e For att 6ka dldre Malmobors digitala kunskaper har Biblioteken i Malmé 1 samarbete med
studieférbundet Bilda och Garaget, under hésten genomfort en studiecirkel med fokus pé
grundliggande datakunskap. Pa Stadsbibliotekets Lircentrum har SeniorNet varje vecka hallit IT-
caféer f6r Malmébor 6ver 65 ar och dessutom pabdrjat en forelisningsserie med tema digital
delaktighet.

Arsanalys 2022, Kulturngmnden 14(63)



Kultur f6r personer med funktionsnedsittningar

For att kunna tillférsikra kultur- och fritidsaktiviteter £f6r alla barn och unga, har den strategiska
samverkan med fritidsférvaltningen och funktionsstodsférvaltningen stirkts kring stadens
motesplatser med sérskilt fokus pa barn och unga med olika funktionsnedséttningar.
Utifran budgetuppdraget 2021 har en gemensam strategi antagits i de tre nimnderna samt i
kommunfullmiktige och en handlingsplan firdigstills inom kort.

Under Malmé sommarscens spelperiod har flera produktioner teckenspraktolkats och
syntolkats och i den kulturella allemansritten pa skoltid finns inképta produktioner speciellt
riktade till anpassad grundskola.

Samarbetet har stirkts mellan biblioteksbussen och Malmds anpassade grundskolor.
Eleverna i anpassad grundskola har fitt ta del av och blivit uppmarksammade p4d vad biblioteken
har att erbjuda och biblioteksbussens utbud av medier har anpassats utifrin barnens 6nskemal.
Bussens besok har goda lisfrimjande effekter hos malgruppen och elever som fran borjan varit
tveksamma till bdde bibliotek och biblioteksbuss har nu pabdérjat regelbundna besok till
biblioteken.

Konstlyftet 2.0 ir en utveckling av Malmé Konsthalls arbete riktat mot personer med
funktionsnedsittningar och genomfors 1 samarbete med funktionsstédsforvaltningen och MKB. 1
november invigdes Bellevuegirdens nya offentliga konstverk dir sex konstnirer med
funktionsnedsittningar tillsammans bidragit med 13 konstverk som placerats pa bostadshus i
omréidet. Gestaltningsprojektet kommer att fortsitta under arkitekturdret 2023. Resultaten dr
hégre efterfragan, 6kad kvalitet pa aktiviteterna och mer engagerade deltagare. Konstlyftet kan pa
sikt fungera som en plantskola dir de medverkande ges mojligheter att framét verka professionellt
i Malmgs konstliv.

Ett mer éppet Malmé genom 6kad kunskap och engagemang kring antirastiska frigor

Oppna Malmé har genom ett starkt kulturutbud och aktiv kommunikation bidragit till ett
Oppnare och mer inkluderande Malmé. Unga Malmé&bor har genom satsningen 1sion 2050 skapat
visioner om ett framtida Malmé dir alla kan bo och leva som jamlikar - fritt frin segregation,
rasism och diskriminering. Med kulturen som inspiration och redskap har unga fran olika delar av
Malmé tagit fram visioner som gestaltats i ord och bild av konst- och designelever frin Ostra
Grevie folkhdgskola. Slutresultatet visas i en utstillning frin november 2022 och framit.

I samband med den internationella utstillningen Auschwitz — Not Long Ago. Not Far Away har en
samtalsserie om Auschwitz och forintelsen dgt rum pa Stadsbiblioteket dir RIKC (Romskt
informations- och kunskapscenter) och Judiska férsamlingen deltagit i innehallsarbetet.
Deltagarna har genom de manga vittnesmal och den viktiga fakta som delades fatt en férdjupad
forstaelse av forintelsens olika aspekter och hindelser.

Gymnasielever fran Malmé har producerat kortfilmer frin den hagkomstresa till
koncentrationsligret Auschwitz-Birkenau de varit pa. Filmerna som férmedlar ungdomarnas
betraktelser om Forintelsens konsekvenser visas 1 utstillningen 1/ a@lkommen till Sverige pa Malmo
museer.

Kunskapshéjande insatser kring afrofobi och islamofobi i form av aktiviteter och 6ppna
program f6r Malméborna har genomfdrts. Tydliga forflyttningar har skett gillande uppdragets
synlighet och betydelse, vilket bekriftats av bade deltagare och aktérer fran civilsamhillet. Till
exempel har 28 Ung i sommarpraktikanter utbildats i antirasism, demokrati och aktivism genom
KRUTSs sommarsatsning KOLL. Ett annat exempel dr seminarium om islamofobi som resulterat i
planer pa en storre, mer omfattande konferens 2023.

Under nigra sommarkvillar bjods Malmébor in till en traditionell irakisk-judisk maltid som de
sjilva fick vara med och tillreda d4 Malmé konsthall i samverkan med Irakiska kulturféreningen
arrangerade konstmiddagarna “Dar Al Sulh”. Syftet var att skapa en plats {f6r f6rsoning och
samtal och genomférdes som en fortsittning pd utstillningen The Invisible Enenry Shonld Not Exist
(Room G) av konstniren Michael Rakowitz. Deltagarna var Malmébor fran flera generationer, med
olika bakgrunder och livsvillkor.

Malmébor har genom stadsarkivets programutbud haft méjlighet att bide engagera sig i och
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férdjupa sina kunskaper i frigor som ror konstnitrlig yttrandefrihet, manskliga rittigheter och
rasism. Till exempel har fristadsprogrammets gister tagit plats i det lokala kulturlivet och
mojliggjort f6r Malmébor att ta del av kultur som f6rskts stoppas i andra delar av virlden.
Foredrag om Sveriges roll i den internationella slavhandeln genom djupdykning i arkiven har lett
vidare till samarbeten med Black Archives kring hur arkiv kan arbeta med att inkludera fler
minniskors historia 1 arkiven idag. Arrangerandet av Forintelsens minnesdag har kunnat pdminna
om vikten av att aldrig glémma och om alla minniskors lika virde.

Malindikator Utfall
Kvalitativ bedémning genom workshop i forvaltningens ledningsgrupp Delvis uppnadd
Kommentar

Indikatorn visar var férvaltningen star i férhallande till ndmndens mal och utgérs av en kvalitativ bedémning genom
workshop med kulturférvaltningens ledningsgrupp.

Workshopdeltagarna skattar ett antal i férvag framtagna omraden pa en skala fran 1 till 8, dar 1indikerar Iag
maluppfyllelse och 8 hég maluppfyllelse. Som underlag till skattningen har ett antal i férvég framtagna pastdenden
anvdnts. Dessa listas i tabellen nedan. Omradenas sammantagna skattning utgér indikatorn och kan anvandas for att
se en forflyttning 6ver tid. Under 2022 har en viss forflyttning skett, framfor allt vad géller medvetenhet, kunskap
och forhaliningssatt. Framat krdvs storre insatser och gemensamt arbete i staden for att 6ka likvérdigheten for
prioriterade grupper av Malmébor och i prioriterade omraden i staden.

Skattning | Skattning | Skattning | Skattnin
Likvardiga madjligheter till deltagande for alla Malmdbor 2019 2020 2021 2022

Idag erbjuder vi likvardiga méjligheter till deltagande for alla Malmdbor i stadens kulturliv

Idag finns det grupper av Malmdbor som inte erbjuds likvardiga majligheter till deltagande i
stadens kulturliv.

Idag har vi pd kulturforvaltningen en gemensam bild av vad som behdver géras for att erbjuda
likvardiga mojligheter till deltagande i stadens kulturliv.

Skattning | Skattning | Skattning | Skattnin|
Likvardiga méjligheter till inflytande och medskapande for alla Malmobor 2019 2020 2021 2022

Idag erbjuder vi likvdrdiga mojligheter till deltagande for alla Malmdbor i stadens kulturliv

Kulturndmndens mal kring likvdrdig mojlighet till inflytande har i stor utstréckning paverkat
inriktningen pa var verksamhet

w
w
w
%3]

Vi har ett upparbetat arbetssatt for hur vi mojliggér medskapande for Malméborna i alla delar
av var verksamhet.

Andel Malmé&bor som upplever att de har likvardiga méjlighet till deltagande,
inflytande och medskapande i stadens kulturliv.

Kommentar

Indikatorn baseras pa resultatet fran kulturintressematningen som genomférdes under 2021. 2800 Malmé&bor deltog
i undersdkningen som bestod av en webbenkat (2000 svar) och telefonintervjuer (800 svar). Indikatorn utgérs av
frdgan ”Har du méjlighet att ta del av den kultur du 6nskar i Malmé2” och svaren anges som ja eller nej. Utfallet for
indikatorn baseras pa andelen svarande som anger ”’ja”.

Sammantaget ger andelen svarande som anger ”ja” pa fragan (86%) en bild av att de har en mycket god tillgang till
att ta del av den kultur man 6nskar i Malmé. Denna bild férstérks ytterligare da resultatet bryts ned utifran alder,
etnicitet och boendeomrade. Dessa variabler spelar liten roll for hur de tillfrdgade svarat, bland annat syns ingen
skillnad mellan mén och kvinnor. Bland de som uppgett ’annat kon” eller inte ville uppge kén ar dock andelen som
svarat ”ja” ndgot lagre (ca 73%). Aven 8lder uppvisar en viss variation dér yngre och framfér allt &ldre i hég grad
svarar jakade pa fragan, medan aldersgruppen 46-55 ar uppvisar en nagot lagre andel tillfragade som svarar ja (80%).

Narmare hélften av de tillfragade instdmde helt eller néstan helt i pastaendet att ”’konst och kultur bidrar till minskad
segregation i Malmé” pa en 5-gradig skala dar 1=instdmmer inte alls och 5=instdmmer helt och hdllet. 27% instdmde
inte alls eller instdamde delvis (1 eller 2). Det finns sdledes en tilltro till att konst och kultur goér skillnad for att minska
segregationen i staden.

Av de tillfrdgade ar det drygt hdlften som anger att de vill vara med och paverka kulturlivet i Malmd, men det &r bara
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Malindikator Utfall

17% som upplever att de finns goda eller mycket goda méjligheter att paverka. Det r ocksa manga som inte vet var
det gar att vanda sig om de vill framféra en asikt om Malmés kulturliv.

Nasta kulturintressemdtning planeras att genomféras 2024.

EN KREATIV OCH ATTRAKTIV KULTURSTAD - Kulturndmnden ska genom ett rikt kulturliv med
relevans, aktualitet, spets och djarvhet bidra till Malmé som en kreativ och attraktiv kulturstad.

Resultat och effekter

Under 2022 har det férberedande arbetet f6r en ansékan om europeisk kulturhuvudstad 2029 skapat
erfarenheter och 6kade férutsittningar for att lingsiktigt och hallbart utveckla och stirka Malmo
internationellt och som regional kulturell motor. De strategier, processer och partnerskap som etablerats
utgdr goda grunder for att framat, i samverkan med 6vriga férvaltningar i staden och i dialog med
niringsliv och omvirld, fortsitta arbetet med att utveckla Malmds position i en europeisk kontext och
som virdstad fér europiska nitverk och evenemang.

Under aret har bestkare och publik borjat hitta tillbaka till kulturnimndens verksamheter igen efter
pandemin och vilbestkta arrangemang har dter kunnat genomforas. 5717 olika arrangemang har
genomférts med nistan 260 000 deltagare, vilket dr en férdubbling jimfért med féregiende ar.
Kulturnimndens verksamheter har totalt haft drygt tva miljoner besékare, en 6kning med drygt 50% fran
féregaende dr. Den kulturintressemitning som 2021 genomférdes i Malmé visar att en stor del av
Malmdéborna, hela 64% av de tillfrdgade, upplever att Malmo dr en attraktiv och kreativ kulturstad. Detta
trots att undersékningen genomférdes under pagiende pandemi.

Under aret har férutsittningarna for bittre samverkan och synergier kring arrangemang 6kat, bade mellan
kulturnimndens verksamheter och i samverkan med 6vriga forvaltningar, bland annat genom att en
forvaltningsgemensam arrangemangsenhet etablerats 1 kulturfrvaltningen. Ndgra stérre arrangemang,
vilka beskrivs nedan, har genomférts gemensamt av kulturnimndens verksamheter. Relationerna med
foreningar, enskilda personer och niringsliv kring mindre arrangemang driver samtidigt utveckling som
resulterar i ett stadigt och vixande kulturutbud f6r Malméborna.

Sammantaget dr bedémningen att kulturndmndens verksamheter gjort en liten forflyttning mot
maluppfyllelse under aret.

Exempel pa tongivande insatser som genomforts under aret som inneburit en férflyttning mot
nimndmalet:

"Jag dr en oerbirt stolt skattebetalare i Malmd som ér odndligt tacksam dver all den fina kultur som staden ger mig tillgang
till. Sommarscen dir det absolut finaste exemplet pa det hir! Att sitta i Pildammisteatern en sommarkvdll och se hur dnnu en
[forestillning lockar en barlig mix av Malmébor gor mig alltid varm av glédje. Den klassiska kulturtantsklicken moter
barnfamiljer och grupper frin de manga olika lander och kulturer som finns bar. Tack for att ni gor ett sa underbart arbete!
” (Kvinna, 4655 ir, Hyllie. Citat frin Kulturintressematning 2021)

e Under sommaren kunde Malméborna dntligen erbjudas ett fullskaligt program frin Malméo
Sommarscen efter tva ir av pandemi. Dir manga andra delar av kulturlivet fortfarande kimpar f6r
att fa tillbaka sin publik tog Malmoéborna emot arets upplaga av Malmé Sommarscen med 6ppna
armar. Ndrmare 70 000 besokare tog under sex sommarveckor del av ca 130 arrangemang pé
sommarscens spelplatser runt om i staden, vilket tangerar publikrekordet frin 2010.

e Malmé museers borggard gjordes under sommaren till spelplats f6r Malmé stadsteaters
forestillning Robin Hoods hjdrta. Samtidigt kunde barn, unga och vuxna ta del av ett varierat utbud
av utstillningar, visningar och férelisningar pd temat tillvixt, pengar och rittvisa. Programmet
inneho6ll ocksd ett helt nytt performanceverk baserat pd myten om Robin Hood av den
Malmébaserade engelske konstniren Francis Patrick Brady.

e  Under éret har Malmé konsthall lockat besékare till tre stora utstillningar som spanner Gver
omriden som Black power, antirasism, afrofobi, till det lokal fria konstlivet i Malmo. P4 Malmé

Arsanalys 2022, Kulturniamnden 17(63)



konstmuseum har utstillningen HEM gett olika perspektiv pd hemmet med stor aktualitet i en tid
med pandemi, krig, flykt och 6kade sociala utmaningar i virlden. Den lettiska samlingen visar 50
historiska verk i sin helhet for forsta gangen sedan 1959 vid sidan av verk av nio nutida
konstndrer frin Lettland, Litauen, Estland, Sverige, Danmark och Ukraina som har inspirerats av
den lettiska samlingen och dess historia.

e  Dawit Isaak-biblioteket sattes under aret pd kartan medialt £6r sin aktualitet, spets och djirvhet i
och med for sin férméga att navigera i samtiden och snabbt prioritera ink&p av f6rbjuden
litteratur frin Iran 1 samband med protesterna i landet. Under 2022 har ca 500 f6rbjudna bocker
pé persiska lanserats och uppmirksammats genom publika arrangemang pa temat Iran och
censur. Denna insats kommer f6ljas av lansering av ukrainsk och rysk férbjuden litteratur under

2023.
Malindikator Utfall
Andel Malmébor som upplever Malmé som en kreativ och attraktiv kulturstad 64%
Kommentar

Indikatorn baseras pa resultatet fran kulturintresseméatningen som genomférdes under 2021. 2800 Malmé&bor deltog
i undersokningen som bestod av en webbenkat (2000 svar) och telefonintervjuer (800 svar). Indikatorn utgérs av
pastdendet ”Konst och kultur bidrar till en attraktiv livsmiljé i Malm6” och svaren anges pa en 5-gradig skala dar
1=instdmmer inte alls och 5=instammer helt och hallet. Utfallet for indikatorn baseras pa andelen svarande som
anger att de instdmmer helt och hallet (5).

Resultatet pd 64% far sdgas vara mycket bra och innebér att ndrmare tva av tre Malmoébor instammer fullt i
pastaendet. Bilden av att Malmoborna anser att staden &r en attraktiv och kreativ kulturstad bekréftas dven om man
ser till andra svar i undersékningen. Bland annat anger narmare 7 av 10 tillfrdgade Malmébor en fyra eller femma pa
en femgradig skala ndr de far frdgan om att betygsatta stadens kulturutbud. Av de tillfrdgade anser tre av fyra dven
att Malmo som helhet &r mycket attraktiv eller ganska attraktiv att leva i.

Ndsta kulturintressematning planeras att genomféras 2024.

Kvalitativ bedémning genom workshop i forvaltningens ledningsgrupp Delvis uppnadd

Kommentar

Indikatorn visar var férvaltningen star i férhallande till ndmndens mal och utgérs av en kvalitativ beddmning genom
workshop med kulturférvaltningens ledningsgrupp.

Workshopdeltagarna skattar ett antal i férvag framtagna omraden pa en skala fran 1 till 8, dar 1indikerar lag
maluppfyllelse och 8 hég maluppfyllelse. Som underlag till skattningen har ett antal i férvag framtagna pastdenden
anvdnts. Dessa listas i tabellen nedan. Omradenas sammantagna skattning utgor indikatorn och kan anvandas for att
se en forflyttning 6ver tid. Under 2022 har en viss forflyttning skett. Framat kravs bland annat strategisk kraftsamling
kring det gemensamma arbetet med arrangemang.

Skattning [ Skattning |Skattning | Skattning
2019 2020 2021 2022

Ett rikt kulturliv med relevans och aktualitet

Var verksamhet uppfattas av Malméborna som relevant och viktig fér Malmébor just nu

Idag finns det grupper av Malmébor som inte upplever var verksamhet som relevant 5 4 5 6

Vi lever inte pa gamla meriter utan férandras standigt for att vara i samklang med samtiden

Skattning | Skattning |Skattning |Skattning

Ett rikt kulturliv med spets och djarvhet e i iR P

Kulturférvaltningens verksamhet gér att andra aktérer tittar pa Malmo som en féregangare

Bilden av ett Malmd med ett rikt kulturliv med spets och djarvhet stimmer inte helt
overens med verkligheten
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EN GOD INFRASTRUKTUR FOR MALMOS KULTURUTOVARE - Malmé ska vara en aktiv och
attraktiv kulturstad dar stadens fria kulturliv ges goda forutsattningar att etablera sig, verka och
utvecklas.

Resultat och effekter

Det fria kulturlivet har under aret successivt kunnat ppna upp efter pandemin. Arets kulturstédsbudget
omfattade ett 6kat utrymme for rérliga projektstdd och i drets ansékningsomgangar har fler projektstod
kunnat férdelas dn tidigare 4r. Projektstdd har beviljats till bide etablerade fria kulturaktérer och till nya
aktorer och initiativ, bland annat inom konstfilm, performance och experimentell musik. Det 6kade
antalet projektstdd har méjliggjort en stérre konstndrlig och publikmissig bredd och att fler enskilda
kulturskapare kan fi betalda uppdrag, vilket ocksa innebir ett stirkt st6d fOr det fria kultutlivets aterstart.
Under aret har ocksa flera nya stddformer vidareutvecklats med syfte att inkludera fler Malmébor i stadens
kulturliv.

Mboijligheterna f6r unga att verka inom kultursektorn har ocksa stirkts under aret, bland annat tack vare
satsningar pd ungas arrangérskap och en utékning av antalet Ung-i-sommar-platser.

Moijligheterna f6r Malmobor att ta del av eller sjilva dgna sig at dans och cirkus har ocksa 6kat under aret
tack vare satsningar pd att stirka infrastrukturen och tillginglicheten till dessa biada konstformer.

Sammantaget dr bedémningen att kulturnimndens verksamheter, utifrin omstindigheterna, gjort en stor
torflyttning mot maluppfyllelse under aret.

Exempel pa tongivande insatser som genomforts under aret:

Kulturdriven utveckling f6r unga och unga vuxna

Det kéinns néistan lite surrealistiskt att kunna jobba sa som vi gor med det inflytande vi bar. Det dr ofta man hir att "unga
Ska fi paverka” men det Réinns inte som att det hinder si ofta i praktiken. Men vi far verkligen bestamma dver det mesta
sjalva.

Citat av Lovisa Ilmanen Brynell, ung producent pa Malmé Sommarscen.

Mboijligheterna f6r unga att vara kulturutévare och medskapare 1 kulturnimndens verksamheter har stirkts
under dret:

e Unga Malmoébor har fatt mojlighet att lira sig mer om arrangemangsproduktion genom
satsningarna Unga Malmis Sommarscen och Youth Pride. Sex unga vuxna mellan 17-22 4r anstilldes
som producenter f6r Malmé Sommarscen. Ungdomarna programlade sjilva festivalen Unga
Malmii Sommarscen som genomfordes som en kulturfestival i Enskifteshagen med
avslutningskonsert pa Pildammsteatern. P4 Arena 305 genomférdes dven arrangemanget Youth
Pride 2022, av och f6r unga hbtqia+ personer mellan 13 och 25 ar. Infér arrangemanget
rekryterades hbtgia+ ungdomar som var delaktiga i savil planering som genomfdrande. Youth
Pride genomfoérdes 1 samarbetet med Malmé Pride.

¢ Andra omgingen av mentorskapsprogrammet f6r unga 16-25 ir, i samverkan med nitverket
Ung Film Malmé har genomforts. Aven i ar var programmet knutet till uppféljaren av TV-serien
"Tunna Bla Linjen” och deltagarna har fatt mojlighet att £6lja produktionen under 30 veckor och
férdjupa sina kunskaper i filmskapande. Mentorskapsprogrammet har gett 6nskad effekt, till
exempel har flera unga deltagare fran den f6rsta omgéingen nu sokt sig vidare till filmutbildningar.
I nista skede utvecklas mentorsprogrammet till att omfatta fler konstformer.

e Unga Malmdébor 1 aldrarna 18-25 har fitt méjlighet att genomféra egna kulturprojekt tack vare
det nya stipendiet Ung Kultur Malmé. Over 40 ansékningar med jimn geografisk och
dldersmassig tordelning kom in under aret. Projekt inom musik och film har dominerat, men dven
projekt inom bland annat poesi och dans har fatt stod.

e Unga Malmoébor har engagerats som ambassadérer och medskapare i forvaltningens
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verksamheter, exempelvis for att utveckla ungas moétesplatser i Sofielund. I samarbete med
Tillsammans i férening har tre ungdomsambassaddrer fran niromréadet anstillts pa Arena 305.
Med utgingspunkt i de ungas egna behov har aktiviteter tagits fram, bland annat har en ’6ppna-
hing-kvill” inforts varje vecka.

Med milet att introducera unga Malmobor f6r konst som ett mojligt karridrsval har Malméo
konsthall samarbetat med ungdomsledare som resurspersoner f6r konstnirer som arbetat med
konsthallens workshopaktiviteter. Genom samarbetet har unga vuxna fitt en unik méjlighet att
arbeta tillsammans med professionella konstnirer och fa 6kad kunskap om konsten som yrke.
Fler unga har getts méjlighet till meningsfull sysselsittning och en vig in 1 kulturbranschen genom
Ung i sommar-praktiken. 398 unga Malmébor har under sommaren praktiserat i
kulturbranschen genom Ung i Sommar-praktik. Genom en nira samverkan med Malmos fria
kulturaktSrer kunde 77 av dessa praktikplatser erbjudas 1 fristdende kulturverksamheter. 100 Ung i
sommar-praktikanter agerade uppsékande lisambassadérer runt om i Malmé -lidsande férebilder,
som tillsammans med barn och unga har list hogt, berittat sagor och boktipsat. P4 40 olika
platser triffade lisambassadérerna 1 dr ca 7000 barn och unga. Ung-i-sommar-praktiken ir en
viktig insats f6r att skapa vigar in 1 kulturbranschen och ge unga arbetslivserfarenhet, nya nitverk
och inflytande 6ver kulturnimndens verksamheter. En del av f6rra arets praktikanter har ocksa
fatt anstillning i ndgon av kulturndmndens verksambheter, till exempel som handledare for arets
praktikanter.

Stirkt samarbete och dialog med det fria kulturlivet

For att mojliggora for Malmoborna att ta del av en bredd och méngfald av kultur och stirka Malmos
position som kulturell motor samarbetar kulturnimnden med det ekosystem av konstnirer, producenter,
térmedlare och arrangbrer som utgér Malmés fria kulturliv. Under aret har flera insatser genomforts som
stirkt samarbetet och dialogen med de fria aktSrerna:

Genom grupputstillningen I staden vixer ett £ilt” pa Malmé6 Konsthall fick 50 lokalt
etablerade konstnirer méjlighet att stilla ut sina verk och visa pa den bredd och kompetens som
finns pa Malmos konstscen. Utstillningen med tillhérande program bygger pa samarbete med det
lokala konstlivet ddr Malmé konsthall limnat Gver sitt mandat och sin r6st till det fria kulturlivets
kreativa talanger. Som ett resultat av den breda lokala férankringen slogs beséksrekord under
vernissagen med fler dn 2400 besdkare, och bestkstrycket har hallit i sig dven efter vernissagen.
Utstillningen har fatt stor uppmairksamhet i media. SVT':s recensent Dennis Dahlqvist uttryckte
sig sahir: "Den har utstillningen bevisar faktiskt att konsten bar en sprangkraft som kan forvandla en tritt
industristad til] dynamisk konstmetropol. Strilande!". Flertalet medverkande konstnarer har ocksa mirkt
en 6kad efterfrigan och intresse for deras konstnirskap lingt utanfér stadens grinser i samband
med utstillningen.

I oktober invigdes "Shared" - ett gemensamt materialmagasin for kulturaktorer i Malmo. Arbetet
initierades 2021 av Malmé konsthall i syfte att minska byggsvinnet och 6ka atervinning av
byggmaterial inom konst- och scenkonstvirlden. Under aret har ett samarbete med fria
kulturaktorer inletts, en limplig lokal har kunnat sidkras och nu drivs “Shared” under gemensam
ledning av kulturaktéren Bastionen. Ett forsta steg fOr att skapa en cirkuldr ekonomi inom
kulturomradet.

For att mojliggdra f6r barn och unga i Linddngen och Hermodsdal att, oavsett sprak,
funktionalitet eller kén, kunna ta del av professionell scenkonst och annan kultur har lokala
kulturaktdrer, inklusive allaktivitetshusen, under 2022 gitt samman. Tillsammans har
allaktivitetshusen, Motetten Folkets hus och Teater 23 f6rt dialog om behoven i omridet samt
vilka hinder som i dag finns f6r barn, unga och vuxna Malmébor att ta del av kulturutbudet.
Under 2023 kommer fler fria kulturaktorer kopplas pd.

Kulturférvaltningen har under aret £6rt en dialog med Malmés fria kulturaktdrer kring hur de kan
bidra till den kulturella allemansritten f6r barn och unga. En av de viktigaste frigorna har handlat
om hur barn och unga ska kunna méta det fria kulturlivet pa kvillar, helger och lov. Nya former
for samverkan och samordning har tagits fram och fria kulturaktérer har getts mojlighet att,
genom tillfilliga medel frin stadskontoret, anmila intresse for att inga i basutbudet av aktiviteter
pa fritiden. Aktiviteterna kommer att genomféras under 2023 i prioriterade omraden och f6r
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prioriterade aldrar. En férhoppning framdt dr att dialogen ska leda till fler samarbeten mellan fria
kulturaktSrer och kulturférvaltningens verksamheter.

Bittre férutsittningar och stirkt infrastruktur f6r samtida cirkus

Under 2022 har kulturnimnden pabérjat arbetet med att stirka infrastrukturen f6r den samtida cirkusen i
Malmé samt etablera Malmé som en utvecklingsplats f6r nationella och internationella samarbeten. En rad
spannande initiativ har tagits:

Med ambitionen att arrangera en aterkommande cirkusfestival har kulturndmnden inlett ett
samarbete med Cirkus Syd och Lunds kulturnimnd. En pilotfestival dr planerad till 2023, och
sedan planeras det for festivaler 2025, 2027 och 2029.

I syfte att identifiera behov och méjligheter framat genomférdes ett dialogméte med ett 40-tal
cirkusaktorer frin regionen under varen. Métet pekade bland annat pd behov av fler
traningslokaler och spelplatser, vidareutbildning sivil som méjligheter till samarbeten,
internationella utbyten och inkludering av cirkus i skola och kulturskola. Som ett resultat av
dialogen kommer en férstudie genomféras under 2023. Forstudien ska ta fram ett koncept och en
affirsmodell 61 en central plats f6r samtida cirkus i Malmé — Cirkusens hjarta.
Kulturférvaltningen har hsten 2022 anstillt en cirkus- och danslots. Genom lotsen vill
forvaltningen utveckla, stirka och bittre framdt moéjliggéra f6r den samtida cirkusen 1 Malmo.
Fler barn och unga har kunnat ta del av cirkusférestillningar under aret genom Malmé
Sommarscens program och den kulturella allemansritten pé skoltid. Sammanlagt har 33
cirkusforestillningar framférda av 6 cirkuskompanier, genomférts under 2022 pa sommarscen
eller inom ramen f6r den kulturella allemansritten pa skoltid. Ambitionen ir att ytterligare
utveckla och stirka utbudet av cirkus under 2023.

Under aret har kulturskolan paborjat ett arbete f6r att etablera en El Sistema-liknande verksamhet
for cirkus. Dialog har férts med den regionala kulturskolesamordnaren, regionens
cirkusutvecklare, olika cirkusnitverk och grundskoleférvaltningen. Arbetet fortskrider nésta ar
med en ansékan till Kulturriddet f6r medel att starta upp, eventuellt i samarbete med Trelleborg.

Bittre férutsittningar och stirkt infrastruktur f6r dans

Dans ir ett starkt profilomrdde 1 Malmé och kulturnimnden vill méjliggéra £6r fler Malmébor att bade ta
del av och sjilva utdva dans. Nedan fdljer ndgra exempel pé satsningar som genomférts under dret:

Under sommaren fick unga Malmoébor prova pa att arbeta med streetdans genom Ung i sommat-
praktik i samarbete med den fria dansaktéren Freestyle Phanatix.

Sommarscen Malmds mest bes6kta program i ar var danstivlingen The Show Off som lockade
2900 besokare. Danstivlingen var ett nytt koncept, dar stor vikt lagts p4 att lyssna in och
samarbeta med unga Malmébor 1 framtagandet, och som fick sirskilt stor dragningskraft hos en
ung publik.

250 unga Malmébor deltog i arrangemanget Malmé Danceweek i fem olika dansklasser pa Arena
305. Arrangemangets framgang har nu lett till att en ny upplaga planeras.

I samverkan med Riksteatern Skane utlyste kulturnimnden under éret ett uppdrag som
kommunkoreograf i Malmé. Konstnirsduon Brewer och Blennow tilldelades uppdraget som
paborjades under hosten. Fokus fo6r uppdraget ér att préva dans som lasfrimjande metod for
milgruppen unga 16-19 ir pa Biblioteken i Malmo.

Under aret har en ny tjidnst f6r utveckling inom omradet dans och cirkus tillsatts. Arbetet har
inletts med dialogmdten med dansaktorer f6r att gbra en férdjupad kartligening av dansen i
Malmé samt identifiera behov kring dansens utveckling. Kulturférvaltningen, fritidsférvaltningen
och fastighets- och gatukontoret har ocksi tillsammans tagit fram ett férdjupat kunskapsunderlag
om férutsittningar att utéva och uppleva dans i Malmo, med sirskilt fokus pa barn och unga.

I samverkan med Region Skédne har arbetet med att ta fram en handlingsplan {6r dans i Malméo
paborjats. Handlingsplanen kommer att genomforas under 2023.

Arsanalys 2022, Kulturniamnden 21(63)



Malindikator Utfall

Andel fria kulturaktérer som upplever Malmo som en bra stad att verka i 51

Kommentar

Matningen gors genom en arlig enkatundersokning som vander sig till de kulturaktérer som under aret beviljats stod
fr&n Malmé stad. Arets enkit skickades ut till 201 organisationer och stipendiater varav 96 har svarat. Det ger en
svarsfrekvens pa 48%.

Undersokningen bestar av fyra fragestallningar varav tre behandlar kulturaktérernas upplevelse av Malmé som stad
att verka och etablera sig i, medan den fjarde fragan erbjuder méjlighet att Iamna tips och rad kring forbattringar.
Nedan redovisas de 3 kvantitativa fragestallningarna, vilka ger ett genomsnittligt vérde pa 51% som ar utfallet for
indikatorn 2022.

Resultat av undersdkningen:

Fraga 1: 1 vilken utstrackning upplever du att det finns goda férutsattningar att etablera sig i Malmé som fristdende
kulturaktor?

Mycket stor/ ganska stor utstrackning: 52%

Fraga 2: | vilken utstréckning upplever du att det finns goda férutsattningar att verka i Malmé som fristaende
kulturaktér?

Mycket stor/ ganska stor utstrackning: 50%

Fraga 3: 1 vilken utstrackning upplever du att det finns goda forutsattningar att utvecklas i Malmé som fristdende
kulturaktor?

Mycket stor/ ganska stor utstrackning: 49%.

Jamfért med 2021 visar resultatet pa en liten minskning av andelen svarande som anser att Malmé &r en stad med
goda mojligheter att verka i. Svarsfrekvensen ar relativt I3g och métningarna har endast gjorts sedan 2020 sa det &r
inte mojligt att jamfora resultat 6ver en langre tid. Coronapandemin gor ocksa att det inte gar att se nagra resultat
for ett "normalar”, vilket ocksa bidrar till att resultaten &r svartolkade. Enkaterna ger dock méjlighet till fritextsvar
och dar uppger flera den situation som uppstatt for manga av stadens konstndrer med arbetsplatser i fastigheter
som kommer att férsvinna eller férandras framdver som en faktor som paverkar negativt. Aven inflationen och héjda
elpriser uppges forsvara situationen fér manga aktorer, vilket kan paverka skattningen av fragorna i enkaten.

Kvalitativ analys av férdelning av kulturstod Delvis uppnadd

Kommentar

Indikatorn &r utgangspunkt for en arlig uppféljning och analys av férdelning av kulturstéd. Underlaget fér 2022 ger
en dvergripande bild av drets stédhantering samt nagra specifika data om projektstod.

Hur manga och vilka ansékningar som kommer in kan i viss man paverkas, genom bidragsvillkor,
ansokningsférfaranden och kommunikationsinsatser. | vrigt ar det manga externa faktorer som gor att enskilda
kulturaktorer véljer att ansoka eller inte. Férdelningen av stddet styrs av bestammelserna och av budgeten. Inom
framst verksamhetsstdd och projektstdd finns ett stort utrymme fér bedémningar utifran kvalitet och andra
prioriteringsgrunder, medan t ex stddet till studieférbunden och ateljéstipendierna mera styrs av formella kriterier.

Underlaget for 2022 omfattar ansékningar om verksamhetsst6d och studieférbund 2022, projektstdd med ansékan
hosten 2021 och varen 2022, Malmé stads kulturstipendier varen 2022, ateljéstipendier f6r 2022-2023 samt beslut om
stipendiet Kulturkraft och det nya stipendiet ung kultur.

1. Antal ans6kningar och antal beviljade per stodform:
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Malindikator Utfall

Antal ansokningar per stodform

Stipendiet ung kultur

BT 48

56
52
Stipendiet kulturkraft 60

e
Ateljéstipendier U 80 i
s 105

76
Kulturstipendier - nomineringar E- 135
85
. 105
Kulturstipendier - ansokningar 103
123
Projektstod medskapande
ey 10
Projektstod utvecklingsprojekt
160
Projektstéd publika arrangemang 134 186
159
Verksamhetistod
Studieforbund E
20 40 ] 80 100 120 140 160 180 200

B Ansokt 2019 ® Beviljat 2019 ® Ansokt 2020 ® Beviljat 2020
Ansokt 2021 m Beviljat 2021 m Ansokt 2022 = Beviljat 2022

Det totala antalet ansdkningar &r 651, varav 274 beviljades. Totalt férdelades drygt 77 mkr.

Kulturstédet utgors till stor del av Iangsiktigt stod i form av verksamhetsstdd till etablerade fria kulturaktérer och
studieférbund.

Omfattningen motsvarar i stort det férvantade. Antalet ansékningar for att genomfdra publika arrangemang ar
tillbaka pa de nivaer som fanns innan coronapandemin. Det totala antalet ansékningar har 6kat med ca 200 detta
beror till stor del pa inférandet av stipendiet ung kultur.

2. Fordelat stéd per konstform 2022
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Malindikator Utfall

Total fordelning i andel per konstform
Ovrigt
6% Serier
1%

Folkbildning
26%

Scenkonst - ovriga former
11%

Scenkonst -teater
18%
Bild och form
13%
Scenkonst -dans
5%
Musik
Film A%
0,
ik Litteratur
0

w Ovrigt m Serier u-Scenkonst - Gvriga former = Scenkonst -teater
= Scenkonst -dans = Musik m Litteratur = Film

= Bild och form = Folkbildning

Underlaget omfattar beviljade stéd inom samtliga stédformer.

Flera storre aktérer har en blandad verksamhet, men varje enskilt stéd har kategoriserats inom en huvudsaklig
konstform. Studieférbunden bedriver verksamhet inom en [ang rad omraden och de &r kategoriserade som
folkbildning.

Fordelningen av stéd per konstform &r stabil och i huvudsak samma som féregdende ar.

KULTURARVEN | DET MODERNA MALMO - Kulturnimnden ska frimja ett fér Malmé levande och
aktuellt kulturarv som bevaras, tillgéngliggérs och utvecklas.

Resultat och effekter

Under aret har Malmobornas méjligheter att vara medskapare av stadens framtida kulturarv 6kat genom
kulturférvaltningens medvetna och inkluderande arbete med att bevara, utveckla och tillgingliggéra
Malmés moderna kulturarv.

Flera insatser har kunnat géras som 6kat Malmobornas delaktighet och inflytande och gett fler barn, unga
och vuxna moijlighet att genom det moderna kulturarvet identifiera sig i staden de lever i.

Sammantaget dr bedémningen att kulturnimndens verksamheter har gjort en liten f6rflyttning mot
maluppfyllelse under aret.

Exempel pa tongivande insatser som genomférts under aret som inneburit en f6rflyttning mot
nimndmalet:
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Under 4ret har fler insatser fOr att Ska representationen av Malmés internationella befolkning i stadens
moderna kulturarv gjorts. Ndgra exempel ir:

e Stadens storsta nationella minoritetsbefolkning, romerna, har under aret fitt 6kade mojligheter att
ta del av och synliggéra sitt sprak och sin historia tack vare bibliotekens satsningar pa romskt
sprik och kulturarv. Romerna dr den enda nationella minoritetsgruppen som, fram tills nu, inte
har haft ett nationellt bibliotek. Under 2022 fick dérfor stadsbiblioteket i Malmé det nationella
uppdraget att bygea upp ett romskt bibliotek. Biblioteket kommer att vixa fram under 2023 och
under dret har en nira dialog med den romska minoritetsgruppen inletts for att sikerstilla kvalitet
och relevans i den nya biblioteksverksamheten. Aven divarande kulturministern Jeanette
Gustafsdotter, kulturdepartementet och ERIAC (European roma institute for art and culture) har
deltagit i dialogerna. Flera program f6r och med romer har genomférts, bland annat kring romers
rittigheter, stillning 1 samhillet och rika kulturliv. P4 Malmé konstmuseum har Malmébor kunnat
ta del av en visning av romska smycken i samarbete med Romskt kulturcenter. Under aret
uppmirksammade ocksd RIKC (Romskt informations- och kunskapscenter), Cirkus Syd och
Cirkus Brazil Jack, romers betydelse for svensk cirkus. Flera seminarier hélls och romska barn
bestkte Cirkus Brazil Jack.

e Under éret har férintelsens offer uppmarksammats och Malméborna har fitt ett minnesmarke
som ger mdjlighet till reflektion i form av tre s kallade snubbelstenar. Snubbelstenarna 4r en del
av den tyska konstniren Gunther Demnigs projekt ”Stolpersteine”. Genom projektet har ver
90 000 snubbelstenar placerats ut runt om i Europa. En snubbelsten dr ett minnesmirke i form av
en missingspliterad gatsten med inskription som identifierar en person som f6ll offer for
Forintelsen. Snubbelstenarna i Malmé representerar tre personer som sokte sig till Malmd, blev
avvisade och sedan foll offer i forintelsen under andra virldskriget. Anhoriga till de tre hedrade
offren flég hit frin hela virlden for att delta vid en minnescermoni och skala "L'chaim" f6r att
forintelsen aldrig ska glommas och f6r att minnet av deras anfidder nu kommer att vara en del av
Malmos moderna kulturarv 1 framtiden. Tillsammans med Pedagogisk inspiration har ett material
tagits fram for att anvindas 1 hogstadie- och gymnasieskolorna. Tre gymnasieskolor har ocksa
adopterat varsin sten.

e TFlera insatser har gjorts under aret for att dokumentera skeenden och tendenser i samtiden som
kommer utgéra morgondagens kulturarv. Malmé muséer har samlat in berittelser fran ukrainska
flyktingar och tjdnstepersoner som arbetar med flyktingmottagande som en del av en
samtidsdokumentation av kriget i Ukraina och dess paverkan pa var stad och region.
Malmébors berittelser om allaktivitetshusens verksamhet och betydelse i omridena Lindidngen,
Hermodsdal och Apelgarden har samlats i samband med allaktivitetshusens 10-ars jubileum. Det
ir vuxna som deltog i verksamheten som barn, men ocksa skolpersonal och medarbetare som har
filmat sina berittelser. Filmerna visades under jubileet och sparas nu som en del av Malmés
framtida kulturarv. Aven Malmés ungdomar har under aret bidragit till stadens framtida kulturarv.
Till exempel har ett 30-tal Malm&ungdomar frin hela staden samtidsdokumenterat sitt Malmé
genom fotografier. Fotografierna ger en tydlig bild av ungdomarnas Malmé 2022 och blir ocksé
en bestiende del av samtidens kulturarv dé de infotlivats 1 Bildarkivets samlingar.

e Unga kvinnor med intresse f6r fenomenet Modest fashion har tillsammans med elever pad
tillskdrarakademin, forskningslaboratoriet MEDEA och Malmé muséer utforskat samtida mode 1
Malmé och skapat utstillningen Modest Fashion. Genom utstillningen férnyas och utvecklas den
bild av Malmds niringslivs- och industrihistoria som ges pd museet idag. I samband med
utstillningen samlar museet ocksd in nya féremal till museets driktsamling och
samtidsdokumentationer genomfoérs.

Utstillningen har blivit mycket uppmirksammad 1 media under aret och har ocksa skapat stor
debatt. Visningstiden har dirfér forlingts for att skapa méjlighet till ytterligare kontextualisering
och férmedling 1 form av programverksamhet och visningar.

Malindikator Utfall
Kvalitativ beddmning genom workshop med namndens verksamheter Delvis uppnadd
Kommentar

Workshopdeltagarna skattar ett antal i forvég framtagna omrdden pa en skala fran 1 till 8, d&r 1 indikerar l3g
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Malindikator Utfall

maluppfyllelse och 8 hog maluppfyllelse. Som underlag till skattningen har ett antal i férvag framtagna pastaenden
anvénts. Dessa listas i tabellen nedan. Omradenas skattning utgér indikatorn och kan anvédndas for att se en
forflyttning 6ver tid. For 2022 har skattningen genomférts i enkdtform vilket inneburit att skattningen gjorts
individuellt och gemensam diskussion mellan verksamheterna om resultatet har uteblivit. Angivna resultat ar ett
genomsnittsvdrde av de svarandes skattningar. Svarande verksamheter &r Malmo stadsarkiv och Malmé museer.

2019 2020 2021 2022

Ett for Malmo levande och
aktuellt kulturarv som 4 3,5 4 4
bevaras och tillgangliggdrs

Vi bevakar och bevarar hela
Malmés kulturarv

Idag finns det grupper av
Malmaébor vars historia inte
bevaras (ja - ldag skattning, nej —
hdg skattning)

Vi ser till Malmdébors olika behov
ivart sdtt att tillgéngliggéra
kulturarvet

Ett for Malmé levande och
aktuellt kulturarv som 6,5 6,5 6,5 6,5
utvecklas

Vi lever inte pd gamla meriter
utan férdndras stédndigt for att
vara i samklang med samtiden

Viér verksamhet dr intressant
och viktig fér Malmdébor idag

Kommunfullmaktigemal: Analys av mandatperioden
Malomrade - Utbildning och arbete
Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att staden stdrker sin position som regional
tillvaxtmotor

Analys av mandatperioden

Under mandatperioden har kulturnimnden i arsanalyser redogjort f6r att arbetet mot malet i stort fortgatt
enligt planering. Negativ avvikelse har noterats pd grund av pandemin och de restriktioner som didrmed
infordes 1 form av stingda verksamheter och begrinsningar i publik- och beséksantal. Samtidigt har ett
stort omstillningsarbete och flera strategiskt viktiga satsningar pd bland annat det fria kulturlivet
genomforts och ett arbete for en eventuell ansékan till kulturhuvudstad 2029 har genomforts.
Bedémningen édr ddrfor att kulturndimnden delvis har bidragit till maluppfyllelse enligt planering. Nedan
foljer nagra exempel pa omraden dir kulturndmndens verksamheter sdrskilt bidragit till att stirka stadens
position som regional tillvixtmotor.

Ett rikt arrangemangsutbud med spets och bredd

"Bredden av kultur ar en av anledningarna att jag bor med min familj i Malmi. Man kan bitta bide det breda, stora,
biussiga som Malmo Operas stora musikaler och det smala som Plan B, smd gallerier, gatukonst och MKB:s graffittiball
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som dir pd toppniva internationellt. For barnen bar det funnit ett stort utbud av bade aktiviteter for dem att skapa sjilva,
och att uppleva. En stor rikedom!”

Citat fran kulturintressemdtningen 2021

Kulturnimnden bedémer att levande och aktuella kulturarrangemang gér Malmé till en attraktiv stad att
bo i samt lockar besékare till Malmé, ndgot som i férldngningen dven stirker branscher sisom restaurang-
och hotellndringen. Sammantaget bidrar detta till en f6rflyttning mot malet. Restriktionerna pa grund av
Coronapandemin har sjalvklart paverkat kulturnimndens méjligheter att erbjuda denna typ av
arrangemang negativt under perioden, men tack vare ett stort omstillningsarbete och manga digitala
satsningar har pandemins negativa effekter kunnat mildras. Ndgra stora arrangemang har ocksa, utifran
restriktionernas begrinsningar och med digital omstillning, kunnat genomféras under mandatperioden
sasom de internationella filmfestivalerna BUFF (barn- och ungdomsfilmfestival) och MAFF (Malmé Arab
Film Festival). Malmobor och besdkare kunde ocksé ta del av ett stort utbud av film, scenkonst, musik
och utstillningar som kulturnimndens verksamheter och fria kulturlivet genomférde under World Pride
sommaren 2021. Kulturnimndens bedémning dr didrfor att arrangemangsverksamheten, utifrin
férutsittningarna, bidragit till att stidrka stadens position som regional tillvixtmotor.

Starkt arbete for minskliga riattigheter och yttrandefrihet

Kulturndimnden bedémer att arbetet f6r minskliga rittigheter, yttrande- och tryckfrihet genom Dawit
Isaak-biblioteket bidrar till en forflyttning mot malet.

Malmé har under mandatperioden uppmirksammats biade nationellt och internationellt f6r Dawit Isaak
biblioteket. Verksamheten genomférs i samarbete med flera stora nationella och internationella
organisationer sisom svenska och Internationella PEN, ICORN och UNESCO och bidrar dirmed till att
stirka Malmos attraktivitet som internationell samarbetspart i sammanhang som r6r ménskliga rattigheter,
Oppenhet, tolerans och yttrandefrihet.

Starkt infrastruktur for det fria kulturlivet

Kulturnimnden bed6émer att arbetet med att stirka infrastrukturen f6r stadens fria kulturliv bidrar till en
forflyttning mot milet. Stadens kulturaktorer med sitt vatierade och breda utbud av hég kvalitet sitter
Malmé som kulturstad pa kartan och stirker dirmed stadens attraktivitet. Det fria kulturlivet drabbades
hért av pandemins restriktioner och kulturnimnden har dirfér under mandatperioden fokuserat pa
insatser f6r att mildra de negativa effekterna av pandemin och mdéjliggéra f6r kulturutdvare att Sverleva
och stilla om. Sammantaget har Malmé stad fordelat drygt 24 miljoner kronor i extra stod till lokala
kulturorganisationer. Dessutom har arbetsstipendier pd nirmare 15 miljoner kronor delats ut och staden
har dven gett vissa hyresrabatter. Genom dessa anpassade och utékade stéd har manga av de fria
kulturaktSrerna kunnat ta sig genom pandemin och dterstarta under varen 2022.

Under mandatperioden har dven flera strategiskt viktiga satsningar gjorts for att stirka infrastrukturen f6r
det fria kulturlivet. Bland annat har flera nya stédformer inforts med syfte att inkludera fler Malmébor i
stadens kulturliv. Stipendiet Ung Kultur Malmé riktas till unga 18-25 ar och ett coachande arbetssitt ska
sinka trosklarna in i kulturlivet. Med start hdsten 2021 har en rad stipendier delats ut, bland annat inom
musik och film. Det nya projektstddet t6r medskapande kultur ska stimulera till nya konstnirliga
samarbeten mellan kulturaktorerna och civilsamhillet. De projekt som hittills fatt stéd involverar fraimst
yngre Malmobor, exempelvis genom konst och teater. Tillgdng till lokaler 4r en nyckelfaktor for ett starkt
kulturliv och en kulturlots har anstillts med uppdrag att vara en link mellan kulturaktorer, staden och
fastighetsdgare. Kulturnimnden har ocksd under 2022 pibérijat ett arbete fOr att sdrskilt stirka
infrastrukturen f6r de prioriterade konstformerna dans, samtida cirkus och konst.

Kulturnimndens bedémning ar att stdet till kulturaktrer under pandemin och de strategiska
satsningarna pa infrastrukturen for det fria kulturlivet under mandatperioden bidragit till att stirka stadens
position som regional tillvixtmotor.

Kulturdriven utveckling
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Kulturnimnden bedémer att arbetet med att stirka ungas méjligheter till vigar in i kulturlivet genom
kulturdriven utveckling och investering i unga kulturskapare lingsiktigt stirker tillvixten i kultursektorn
och didrmed stadens attraktionskraft, vilket bidrar till en forflyttning mot malet. Under mandatperioden
har bland annat ett sirskilt kulturstipendium f6r unga inforts och ett mentorskapsprogram f6r unga som
vill arbeta med film har startats inom ramen f6r kulturdriven utveckling. Redan har effekter kunnat ses, till
exempel har fler unga deltagare i mentorsprogrammet sokt sig vidare till filmutbildningar.

Langsiktiga strategiska satsningar

Flera utvecklingsprocesser som pa sikt kommer bidra till att stirka Malmds attraktionskraft bade nationellt
och internationellt har ocksa fortgitt under mandatperioden. Bland annat har ett underlag till ekonomisk
utredning av ett nytt konstmuseum tagits fram. Ett museum som, om det blir verklighet, kommer stirka
Malmos attraktivitet som konststad och bli en utvecklingsdynamo f6r Malmé och regionen. Under
mandatperioden har ocksa flera viktiga steg tagits f6r att mojliggora f6r Malmé att kandidera till europeisk
kulturhuvudstad 2029. Skulle Malmé utses till europeisk kulturhuvudstad skulle det innebédra méjlighet till
stora vinster och 6ka Malmés attraktivitet som stad och regional kulturell motor.

Ovan nimnda satsningar har inletts under mandatperioden men ér langsiktiga och arbetet fortsitter och
intensifieras dven efter mandatperiodens slut — med sikte pa en kandidatur till kulturhuvudstad 2029.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022

I november fattade kommunstyrelsen beslut om att Malmé inte ska ansdka om att bli europeisk
kulturhuvudstad 2029. Det férberedande arbete som kulturnimnden genomfért under mandatperioden,
och som beskrivits ovan, har skapat erfarenheter och 6kade férutsittningar for att lingsiktigt och héllbart
utveckla och stirka Malmé internationellt och som regional kulturell motor. De strategier, processer och
partnerskap som etablerats utgér goda grunder f6r att framat, i samverkan med Svriga férvaltningar i
staden, fortsitta arbetet med att utveckla Malmds position i en europeisk kontext och som virdstad f6r
europiska nitverk och evenemang,.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Beddmning av utfall
Andel Malmébor som upplever Malmé 64% 60% .
som en kreativ och attraktiv kulturstad.

Analys av mandatperioden

Indikatorn baseras pa resultatet fran kulturintresseméatningen som genomférdes under 2021. 2800 Malmé&bor deltog
i undersokningen som bestod av en webbenkat (2000 svar) och telefonintervjuer (800 svar). Indikatorn utgérs av
pastdendet ”Konst och kultur bidrar till en attraktiv livsmiljé i Malm6” och svaren anges pa en 5-gradig skala dar
1=instdmmer inte alls och 5=instammer helt och hallet. Utfallet for indikatorn baseras pa andelen svarande som
anger att de instdmmer helt och hallet (5).

Resultatet pd 64% far sdgas vara mycket bra och innebér att ndrmare tva av tre Malmoébor instammer fullt i
pastaendet. Bilden av att Malmoborna anser att staden &r en attraktiv och kreativ kulturstad bekréftas dven om man
ser till andra svar i undersékningen. Bland annat anger nérmare 7 av 10 tillfrdgade Malmébor en fyra eller femma pa
en femgradig skala ndr de far fragan om att betygséatta stadens kulturutbud. Av de tillfragade anser tre av fyra dven
att Malmo som helhet &r mycket attraktiv eller ganska attraktiv att leva i.

Ndsta kulturintressematning planeras att genomféras 2024.

Kvalitativ beddmning genom workshop i Delvis uppnadd
forvaltningens ledningsgrupp.

Analys av mandatperioden

Indikatorn visar var férvaltningen star i férhallande till ndmndens mal och utgoérs av en kvalitativ bedémning genom
workshop med kulturférvaltningens ledningsgrupp.

Workshopdeltagarna skattar ett antal i férvag framtagna omraden pa en skala fran 1 till 8, dar 1indikerar 13g
maluppfyllelse och 8 hég maluppfyllelse. Som underlag till skattningen har ett antal i férvag framtagna pastdenden
anvénts. Dessa listas i tabellen nedan. Omradenas sammantagna skattning utgor indikatorn och kan anvandas for att
se en forflyttning 6ver tid. Under 2022 har en viss forflyttning skett. Framat kravs bland annat strategisk kraftsamling
kring det gemensamma arbetet med arrangemang.
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedoémning av utfall

Skattning [ Skattning |Skattning | Skattning
2019 2020 2021 2022

Ett rikt kulturliv med relevans och aktualitet

Var verksamhet uppfattas av Malméborna som relevant och viktig fér Malmabor just nu

Idag finns det grupper av Malmébor som inte upplever var verksamhet som relevant 5 4 5 6

Vi lever inte pa gamla meriter utan férandras standigt for att vara i samklang med samtiden

Skattning | Skattning |Skattning |Skattning

Ett rikt kulturliv med spets och djarvhet 2019 2020 2021 2022

Kulturférvaltningens verksamhet gér att andra aktérer tittar pad Malmd som en féregangare

4 5 6 5
Bilden av ett Malmd med ett rikt kulturliv med spets och djarvhet stimmer inte helt
overens med verkligheten
Andel fria kulturaktérer som upplever 51% 55%

Malmo som en bra stad att verka i.

Analys av mandatperioden

Matningen gors genom en arlig enkatundersékning som vander sig till de kulturaktérer som under aret beviljats stod
fr&n Malmé stad. Arets enkit skickades ut till 201 organisationer och stipendiater varav 96 har svarat. Det ger en
svarsfrekvens pa 48%.

Undersokningen bestar av fyra fragestallningar varav tre behandlar kulturaktérernas upplevelse av Malmé som stad
att verka och etablera sig i, medan den fjarde fragan erbjuder méjlighet att Iamna tips och rad kring forbattringar.
Nedan redovisas de 3 kvantitativa fragestallningarna, vilka ger ett genomsnittligt varde pa 51% som ar utfallet for
indikatorn 2022.

Resultat av undersékningen:

Fraga 1: 1 vilken utstrackning upplever du att det finns goda férutsattningar att etablera sig i Malmé som fristdende
kulturaktor?

Mycket stor/ ganska stor utstrackning: 52%

Fraga 2: | vilken utstréckning upplever du att det finns goda férutsattningar att verka i Malmé som fristaende
kulturaktor?

Mycket stor/ ganska stor utstrackning: 50%

Fraga 3: 1 vilken utstrackning upplever du att det finns goda forutsattningar att utvecklas i Malmé som fristdende
kulturaktor?

Mycket stor/ ganska stor utstrackning: 49%.

Jamfoért med 2021 visar resultatet pa en liten minskning av andelen svarande som anser att Malmé &r en stad med
goda mojligheter att verka i. Svarsfrekvensen &r relativt 13g och métningarna har endast gjorts sedan 2020 sa det &r
inte mojligt att jamfora resultat 6ver en langre tid. Coronapandemin gor ocksa att det inte gar att se nagra resultat
for ett "normalar”, vilket ocksa bidrar till att resultaten &r svartolkade. Enkaterna ger dock méjlighet till fritextsvar
och dar uppger flera den situation som uppstatt for manga av stadens konstnarer med arbetsplatser i fastigheter
som kommer att férsvinna eller férandras framdver som en faktor som paverkar negativt. Aven inflationen och héjda
elpriser uppges forsvara situationen fér manga aktorer, vilket kan paverka skattningen av fragorna i enkaten.

Kommunfullméaktigemal - Malmo ska vara en féregangare ndr det géller minskade utslapp av
vdxthusgaser
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Analys av mandatperioden

Under mandatperioden har kulturndmnden i drsanalyser redogjort f6r att arbetet mot malet fortgatt med
bédde positiva och negativa avvikelser. Det dr framfor allt nir det géller inkép av hallbarhetsmirkta varor
som kulturnimnden visat en negativ trend under mandatperioden. P4 évriga omriden har arbetet fortgatt
enligt planering. Sammantaget dr dirfér bedémningen att kulturnimndens bidrag till malet dr delvis
uppnitt.

Kulturnimndens arbete fOr att minska utslipp av vixthusgaser har framf6r allt fokuserats till féljande
omraden:

Resor och inkép

Inkép, och resor dr omriden dir nimndens verksamheter kan bidra till en forflyttning mot malet.
Uppf6ljning har under mandatperioden skett med hjilp av statistik fran miljobarometern i samband med
arsanalyserna. Statistiken har sedan 2018 visat pa en nedatgdende eller stillastdende trend vad giller
kulturnimndens ink6p av héllbarhetsmirkta varor inom omradena livsmedel, stid/tvitt/rengoring samt
kontorsmaterial. Vid arsanalysen 2021 saknades uppgifter i miljébarometern och resultaten f6r 2021 kunde
dirfor inte redovisas. Dessa resultat dr nu tillgingliga och visar pa en uppatgdende trend nir det giller
ink6p av héllbarhetsmirkta varor for stid/tvitt/reng6ring under 2021. Detta ir ett resultat av en
utbildningsinsats kring hallbarhetsmirkta ink6p som genomfdrdes under 2021 tillsammans med
milj6forvaltningen och upphandlingsenheten.

Nir det giller resor har resultaten under mandatperioden visat pa en positiv trend med rejilt minskade
utslipp for kulturnimnden. Detta dr ett resultat av det minskade resandet med anledning av pandemin och
de restriktioner fOr tjinsteresor som inforts. Statistik avseende resor £6r 2022 saknas dnnu i
miljobarometern, men omridet kommer bevakas av kulturnimnden f6r att laga utsldppsnivder ska kvarsta
dven under 2022 och framat da restriktionerna for tjdnsteresor tagits bort.

Arenor f6r kunskap och information

Kulturnimnden bedémer ocksa att de moijligheter till kunskap, information och reflektion kring
héllbarhetsfragor och klimatpaverkan som nimndens verksamheter erbjuder Malméborna bidrar till en
torflyttning mot malet. Ndgra exempel pa genomférda insatser under perioden foljer nedan.

e  For att bidra till 6kad havsmedvetenhet och inspirera till naturupplevelser invigde Malmé museer
2020 naturum Oresund pa Ribersborgsstranden.

e Barn och unga fran forskola, skola och fritidshem har métt det hallbarhetsinriktade pedagogiska
programmet Vattenvetarna och tillsammans med hégstadieungdomar fran Kryddgirdsskolan har
Malmé museer tagit fram den populira Vattenvetarpodden dir frigor om till exempel miljégifter,
rent dricksvatten och havsnivahojningar lyfts ur ungdomarnas perspektiv.

e Drygt 21 000 besokare tog under 2021 del av Operaverket Sun & Sea pa Malmé konsthall. Verket
lyfte frigor om havet, ekosystemet och klimatet och framférdes av operasingare och volontirer
pa en konstgjord strand inne i konsthallen. Ett kompletterande pedagogiskt program lit barn,
unga och vuxna diskutera och bearbeta fragor kring hallbarhet och klimat genom information,
samtal och skapande aktiviteter som knot konstupplevelsen till konkreta hallbarhetsfragor i
Malmé.

e Malmébor och bestkare har getts mojlighet till 6kat engagemang och dialog kring ekologiska,
sociala och ekonomiska aspekter av hallbarhet i Malmé konstmuseums uppmirksammade projekt
och utstillning Swustainable Societies for the Future. Utstillningen visade bade inldnade verk och verk
ur den egna samlingen med fokus péd konstnirer som engagerat sig i och 6ppnat upp for dialog
kring hallbarhetsfragor.

e  Dor att inspirera Malmébor till odling och hallbarhet har biblioteket Garaget i samarbete med den
ideella foreningen Vixtverket utvecklat Grona biblioteket. Genom projektet har miljén runt
Garaget utvecklats med mobila gronytor — blomsterlddor, kryddor, grénsaker och trdd. Lekfulla
och inkluderande sittplatser har byggts av aterbruksmaterial f6r att bjuda in till hing, samtal,
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aktiviteter och inspiration. Vixthus och inne-odlingssystem har byggts upp pé plats. Biblioteket
har dven erbjudit vixter for utlin.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall
Kvalitativ bedomning utifran statistik Ej uppnadd |
géllande inkop

Analys av mandatperioden

Inkdp mat, forbrukningsmaterial (%)
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Ekomat Hallbarhetsmarkt stad, tvatt Hallbarhetsmarkt kontors-

och rengoring och skolmaterial

m 2018 m2019 2020 2021 m2022

Indikatorn mater andelen ekologiska och héllbarhetsmarkta produkter i kulturndmndens samlade inkép av mat,
stadprodukter och kontorsmaterial. Den procentsats av inkdpen som utgors av ekologiska eller hallbarhetsmarkta
produkter anges i diagrammet. Mé&tningen ar en jamforelse mellan dren fran 2018 och framat. Fér 2022 kan endast
resultat fér ekomat redovisas. Miljéférvaltningen, som ansvarar f6r miljdbarometern vilken &r kalla till uppgifterna,
har meddelat att redovisningen for héllbarhetsmérkta stad-, tvatt- och rengéringsprodukter samt kontors- och
skolmaterial kommer att ses 6ver da avgransningarna har férandrats ar 2022 jamfort med tidigare ar. Vad géller
resultaten for ekomat sa avser de perioden januari-december for aren 2018-2021, medan 2022 ars resultat avser
perioden oktober 2021-september 2022.

Resultatet for ekomat 2022 visar pa en liten forbattring fran féregaende ar, men kulturndmnden ligger fortfarande
avsevdrt lagre dn Malmo stad totalt (63,8% jamfort med 69,3%). Anmarkas bor dock att kulturndmnden képer in
livsmedel i valdigt liten omfattning. Anledningen till att kulturndmnden ligger [dgre &n Malmé stad i stort &r att en del
av namndens verksamheter som riktar sig till barn och unga képer in produkter utifran deltagarnas egna 6nskemal.
Det dr da ofta sa att Ekot inte erbjuder dessa alternativ som miljomarkta varor.

2023 planerar Malmo stad att genomféra en utbildningsinsats ”certifierad bestéllare” med fokus pa hallbarhet. Det
kommer ocksa framéver att inféras en tydligare bestéllinings- och inkdpsorganisation for varje férvaltning vilket
kommer férenkla informationsspridning och kompetensutveckling kring hallbara inkép.

D& resultat fér 2022 saknas for omradena hallbarhetsmaérkt stad- och kontorsmaterial kan inte den totala trenden for
indikatorn bedémas for aret.

Kvalitativ bedémning utifran statistik
géllande resor

Analys av mandatperioden
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedoémning av utfall

Vaxthusgasutslapp resor
(kg CO2)
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Egen bil i tjinsten-resor
vaxthusgasutslapp

W Taxiresor vaxthusgasutsldpp

W Flygresor viéxthusgasutsldpp

Indikatorn méater mangden koldioxidutslapp fran kulturndmndens tjansteresor med flyg, taxi och egen bil i tjdnsten.
Matningen &r en jamfoérelse mellan dren 2018 och framat.

Den stora minskning som skedde under pandemin har fortsatt fér utslépp fran taxiresor och egen bil. Daremot har
flygresorna okat, vilket var en férvantad férandring ndr restriktionerna togs bort. Kulturndmnden har dock i princip
halverat utsldppen fran flygresor jamfért med tiden fére pandemin och fortsdtter dven framat att i férsta hand vélja
tagresor dar det ar mojligt. | relation till Malmo stads genomsnittliga utslapp ligger kulturnamnden aven fér 2022
betydligt Idgre. Kulturndmnden ser garna en gemensam insats i Malmo stad kring fragan for att ytterligare minska
utsldppen av vixthusgaser relaterade till tjdnsteresor.

Antal barn och elever som deltar i 3854 3500
programverksamhet med —
hallbarhetsanknytning

Analys av mandatperioden

Utfallet baseras pa uppgifter fran lasaret 2021/2022. Noteras bor att kulturférvaltningens totala antal arrangemang
riktade till barn och unga pa skoltid under perioden starkt paverkats av restriktioner utifrdn pandemin. Detta gor att
resultatet inte &r jamforbart med tidigare ar och trenden darmed inte kan bedémas.

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska genom planeringen av staden verka f6r minskad
segregation

Analys av mandatperioden

Under mandatperioden har kulturnimnden i drsanalyser redogjort for att arbetet mot malet fortgatt enligt
planering. Viss negativ avvikelse har kunnat noteras pd grund av pandemin och de restriktioner som
dirmed inférdes i form av stingda verksamheter och begrinsningar i publik- och bestksantal. Samtidigt
har ett stort omstillningsarbete och flera strategiskt viktiga satsningar pa bland annat nya allaktivitetshus
och bibliotek kunnat genomforas. I stort dr dirfér bedémningen att kulturnimnden bidragit till
maluppfyllelse enligt planering. Nedan f6ljer ndgra exempel pd omraden dir kulturnimndens
verksamheter sirskilt bidragit till att minska segregationen i staden.

Kulturens kompensatoriska roll

Kulturnimnden bedémer att verksamheter som bibliotek och métesplatser har en viktig kompensatorisk
roll i arbetet for att minska segregationen och didrmed bidra till en fSrflyttning mot mélet. Detta bekriftas
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ocksa av t ex forskningsstudien Ung livsstil som visar att kulturverksamheter som t ex bibliotek och
allaktivitetshus ndr barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden 1 hég utstrdckning.

Genom hela pandemin har kulturnimnden prioriterat att, si lingt det varit méjligt, halla métesplatser,
bibliotek och andra viktiga kulturverksamheter 6ppna. Didrmed har pandemins negativa effekter kunnat
mildras, prioriterade grupper har kunnat nas och det kompensatoriska uppdraget efterféljas. Genom att
anpassa och stilla om har kulturnimndens verksamheter ocksd kunnat fortsitta att erbjuda
sprakfrimjande och delaktighetsskapande aktiviteter. Bland annat har Biblioteken i Malmé utdkat det
uppsokande lisfrimjande arbetet i prioriterade omriden och besokt patker, torg och lekplatser med
bécker och aktiviteter vilket skapat en kinsla av sammanhang och trygghet i omrédet.

Kulturen i fokus nir Malmo vixer

Kulturndimnden bedémer att kulturens roll i stadsutvecklingen stirkts under mandatperioden vilket bidrar
till en forflyttning mot malet. I takt med att staden vixer utkar kulturnimnden sin verksamhet med
utgangspunkt i Malmébornas behov och med fokus pa att bidra till en mindre segregerad stad. Under
mandatperioden har viktiga steg tagits for etablering av allaktivitetshus och bibliotek pé fler platser. Ett
nytt allaktivitetshus pa Munkhitteskolan 1 sydéstra Malmo - stadens fjirde - har 6ppnat. Tva stora
satsningar fOr att stirka tillgangen till bibliotek har beslutats och pabérjats. Kommunstyrelsen har godkint
hyresavtalet f6r ett nytt bibliotek i Hyllie inom ramen f6r stadsutvecklingsprojektet Embassy of Sharing.
Bygget av ett nytt bibliotek i Rosengird, dir det gamla biblioteket har storst bescksantal efter
stadsbiblioteket, har pabérjats under mandatperioden.

Antirasistiskt arbete for ett 6ppet Malmo

Kulturnimnden bedémer att det antirasistiska arbetet har bidragit till en f6rflyttning mot malet. Under
mandatperioden har Malmébornas méijligheter till engagemang och 6kad kunskap kring antirasistiska
fragor stirkts genom kulturnimndens aktiva arbete for ett Sppet Malmé.

e Hosten 2020 fick kulturnimnden 3 mkr for ett férvaltningsévergripande antirasistiskt arbete, som
ska 16pa under flera ar i form av ett konst- och kulturprojekt med fokus pa afrofobi och
islamofobi. Hittills har arbetet bland annat resulterat i projektet Antirasistiskt monument, inom
vilket fyra samtidskonstnirer producerar tillfilliga konstverk i det offentliga rummet pa temat
rasism och ett scenkonstkollektiv skapar ett scenkonstverk i tre delar under 2022 och 2023.

e Under samlingsnamnet Oppna Malmé har utstillningar, filmvisningar, konserter, seminarier och
utbildningar f6r att lyfta frigor om diskriminering och rasism genomférts. Bland annat har Ung i
sommar-praktikanter deltagit i Antirasistiska kollektivet KOLL pa stadsbiblioteket med malet att
ge unga en mojlighet att skapa en egen antirasistisk plattform pd bibliotekets ungdomsverksamhet
KRUT. Ett annat exempel dr en seminarieserie om islamofobi 1 Malmd, som har syftet att
térdjupa kunskapen och forstielsen om antimuslimsk rasism och islamofobi. P4 Malmé konsthall
har man ocksa arrangerat samtalsserien Dar al Sulh, och utstillningen Antirasistiska blickar - en
utstillning om bilders makt och mening, samt en programdag pa temat Black Power till
utstillningen Ake Hodells — Motstind. Riktade utlysningar till fria kulturlivet har gjorts i syfte att
flytta fram Malmés position som antirasistisk och 6ppen stad.

Ovan nimnda satsningar har inletts under mandatperioden men arbetet fortsitter och intensifieras dven
efter mandatperiodens slut med ambitionen att lingsiktigt bidra till minskad segregation och 6kat
engagemang f6r och kunskap kring antirasistiska fragor.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

Kvalitativ bedémning genom workshop i Delvis uppnadd
forvaltningens ledningsgrupp.

Analys av mandatperioden

Indikatorn visar var férvaltningen star i férhallande till kommunfullméaktiges mal och utgérs av en kvalitativ
bedémning genom workshop med kulturférvaltningens ledningsgrupp.

Workshopdeltagarna skattar ett antal i férvag framtagna omraden pa en skala fran 1 till 8, dar 1indikerar l3g
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maluppfyllelse och 8 hég maluppfyllelse. Som underlag till skattningen har ett antal i férvag framtagna pastaenden
anvénts. Dessa listas i tabellen nedan. Omradenas sammantagna skattning utgor indikatorn och kan anvandas for att
se en forflyttning 6ver tid. Under 2022 har en viss forflyttning skett, framfor allt vad géller medvetenhet, kunskap
och forhaliningssatt. Framat krdvs storre insatser och gemensamt arbete i staden for att 6ka likvérdigheten for
prioriterade grupper av Malmébor och i prioriterade omraden i staden.

Skattning | Skattning | Skattning | Skattnin
Likvardiga madjligheter till deltagande for alla Malmdbor 2019 2020 2021 2022

Idag erbjuder vi likvardiga méjligheter till deltagande for alla Malmdbor i stadens kulturliv

w
=
w
w

Idag finns det grupper av Malmdbor som inte erbjuds likvardiga majligheter till deltagande i
stadens kulturliv.

Idag har vi pd kulturforvaltningen en gemensam bild av vad som behdver goras for att erbjuda
likvardiga mdjligheter till deltagande i stadens kulturliv.

Skattning | Skattning | Skattning | Skattnin|
Likvardiga méjligheter till inflytande och medskapande for alla Malmébor 2019 2020 2021 2022

Idag erbjuder vi likvdrdiga mojligheter till deltagande for alla Malmdbor i stadens kulturliv

Kulturndmndens mal kring likvdrdig mojlighet till inflytande har i stor utstréckning paverkat
inriktningen pa var verksamhet

w
w
w
%3]

Vi har ett upparbetat arbetssatt for hur vi mdjliggér medskapande fér Malméborna i alla delar
av var verksamhet.

Andel Malmébor som upplever att de har 86% 85%
likvérdiga majlighet till deltagande, .
inflytande och medskapande i stadens
kulturliv.

Analys av mandatperioden

Indikatorn baseras pa resultatet fran kulturintresseméatningen som genomférdes under 2021. 2800 Malmé&bor deltog
i undersokningen som bestod av en webbenkat (2000 svar) och telefonintervjuer (800 svar). Indikatorn utgérs av
frdgan ”Har du méjlighet att ta del av den kultur du 6nskar i Malm62” och svaren anges som ja eller nej. Utfallet for
indikatorn baseras pa andelen svarande som anger ”’ja”.

Sammantaget ger andelen svarande som anger ”ja” pa fragan (86%) en bild av att de har en mycket god tillgang till
att ta del av den kultur man 6nskar i Malmé. Denna bild forstarks ytterligare da resultatet bryts ned utifran alder,
etnicitet och boendeomrade. Dessa variabler spelar liten roll f6r hur de tillfrdgade svarat, bland annat syns ingen
skillnad mellan man och kvinnor. Bland de som uppgett ”annat kén” eller inte ville uppge kén a@r dock andelen som
svarat ”ja” ndgot ligre (ca 73%). Aven 8lder uppvisar en viss variation dir yngre och framfor allt sldre i hég grad
svarar jakade pa fragan, medan dldersgruppen 46-55 ar uppvisar en nagot lagre andel tillfragade som svarar ja (80%).

Ndrmare hélften av de tillfragade instdmde helt eller nastan helt i pdstdendet att ”’konst och kultur bidrar till minskad
segregation i Malmé6” pa en 5-gradig skala dar 1=instdammer inte alls och 5=instammer helt och hallet. 27% instamde
inte alls eller instdamde delvis (1 eller 2). Det finns sdledes en tilltro till att konst och kultur goér skillnad for att minska
segregationen i staden.

Av de tillfrdgade &r det drygt hélften som anger att de vill vara med och paverka kulturlivet i Malmo, men det &r bara
17% som upplever att de finns goda eller mycket goda méjligheter att paverka. Det ar ocksd manga som inte vet var
det gar att vanda sig om de vill framféra en asikt om Malmés kulturliv.

Nasta kulturintressematning planeras att genomfdras 2024.

Barn och ungas deltagande i Delvis uppnadd
kulturaktiviteter under sommarlovet

Analys av mandatperioden
Indikatorn visar var férvaltningen star i férhallande till kommunfullméktiges mal och utgérs av en kvantitativ
bedémning av antalet sommarlovsaktiviteter per aldersgrupp och geografiskt omrade.

430 olika arrangemang har genomférts under sommarlovet. Detta &r en viss minskning i antal arrangemang fran
féregdende ar da 480 olika arrangemang genomférdes. Daremot har antalet deltagande barn och ungdomar 6kat
frdn 11 025 féregdende ar till 21 100 stycken under sommarlovet 2022. Grafen illustrerar vilka dldersgrupper som
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erbjudits arrangemangen och var i staden arrangemangen har genomférts. Kartan ar en guide for att se var
respektive geografiskt omrade ligger. Ett arrangemang med fler &n en dldersgrupp som malgrupp anges i graferna
en gang for varje aldersgrupp.

Det arbetet som arbetsgruppen for lovsamordning under aret gjort har resulterat i kartldggning och styrning av
férvaltningens planerade och genomférda lovaktiviteter utifran alder, geografi och lovveckor. Féljande insatser ar
sarskilt viktiga:

e  Verksamheterna har dven under sommaren 2022 anvdnt enkét for att fanga barns och ungas 3sikter, samt
dven kompletterat med en gruppenkaét for att enklare kunna fanga in asikter fran yngre barn och stora
deltagargrupper.

e  Utifran kartlaggning och prioritering av alder, geografi och lovveckor har lovmedel férdelats till
verksamheterna for aktiviteter under sommar-, h6st- och vinterlov. Sarskilda medel avsattes f6r aktiviteter
riktade mot dldersgruppen 16-19 ar, dér statistik fran sommarlovet 2022 visar pa en viss 6kning i
deltagande, samt aktiviteter riktade till prioriterade omraden J, K och M dér utbudet &r [3gt. | omrade J och
K visar statistiken pa en 6kning av savél arrangemang som deltagare. Daremot finns det flera utmaningar
att arbeta vidare med for att 6ka antalet aktiviteter och deltagare i omrade M. Omrddena fortsatter att
vara prioriterade under hést- och jullov 2022.

e Under sommaren har 2022 har samarbetet med fritidsférvaltningen och fastighets- och gatukontoret
fortsatt att utvecklas. Det resulterade i att flera av forvaltningens verksamheter genomférde arrangemang
under Big Five och pa Scaniabadet och Ribban. P4 Scaniabadet delade fritidsférvaltningen och
kulturférvaltningen lokaler (container) och utrustning, och fastighets- och gatukontoret bistod med bland
annat el och vattenforsorjning. Under varen har de tre forvaltningarna haft I6pande méten manadsvis
under namnet Ett 6ppnare Malmg, ett samarbete som fortsatter under hésten och 2023.

Antal aktiviteter per omrade och alder
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer i barns och ungas olika livsmiljoer

Analys av mandatperioden

Under perioden har kulturnimnden i drsanalyser redogjort fr att arbetet mot malet i stort fortgatt utifrin
planering. Negativa avvikelser har noterats pa grund av pandemin och de restriktioner som dirmed
infordes 1 form av stingda verksamheter och begrinsningar i publik- och beséksantal.

Tillgdng till det utbud som kulturnimndens verksamheter vanligtvis erbjuder - arrangemang och
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aktiviteter, méten med personal, studieplatser, métesplatser och pedagogisk vigledning, fyller en viktig
kompensatorisk roll f6r Malmés barn och unga och bidrar i stor utstrickning till att 6ka skyddsfaktorer
och minska riskfaktorer i barns och ungas livsmiljéer. Kulturnimnden har under pandemin i méjligaste
min prioriterat att halla verksamheter f6r barn och unga 6ppna och i ging.

I stort 4r bedémningen att kulturnimnden bidragit till maluppfyllelse enligt planering. Nedan foljer nagra
exempel pd omriden dir kulturnimndens verksamheter bidragit till att 6ka skyddsfaktorer och minska
riskfaktorer 1 barns och ungas olika livsmiljéer.

Kulturell allemansritt

Barns och ungas ritt till kultur — den kulturella allemansritten - dr sirskilt viktig. For barn och unga utgér
de kostnadsfria aktiviteter och sociala sammanhang som kulturnimndens verksamheter erbjuder viktiga
skyddsfaktorer. Att ta del av och sjilva skapa kulturella aktiviteter pd fritiden har en direkt inverkan pa
barns och ungas sjalvupplevda hilsa samt méjligheter att lyckas i skolan. Det visar till exempel
forskningsstudien Ung livsstil

Kulturnimnden bedémer att barns och ungas delaktighet och inflytande i nimndens verksamheter har
Okat under perioden tack vare utvecklingen av den kulturella allemansritten f6r barn och unga. Genom
strukturerad dialog med barn och unga samt undersékningar som Ung Livsstil har nimndens kunskap om
barns och ungas livsvillkor och preferenser 6kat och verksamheter och utbud har bittre kunnat anpassas
till malgruppen. Samtidigt har fler unga fatt moéjlighet att utvecklas och fa virdefulla ingangar till
arbetslivet genom att kulturférvaltningen utékat antalet platser f6r Ung i sommarpraktik och arrangerat
mentorsprogram inom film.

Fler barn och unga i Malmé har kunnat ta del av aktiviteter under skolloven. Genom etableringen av en
central lovsamordning har nimnden nu en helhetssyn pa utbud och deltagande och mdijlighet att gora
riktade insatser geografiskt, dldersmissigt och tidsmissigt. Kulturférvaltningens satsning pa lovaktiviteter
kompletterar skolférvaltningarna vl genom att erbjuda barn och unga aktiviteter och sociala sammanhang
i deras ndrmiljé utanfor skoltid. Genom 6kad samverkan med fritidsférvaltningen synkas nu kultur- och
fritidsaktiviteter och kompletterar varandra vil pa utvalda platser i staden.

Motesplatser och verksamheter pa nya platser

Kulturnimnden bedémer att unga Malmébors delaktighet och aktivering i samhillet har 6kat genom

arbetet med métesplatser och verksamheter f6r barn och unga pa fler platser i staden. Med barns och
ungas delaktighet och inflytande i fokus har kulturnimnden fortsatt utveckla arbetet dir meningsfulla
aktiviteter, kvalitativt och relevant innehall, trygga platser med positiva vuxenkontakter dr avgérande

bidrag till méluppfyllelsen.

Kulturskolans El Sistema-verksamhet har under perioden fortsatt att utékas till fler skolor och néir nu
drygt 1500 barn pé sju skolor runt om i staden. Genom samverkan med grundskoleférvaltningen har
skollokalerna i storre utstrickning kommit till anvindning utanfér skoltid. 15 % av Malmds grundskolor
har nu ett allaktivitetshus eller El Sistema.

Forskningsstudien Ung Livsstil som genomférdes under perioden visar att barn och ungas
socioekonomiska férutsittningar i stor utstrdckning paverkar deltagandet och delaktigheten i det offentliga
kultur- och fritidsutbudet. Barn och unga frin omraden med socioekonomiska utmaningar dr mindre
fysiskt aktiva, har simre sjilvskattad hilsa och deltar i ligre utstrickning i kultur- och fritidsaktiviteter som
har en skolliknande form som till exempel kulturskolans kursverksamhet eller idrottsféreningar. Diremot
deltar dessa barn och unga i betydligt hogre utstrickning i kulturnimndens 6ppna verksamheter som till
exempel bibliotek och allaktivitetshus. De 6ppna verksamheterna har didrmed stor betydelse for att
utjdimna de skillnader 1 delaktighet som finns utifrin socioekonomiska férutsittningar.

For nimndens fortsatta arbete framat har dirfOr flera strategiskt lingsiktiga steg tagits 1 utveckling av
métesplatser som bibliotek och allaktivitetshus, bland annat genom utvecklingsplan f6r allaktivitetshusen
och ny biblioteksplan. Ett fjarde allaktivitetshus Sppnar under 2022 pa Munkhitteskolan och
biblioteksutveckling pagar i Rosengird och Hyllie. Framat krivs ytterligare gemensamma insatser i staden
tor att motverka de strukturella skillnader som finns kring barns och ungas deltagande i meningsskapande
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aktiviteter.

Indikator Utfall Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall

Barn och ungas deltagande i Delvis uppnadd
kulturaktiviteter under sommarlovet

Analys av mandatperioden

Indikatorn visar var férvaltningen star i férhallande till kommunfullméaktiges mal och utgérs av en kvantitativ
beddmning av antalet sommarlovsaktiviteter per aldersgrupp och geografiskt omrade.

430 olika arrangemang har genomférts under sommarlovet. Detta &r en viss minskning i antal arrangemang fran
féregdende ar da 480 olika arrangemang genomférdes. Daremot har antalet deltagande barn och ungdomar 6kat
fran 11 025 foregdende ar till 21 100 stycken under sommarlovet 2022. Grafen illustrerar vilka dldersgrupper som
erbjudits arrangemangen och var i staden arrangemangen har genomfdrts. Kartan ar en guide for att se var
respektive geografiskt omrade ligger. Ett arrangemang med fler &n en dldersgrupp som malgrupp anges i graferna
en gang for varje aldersgrupp.

Det arbetet som arbetsgruppen fér lovsamordning under dret gjort har resulterat i kartlaggning och styrning av
férvaltningens planerade och genomférda lovaktiviteter utifran alder, geografi och lovveckor. Féljande insatser &r
sarskilt viktiga:

e  Verksamheterna har dven under sommaren 2022 anvént enkat for att fanga barns och ungas asikter, samt
dven kompletterat med en gruppenkat for att enklare kunna fanga in asikter fran yngre barn och stora
deltagargrupper.

e  Utifrdn kartldggning och prioritering av alder, geografi och lovveckor har lovmedel férdelats till
verksamheterna for aktiviteter under sommar-, h6st- och vinterlov. Sarskilda medel avsattes for aktiviteter
riktade mot dldersgruppen 16-19 ar, dér statistik fran sommarlovet 2022 visar pa en viss 6kning i
deltagande, samt aktiviteter riktade till prioriterade omraden J, K och M dér utbudet &r [3gt. | omrade J och
K visar statistiken pa en 6kning av saval arrangemang som deltagare. Ddremot finns det flera utmaningar
att arbeta vidare med for att 6ka antalet aktiviteter och deltagare i omrade M. Omrddena fortsatter att
vara prioriterade under hést- och jullov 2022.

e Under sommaren har 2022 har samarbetet med fritidsférvaltningen och fastighets- och gatukontoret
fortsatt att utvecklas. Det resulterade i att flera av forvaltningens verksamheter genomférde arrangemang
under Big Five och pa Scaniabadet och Ribban. P4 Scaniabadet delade fritidsférvaltningen och
kulturférvaltningen lokaler (container) och utrustning, och fastighets- och gatukontoret bistod med bland
annat el och vattenférsérjning. Under varen har de tre férvaltningarna haft I6pande méten manadsvis
under namnet Ett 6ppnare Malmg, ett samarbete som fortsatter under hésten och 2023.

Antal aktiviteter per omrade och alder
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Okad upplevd méjlighet for barn och Delvis uppnadd
unga att paverka

Analys av mandatperioden

Indikatorn visar var férvaltningen star i férhallande till kommunfullméktiges mal och utgérs av en kvalitativ
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bedémning genom enkat till kulturférvaltningens lovsamordnare. Workshopdeltagarna skattar ett antal i forvag
framtagna omraden pa en skala fran 1 till 8, dar 1 indikerar I3g maluppfyllelse och 8 hég maluppfyllelse. Som underlag
till skattningen har ett antal i férvag framtagna pastdenden anvdnts. Dessa listas i tabellen nedan. Omradenas
sammantagna skattning utgor indikatorn och kan anvandas for att se en forflyttning dver tid. Resultatet for 2022
visar pa en ndgot hogre skattning fran féregdende ar, framfér allt vad géller omraddena kunskap och arbetssatt samt
nya erfarenheter. Det &r fortfarande omradet likvardiga méjligheter till pdverkan som skattas lagt.

SKATTNING | SKATTNING | SKATTNING
Kunskap och arbetssétt 2020 2021 2022

Samtliga av kulturférvaltningens involverade personal i sommarlovsaktiviteterna har god kdnnedom om 5 6 7
barns och ungas ratt till inflytande

Vi har ett upparbetat arbetssatt for hur vi majliggor inflytande for Malmés barn och unga i planering och 3 4 4
genomfarande av sommarlovsaktiviteter

Genom barns och ungas egna dnskemal har vi fatt ideer till nya arbetssatt och kenkreta aktiviteter. S 6 6

. ! o e SKATTNING | SKATTNING
Likvardiga mojligheter till paverkan ALl S aanug | AL

2020 2021 2022
Vi erbjuder likvardiga magjligheter till inflytande fér alla stadens barn och unga i planering och 1 y 3
genomférande av sommarlovsaktiviteter.
Idag finns det grupper av barn och unga i Malmo som saknar méjlighet till inflytande i planering och 2 7.

genomforande av sommarlovsaktiviteter (ja — Idg skattning, nej — hog skattning)

SKATTNING | SKATTNING | SKATTNING

Barns och ungas egna 6nskemal S e i

| utformandet av aktiviteter till sommarlovet har vi beaktat barns och ungas egna énskemal. 6 6 6

Vi har beaktat barns och ungas egna dnskemal i anpassningar av aktiviteter under sommarlovet. 7 7 6
SKATTNING | SKATTNING | SKATTNING

R 2020 2021 2022

Barns och ungas majlighet att komma i kontakt med nya erfarenheter, miljéer och aktiviteter har okat 6 6 7

efter drets sommarlovsaktiviteter.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ska verka for en god etablering for nyanlénda, starka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

Analys av mandatperioden

Under perioden har kulturnimnden i arsanalyser redogjort f6r att arbetet mot malet fortgitt utifrin
planering. Viss negativ avvikelse har kunnat noteras pa grund av pandemin och de restriktioner som
dirmed inférdes i form av stingda verksamheter och begrinsningar i deltagar- och beséksantal. Ett stort
omstillningsarbete gjordes under pandemin for att i méjligaste man kunna fortsitta med sprakfrimjande
och delaktighetsskapande aktiviteter. Den digitala omstillningen har skapat lirdomar £6r att dven
fortsittningsvis kunna komplettera fysisk verksamhet med digital, f6r att pa sa sitt skapa storre
tillgdnglighet till verksamheten och mojliggdra f6r fler Malmobor att delta utifran sina forutsittningar.

I stort dr bedémningen att kulturnimnden bidragit till maluppfyllelse enligt planering. Nedan foljer
exempel dir kulturnimndens verksamheter bidragit till en god etablering f6r nyanlidnda och att stirka
delaktigheten och den sociala sammanhallningen med ett sirskilt fokus pd svenska spraket.

Sprikstédjande verksamhet

Kulturndmnden bedémer att bibliotekens sprakstédjande insatser, sisom sprakcaféer och
sprakpromenader under perioden bidragit till att stirka méjligheten f6r Malmébor med annat modersmal
dn svenska att tala och utveckla sprak och samtidigt finna sociala sammanhang. I dialog med deltagare
uttrycks en stor efterfrigan av sprikaktiviteter, bade fOr att lira sig spraket och for att skapa sociala
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nitverk.
Barns sprakutveckling

Bibliotekens spridning i staden och det engagerade, professionella och personliga bemdtandet gor att
verksamheten ndr ut brett och frimjar barns sprikutveckling och ldsande redan i tidig alder. Genom
samverkan med foérskoleférvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen méter biblioteken
barn pa fler arenor, till exempel genom ldsfrimjande insatser pa férskolor och familjecentraler. Ett annat
sitt att mota nyanlinda har varit att besoka 6ppna forskolor och pa litt svenska eller med hjilp av
arabisktalande biblioteksvird prata med férdldrar om bécker, ldsning och bibliotek. Genom att fi en
etablerad kontakt med bibliotekspersonal har trésklar sinkts och fler nyanlinda Malmébor har sedan
aterkommit till biblioteken.

Unga Malmébor har genom Ung 1 sommar-praktik agerat uppsokande lisambassadorer 1 parker, pa gardar,
gator, lekplatser och andra aktivitetsytor, vilket bade stimulerat ldsintresset f6r de barn som deltagit, och
stirkt ungdomarnas relation till sprak och ldsning.

Oppna métesplatser for unga

Resultatet av Ung livsstilsstudien visar att barn och unga i Malmé besoker bibliotek i storre utstrickning
in 1 ndgon annan svensk kommun, samt att biblioteken fyller en viktig kompensatorisk funktion da
verksamheten 1 stor utstrickning nar barn och unga oavsett bakgrund och var i staden de bor. For barn
med utlindsk bakgrund dr 6ppna verksamheter som bibliotek och allaktivitetshus 1 hégre grad dn till
exempel idrottsférening och kulturskolans kursverksamhet arenor f6r identitetsskapande.

Kulturndmnden ser stort behov av att fortsitta satsa pa att utveckla och sprida biblioteksverksamheten i
takt med att staden vixer. Under 2023 firdigstills det nya Rosengardsbiblioteket samtidigt som
utvecklingen av biblioteksverksamhet finns som en prioriterad del i flera stadsutvecklingsprocesser. Bland
annat pagar utvecklingen av ett nytt bibliotek med mdtesplats f6r unga i Hyllie. Framtagandeprocessen
sker i ndra dialog med unga.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedomning av utfall
Antal genomférda sprakstddjande Uppnadd .
insatser pa biblioteken i Malmo

Analys av mandatperioden

Under 2022 hade Biblioteken i Malmé 265 arrangemang, vilket &r en kraftig 6kning fran 2021 dd 119 arrangemang
genomfdrdes. Okningen beror pé att pandemins restriktioner tagits bort och biblioteken fungerar &ter igen fullt ut
som métesplatser. Sprakcaféer har aterstartats samtidigt som en del digitala arrangemang som introducerades
under pandemin ocksa fortsatt att genomforas. Nyheter &r sprakaktiviteter for ukrainska personer och fler
relaterade till bibliotekens uppdrag som romskt bibliotek.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sdkerstalla en
god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Analys av mandatperioden

Under perioden har kulturnimnden i arsanalyser redogjort f6r att arbetet mot malet fortgatt utifrin
planering. I stort 4r bedémningen att kulturnimnden bidragit till maluppfyllelse enligt planering.

Utfallet for indikatorn visar att Onskat utfall inte riktigt har uppnitts nir det giller nyttjande av
frimjande/forebyggande insatser via foretagshilsovird. Det har dock sedan dr 2020 skett en positiv
forflyttning fran ett 6vervigande reaktivt nyttjande till ett mer frimjande/férebygeande nyttjande av
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foretagshilsan, vilket tyder pa ett mer systematiskt arbetssitt och en 6kad medvetenhet hos férvaltningens
chefer. Flera térebyggande aktiviteter dr inbokade under resterande ar vilket indikerar till en positiv
prognos gillande 6nskat utfall f6r helaret.

Ett proaktivt arbetssitt dr att féredra dd det férebygger ohilsa och olyckstall i arbetslivet samt bidrar till
att bibehilla identifierade friskfaktorer. En systematisk hantering av identifierade risker och brister i
arbetsmiljon, men ocksé friskfaktorer, dr av stor vikt for friska arbetsplatser. Den positiva utvecklingen
kan vintas medfora effekter si som exempelvis minskad sjukfrinvaro, 6kad friskndrvaro samt, bittre hilsa
och vilmaende samt 6kad motivation och engagemang i arbetet.

Nedan foljer nagra exempel pa omraden dir kulturnimndens verksamheter bidragit till att vara en attraktiv
arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljé och trygea anstillningar.

Utveckling av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Nimnden bedémer att genomférda strategiska insatser f6r utveckling av férvaltningens arbetsmiljéarbete
ar bidragande f6r maluppfyllelse. Genom ny metod f6r undersékning av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon, Prevents OSA-enkit, har chefer och deras respektive arbetsgrupper getts bittre
forutsittningar att undersoka, riskbedéma, f6lja upp och étgirda risk- och friskfaktorer avseende sociala
och organisatoriska arbetsmiljéfaktorer. Chefers och skyddsombuds arbetsmiljokunskaper har stirkts
genom implementering av férvaltningsévergripande arbetsmiljomal, som regelbundet f6ljs upp pa lokal
samverkan, i forvaltningsledningen och i férvaltningsradet. Detta frimjar engagemang och motivation att
vidare arbeta med arbetsmiljon.

Samtliga av kulturférvaltningens chefer har gitt, eller kommer under hosten 2022 att ga, utbildningen .4z
leda i mangfald, 1 sytte att 6ka medvetenheten kring méingfaldsperspektivet som en del i arbetsmiljéarbetet.

Den gemensamma inriktning for flexibel arbetsplats som tagits fram under perioden frimjar
térvaltningens strivan om att erbjuda attraktiva och hallbara arbetsplatser, vilket ér en friskfaktor,
konkurrensférdel samt friga om kompetensférsérjning,.

Ledarskapssparet och tillitsbaserat ledarskap

Nimnden bedémer dven att arbetet med att implementera ett tillitsbaserade ledarskap i organisationen
bidragit till forflyttning mot malet. Stora steg 1 arbetet har tagits med fokus pa ledarskapet, medledarskap
och kultur. Detta ligger grunden f6r en god arbetsmiljé och en 6kad attraktivitet som arbetsgivare. En
vision, kulturforflyttning och ledarfilosofi har tagits fram dér hela organisationen har involverats i
utvecklingsresan. For att uppnd visionen har behovet av en rad kulturfSrflyttningar inom nimndens
verksamhet identifierats. Det handlar till exempel om mer utforskande och innovativt arbetssitt, att 6ka
dialogen med Malmé&borna, att agera dn mer proaktivt samt att 6ka samverkan och skapa
helhetsperspektiv med medborgaren i centrum.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022

I delarsrapporten 2022 rapporterades en positiv forflyttning fran ett 6vervigande reaktivt nyttjande till ett
mer frimjande/férebyggande nyttjande av foretagshilsan baserat pa resultaten f6r 2020 (66%) och
2021(76%). Nir dessa nu kompletteras med resultaten f6r 2022 ser utvecklingen annorlunda ut. Virdet
har nu aterigen gatt ned nagort, till 69%. Nedgangen beror frimst p4 att det skett en 6kning av
efterhjilpande stodinsatser pd individniva £6r konsultation och stédsamtal. Det dr 1 dagslidget svart att sdga
vad denna 6kning beror pd, men utvecklingen kommer att f6ljas under 2023. Andelen
frimjande/férebyggande insatser ligger dock nira det 6nskade utfall som nimnden angett f6r perioden
varvid den 6vergripande bedémningen dnda dr att arbetet fortgar enligt planering.

Resultatet av Prevents OSA-enkit f6r 2022 indikerar att den organisatoriska och sociala arbetsmiljén
overlag upplevs god. Fér sju av nio omraden kan en marginell f6rsdmring noteras jamfort med fOrra arets
2y 9

resultat, dock med fortsatta héga resultat. De omraden som fir hogst resultat dr “kunskaper”, utveckling”
och ”st6d”. Omraden som kulturférvaltningen har anledning att arbeta mer férebyggande med ér
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”iterhdmtning” och “handlingsutrymme”.

Chefers och skyddsombuds arbetsmiljékunskaper har stirkts genom gemensam utbildning i systematiskt
arbetsmiljarbete samt genom implementering av férvaltningsévergripande arbetsmiljémél, som
regelbundet 6ljs upp i samverkan, férvaltningsledning och férvaltningsrad. Detta frimjar engagemang
och motivation att arbeta vidare med arbetsmiljon.

Sjukfrinvaron pa kulturférvaltningen har 6kat nagot fran féregiende dr, frin 4,04 % till 4,59 %. Bade
kort- och langtidssjukfrinvaron har 6kat nagot, storst ar skillnaden hos kvinnor. Sett till hur den totala
sjukfranvaron varit férdelad mellan min och kvinnor kan konstateras att mén haft ligre sjukfrinvaro (3,10
%) dn kvinnor (5,46%).

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Beddmning av utfall

Andel nyttjade tjdnster hos 69% 70%
foretagshdlsovarden som &r
framjande/forebyggande.

Analys av mandatperioden

Under jan-dec nyttjades en majoritet (69,4%) av tjdnsterna i férebyggande/frémjande syfte. Exempel pa sadana
insatser som gjorts under aret ar férebyggande stodsamtal, ergonomikonsultation pa grupp- och individniva samt
utbildningar i arbetsmiljé och konflikthantering. Utfallet ndr inte riktigt upp till forvaltningens mal om att minst 70 %
av tjdnsterna ska goras i forebyggande eller framjande syfte och andelen framjande/férebyggande insatser har
sjunkit sedan 2021 (76%). Nedgangen beror framst pa att det skett en 6kning av efterhjélpande stédinsatser pa
individniva fér konsultation och stédsamtal. Det &r i dagslaget svart att sdga vad denna 6kning beror pa, men
utvecklingen kommer att f6ljas under 2023. Andelen framjande/férebyggande insatser ligger dock ndra det 6nskade
utfall som namnden angett for perioden varvid den 6vergripande bedémningen anda &r att arbetet fortgar enligt
planering.

Utover de férebyggande insatserna har forvaltningen haft anledning att goéra ett antal efterhjdlpande insatser.
Bortsett fran rehabiliteringsarenden pa individniva har det bland annat gjorts efterhjélpande insatser med grupp.

Det kan konstateras att en storre andel av tjansterna under dret varit pa individniva jamfért med i fjol. Forra aret
gjordes alltsa fler insatser (procentuellt) pa grupp- och organisationsniva, vilket ar att féredra.

Den tjdnst som forvaltningen har investerat mest pengar i under aret ar konsultation efterhjdlpande individ. Ser en
till vilken tjdnst som genererat mest timmar hos féretagshdlsovarden ar dven det konsultation efterhjalpande pa
individniva.

Av statistiken framgar att det genomférts ett relativt stort antal bokningar pa individniva och detta frdmst hos
psykolog. Under dret har forvaltningen debiterats for 89 psykologsamtal (varav 6ver hélften i efterhjalpande syfte)
fordelat pa 19 personer. Detta medfor ett snitt pa cirka 5 samtal per individ.

Sett till kdnsférdelningen av genomférda insatser kan konstateras att 86 % av forvaltningens totala kostnad for
individbeséken upptogs av kvinnor. En 6kning fran féregdende ar da utfallet var 70 %. Att en majoritet av
individbestken upptogs av kvinnor motsvarar den kénsférdelning vi har pa forvaltningen. Sett till alder har
tjdnsterna nyttjats mest av medarbetare i dlder 30-39 ar (34 %), vilket inte motsvarar aldersférdelningen pa
forvaltningen (medeldlder 45,5 ar). Det har skett en forflyttning fran féregdende ar da en majoritet av tjdnsterna
nyttjades av medarbetare i aldern 40-49 ar.

For att forvaltningen ska nd malet om att 70% av de nyttjade tjdnsterna gjorts i forebyggande/framjande syfte
behover verksamheterna under 2023 fortsatt fokusera pa ett proaktivt och framjande arbetsmiljéarbete.
Forvaltningen har ett antal relativt stora insatser planerade framéver vilka bedéms vara férebyggande/framjande.
Prognosen for 2023 ars utfall &r att forvaltningen har chans att uppna malet med en férdelning 70/30 avseende
nyttjade tjdnster.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sakerstélla en god kompetensforsorjning
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Analys av mandatperioden

Under perioden har kulturnimnden i arsanalyser redogjort f6r att arbetet mot malet fortgitt utifrin
planering. I stort dr dirfér bedémningen att kulturndmnden under mandatperioden bidragit till
maluppfyllelse enligt planering. En analys av kompetensférsérjningen inom nimndens verksamheter har
genomforts. Analysen visar pa en i stort sett god kompetensférsorjning men att behov finns av ett
langsiktigt kompetensforsérjningsarbete inom omraden som digital kompetens, specialist- och
chefstjanster, interkulturalitet och representation. Nedan féljer nagra exempel pa omraden dir
kulturnimndens verksamheter bidragit till att sikerstilla en god kompetensférsérjning.

Okad digital kompetens

Pandemin har skyndat pa utvecklingen och kompetensen inom det digitala arbetet. For att kunna
interagera, arbeta och 6ka tillgingligheten pa ett modernt sitt bland medarbetare och i dialog med
medborgare har ett helhetsgrepp kring digitalisering i kulturférvaltningen tagits. Arbetet pagar och har
hittills lett till bittre internt komptensnyttjande, kompetenshéjande insatser av befintlig personal samt
rekrytering av specialistkompetens.

Okad miangfald i rekryteringen

Forutsittningar for en 6ppen, jamstilld och inkluderande arbetsplats dr att det finns en mangfald och bred
representation vad giller bakgrund och erfarenheter i personalstyrkan. Som ett led i arbetet att 6ka
representationen i kulturférvaltningen och bittre spegla Malmoborna, som till exempel etnicitet och
funktionsvariationer har en uppdragsutbildning tagits fram tillsammans med Malmé universitet, A# leda i
mangfald. Samtliga av kulturforvaltningens chefer har under 2022 gitt utbildningen vilket 6kat
medvetenheten kring mangfaldsperspektivet och gett Skade forutsittningarna att leda i mangfald.

Positiv utveckling av HME-virden

Genomférda HME- undersékningar under mandatperioden visar pa en positiv utveckling inom
kulturnimndens verksamheter. Sdrskilt virdet f6r omradet ledarskap har 6kat, dir HME-index f6r 2021
uppmittes till 84 vilket 4r det hittills hogsta virdet kulturférvaltningen haft. Omrédet styrning har visat
ndgot ligre virden varpa sirskilt fokus lagts pd forbittringar av till exempel malstyrningsprocessen och
arbetet med verksamhetsplaner.

Kompletteringar av analys av mandatperioden ar 2022
Forindring HME-virden

I deldrsrapporten 2022 rapporterades en positiv utveckling av HME-virden baserat pa resultaten f6r 2020
(78%) och 2021(81%). Nir dessa nu kompletteras med resultaten f6r 2022 ser utvecklingen annorlunda ut.
Viirdet har nu 4terigen gitt ned nagot, till samma som 2020 — 78%. Utvecklingen beh6ver mitas &ver en
lingre tidsperiod for att en rimlig beddmning ska kunna géras av trenden. Kulturnimnden kommer att
fortsitta folja utvecklingen framat.

Positiv utveckling gillande medarbetare med utlindsk bakgrund

Under en 5 drs period har andelen chefer med utlindsk bakgrund 6kat med 9%, motsvarande siffra for
medarbetare dr 5%. En positiv forflyttning sker successivt och under 2022 6kade andelen chefer med
utlindsk bakgrund med 2,7% till totalt 24%. Utbildningsinsatser for chefer (A# leda i mdingfald och
arbetsmiljéutbildning), grupp- och ledarutvecklingsinsatser fér f6rvaltningsledningen samt en férindrad
rekryteringsprocess dir personligt brev ersatts av komptensbaserade intervjuer och komplettering av aktivt
kontaktstkande (search) vid chefsrekryteringar, har bidragit till denna positiva forflyttning.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Beddmning av utfall

HME-virde i medarbetarenkéten for 78% 81%
kvinnor och méan
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedoémning av utfall

Analys av mandatperioden

| delarsrapporten 2022 rapporterades en positiv utveckling av HME-varden baserat pa resultaten for 2020 (78%) och
2021(81%). Nar dessa nu kompletteras med resultaten for 2022 ser utvecklingen annorlunda ut. Vardet har nu dterigen
gatt ned nagot, till samma som 2020 - 78%. Nedgangen géller bade HME-index per delomrade (ledning, motivation
och styrning) och totalt HME-index. Utvecklingen behéver métas 6ver en langre tidsperiod for att en rimlig
bedémning ska kunna géras av trenden. Kulturndmnden kommer att fortsétta félja utvecklingen framat.

P3 omradet ledarskap noteras dock en positiv utveckling, da det i ar uppmatte 82 i indexvérde, hogre varde &n
Malmé stad totalt.

Svarsfrekvensen var ldgre 2022 dn féregdende ar (79 % jmf med 81 %). Orsaken tros vara allmén hog arbetsbelastning
och att OSA-enkéten skickades ut veckan fére HME-enkaten. Av de 79 % som svarat ar 299 kvinnor, 150 mén och 25 av
respondenterna vill ej definiera konstillhérighet. En stor andel av avdelningarna har fatt héga resultat for alla
delomraden, sarskilt motivation och ledarskap. Omradet styrning ligger generellt ndgot Idgre &n de andra tva. Det
kan konstateras att det féreligger skillnad mellan hur kvinnor och mén svarat (HME 78 jfr med HME 80). Resultatet
indikerar att de som angett att de ej vill definiera konstillhérighet generellt har skattat fragorna lagre (HME 62),
nagot som inte ar helt ovanligt enligt Zondera.

Resultatet visar pa att vi har regelbundna arbetsplatstréffar, [onesamtal och medarbetarsamtal. Avslutningsvis
indikerar resultatet pd att medarbetare oavsett anstéllningstid upplever ett relativt h6gt medarbetarengagemang.
Vidare kan det utldsas att, liksom féregdende ar, ar det upplevda medarbetarengagemanget generellt hégre hos de
med kortare anstallningstid an hos de som varit anstallda Idngre samt att det generellt tycks sjunka i takt med
anstdllningstiden.

Personalomsattning 7%

Analys av mandatperioden

Personalomsédttningen har varit hégre under jan-dec i ar (7,0%) dn féregdende ar (5,0%). Personalomséttningen har
procentuellt varit ndgot hégre bland mén (7,8%) an kvinnor (6,5%). Sett till hur omsattningen férdelat sig inom
forvaltningen kan konstateras att det skiljer sig relativt mycket mellan avdelningarna. Ett par avdelningar har inte
haft ndgon personalomséattning medan andra haft relativt hog.

Kommunfullméaktigemal - Fler Malmd&bor, besokare och samhéllsaktorer ska uppleva att Malmé
stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionellt bemétande,
ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

Analys av mandatperioden

Under perioden har kulturnimnden i arsanalyser redogjort for att arbetet mot malet i stort har fortgitt
utifrin planering. Negativ avvikelse har kunnat noteras pa grund av pandemin och de restriktioner som
ddrmed inférdes 1 form av stingda verksamheter och begrinsningar i publik- och besdksantal.
Bedémningen iér att kulturnimnden delvis har bidragit till maluppfyllelse enligt planering. Nedan f6ljer
ndgra exempel pd omrdden dir kulturnimndens verksamheter bidragit till att leverera en god och likvirdig
service genom digital utveckling, hog tillginglighet och professionellt bemdtande.

Okad digital tillginglighet

Den digitala tillgingligheten till kulturnimndens verksamheter och utbud har stirkts under
mandatperioden. Mdnga satsningar som initialt genomférdes som akuta omstillningar for att méta
Coronapandemin har fortsatt utvecklats som framgangsrika sitt att nd nya grupper av Malmébor. Det har
blivit tydligt att ett digitalt utbud ér ett bra komplement f6r att na mélgrupper som inte kan eller vill triffas
fysiskt eller som helt enkelt féredrar det digitala formatet.

Under perioden har bland annat foljande satsningar genomforts:

e  Utokat utbudet av digitala visningar av saval film som scenkonst f6r Malmds grund- och
gymnasieskolor.
e  Malmé museers utstillningar och samlingar har bygets ut med virtuella turer, film och digitalt

Arsanalys 2022, Kulturniamnden 43(63)



férdjupningsmaterial.

e Malmébor har kunnat delta 1 digitala sagostunder, sprakcaféer, bokcirklar och férfattarbesok pa
biblioteken.

o Allt fler f6ljer forvaltningens kanaler i sociala medier ddr aktiviteten och utbudet ocksé 6kat.

e Effektiviseringar genom digitalisering - bland annat ér stadsarkivets drendehanteringsprocess nu
mer effektiv tack vare Al och digitaliseringsinsatser.

T allt st6rre utstrdckning ses nu digitala aktiviteter som en sjilvklar del av verksamheten och som ett
redskap for 6kad tillgdnglighet - bide f6r allminheten och f6r férskolor och skolor. Samtidigt har den
digitala klyftan blivit alltmer pétaglig och arbetet med att né ut till fler dven digitalt kommer behéva
intensifieras under nista mandatperiod.

Mojliggora inkludering
Flera viktiga steg har tagits under mandatperioden f6r att motverka diskriminering och stirka
Malmébornas tillgang till likvirdig service och kultur.

e Malmébor med funktionsnedsittningar har fatt bittre biblioteksservice genom att
bibliotekspersonal utbildats 1 tillginglichetsfragor och de behov av hjdlpmedel, stéd och service
som olika funktionsnedsittningar medfor.

¢  Genom Malmé konsthalls verksamhet Konstlyftet 2.0 har personer med olika
funktionsvariationer, under professionella konstnirers ledning, skapat och gjort avtryck i det
offentliga rummet bland annat genom konstverk till MKB:s fastigheter.

e  Malmos storsta minoritetsbefolkning, romerna, kommer att fa Skad tillgang till litteratur och
programverksamhet pd sitt eget sprak da Biblioteken i Malmé har utsetts till nationellt
resursbibliotek f6r de romska dialekterna. Under perioden har bestindet av litteratur pa romska
dialekter, litteratur skriven av romer och litteratur om romsk litteratur utékats.

e Flera utstillningar och arrangemang med fokus pa diskriminering, utanférskap och
frimlingsfientlighet har genomforts pa kulturnimndens institutioner. Bland annat utstillningen
Ceija Stojka pa Malmo konsthall, vilken belyste romers situation fore, under och efter forintelsen.

e Aldre Malmébors tillgang till kultur har stirkts, vilket Skat delaktigheten och méjligheten till
meningsfulla sammanhang som kan bryta social isolering och stirka hilsan. Den
kulturintressemitning som kulturnimnden genomférde 2021 visar att dldre 1 ndgot ligre
utstrickning dn andra dldersgrupper tar del av stadens kulturutbud. Genom samverkan med hélsa-
vird- och omsorgsférvaltningen har dldreomsorgens personal stirkt sin kunskap om kulturens
virde for dldre. Fler dldre pa boenden i Malmé har erbjudits arrangemang och aktiviteter genom
férenklat bokningsférfarande och breddat kulturutbud. Arbete pagar f6r att etablera system for
hantering av bade fysiska och digitala program f6r Malmés édldre invénare.

Okad fysisk tillginglighet

Under mandatperioden har arbetet med merdppet pa staden bibliotek fortsatt, och bland annat har
Husiebiblioteket infért denna service. Konceptet innebdr att Malmdborna far storre mojlighet att bestka
biblioteket nér det passar dem bist, dd biblioteken gar att besdka dven nir personal inte finns pa plats,
utanfor de ordinarie Sppettiderna. Under mandatperioden gir det tydligt att se en stadigt Skande
anvindning av meréppet, och satsningarna fortsitter dven framover genom bland annat instruktionsfilmer
som latt visar hur olika funktioner fungerar, sisom inloggning for att komma in, hur du hittar pad plats etc.
Fokus ligger dven pa hur biblioteken nér barn och unga under meréppettid och hur det gar att verka
lasfrimjande dven under obemannade Sppettider.

Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Beddmning av utfall

Kvalitativ bedémning genom workshop i
Utvecklingsspar Digitalisering

Analys av mandatperioden

Indikatorn baseras pa resultat fran workshop med férvaltningens utvecklingsspar for digitaliseringsfragor.
Organisationen for digitaliseringsfragor har dndrats pa kulturférvaltningen och utvecklingssparet har avvecklats.
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Indikator Utfall | Onskat utfall 2022 Bedoémning av utfall

Nagon workshop och bedémning har darfér inte kunnat genomféras under 2022.

Kvalitativ bedémning genom workshop i Delvis uppnadd
forvaltningens ledningsgrupp.

Analys av mandatperioden

Indikatorn visar var férvaltningen star i férhallande till kommunfullméktiges mal och utgérs av en kvalitativ
bedémning genom workshop med kulturférvaltningens ledningsgrupp dér de gor en skattning pa en skala fran 1 till
8, dar 1 indikerar lag maluppfyllelse och 8 hég maluppfyllelse. Skattningen gors utifran fyra i forvag framtagna
pastdenden, vilka listas i tabellen nedan. Den sammantagna skattningen utgér indikatorn och kan anvéndas for att se
en forflyttning 6ver tid. Precis som féregdende ar har skattningen fér 2022 genomférts som en digital enkat, vilket
medfort att gemensam diskussion saknats.

Skattning | Skattning | Skattning

Pastaende 2020 2021 2022
Idag levererar kulturférvaltningen god och likvardig service
for Malmdbor, besokare och samhallsaktorer genom hog 6 6 6

tillganglighet.

Idag levererar kulturférvaltningen god och likvardig service
for Malmabor, besdkare och samhaéllsaktorer genom 6 6 6
professionellt bemd&tande och ratt kompetens.

Idag levererar kulturférvaltningen god och likvardig service
for Malmébor, besdkare och samhaéllsaktdrer genom 5 5 5
digitala tjanster i framkant.

Idag upplever Malmabor, bestkare och samhaéllsaktorer att
kulturforvaltningen levererar god och likvardig service.

Som fordjupning till skattningen har deltagarna kommenterat att kulturférvaltningen har gjort mycket for att
utveckla en god och likvardig service. Det framsta exemplet pa detta &r det gemensamma arbetet med ett basutbud
inom den kulturella allemansratten som erbjuds alla barn och unga fran lasaret 22/23. Samtidigt finns det mycket kvar
att utveckla, framfor allt for att 6ka den digitala likvardigheten och likvardigheten fér personer med
funktionsvariationer och med andra sprak &n svenska.

Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - Utbildning och arbete

Budgetuppdrag

Kulturndmnden, tillsammans med berérda ndmnder, ges i uppdrag att starta ett nytt Allaktivitetshus.

Avstdmning

I enlighet med kulturndmndens beslutade utvecklingsplan startade Malmds fjdrde allaktivitetshus under hésten 2022
pa Munkhétteskolan i Heleneholm, ett omrade dar nérvaron av kommunala kultur- och fritidsverksamheter &r I3g.

Barn och unga har fran bérjan varit medskapare i uppbyggnaden av den nya verksamheten och har haft reellt
inflytande i rekryteringen av personal till allaktivitetshuset. En barnkonsekvensanalys har genomférts infér beslut
om anstallning av fritidsassistenter.

Under dret har ett stort arbete inletts for att knyta kontakter med féreningar och andra aktérer i ndromradena runt

det nya allaktivitetshuset. Aven med Heleneholms gymnasium har en férsta dialog skett, som skapar férutséttningar
att nd malgruppen 16 - 19 ar. Sammantaget innebar 6ppnandet av ett nytt allaktivitetshus att barn, unga och vuxna i

ndromradet far 6kade mojlighet till en meningsfull fritid och att sjélva utéva och skapa kultur.
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Budgetuppdrag

Arbetsmarknads- och socialndmnden ges tillsammans med évriga ndamnder i uppdrag att 6ka antalet
arbetsmarknadsanstallningar i kommunen.

Avstdmning

Kommunfullméktige beslutade i december 2020 om en kommunévergripande malsattning om en utékning med 1000
arbetsmarknadsanstallningar under 2021 till totalt 1 500. Syftet var att fa fler Malmébor i sjalvforsérjning. | augusti
2021 uppnaddes malet med 1507 platser.

I samband med deldrsrapport 2022 skickade arbetsmarknads- och socialndmnden en andra utvardering av arbetet
med arbetsmarknadsanstéllningar till kommunstyrelsen (ASN 2022-09-28, §-305, 2022-5364). Utvdrderingen visade
att antalet deltagare i arbetsmarknadsanstallningar var som hogst i april 2022 med 1247 deltagare och i juli 2022 hade
stadens namnder levererat 1 852 platser.

Stadens forvaltningar har fortsatt arbetet med att ta fram platser och utveckla arbetsuppgifter inom ramen fér
arbetsmarknadsanstéllningar. Under aret har férvaltningarnas styrgrupper inom uppdraget, tillsammans med
representanter fran arbetsmarknads- och socialférvaltningen traffats kontinuerligt med fokus pa att identifiera
platser och arbetsuppgifter fér arbetsmarknadsanstdllda samt utse handledare till dessa.

Sammantaget har 1779 platser levererats till och med 31 december 2022, varav kulturférvaltningen har bidragit med
26 platser av de 34 platser som skulle férdelats enligt férdelningsnyckeln om 5,7 procent av antalet anstéllda.
Anledningen till att de 8 sista platserna inte férdelas beror i de flesta fall pa att kulturndmndens verksamheter har
valt att pausa en plats pa grund av brist pa arbetsuppgifter till personerna, samt brist pa handledare att stddja
personerna. | andra fall har verksamheterna férandrats sa mycket att enheten inte finns kvar eller har flyttats till
annan avdelning dar kapacitet att kunna ta emot en arbetsmarknadsanstdllning inte finns. Ambitionen &r att ta emot
alla 34 platser inom narmsta tiden, och tre platser ser ut att kunna 6ppnas upp under varen 2023.

Totalt har 272 fler platser levererats i staden dn de uppsatta malen i férdelningsmodellen p3 1507 enligt
fordelningsnyckeln om 5,7 procent av antalet anstallda.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Budgetuppdrag

Kommunstyrelsen, tillsammans med berérda ndmnder, ges i uppdrag att utreda férutsattningarna for att utveckla
ett kort som bland annat inkluderar stadens pensiondrsrabatter inom kultur och fritid.

Avstdmning

I budget for ar 2022 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda nédmnder utreda
forutsattningarna for att utveckla ett kort som bland annat inkluderar stadens pensionarsrabatter inom kultur och
fritid. En utredning har genomférts av stadskontoret tillsammans med kulturférvaltningen och fritidsférvaltningen,
vilken inkluderar en inventering av vilka rabatter som finns och en omvérldsbevakning avseende olika former av
rabattkort.

Inventeringen har kartlagt vilka rabatter som erbjuds av fritidsnamndens och kulturndmndens verksamheter samt av
bolagen som bedriver kulturverksamhet, Malmé Stadsteater och Malmé Live. De rabatter som erbjuds i de fall da
verksamheten inte &r gratis riktar sig Overvagande till alla besdkare i verksamheterna eller i vissa fall till fler grupper
an enbart pensiondrer. Flera av kulturnamndens institutioner erbjuder gratis intrdde och arrangemang, till exempel
Malmé konsthall och Stadsarkivet. Andra har en intrddesavgift som ar férhallandevis 13g, till exempel Malmé museer,
men ingen uttalad pensiondrsrabatt. Biblioteken i Malmé tar en avgift for vissa specifika tjanster, till exempel
fjdrrlan, och for dess tjanster finns inga pensiondrsrabatter.

Fritidsndmnden erbjuder rabatt vid bokning av lokaler da det gors av en pensiondr som &r medlem i en
bidragsberattigad férening. Detta géller bokningar fére kI 16 pa vardagar, och rabatten ar da 50% och avser alla
bokningsbara anldggningar (sporthallar, gymnastikhallar, idrottsplatser, ishallar och utomhusytor). Pa namndens
badanlaggningar erbjuds rabatterat intrade pa vardagar fore kl 14 for alla.

Malmé Live erbjuder pensiondrsrabatt pa vissa konserter. Vilka dessa &r och hur stor rabatten &r framgar vid val av
plats. Dock har rabatter erbjudits ytterst sallan under de senaste 5 - 6 dren. Malmo Stadsteater erbjuder med vissa
undantag 5% rabatt pa ordinarie pris for pensionarer.

Utredningen har inte hittat ndgot jamfoérbart kort som samlar rabatter pd kommunala verksamheter. Den sa kallade
Seniorbiljetten &r ett fysiskt kort som skickas hem till folkbokférda éver 70 i Malmé och som ger méjlighet att aka
gratis med kollektivtrafiken inom Malmé. Liknande rabatter finns i andra skdnska kommuner. De tva stora
pensiondrsorganisationerna Pensiondrernas riksorganisation och SPF Seniorerna samlar rabatter pa olika varor och
tjanster for sina medlemmar, dessa presenteras pa organisationernas hemsidor eller i en app for medlemmar. Det
finns dven foretag som erbjuder appar med rabatter. Dessa medlemsorganisationer och féretag har alltsa valt digital
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Budgetuppdrag

information och appar till smarta telefoner fér att marknadsféra dessa rabatter i stéllet for ett fysiskt kort.

Stadskontoret kommer fardigstalla utredningen tillsammans med férslag pa uppdrag, och kommer aterrapportera
detta som ett sarskilt drende (STK-2022-960) till kommunfullméktige i borjan av 2023.

Malomrade - En god organisation

Budgetuppdrag

Samtliga namnder ges i uppdrag att aktivt och systematiskt arbeta for att forebygga och motverka hot och vald pa
arbetsplatsen.

Avstdmning

Kulturférvaltningen har sakerstallt att chefer och skyddsombud har tillréckliga kunskaper om systematiskt
arbetsmiljdarbete genom att samordna en gemensam utbildning. Férvaltningens HR-avdelning har funnits som st6d
for verksamheterna i implementeringen av gemensamma arbetsmiljomal samt i framtagande av handlingsplaner fér
att nd dessa. Malen syftar bland annat till att férvaltningens avdelningar ska nyttja féretagshalsovardens tjansteri
mer férebyggande och framjande syfte, samt att systematiken fér rapportering av olyckor och tillbud ska férbéttras.

Arbetet fortsatter dven under nastkommande ar da utbildningsinsatser inom omradet hot och vald kommer att
inledas under férsta kvartalet 2023. Samtliga arbetsplatser kommer &ven att fran och med april 2023 arligen
undersdka riskerna for hot och vald.

Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga berérda namnder, ges i uppdrag att utreda férutsattningar att infora
e-tjanst som norm.

Avstdmning
Arbetet bedrivs planenligt och berdknas kunna slutrapporteras till kommunstyrelsen mars 2023.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse
Driftbudget
Tkr Utfall Prognos DR Forandring
Nettokostnad -546 345 -543 489 -2 856
Kommunbidrag 549 289 546 289 3000
Resultat 5 > 800 ;
(budgetavvikelse) 244 H“
Viktiga orsaker till arets resultat
Fondintakter 3625
Coronaeffekter -681
Summa budgetavvikelse (utfall) 2944
Viktiga férandringar jamfért med delarsrapport
Ingen stor férandring av arets resultat jamfort med prognosen som ]
lamnades i DR 4
Summa férandringar 144
Investeringsram
Tkr Utfall Budget Avvikelse
Biblioteken 12234 21000 8 766
Malmo Kulturskola 121 500 379
Malmo Museer 11047 4 000 -7 047
Malmé Konstmuseum, konstinkép 4929 7 500 2571
Malmo Konsthall 476 1000 524
Malmo Stadsarkiv 269 1000 731
Kulturarrangemang och Métesplatser 241 1500 1259
Stab inklusive Centralmagasinet 1612 5000 3388
Totalt 30929 41500 10 571

Se dven sidan 50.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Begrinsningarna i antalet besokare till Museerna de forsta minaderna innebar ligre entréintikter for dret.
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Under sommaren sigs en stor publik6kning och dven under hosten/vintern har publiktillstrémningen
varit h6g. Det har dock inte fullt ut kompenserat varens ldgre publikantal. Ett stérre underskott limnas pa
Malmé Museer. En genomlysning av ekonomin pda Malmé Museer pagar, kostnadsnivan behover bli ldgre
och intdkterna behéver ses 6ver fOr att fa en ekonomi i balans. En organisationsutredning gjordes 2022
och beslut om en ny organisation togs i bérjan pa 2023. Ett underskott redovisas ocksd pa Malmo
Konstmuseum som har haft hégre produktionskostnader f6r utstillningsverksamheten 4n vad som
budgeterats.

Malmé Konsthalls ekonomi har paverkats starkt av hoga el- och transportkostnader. Konsthallen har egna
el abonnemang och speciellt klimatanliggningen i utstillningshallen ger héga kostnader. En atertransport
av en utstillning som blivit senarelagd pa grund av pandemin och kriget i Ukraina har blivit mycket dyrare
dn vad som tidigare offererats.

Efterfragan frin skolorna pa programaktiviteter och kultur/naturbuss var lag under varterminen pa grund
av pandemin. Férvaltningen valde déirfor att omdisponera Gverskottet £6r en utdkning av lovverksamheten
i stillet.

Ekonomiska konsekvenser av coronapandemin

Tabell

EKONOMISKA Orsak Utfall
KONSEKVENSER,
Coronapandemin, t
kr

OKADE INTAKTER
(ange belopp utan

tecken) Sjuklon 1900

MINSKADE

INTAKTER (ange-

framfor beloppet) | Tillfallig lokaluthyrning -300
Entréintakter pd Malmé Museer (-400 tkr) och Malmé Konstmuseum (-200 600
tkr)

OKADE

KOSTNADER

(ange - framfor

beloppet) Sjuklon -2 000

MINSKADE

KOSTNADER (ange

belopp utan

tecken)

NETTO Samtliga -1000

De storsta negativa konsekvenserna f6r kulturndmnden ér de ldgre entréintikterna pa Malmé Museum och
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Malmé Konstmuseum under viren. En stor publiktillstrémning under sommaren och hésten
kompenserar inte bortfallet fullt ut.

Lokaluthyrningen pa bland annat Ungdomens hus 4r inte pa samma nivd som innan pandemin. Under
hosten/vintern sigs dock en 6kning av efterfrigan pa lokaler.

Efterfragan frin skolorna pa programaktiviteter och kultur/naturbuss var lag under varterminen pa grund
av pandemin. Férvaltningen valde déirfor att omdisponera Gverskottet £6r en utdkning av lovverksamheten
i stillet.

Analys av avvikelse i férhallande till ndmndens investeringsram

Kulturndmnden har under dret gjort investeringar f6r 30,9 mkr. Den totala investeringsramen var pa

41,5 mkr. Invigningen av Rosengardsbiblioteket har senarelagts vilket medfért att en stor del av inképen
av inredning i stillet sker 2023. Ett 6verskott redovisas ddrfér med +8,8 mkr. Ett storre Gverskott finns
ocksa pa Centramagasinet pa +3,4 tkr och att konstinképen blivit ligre 4n vad det finns investeringsanslag
till, +2,6 mkr. Teknikinkdpen till Wisdome var inte planerat till 2022 och dérfér har Malmé Museers
investeringsram 6verskridits, -7 mkr.

Se aven sidan 48.

Investeringar under aret (i parentes investeringsramen):

Biblioteken i Malmé (21 mkr) 12 234 tkr
IMMS, 420 tkr

Skyltsystem, 826 tkr

IT, teknik, 1 510 tkr

Inredning mm pa Stadsbiblioteket, 2 850 tkr
Inredning mm pé enhet vist, 647 tkr
Inredning mm pa enhet 6st, 704 tkr
Rosengirdsbiblioteket, 5 277 tkr

Malmé Kulturskola (500 tkr), 121 tkr
Moébler och gardiner, 121 tkr

Malmo Museer (4 mkr), 11 047 tkr
Wisdome teknik, 9 806 tkr

Akvariet, 125 tkr

Mobler, 98 tkr

Opvrig teknik, 297 tkr
Sakerhetsjalusi, 338 tkr

Belysning, 383 tkr

Malmoé Konsthall (1 mkr), 476 tkr
Teknik, 322 tkr
Inredning, 154 tkr

Malmé Stadsarkiv (1 mkr), 269 tkr
Sikerhet, 269 tkr

Kulturarrangemang och métesplatser (1,5 mkr), 241 tkr
Inredning Allaktivitetshus Munkhitteskolan, 241 tkr

Stab inklusive Centralmagasinet (5 mkr), 1 612 tkr
IT, teknik, 217 tkr
Offentliga konstverk, 1 395 tkr
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Malmé Konstmuseum (7,5 mkr), 4 929 tkr
Ink&p av konst, 4 929 tkr

Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2022 Utfall 2021 Forandring i %
Intakter 157 811 146 276 7,9
Kostnader -704 156 -695 148 1,3
Nettokostnad -546 345 -548 872 -0,5

Analys av nettokostnadsutveckling

Bade intdkt- och kostnadssidan 2021 var starkt paverkade av coronapandemin. P4 intdktssidan paverkade

enbart de minskade entré- och férsiljningsintikterna 2021 med 5 mkr jimforelsen mellan dren.

Pa kostnadssidan péaverkar det extra utbetalda kulturstédet pd 20 mkr 2021 jimférelsen mellan dren.
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Forvantad utveckling kommande ar

Kulturen utvecklar staden nir Malmo vixer

Det finns en stor potential i det snabbt vixande Malmo, och kulturen spelar en central roll i Malmés
utveckling. Barns och ungas ritt till kultur — den kulturella allemansritten - dr sarskilt viktig. Med den
befolkningsékningen i dldersgruppen barn/unga som Malmo star infér kommer trycket pa
kulturnimndens verksamheter ¢ka markant framéver. Aven Malmos dldre, framfor allt de allra dldsta, Ar
en snabbt vixande dldersgrupp. Fysiska platser for kultur i det offentliga rummet fortsitter att vara viktiga
framéver, parallellt med ett brett och mangfacetterat digitalt utbud.

Malmés kulturliv utvecklar stadens attraktivitet och lockar ett stort antal besékare att nyttja stadens
kulturutbud. En 6kad turism och besoksniring har betydelse fér héllbar tillvixt och sysselsittning,
Kulturen bidrar till den attraktiva staden och f6r detta krivs tillgingliga och dndamalsenliga lokaler.
Malmé konstmuseum behéver nya, stérre och dndamalsenliga lokaler £6r att ge museet méjlighet att
utveckla verksamheten och ge méijlighet att visa upp Malmds konstskatt.

Samplanering av staden
For att sidkerstilla Malmobornas tillgang till kultur i den vixande staden ser kulturndmnden ett stort behov
framdt av 6kat samarbete mellan stadens forvaltningar men dven privata fastighetsaktorer.

Kulturnimnden ser féljande konkreta behov inf6r aren framéver:

e Samlokalisering och samarbete kring motesplatser f6r unga vuxna. Ett samarbete kring denna
fraga dr inlett med fritids- och funktionsstédsnimnden.

e  For att kunna fortsitta sprida konceptet med Allaktivitetshusen som planerat samt dven gora
kulturskolans verksamhet tillgidnglig f6r fler krdvs samlokalisering med stadens skolor. Hir finns
redan idag ett samarbete med grundskola- och fritidsférvaltningen.

e Fortsatt samplanering for att frigora ateljéer, produktionslokaler och spelplatser till det fria
kulturlivet.

e Dans dr den aktivitet som toppar bland unga flickors 6nskemal i den nyligen genomférda Ung
livsstilsundersokningen. For att kunna mota detta behov behéver samverkan och samutnyttjande
ske for att skapa tillgdng till fler lokaler f6r dans.

e Det finns ett behov av en karta 6ver tillgingliga lokaler i staden som kan fungera som ett verktyg
och lokalbank f6r att underldtta samverkan mellan f6rvaltningarna i denna fraga.

e  For att bittre och snabbare mojliggbra samarbete med de privata fastighetsigarna behévs dven
nya ekonomiska modeller. Hir ser kulturnimnden att staden har en gemensam utmaning och ser
ett tydligt behov av stérre samverkan och stéd framat kring omradet.

Nya upplevelser och 6kade mdgjligheter till digitalt deltagande for fler

Den digitala utvecklingen innebidr en omvilvande och snabb férindring av kulturlivet och 6ppnar
do6rrarna till helt nya kulturupplevelser saisom digitala vernissage och kulturscener samt interaktiva
upplevelser. Digitaliseringen ger kulturndmnden och fria aktorer nya mojligheter att skapa
kulturupplevelser och kulturell nirvaro pa fler platser och i fler kanaler samt nd nya malgrupper.

Komplexa samhillsutmaningar

Fér att hantera Malmés framtida utmaningar och ta vara pa méjligheter krivs nya 16sningar,
anpassningsbara arbetssitt och samverkan mellan olika aktérer. Ur kulturnimndens perspektiv finns idag
flera utmaningar som vi behover arbeta med tillsammans i staden, med ndringslivet och civilsamhillet f6r
att 16sa, till exempel:

e  Sikerstilla att Malmobornas ritt till kultur tillvaratas 1 stadsutvecklingen genom fortsatt och
forstirkt samarbete mellan nimnder, kommunala bolag och niringsliv.

e Oka unga Malmébors delaktighet och aktivering i samhillet, bland annat genom utvecklingen av
moétesplatser £6r unga i samverkan med fritidsndmnden, funktionsstédsnimnden samt det fria
kulturlivet.
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¢ Oka idldre Malmébors delaktighet och aktivering i samhillet genom att stirka deras tillgang till
kultur 1 samverkan med t ex hilsa- vard och omsorgsnimnden.

o Oka stadens attraktivitet f6r bide Malmébor och besékare genom arrangemang i stadsrummet i
samarbete med bland annat fritidsndmnden, tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden.

e Stirka den sociala tryggheten i Malmé genom fortsatt kompensatoriska satsningar som utbyggnad
av allaktivitetshus och bibliotek, vilket sker i samverkan med grundskole-, fritid- och
arbetsmarknad - och socialférvaltningen.

Stirka tillgidngen till och férutsittningarna foér den offentliga konsten

Stadens arbete med offentlig konst regleras av ett sdrskilt regelverk fran 1997. Dir framgar bland annat att
kulturnimnden ska handha frigor rérande konstnirlig utsmyckning av allmidnna platser. Kulturnimnden
ser stora behov av att regelverket ses 6ver och uppdateras med sirskilt fokus pa en aktuell och gemensam
ekonomisk modell for stadens investeringar i och drift av offentlig konst.

Ett starkare internationellt arbete

Nir Malmo vixer och virlden férdndras behdver staden méjligedra internationella samarbeten som
stirker stadens attraktivitet, stadens ndtverk och ger ringar pa vattnet regionalt och nationellt.
Kulturndmnden fortsitter, i samverkan med Ovriga férvaltningar i staden, arbetet med att utveckla
Malmos position 1 en europeisk kontext och som virdstad fér europiska nitverk och evenemang,

Centralmagasinet

Nir Nyhamnen byggs ut indikerar staden att nuvarande placering av Centralmagasinet behéver ses dver.
Staden behover tillhandahiélla en ersittningslokal. Redan 2032 behéver ny lokal f6r Malmés
kulturhistoriskt virdefulla féremal vara klar och driftsatt. Ndimnden rdknar med att det behdvs 9-ars
planering for att omlokalisera en sa omfattande verksambhet, detta f6r byggnation och Gverflyttning av de
kulturhistoriska féremaélen.
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Resultatrdkning

Kulturndmnden total

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 55 345 49703 5642
Fonder/gavor 4992 3535 1457
Fonder till inkdp av konst 3625 0 3625
Ovriga bidrag 8302 12369 -4 067
Entré 5903 6500 -597
Avgifter 2061 2532 -471
Forsaljning 3457 3080 377
Elevintdkter 1885 1900 -15
Utforda tjdnster 72240 58 443 13797
Totala intdkter 157 810 138 062 19748
Lonekostnader 238536 -234 199 -4 337
PO-Palagg -93 161 -92797 -364
Ovriga personalkostnader -850 -81 769
Totala personalkostnader -332547 -327 077 5470
Lokal- och markhyror -130 259 -127 772 -2 487
Ovriga kostnader -147 533 -139 847 7686
Kulturstod -77 336 -77 222 114
Avskrivningar -15 120 -14 144 -976
Totala 6vriga kostnader -370 248 -358 985 -11263
Nettokostnad exkl. finansnetto -544 985 -548 000 3015
Kommunbidrag 549289 549289 o
Finansiella intakter 1 0 1
Finansiella kostnader -1361 -1289 -72
Resultat 2944 0 2944
Nettokostnad -546 345 -549 289 2944

Kulturnimnden total

Kulturnimnden redovisar totalt ett Gverskott med 2 944 tkr f6r dret. Resultatet beror pa inkomna

fondintdkter pd 3 625 tkr samt negativa coronacffekter med -681 tkr.

For information kring avvikelse jamfort med budget se respektive verksamhets resultatrikning nedan.

Biblioteken i Malmo

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 13330 12 098 1232
Fonder/gavor 423 0 423
Ovriga bidrag 1613 o 1613
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Avgifter 1646 2282 -636
Forsaljning 53 40 13
Utforda tjdnster 6 055 4032 2023
Totala intdkter 23120 18 452 4668
Lonekostnader -75 097 -72 914 2183
PO-P3lagg -29 500 -28 929 -571
Ovriga personalkostnader 320 0 320
Totala personalkostnader -104 917 -101 843 -3 074
Lokal- och markhyror -34 087 -34 362 275
Ovriga kostnader -40 764 -39 345 -1419
Avskrivningar -5100 -4 712 -388
Totala 6vriga kostnader 79 951 -78 419 -1532
Nettokostnad exkl. finansnetto -161748 -161 810 62
Kommunbidrag 162 160 162 160 o
Finansiella intakter 0 0 o
Finansiella kostnader -395 -350 45
Resultat 17 0 17
Nettokostnad -162 143 -162 160 17

Biblioteken i Malmo

Bibliotekens resultat for dret ar +17 tkr.

Intikterna visar ett 6verskott totalt och forklaras med bidrag/utférda tjanster som inte kunnat budgeterats
som till exempel ersittning for lovverksamheten (Lisambassadorer) och ett flertal mindre projekt under

dret som finansierats av stat och region. Ligre intikter ser man pad avgiftssidan som beror pa nya regler f6r
paminnelseavgifter. I budgeten f6r 2023 har dessa intikter justerats till en ldgre niva.

Underskottet pd personalkostnaderna kopplas till de 6kade bidragen som dven 6kar kostnadsnivin.

Malmo Kulturskola

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 8 448 6 650 1798
Ovriga bidrag 18 o 18
Avgifter 252 250 2
Forsaljning 3 0 3
Elevintakter 1885 1900 -15
Utforda tjdnster 1776 1078 698
Totala intdkter 12382 9878 2504
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Lénekostnader -39 174 -38 105 -1069
PO-Paligg -15 282 15151 131
Ovriga personalkostnader -163 -20 -143
Totala personalkostnader -54 619 -53 276 -1343
Lokal- och markhyror -5 405 -5730 325
Ovriga kostnader -8 764 7318 1446
Avskrivningar 262 -230 -32
Totala 6vriga kostnader -14 431 -13 278 -1153
Nettokostnad exkl. finansnetto -56 668 -56 676 8
Kommunbidrag 56 699 56 699 (o]
Finansiella intakter 0 0 (o]
Finansiella kostnader -20 -23 3
Resultat 1 o 1
Nettokostnad -56 688 -56 699 1

Malmoé Kulturskola

Kulturskolans resultat for dret ar +11 tkr.

De statliga medlen fran kulturradet 16per pa skolar, host- och vartermin. Avvikelsen pa intiktssidan dr

medel f6r héstterminen som blev beviljat under varen 2022 och som dirfor inte budgeterats. Dessa
intdkter genererar ocksa 6kade personalkostnader samt ink&p /drift.

Malmé Museer

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 24 483 24 302 181
Fonder/gavor 2348 2975 -627
Ovriga bidrag 3937 8506 -4569
Entré 4563 5000 -437
Avgifter 55 0 55
Forsaljning 2167 2 000 167
Utfoérda tjanster 18 625 16 669 1956
Totala intakter 56 178 59 452 -3 274
Lénekostnader -39 205 -40 289 1084
PO-Palagg 14928 -15 675 747
Ovriga personalkostnader -51 0 -51
Totala personalkostnader -54 184 -55 964 1780
Lokal- och markhyror -23 870 -23 826 -44
Ovriga kostnader -22 730 -23 013 283
Avskrivningar -3364 -2 822 -542
Totala 6vriga kostnader -49 964 -49 661 -303
Nettokostnad exkl. finansnetto -47 970 -46 173 1797
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Kommunbidrag 46379 46379 Y
Finansiella intakter o} 0 0
Finansiella kostnader -209 -206 3
Resultat -1800 0 -1800
Nettokostnad -48 179 -46 379 -1800

Malmoé Museer

Malmo Museers resultat for dret ar ett underskott med -1 800 tkr.

Intdktssidan dr 3,2 mkr ligre 4n vad som budgeterats. En del beror pa minskade entréintikter, -437 tkr.
Det har inte himtats lika mycket ur fonderna som planerats, -627 tkr. De externa bidragen tillsammans
med utférda tjdnster visar ett underskott med -2,6 mkr. Museet dr beroende av externa intikter vilket blir
mycket tydligt. Projektet 1V attenvetarna med bidrag frain Wallenbergstiftelsen 4r avslutad och nya stérre
projekt har inte tillkommit. Bidragssidan nar inte upp till de nivéer som erhllits tidigare ar.

Personalkostnaderna dr ligre 4n vad som budgeterats och beror pa att ett par tjdnster har vakantsatts. Om

det inte gjorts sd hade underskottet varit storre.

En genomlysning av ekonomin pd Malmé Museer pagar, kostnadsnivan behéver bli ligre och dven
entréavgifterna behéver ses 6ver. En organisationsutredning gjordes 2022 och beslut om en ny

organisation togs i borjan pa 2023.

Malmo Konstmuseum

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 3418 2575 843
Fonder/gavor 1401 560 841
Ovriga bidrag 1261 1365 104
Entré 1340 1500 -160
Avgifter 19 0 19
Forsaljning 20 25 -5
Utforda tjdnster 2083 1380 703
Totala intdkter 9542 7 405 2137
Lonekostnader -7 701 7233 -468
PO-Palagg -3 014 -2 875 -139
Ovriga personalkostnader -49 20 29
Totala personalkostnader -10 764 -10 128 -636
Lokal-och markhyror o] -105 105
Ovriga kostnader -6 031 3636 -2395
Avskrivningar -506 -550 44
Totala 6vriga kostnader -6 537 -4 291 -2 246
Nettokostnad exkl. finansnetto -7 759 -7 014 745
Kommunbidrag 7114 7 114 0
Finansiella intdkter 0 o 0
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Finansiella kostnader -72 -100 28
Resultat -717 0 -717
Nettokostnad -7 831 7114 717

Malmo Konstmuseum

Malmo Konstmuseums resultat for dret ar ett underskott med -717 tkr.

Entréintdkterna dr ligre pa grund av corona, - 160 tkr. Intikter fran externa bidragsgivare har Skat

intdktssidan men ticker dock inte den férdyrade utstillningsproduktionen.

Personalkostnaderna visar ett underskott. For att minska personalkostnaderna si har samtlig personal

under dret lagts in pa vakt/virdschema en dag i manaden.

Malmo Konsthall

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 531 230 301
Ovriga bidrag 523 0 523
Forsaljning 859 720 139
Utforda tjdnster 2346 1753 593
Totala intdkter 4259 2703 1556
Lonekostnader -8 159 -7 871 -288
PO-Palagg -3226 -3129 -97
Ovriga personalkostnader -45 0 -45
Totala personalkostnader -11430 -11.000 -430
Lokal- och markhyror -7 432 -7 412 -20
Ovriga kostnader -8 943 -7272 -1671
Avskrivningar -434 -478 44
Totala 6vriga kostnader -16 809 -15162 -1647
Nettokostnad exkl. finansnetto -23 980 -23 459 -521
Kommunbidrag 23 494 23494 0
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader 24 35 n
Resultat -510 0 -510
Nettokostnad -24 004 -23 494 -510
Malmo Konsthall

Malmo6 Konsthall resultat for aret ér ett underskott med -510 tkr. Underskottet beror frimst pa 6kade el-
och transportkostnader.

Pa intdktssidan har det inkommit interna bidrag f6r lovaktiviteter och antirasistiskt arbete samt ett storre
regionalt bidrag pd 780 tkr (Regional Styrka) till utstillningen I staden vixer ett falt. Dessa intikter genererar
ocksa kostnader 1 samma omfattning. Atertransporten av konstverken med Leo Nilsson blev 100 tkr
dyrare dr tidigare offert. El kostnader blev 200 tkr hégre jamfort med tidigare ar.

Exempel pi produktionskostnader f6r nagra utstillningar:
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Ake Hodell: 1 287 tkr
William Scott och Sandra Mujinga: 728 tkr

I staden vixer ett filt, grupputstillning: 1 354 tkr (det tillkommer kostnader under 2023)

Malmo Stadsarkiv

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 2 841 3170 -329
Ovriga bidrag 350 630 -280
Avgifter 22 125 -103
Forsaljning 124 0 124
Utforda tjdnster 7267 6290 977
Totala intdkter 10 604 10 215 389
Lonekostnader -14 650 -14 436 -214
PO-Palagg -5 633 -5 755 122
Ovriga personalkostnader -8 -41 33
Totala personalkostnader -20 291 -20 232 -59
Lokal- och markhyror -9 992 -9 917 -75
Ovriga kostnader -6162 -6 565 403
Avskrivningar -1364 -1353 -1
Totala 6vriga kostnader -17 518 -17 835 317
Nettokostnad exkl. finansnetto -27 205 -27 852 647
Kommunbidrag 27 935 27 935 Y
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -107 -83 -24
Resultat 623 0 623
Nettokostnad -27 312 -27 935 623

Malmo Stadsarkiv

Malmo Stadsarkivs resultat for dret ar ett overskott med +623 tkr.

Overskottet beror pa extra intikter for leveranser av E-arkiv frin staden. Driftkostnaderna har blivit ligre

dn budgeterat bland annat f6r licenser.

Kulturarrangemang och Métesplatser

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 303 188 115
Ovriga bidrag 532 1250 718
Avgifter 19 Y 19
Forsaljning 231 170 61
Utforda tjdnster 2157 753 1404
Totala intdkter 3242 2361 881
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Lonekostnader -22 650 -23 448 798
PO-Palagg -8 701 -9 321 620
Ovriga personalkostnader -36 0 -36
Totala personalkostnader -31387 -32769 1382
Lokal- och markhyror -4 568 -4 584 16
Ovriga kostnader -19 353 -17 308 -2 045
Avskrivningar -265 -280 15
Totala 6vriga kostnader 24186 22172 -2 014
Nettokostnad exkl. finansnetto -52 331 -52 580 249
Kommunbidrag 52 605 52 605 0
Finansiella intakter 0 0 (o]
Finansiella kostnader -21 -25 4
Resultat 253 o 253
Nettokostnad -52 352 -52 605 253

Kulturarrangemang och Métesplatser

Kulturarrangemang och Métesplatsers resultat for aret dr ett Gverskott med +253 tkr.

Den positiva budgetavvikelsen p4 intiktssidan beror fraimst pd interna medel for lovaktiviteter.
Personalkostnaderna har blivit ligre dd personalen till det nya Allaktivitetshuset pd Munkhitteskolan

bérjade forst efter sommaren.

Den stora avvikelse pd kostnadssidan kopplas till lovaktiviteter som verksamheten erhillit extra medel for.

Kostnader f6r Sommarscen uppgick till 6,9 mkr.

Stab
Tkr Utfall Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 1991 490 1501
Fonder/gavor 820 o] 820
Ovriga bidrag 68 618 -550
Avgifter 48 0 48
Utfoérda tjdnster 31931 26 488 5443
Totala intdkter 34 858 27596 7262
Lénekostnader -31900 -29 903 -1997
PO-Palagg -12 877 -11 962 -915
Ovriga personalkostnader -178 0 -178
Totala personalkostnader -44 955 -41 865 -3090
Lokal- och markhyror -44 905 -41 836 -3069
Ovriga kostnader -34 786 -35 391 605
Kulturstod -77 336 -77 222 -114
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Avskrivningar -3 825 -3719 -106
Totala 6vriga kostnader -160 852 -158 168 -2 684
Nettokostnad exkl. finansnetto -170 949 -172 437 1488
Kommunbidrag 172 903 172 903 0
Finansiella intdkter 1 0 1
Finansiella kostnader -513 -466 -47
Resultat 1442 0 1442
Nettokostnad -171 461 -172 903 1442
Stab

Stabens resultat for aret ar ett overskott med +1 442 tkr.

Staben bestir av ett antal verksamheter. Férutom de traditionella stabsfunktionerna som HR, ekonomi,

kommunikation och nimndsekretariat ingar ocksa kulturstddet med kulturstédsbudgeten, lokal- och

sikerhetsenheten, Ungdomens Hus och Centralmagasinet.

Det har kommit in mer intikter 4n vad som budgeterats som bestar av ersittning fér sjuklén 1,9 mkr och

interna avrop som gjorts avseende segregationsmedel 3,1 mkr samt sommarlovsmedel 1,5 mkr.

Personalkostnaderna édr hégre dn planerat dir en stor del 1,5 mkr beror pa en skuldbokning fér
semesterléneskulden pa hela férvaltningen. Extra tjinster som arbetat inom Oppna Malmé och

Kulturhuvudstadsiret 6kar kostnaderna men finansierats till viss del genom tilldelade interna medel fran

staden

Underskottet pé lokaler beror bland annat pa att lokalen pd Bergsgatan som tidigare hyrdes av Rorelsernas

museum finns kvar men hyrs ut till Designmuseet.
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Riktade statsbidrag och évriga bidrag

Bendamning/ andamal Ansvarig myndighet/ bidragsgivare Utfall (tkr)
Riktade statsbidrag

Lénebidrag och nystartsjobb Arbetsmarknadsstyrelsen 2889
Ersattning sjuklén (Corona) Skatteverket/Forsakringskassan 1875
Eiig:iig::llz’e;iei(\j/:zlrr;é ((véarldens bibliotek, starkta Kulturradet 6000
i?rlliq(;'lc(esﬁﬂi;tl\gil)mé (Bibblan svarar, Digiteket, Kungliga Biblioteket 5 700
Malmé Stadsarkiv, myndighetsuppdrag Riksarkivet 2682
Malmé Kulturskola, utvecklingsbidrag Kulturradet 5275
Malmé Kulturskola. El Sistema Sverige Kulturrddet 2960
&E?\;;E:g]s;t:;s;:ﬁ till Malmd Konstmuseum Kulturradet 834
Ovriga bidrag

Malmd Museum, verksamhetsbidrag Region Skane 23 415
Malmé Museum, Wisdome Tillvaxtverket/EU 3685
Malmé Museum Fonder och donationer 2348
Malmé Museum, Naturum Naturverket 450
Malmé Konstmuseum, verksamhetsbidrag Region Skane 2673
Malmo Konstmuseum Fonder och donationer 5846
I\K/lci:str;ljge-zlr'gjekt till Biblioteken och Malmé EU-bidrag 589
Biblioteken, vdrldens bibliotek Norska Nationalbiblioteket 1200
Allaktivitetshusen Trolle Fondmedel 518
Samtliga verksamheter Olika mindre bidragsgivare 2249
SUMMA BIDRAG 72264
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur paverkas nimndens/bolagets/kommunalfétbundets verksamhet, ekonomi och planering av
foljderna av Rysslands invasion av Ukraina?

Kriget i Ukraina har paverkat flera av kulturndmndens verksamheter. Stadsarkivet fick snabbt prioritera
om och arbeta med krisplaner i staden och stdtta upp med magasinsutrymmen f6r akuta leveranser av
arkivbestand som stitt i skyddsrum. RIKC (Romskt informations- och kunskapscenter) stéttade ukrainska
romer pi flykt med information pa romani chib. Hotad litteratur och kultur pa ukrainska och ryska har
samlats in och pa olika sitt synliggjorts under aret, i samarbete med ukrainska kulturarbetare pa flykt.
Aven biblioteken har gjort omprioriteringar under aret som ett resultat av kriget. Ett uppsokande arbete
for att nd nyanldnda personer fran Ukraina har genomférts och en flyer med information pa ukrainska,
ryska och engelska om bibliotekens basutbud har tagits fram.

Ekonomiskt paverkas kulturnimnderna av priskningar f6r el, material och transporter som har uppstatt
pé grund av krigsutbrottet. Malmo Stadsarkiv, Malmé Konsthall och Centralmagasinet har egna el-
abonnemang och totalt fér dessa verksamheter har elkostnaderna gitt upp med 600 tkr jimfért med
tidigare. Det dr framfor allt klimatanliggningar som drar mycket el. Avseende transporter sa berors de
internationella transporterna av stora kostnadsokningar och som paverkar utstillningsbudgetarna. Den
férsimrade valutakursen paverkar ocksa méinga av vira verksamheter med mycket internationella
samarbeten.

Biblioteken i Malmé paverkas av hégre priser f6r inkép av medier. E-medierna har kat i kostnad fran
56 kr till 66 kr per media. Bokpriset befars 6ka med 10%. Prisldget pd bécker paverkas av hoga
papperspriser, hdga tryckkostnader (el) och distribution (brinsle).

Stora hyrestkningar pa grund av hoga rintekostnader och hog inflation dr ocksa en f6ljd av krigsutbrottet
och som sldr brett. Av hyresavtalen sd dr det verksamheter med extern fastighetsiigare som far hogst
6kning. I medeltal sa 6kar foérvaltningens hyresavtal med Stadsfastigheter med ca 5% medan de 6vriga
avtalen med extern fastighetsigare kar med 7%.

En stor oro finns hos det fria kulturlivet som planerade for en dterstart efter pandemin. Publiken har
dtervint pd manga hall men kulturvanorna har férindrats under nedstingningen de tvd aren, vilket har gett
en osikerhet i planeringen. Nu mdste det fria kulturlivet dterigen hantera stora och snabba
omvirldsférindringar med kraftigt 6kade kostnader till £6ljd av lagkonjunktur och krig. Fér kulturaktorer
med sma ekonomiska marginaler har det stor inverkan som kan leda till neddragningar 1 verksamheterna.
Kulturnimnden valde ddrfor i nimndsbudgeten f6r 2023 att goéra satsningar 1 kulturstddsbudgeten, bade
en storre 6kning av verksamhetsbidragen, +1,9 mkr och dirutéver 1 mkr 1 extra resurser pa grund av det
osikra ekonomiska liget och till insatser kopplade till ateljésituationen.
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