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Inskickat av: Teater 23 (Iben Christina West)

Verksamhetsstod till kulturorganisationer 2023 - Ans6kan
V1. Organisation och kontaktuppgifter

Organisation och kontaktperson
Organisationens namn ska vara det namn som finns registrerat hos Skatteverket.

Under Kontaktperson skriver ni kontaktinformation till den person som skriver ansokan. Kommunikation sker under Mina sidor
via en meddelandefunktion som kopplas till e-postadressen som anges hir. Det gér bra att ange en gemensam e-post (exempelvis
info@exempel.se) och telefonnummer.

Organisationens namn Organisationsnummer
Teater 23 769602-1406

Adress Postnummer och ort
Djaknegatan 7 21135 Malmo
Kontaktperson

For- & Efternamn E-postadress

Iben Christina West iben@teater23.se
Telefon Mobiltelefon

040303223 0705957031

Notifieringar
E-post

Organisationens hemsida
www.teater23.se

Uppgifter for utbetalning
Bankgiro

Kontonummer
775-4088

Organisationsform
Ekonomisk forening

Styrelsens ordférande
Vi behover kontaktuppgifter till ordféranden som ér ytterst ansvarig for organisationen och dess ekonomi.

Namn
Iben

E-postadress
iben@teater23.se

Telefon

040303223
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Malmé stad August Palms plats 1 www.malmo.se +46 (0)40-34 10 00 212000-1124
205 80 Malmd

E-post
malmostad@malmo.se
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Bifoga aktuella stadgar
.| stadgar.pdf (91 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Medlemsantal 2022
Om ni exempelvis inte har nagra organisationer som dr medlemmar anger ni "0" i det faltet.

Antal
Antal enskilda personer som dr medlemmar i féreningen 11
Antal organisationer som dr medlemmar i féreningen 0
Summering 11

V2. Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2023
For handldggningen av ansokan &r det viktigt att fragorna besvaras direkt i respektive félt &ven om samma information finns i en
kompletterande bilaga. Om ni behover ge mer detaljerad information kan ni bifoga en sadan i steg 7 Ovriga bilagor.

Verksamhetsplanen innehaller foljande avsnitt:

Malsattning

Verksamhetsbeskrivning

Organisation och personal

Lokaler och utrustning

Sammanfattning av planerade férdndringar 2023
Langsiktig planering 2024-2025

Sammantaget ska ni ge en beskrivning av planerad verksamhet med information om nuldge och utveckling. Vi rekommenderar att ni
forbereder underlag till varje avsnitt innan ni borjar fylla i.

Malsattning
Beskriv den dvergripande mélsdttningen for er verksamhet.
Producera scenkonst av hog kvalitet for barn och unga i Malmo och resten av Sverige, pa lika villkor oavsett funktionsforutsittning

och social, kulturell, geografisk tillhdrighet.

Verksamhetsbeskrivning
Beskriv verksamhetens innehall och de arrangemang och aktiviteter ni genomfor och planerar.
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2023 spelar Teater 23 atta produktioner for barn och unga fran 3 till 18 ar. Vi spelar for elever i Malmo och resten av Sverige,
offentligt pa egen scen, i Lindéngen och hos teaterforeningar, samt sommarteater utomhus.

NYPRODUKTIONER:
DEN HEMLIGA TRADGARDEN

Nyproduktion/dramatisering av Frances Hodgson Burnetts bok for barn i aldrarna 8 till 12 ar. Urpremidr 10 februari 2023 pa Teater
23. Sedan pa turné. Regi och dramatisering: Harald Leander. Komposition: Anders Wall. Scenografi och kostym: Kajsa Hilton
Brown. Medverkande: Gunilla Andersson, Gustav Bloom, Bjorn Lofgren, Cajsa Svensson och en staterande tekniker.

En flicka forlorar sina fordldrar i kolera och skickas till en sldkting hon aldrig métt. I det stora huset med hundratals rum hittar hon en
jdmnarig kusin, gémd, sdngliggande och forlamad. En har dvergivits av vuxenvérlden, den andre har 6verbeskyddats och avskdrmats.
Tillsammans bryter de sig ur hoppldsheten och hittar en ny vén och en hemlig, vergiven tridgard. Dér hjélps de at att vicka
tradgarden och sig sjdlva till liv.

Vi har lange dromt om att géra denna spannande och finstdmda historia om négra barn som tillsammans tar sig ur det depressiva och
sjdlvdestruktiva tillstdnd de vuxna forsatt dem i. I vart tema om barn som utsitts for och/eller lider av psykisk ohilsa passade
berittelsen perfekt. Den har méanga beréringspunkter med den tid vi lever i just nu; dédlig pandemi, férhallandet till naturen och
miljon, och paradoxen med mentalt frinvarande men &ndé curlande foréldrar. Den hemliga tridgarden &r just en san uppséttning som
vi vill ge var publik efter pandemin. Fantasieggande, visuellt storslagen, fylld av teatral magi och kénslostark musik. Nagot som maste
upplevas live och inte digitalt.

ATT RAKNA TILL NOLL
Nyproduktion for barn i dldrarna 13 till 18 ar. Sverigepremidr september 2023 pa Teater 23.
Manus: Kristofer Blindheim Grenskag. Forlag: Colombine. Konstnérligt team ej kontrakterat. Medverkande: Fyra skddespelare.

Att rékna till noll &r konstruerad nistan som en bomb. Den bdrjar pa scen tio och réknar ner till scen noll. I pjasen moéter vi génget
som gor en youtube-hit pa jarnvagssparen. Vi moter en realitystjarna och en stalker. Vi méter de som arbetar med att tvétta bort doda
djur fran tagen och de som lurar den mobbade Lars att stjdla fyrverkerier. Vi moéter en sjuk hund och en dod ko. Att rékna till noll
handlar om manga saker. Ar det exempelvis tillatet att inte vara konstant glad i lyckotyranniet? VAgar man visa vem man egentligen
4r nér allt bara dr en fasad. Och vad hiander egentligen niar man far nog? Vad hiander nir man réknat till noll? Vi pa Teater 23 &r stolta
over att ha forvérvat réttigheterna till denna vélskrivna, roliga och spannande pjés. Forfattare dr Kristofer Blindheim Grenskag, en
norsk dramatiker som iscensatts bade i Norge och utomlands och vars pjéser hittills 6versatts till elva sprak. Pjésen har en intelligent
och rapp dialog och en rad spannande situationer som beskriver unga ménniskors liv och vardag utan att komma med pekpinnar.
Pjésen innehaller ett persongalleri pa 17 roller vilket ger utrymme till lekfull och teatral uppsittning samtidigt som manga aspekter av
ungdomars tankar och maende speglas. Att rikna till noll passar perfekt in i vér repertoar bade genom temat psykisk ohélsa och var
strivan att efter pandemin erbjuda uppséttningar med stor ensemble och mycket musik och visuella effekter.

BEFINTLIG REPERTOAR

Ring, ring!, mélgrupp 6-10 ar, manus Sofia Fredén, regi Gunilla Andersson

Nir Akes mamma glomde bort, malgrupp 3-5 4r, efter boken av Pija Lindenbaum, manus/regi Josefine Bortas Andersson
MARS 2030, malgrupp 13-15 ar, manus Rebecka Cardoso, regi August Lindmark

Salong Koinoor, malgrupp 9-12 ar, av och med Ann Katrin Andréasson

Nar Harry motte Iggy, mélgrupp familjer med fokus pé 5-9 ar, efter bocker av Mats Wénblad och Per Gustavsson, manus/regi Gunilla
Andersson

Drakungar, malgrupp 3-5 ar, regi/berittelse Iben West

SCENKONST I LINDANGEN

Vi fortsétter var verksamhet med bland annat S6ndagsteater i Lindéngen, dir vi ger familjer i stadsdelen mojlighet att kostnadsfritt
uppleva scenkonst pa samma plats, samma tid, vecka efter vecka. Under pandemin 14g verksamheten nere och vi maste nu ldgga extra
resurser pa aterstart och uppbyggnad av nya nétverk i stadsdelen. 2023 planerar vi tva nya serier om fem forestéllningar pa varen och
fem pa hosten, bestdende av bade gistspel och Teater 23:s egna produktioner. Efter forestdllningen bjuder vi in till kafésittning med
fika, samtal och mingel. Vi hoppas kunna inleda ett samarbete med Stiftelsen Momentum for att sékra och utdka verksamheten under
aret.

SYNTOLKNING
2023 kommer nyproduktionerna att syntolkas och vi erbjuder syntolkning till 7 av 8 produktioner.
SCENKONST SOPPA SAMTAL

Teater 23 arrangerar 2023 tva fortbildande samtalskvillar med tema scenkonst och barn under titeln Scenkonst Soppa Samtal.
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Organisation och personal
Beskriv hér nuldge och planering for

® organisationens uppbyggnad, ledning och ansvarsfordelning
® anstilld personal, namn och arbetsuppgifter

Teater 23 &r ett konstnérligt arbetskooperativ ddr medlemmarna kollektivt leder teatern. Utover medlemmarna anstills ca 20-30
medarbetare pa visstidskontrakt varje ar. Styrelsen bestar av medlemmar som valts for att uppna en jimn representation av
yrkesgrupper, dlder och kon. Styrelsen har ekonomiskt ansvar, men alla stora beslut géllande verksamheten fattas pa medlemsmoten.

Denna organisationsform ger stora mdjligheter till medbestimmande och kreativitet men kraver ocksa mycket gemensam tid till
planering, repertoararbete och utvirdering. Alla storre verksamhetsbeslut fattas pa regelbundna repertoar- och medlemsméten.
Dérutdver kommer vi under 2023 att genomfora tva konferenser dér vi arbetar med dvergripande mal och visioner, samt arbeter med
att skapa och utveckla en hallbar verksamhet.I dagslédget har Teater 23 sex skadespelare anstillda pé kortare eller lingre kontrakt.
2023 planerar vi att anstélla dessa pé arskontrakt.

Fyra tekniker 4r tillsvidareanstdllda och vi kommer att ta in fler tekniker pa projektanstillningar under produktionsperioder for att
undvika stress och ensamarbete.

I administrationen finns tre heltidstjanster. For att mojliggéra Linddngenprojektet och for att kunna hitta tillbaka till publik och
arrangdrer efter pandemin har vi under 2022 anstéllt ytterligare en person pa deltid. Vi hoppas kunna gora detta dven 2023

Utover dessa tjanster anlitar vi varje ar ca 25 personer for kortare eller langre uppdrag. E.ex. regissorer, dramatiker, scenografer,
kostymorer, kompositorer, maskorer med flera. Teater 23 dr ddrmed en viktig arbetsgivare for kulturutdvare i Malmo samtidigt som vi
ocksa lockar intressanta konstnérer fran andra delar av landet till staden.

Oregelbundna tider, perioder av hog arbetsbelastning, tunga turnéer och otillracklig aterhamtning ger upphov till stress och utmattning
hos personalen. Under Corona-krisen har stress och oro dkat och vi behdver darfor arbeta mélmedvetet pé att ge medarbetarna trygga
anstéllningar med god arbetsmiljo.

Teater 23 erbjuder friskvéardsbidrag till vara anstdllda. Dessutom har vi infort forkortad arbetstid, extra aterhdmtning for skadespelarna
vid forestdllningar samt mojlighet till extra ledighet i anknytning till storhelger samt semestrar. 2023 vill vi att all personal som
regelbundet arbetar i verksamheten ska vara helarsanstillda. Det leder till battre anstdllningsforhéllanden, béttre arbetsmiljo och storre
mojligheter till 1dngsiktig planering.

Personal - omfattning
Ange antal anstéllda omréknat till normala heltidsanstéllningar per kalenderar. Exempelvis innebér 1 heltidsanstilld och 1
halvtidsanstélld under hela éret 1,5.

® Konstnarlig personal: utévande konstnirlig personal. Skadespelare, musiker, dansare, regissorer, bildkonstnérer, forfattare
etc.
Administrativ och teknisk personal: ledning, producenter, assistenter, ljud- och ljustekniker etc.

® Qvrig personal: stidpersonal, garderobspersonal etc.

Preliminért 2022 Planerat 2023
Konstnérlig personal 6,5 7,5
Administrativ och teknisk personal 7 8
Ovrig personal 0 0
Summering 13,50 15,50
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Lokaler och utrustning
Beskriv hér nuldge och planering for

® permanenta och tillfdlliga lokaler i Malmo
® teknik och utrustning

Uppgifter om hyreskontrakt ldmnas i nésta fraga.

Vart hus pa Djdknegatan i centrala Malmo ar det fysiska navet i var verksamhet. Var fysiska arbetsmiljo behover forbattras och vi har
lange dnskat ett renoveringsprojekt, som bland annat innebér iordningstédllandet av ett trigolv pa var kaféscen och planering av ett helt
nytt scengolv pa stora scenen. Forhoppningsvis kan vi inleda dessa projekt 2023 om Stadsfastigheter kan prioritera detta. Vi planerar
ocksé en allmén upprustning av vér kaféscen med ny ljusrigg, ommalning, 6kad tillgdnglighet och mojlighet till uteservering pé var
trottoar. Detta skulle ge lokalen 6kade anvandningsomréaden och bidra till méjlighet att anordna smittsdkra evenemang om detta
behdvs dven i framtiden. Vi vill ocksa utdka vara lokaler med den kafélokal som ligger i huset. Forhandlingar om detta pagar. Vi
hoppas ocksa kunna projektera for att anldgga solceller pa vart scentak och ytterligare miljdanpassa lokalerna. Vi ar standigt i behov
av ytterligare replokaler och lagerytor och letar under 2023 vidare efter sdédana lokaler.

For ett antal ar sedan dndrades vart hyreskontrakt till ett upplatelseavtal med Kulturférvaltningen i Malmg. Detta begrénsar var frihet i
anvidndandet av vara lokaler och vi arbetar nu for att ater fa ett hyreskontrakt.

Sedan hosten 2014 delar vi lokaler med Teaterrepubliken. Kombinationen av vara skolforestéllningar dagtid for den unga publiken
och Teaterrepublikens forestillningar f6r vuxenpubliken kvéllstid har gjort att vart hus &r levande och dppet for teaterbesdkare oavsett
alder. Att dela resurser och erfarenheter ar konstnérligt och administrativt berikande for oss bada, och att dela lokalkostnaderna ar en
ekonomisk ldttnad vi skulle ha svart att klara oss utan.

Vara uppséttningar dr visuellt ansldende och tekniskt avancerade, vilket blivit en del av var profil. Forestéllningarna &r turnéanpassade
redan vid premiér, pa sé vis kan vi erbjuda all publik samma forutsittningar for upplevelsen. Vi kommer under 2023 att fortsétta byta
ut dldre teknik och investera i miljovanlig sddan, sdsom exempelvis LED.

Hyr ni permanenta lokaler?
Ja

Forhyrda lokaler
Typ av lokal kan exempelvis vara scen, repetitionslokal, verkstad, kontor eller galleri.

For
. publika
K k
Typ av lokal Adress Ytaikvm montra tstid to lokaler:
max antal
publik
teaterhus Djédknegatan 7 560 2023-12-31 140

Har ni utsedd brandskyddsansvarig och aktuell dokumentation av brandskyddsrutiner?
Ja

Sammanfattning av planerade férandringar 2023
Beskriv kort planerade vésentliga fordndringar under 2023 jaimfort med tidigare. Det kan exempelvis gilla innehall, omfattning,
organisation, personal och lokaler.

Vi vill helérsanstilla all personal som aterkommande arbetar hos oss.

Vi vill tillsvidareanstilla en extra producent pa deltid som arbetar med Lindéngen och som vidareutvecklar verksamheten dér och som
stottar upp turnéldggarens arbete..

Vi vill fortsétta en upprustning av vara lokaler utifran arbetsmiljé och klimatpéverkan.
Vi vill anpassa utgéngarna fran var kaféscen for att kunna hoja publikantalet.
Vi vill skapa en ny moétesplats for familjer i kafélokalerna i vért hus.

Vi arbetar for att upphora med upplatelseavtalet och istdllet fa ett hyresavtal.
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Langsiktig planering 2024-2025
Sammanfatta kort planerade vésentliga fordndringar och forvintad utveckling for 2024-2025.

Vi behover investera i konstnérlig utveckling, personal, fordon och teknik och har en flerarig investeringsplan.
Vi vill géra en ny utomhusforestdllning som kan enkelt kan spela utanfor skolor, bibliotek och allaktivitetshus.
Vi ska avsdtta resurser for konstnérlig utveckling primart i form av tid, vilket medfor 6kade kostnader och minskade turnéperioder.

Vi vill satsa ytterligare pé klimatanpassning, gérna i samarbete med Stadsfastigheter. Exempelvis kan vi installera solpaneler pa delar
av taket, anldgga sedumtak och dka graden av atervinning.

Vi vill forbéttra arbetsmiljon genom att bittre separera verkstad , lager och loger och vi vill 6ka tillgéngligheten vad géller entréer och
nddutrymningar.

Vi vill skaffa ytterligare lokaler for métesplatser, repetition och lager.

V3, Malgrupper och kommunikation

Riktar sig er verksamhet till barn och unga (0-18 ar)?
Ja

Arbetar ni med involvering av barn och unga i er verksamhet?
Beskriv i sa fall hur er arbetsprocess ser ut.

Alla vara forestéllningar riktas till barn och ungdomar och vi soker stindigt nya végar att lata den unga publikens asikter paverka
repertoaren. Under produktionen av nya forestéllningar tar vi alltid in provpublik ur de aktuella mélgrupperna flera gdnger under
repetitionsprocessen. I samband med nyproduktion av forestéllningar for den yngsta publiken gor vi ofta besok pa forskolor och
utvecklar bade berittelse, scenografi och kostym under workshops med barn ur mélgruppen. I arbetet med forestdllningar for dldre
barn jobbar vi ibland pa olika sétt med referensgrupper av barn i mélgruppséldern som bidrar med material infor eller ger respons
under forestdllningens tillblivelse. I vart arbete i Lindédngen samarbetar vi med flera ungdomsgrupper som é&r delaktiga i
arrangemangen.

Malgrupper i Malmé - vilka vill ni na och varfoér?
Det kan exempelvis gélla aldersgrupper eller kon.

Statistik dver publik/deltagare vid arrangemang och aktiviteter anges i steg 6 Verksamhetsstatistik.

Alla vara forestdllningar véander sig till barn och unga, och under 2023 fortsétter vi jobba mot vart mal att né barn och unga i bade
forskolan och grundskolans alla arskurser. Med vara hogstadieproduktioner har vi ocksa méjligheten att na gymnasieelever och unga
vuxna.

Vaér framsta kanal for att nd s& manga barn och unga som mojligt frén hela Malmo, har varit EKM pa Malmé stad och deras
kulturformedling Kulturkartan. Dér har vi medverkat med vér aktuella repertoar och de pedagogiska material som &r kopplade till
varje produktion. Vi kénner stor oro infor forédndringarna mot kulturell allemansritt och hoppas att forslaget ska dndras sa att det pa
riktigt frimjar barnens rétt till kultur.

Vi planerar under aret att genomfora ett antal offentliga forestdllningar, for att erbjuda mojligheter till en gemensam kulturupplevelse
for hela familjen. En stor del av dessa kommer ske inom ramen for véra vélbesokta och kostnadsfria arrangemang Sondagsteater pa
Lindéngen, som har som malsittning att nd de familjer och besokare som vanligtvis inte kommer till vara forestéllningar pé var scen i
centrum. Vi kan dven spela var mobila sommarteaterforestéllning i olika stadsdelar for att na barn och familjer pa fritiden.

Det dr var malséttning att publiken ska ha lika tillgéng till véara forestéllningar oavsett funktionsvariationer, ekonomisk bakgrund eller
social, kulturell och geografisk tillhorighet. Férutom att spela i olika delar av staden jobbar vi darfor med tillgéngligheten pa véra
egna plattformar. Vi erbjuder en hemmascen med god fysisk tillgénglighet: publika lokaler pa markplan med vida entrédérrar och laga
trosklar, anpassad publiktoalett, mojlighet till horslinga och flexibla publikplatser inne i salongen. For barn med eller utan sérskilda
behov som blir oroliga inne i salongens morker, erbjuder vi mojligheten att f6lja forestéllningen ute 1 foajén i form av en synkad
avfilmning som visas pé skdrm (géller Drakungar). Sedan 2018 erbjuder vi ocksa en digital syntolkning vid alla vara
forestéllningstillféllen, bdde pd hemmascenen och pa turné. Var hemsida uppfyller kraven i WCAG 2.0, och dir finns édven tydlig
information om den fysiska tillgingligheten. Ar 2023 fortsitter vi att kontinuerligt uppdatera och tillginglighetsanpassa var hemsida
och andra digitala plattformar, halla oss uppdaterade om utvecklingen av WCAG 3.0, producera syntolkningar till vara tva nya
forestdllningar och vidareutveckla var verksamhet i Lindangen.
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Hur ska ni na era malgrupper?
Beskriv er kommunikation och marknadsforing och vilka kommunikationskanaler ni planerar att anvénda.

Under 2023 hoppas vi pa gott samarbete med Enheten for kulturarrangemang pa Malmo stad. Vi hoppas att vi pa ett liknande sétt som
hittills fa hjélp att fordela biljetter till vara forestdllningar demokratiskt mellan skolor och forskolor i hela Malmo. Vara forestdllningar
kompletteras med pedagogiska verktyg sdsom lararhandledning, elevbrev/pedagogbrev, samt videohélsningar.

I centrum for var nédrvaro och verksamhet pa Lindéngen har vi vért arrangemang Sondagsteater pa Lindéngen. Ett kostnadsfritt och
aterkommande arrangemang for att na de barnfamiljer som inte kan eller vill ta sig till vara lokaler i centrum. Biljetterna till dessa
forestdllningar distribueras gratis genom var samarbetspartner Linddngenbiblioteket, och vi marknadsfor frimst genom affischering
och flyersutdelning pa omradet med hjilp av en lokalt bosatt extraanstdlld. Denne hjélper oss 4ven med att personligen informera
andra boende om forestéllningarna.

For de offentliga forestdllningarna som sker pa var hemmascen sdljer vi biljetter och marknadsfor oss via Kulturcentralen i Malmo
och via affischering pa stan.

Vara turnéer ér till stor grad beroende av att vi far med vara produktioner pa utbudsdagar och i kataloger. Langsiktig planering och
langa turnéperioder dr idag ett maste for att mojliggora detta. Efter att en arrang6r kopt in oss bidrar vi med gratis trycksaker och
producerar dven videohélsningar pa begiran. Vid 6nskemal besoker vi dven skolor och teaterforeningar och informerar om vara
forestéllningar innan de ska spelas. Alla véra forestéllningar filmas for att kunna formedlas till nyfikna arrangorer, &ven ett kortare
utdrag skapas for marknadsforing. Vi gor ocksé en trailer till respektive produktion.

De stora dvergripande marknadsforingsinsatserna kommer att ske pa Teater 23:s hemsida, pa véra sociala medier och via mailutskick
och telefonkontakt. Vi kdper regelbundet malgruppsinriktade annonser via Facebook och Instagram och kompletterar med bade tryckt
och digital annonsering i lokala tidningar som Sydsvenskan, Skénska Dagbladet och Lokaltidningen Malmd. Vi medverkar och
annonserar dven i evenemangskalendrar som Barn i Malmo, Malmo Stads evenemangskalender, tidningen Vart Malmo och den for
Lindéngen specifika evenemangssidan Linddngenliv. For att lyfta vér digitala syntolkning medverkar vi i Skanes Taltidning med
egenproducerade annonser. Vi arbetar dven aktivt med att fa forhandsreportage och recensioner i lokal media.

Aktuella kommunikationsinsatser
Bifoga eller ldnka till aktuellt material i urval fran 2022. Det kan exempelvis vara trycksaker, webbsidor eller sdsongsprogram.

T-| Exempel pa&#778; marknadsfo&#776;ring 2022 - Malmo&#776; Stad anso&#776;kan.pdf (15,92 MB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Lagg till lankar

Beskrivning av link Liank
Hemsida www.teater23.se
Facebook www.facebook.com/teater23
Instagram www.instagram.com/teater23
Twitter www.twitter.com/Teater23
Youtube www.youtube.com/teater23

V4. Resultat och effekter
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Resultat och effekter
Beskriv och motivera kort om och hur er verksamhet bidrar till

® utveckling av Malmés kulturliv
® god tillgénglighet for publik och medverkande med olika bakgrund och férutsittningar
® goda arbetsvillkor och arbetsmojligheter for kulturskapare i Malmo

Teater 23 utvecklar Malmds kulturliv genom att producera nyskriven scenkonst av hog kvalitet. Genom att investera i bade nya och
etablerade konstnérer skapar vi en plattform for nyskapande scenkonst och konstnérlig utveckling. Barn och unga i Malmés forskolor
och skolor &r ofta delaktiga i vara processer, vilket ger dem en rost och oss en medvetenhet om barnens situation i Malmé idag. Var
verksamhet ger tusentals Malmgbarn konstupplevelser som stimulerar lusten till eget skapande och som kan inspirera unga att
fortsdtta konsumera scenkonst eller att arbeta med kultur i framtiden.

Vart teaterhus ska vara levande och dppet for publik fran hela Malmo och varje &r kommer manga unga frén fran nérliggande
kommuner till Malmé for att uppleva vara forestédllningar. Vi kommer att skapa en ny motesplats i vara lokaler for att né ut till
familjer pa fritiden. Vi delar vara lokaler med Teaterrepubliken och upplater dven var scen for andra géstande grupper och aktorer.
Det okar utbudet av scenkonstlokaler for grupper som inte har egen scen och ger en ny publik chans att hitta till vér scen och vér
ordinarie verksambhet.

Genom ett aktivt tillgdnglighetsarbete nar vi ut till en bred majoritet av Malmdos barn och unga. Vi arbetar med ett brett
tillgdnglighetsbegrepp som innebér en strdvan efter att alla barn och unga ska kunna ta del av var scenkonst oberoende av
funktionalitet, geografi och socioekonomiska forutséttningar. Var scen ér tillgédnglighetsanpassad, liksom var hemsida, och vi har
utvecklat ett digitalt syntolkningssystem som gor att vi nar barn med synskada samt barn med synskadade anhdriga. Vi ér fortfarande i
stort sett ensamma i Malmo om att kunna erbjuda barn och unga syntolkad scenkonst vid varje enskilt tillfélle. Vi starker ocksa
kulturlivet i Malmo genom att dela med oss av var kunskap om digital tillgénglighet och syntolkning, vilket lett till att bade
institutioner och andra fria grupper pabérjat liknande arbeten.

Genom att spela gratis forestéllningar i Lindédngen samt sommarteater i olika stadsdelar bidrar vi till att mer teater blir tillgéngligt
dven utanfor centrum.

Teater 23 skapar arbetsmojligheter for kulturskapare i Malmo, bland annat de skaddespelare som vill stanna kvar i Malmé efter
utbildning pa Teaterhdgskolan. Vi arbetar ocksa medvetet med rekrytering av lokala musiker, scenografer, kostymorer, grafiker, med
flera och erbjuder bade nyutbildade och etablerade konstnérer en arbetsmiljo med stor konstnérlig frihet och goda villkor for eget
skapande.Dessutom lockar vi intressanta konstnérer frén andra delar av landet till Malmé.

Teater 23 foljer kollektivavtal och har lika 16n for samtliga anstéllda, oavsett yrke och alder. Det dr av storsta vikt bade ur
individsynpunkt och for organisationens stabilitet och utveckling att vi kan erbjuda trygga anstéllningar samt att kunna helarsanstélla
skédespelarna.

V5. Ekonomi

Sokt belopp och totala intdkter for 2023
Summorna ska vara desamma som ni anger i ekonomibilagan.

Sida
8(12)

Ange belopp i kronor

Sokt belopp for verksamhetsstdd fran Malmé kulturndmnd 2050000

Budgeterade totala intadkter 10782473

Bilaga for ekonomi

Bifoga den ifyllda ekonomibilagan hir.

&| ekonomibilaga t23-2023.xIsx (33 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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Kommentarer till ekonomibilagan
Det kan vara virdet av insatser som inte syns i budgeten, till exempel fran sponsorer och samarbetsparter eller ideellt arbete. Annan

viktig information kan handla om storre fordndringar eller paverkan av corona-pandemin.

Med de hoga el- och branslepriserna och en inflation som i dagsléget dr pa ver sex procent maste vi rikna med kraftigt hojda
kostnader 2023. Vi rdknar med att utgifterna 6kar med mellan sex och tio procent vilket gor att vi behdver kat stdd fran vara
bidragsgivare for att inte behdva skéra ner verksamheten eller gd med forlust.

Har ni pagaende verksamhetsstod?
Ja

W' 6. Verksamhetsstatistik

Genomfor ni publika kulturarrangemang?

Ja
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
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Datum
2022-06-01 23:06

Publika arrangemang i Malmo

Arendenummer
#217051

Inskickat av: Teater 23 (lben

Christina West)

Har fyller ni i information om arrangemang som riktas till en offentlig publik samt till barn och unga inom forskola och skola. Fyll i

uppgifter om olika slags arrangemang pa separata rader.

Information om digitala arrangemang kan ni ange langre ner under Kompletterande statistik for verksamhet i Malmo.

Typ av arrangemang

® Exempelvis forestdllning, utstillning, foredrag, seminarium, visning, konsert eller workshop.

® Ange dven om det dr exempelvis géstspel, samarrangemang, eller pa olika platser.
® Varje egen storre produktion namnges pa separata rader. Géller framst for scenkonst.

Publikantal

® Om publiken vid samma tillfalle besoker flera arrangemang ska de bara riknas en géng. Géller exempelvis vid festivaler

eller forestéllningar med ett paféljande samtal.

Sida
10(12)

E-post
malmostad@malmo.se

Planerat Planerat
Typ av arrangemang Milgrupp Prel. antal Prel. antal antal arr antal publik
arr. 2022 publik 2022 2023 2023
forestdllning Drakungar Offentlig 0 0 1 45
forestdllning Drakungar Forskola/skola 4 130 0 0
forestéllning Nar Harry métte Iggy ~ Offentlig 3 200 4 200
forestéllning Nar Harry motte Iggy ~ Forskola/skola 0 0 2 100
forestdllning Salong Koinoor Offentlig 1 45 4 120
forestdllning Mars 2030 Forskola/skola 2 160 4 280
forestéllning Mars 2030 Offentlig 1 60 2 120
forestdllning Ring, ring! Forskola/skola 11 1000 8 480
forestdllning Ring, ring! Offentlig 4 210 5 250
forestilining Nir Akes mamma Forskola/skola 31 1500 16 800
glomde bort
fo.r-estallnmg Nir Akes mamma Offentlig ) 100 5 250
glomde bort
forestdllning Den hemliga Forskola/skola 0 0 23 1800
tridgarden
fourestoallmng Den hemliga Offentlig 0 0 4 160
tridgarden
forestdllning Att rakna till noll Forskola/skola 0 0 17 1200
forestéllning Att rakna till noll Offentlig 0 0 4 120
Summering 59 3405 99 5925
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Malmé stad August Palms plats 1 www.malmo.se +46 (0)40-34 10 00 212000-1124
205 80 Malmo



Datum Arendenummer Inskickat av: Teater 23 (lben Sida
2022-06-01 23:06 #217051 Christina West) 11(12)

Publika arrangemang utanfér Malmo

Typ av arrangemang Prel. antal arr. 2022 Prel. antal publik Planerat antal arr. Planferat antal
2022 2023 publik 2023

Drakungar 15 600 15 600
Nér Harry motte Iggy 32 2900 16 1450
Salong Koinoor 3 180 10 500
Mars 2030 32 2240 20 1500
Ring, ring! 27 1620 57 3200
Nir Akes mamma glomde bort 6 300 69 3250
Den hemliga tridgarden 0 0 22 1650
Att rikna till noll 0 0 1 80
Summering 115 7840 210 12230

Ar ni en teater- eller dansgrupp?
Klicka pa Hjalp for att se vilka organisationer med aterkommande verksamhetsstdd som ska svara pa fragan.

Ja

Egna sceniska produktioner som spelas under 2022
Med aldersspannen menas forestdllningens malgrupp.

Antal
Produktionens namn och typ av 0-12 13-18 19-25 26+ Premiir Spelperiod under ma
ST, . . 5 . o medverkande
forestéllning ar ar ar ar (artal) 2022 .
pé scen
Drakungar Ja Nej Nej Nej 2020 hosten 3
Nér Harry motte Iggy Ja Nej Nej Nej 2020 sommaren 2
Salong Koinoor Ja Nej Nej Nej 2020 varen 1
Mars 2030 Nej Ja Nej Nej 2021 vart och host 4
Ring, ring! Ja Nej Nej Nej 2022 var och host 2
Nir Akes mamma glémde bort Ja Nej Nej Nej 2022 host 2
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
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Egna sceniska produktioner som spelas under 2023
i . Antal
Produktionens namn och typ av 0-12 13-18 19-25 26+ Premiir Spelperiod under
AT s o . s o medverkande
forestillning ar ar ar ar (artal) 2023 .
pa scen
Drakungar Ja Nej Nej Nej 2020 varen 3
Nér Harry motte Iggy Ja Nej Nej Nej 2020 sommaren 2
Salong Koinoor Ja Nej Nej Nej 2020 hela aret 1
Mars 2030 Nej Ja Nej Nej 2021 véren 4
Ring, ring! Ja Nej Nej Nej 2022 hela aret 2
Nir Akes mamma glomde bort Ja Nej Nej Nej 2022 hela aret 2
Den hemliga tradgarden Ja Nej Nej Nej 2023 hela aret 5
att rikna till noll Nej Ja Nej Nej 2023 hosten 4

Har ni verksamhet som inte riktar sig till en publik?
Det kan exempelvis vara kurser, workshops, branschtriffar eller daglig trdning (sdsom dans).

Ja

Andra aktiviteter i Malmo
Viktig information kan vara:

® Typ av aktiviteter, malgrupper och eventuella samarbetsparter. Mélgrupper kan exempelvis vara deltagare inom en
viss aldersgrupp, medlemmar eller professionella utdvare inom ett konstomrade.

® Omfattning. Exempelvis antal aktiviteter och deltagare under 2023.
Antal enskilda personer som deltar aktivt i verksamheten och hur ménga av dessa som dr Malmobaserade. Ange
preliminért f6r 2022 och planerat f6r 2023.

Ta inte med uppgifter om repetitioner, medlemsmoten, arbetsméten eller liknande.

Teater 23 arrangerar fortbildande samtalskvillar med tema scenkonst och barn under titeln Scenkonst Soppa Samtal.
Vi bjuder in foreldsare samt representanter fran scenkonsten, skolan och kulturpolitiken for ett gemensamt samtal om

aktuella fragor inom barnkulturomréadet. 2023 vill vi arrangera en samtalskvéll per termin med néra anknytning till tematiken i vara
forestdllningar. Cirka

40 personer brukar delta per tillfalle. Vi soker externa medel for att finansiera samtalskvéllarna.

Kompletterande statistik for verksamhet i Malmé
Beskriv omfattningen av aktiviteter under 2022 och 2023 som ni inte redovisat i ovanstaende fragor. Ta &ven med digitala
arrangemang.

Utover de spelade forestdllningarna finns var poddteater Vuxenvarlden tillgéinglig for lyssning via var hemsida och dér poddar finns,
nérhelst publiken 6nskar lyssna.

Under forsta delen av 2022 fanns var forestéllning FULET att se pa Svt play.

v'7. Bvriga bilagor
Ovriga bilagor
Det kan exempelvis vara en fordjupad verksamhetsplan eller en extra bilaga om budgeten.

T4 Arbetsdokument Verksamhetsplan 2023-2.pdf (268 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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Stadgar
for
Teater 23, ekonomisk forening

§ 1 Foreningens namn
Foreningens firma ar Teater 23, ekonomisk forening,

§ 2 Styrelsens séite
Styrelsen har sitt sate 1 Malmo kommun, Skane Lan.

§ 3 Andamal och verksamhet

Foreningens dndamal &r att producera och utveckla scenkonst samt ge
medlemmarna mojlighet att pa ett professionellt sétt utvecklas konstnarligt och
yrkesmassigt.

§ 4 Medlemskap

Till medlem kan antas en s6kande som kan forvintas folja foreningens stadgar,
beslut och policys samt bidra till forverkligandet av féreningens andamal.
Medlem kan den bli som arbetat minst ett 4r pa teatern. Aven person som e;
uppfyller kravet pa ett arbetat ar, kan efter anmodan av annan medlem anséka om
medlemskap.

Ansokan om intrade prévas av styrelsen som framliagger ansokan for
foreningsstimman som beslutar om medlemskapet.

Uttrdde ur foreningen sker nédr man inte langre ar verksam vid teatern eller efter
skriftlig ansokan till styrelsen om uttride.

§ 5 Medlemmens skyldigheter

Medlem erligger en insats om 100 kronor. Denna skall erlaggas kontant senast en
manad efter beslut om intriade 1 féreningen.

Medlemmen maste folja foreningens stadgar, beslut och policys.

Registrerades av Bolagsverket 2015-11-23





§ 6 Uteslutning

En medlem som bryter mot stadgarna eller som uppenbarligen skadar foreningen
eller motarbetar dess intressen eller andamal kan av styrelsen uteslutas ur
foreningen. En utesluten medlem kan hanskjuta frigan om uteslutning till
foreningsstimman, genom att anméla detta till styrelsen inom en manad fran det att
meddelandet om uteslutning skickades till medlemmen.

§ 7 Styrelse

Styrelsen skall bestd av minst 3, hogst 7 ledaméter samt 2 suppleanter. Av dessa
utser stimman en ordférande, som viljes pa ett ar. Ovriga ledaméter viljes pa tvé &r
och avgar vaxelvis sd att minst halva antalet kvarstar.

En ordinarie revisor jamte revisorssuppleant viljes pa ett ar av stimman.
Foreningens firma tecknas, forutom av styrelsen, av den eller dem som styrelsen
dartill utser.

§ 8 Styrelsens uppdrag

Foreningens lopande torvaltning skots av styrelsen. [ styrelsens uppdrag ingar att
besluta vilka produktioner som skall sattas upp samt vilka verksamheter som skall
bedrivas samt hur stor del av tillgéingliga medel som skall disponeras.

Styrelsen har att vaka over att arbetet bedrivs pa effektivast mojliga sétt samt att
skapa bista mojliga forutsittningar for verksamheten. Det aligger styrelsen att inte
triffa ekonomiska avtal for vars uppfyllande medel saknas. I styrelsens mandat
ingar dven att anstilla erforderlig personal for verksamheten. Styrelsen skall fora
protokoll vid sammantridden samt se till att medlemsmatrikel finns.

§ 9 Kallelse till foreningsstimma och andra meddelanden.

Foreningsstamma hélles senast fyra manader efter rdkenskapsarets utgang. Styrelsen
kallar skriftligen till foreningsstimma. Kallelse till féreningsstamma ska mnehalla en
uppgift om de drenden som ska forekomma. Kallelsen utfirdas

tidigast fyra veckor och senast fjorton dagar tore ordinarie féreningsstimma och
senast en vecka fore extra foreningsstimma.

Ovriga meddelanden bringas skriftligen till medlemmarnas kidnnedom.





§ 10 Arenden pa ordinarie foreningsstimma

Forutom 1 behorig ordning till stimman hanskjutna drenden skall forekomma:
a) Sammantradets dppnande

b) Fraga om staimmans laga utlysande

¢) Val av ordférande och sekreterare for stamman

d) Upprittande och godkannande av rostlingd

e) Val av tva personer att justera stimmans protokoll

) Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse

g) Beslut om fastéllelse av resultat- och balansrikning samt vinst- och
forlustdisposition

h) Friga om ansvarsfrihet for styrelsen

1) Val av ordférande for tiden fram till nédsta ordinarie stimma

1) Val av ordinarie ledamoter och styrelsesuppleanter

k) Val av revisor jamte revisorssuppleant

1) Val av valberedning.

m) Ovriga fragor

n) Stammans avslutande

§ 11 Riikenskapsar
Foreningens rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 12 Stadgedndringar

Beslut om stadgeandring kraver % majoritet, eller den stérre majoritet som kravs
enligt féreningslagen, vid tva pa varandra f6ljande {oreningsstammor varav en skall
vara ordinarie. Mellan stimmorna skall forflyta minst en manad.

§ 13 Vinstfordelning
Uppkommen vinst skall anvindas for att trygga foreningens fortsatta verksamhet
och utveckling.

§ 14 Upplosning av foreningen
Upplosning av foreningen beslutas vid tvéd pa varandra foljande foreningsstammor
varav en skall vara ordinarie. Mellan dessa tva stimmor skall forflyta minst en





manad. For att upplésa toreningen kravs %; majoritet vid respektive staimma. Vid
upplosning skall tillgangar, efter det att samtliga skulder likvidierats, férdelas efter
insatsens storlek eller pd annat séatt om stamman sa beslutar.
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		INTÄKTER

		Stöd/bidrag		Preliminärt 2022		Budget 2023		Kommentarer

		Årliga bidrag/verksamhetsbidrag

		Malmö kulturnämnd 		1,651,000		2,050,000		2023 - ansökt belopp

		Statens kulturråd		1,740,000		2,150,000

		Region Skåne		2,744,000		3,050,000

		Lönebidrag/arbetsmarknadsstöd		233,124		233,124

		Övriga årliga bidrag (specificera)

		a)

		b)

		c) 

		Summa årliga bidrag		6,368,124		7,483,124		Beräknas automatiskt

		Tillfälliga bidrag/projektbidrag

		Statens kulturråd		464,000				krisstöd + fonderat

		Övriga statliga bidrag		50,350		50,350		dramatikerstöd

		Region Skåne		100,000				residens ukraina

		Malmö kulturnämnd

		Malmö stad övrigt

		Arbetsmarknadsstöd

		Övriga tillfälliga bidrag

		Crafoord				30,000

		Sparbanksstiftelsen		90,000		65,000

		Övriga fonder m.m.		100,000		350,000

		Summa projektbidrag		804,350		495,350		Beräknas automatiskt

		SUMMA Bidragsintäkter totalt		7,172,474		7,978,474		Beräknas automatiskt



		Egna intäkter

		Biljettintäkter		360,126		377,679

		Sålda kulturprogram/föreställningar samt ersättningar fr medarrangörer		1,250,000		2,148,600

		Hyresintäkter 

		Provisionsintäkter

		Medlems- och deltagarintäkter

		Övriga intäkter (specificera)

		uthyrning personal		28,000		16,000

		uthyrning teknik, fordon m.m.		90,000		60,000

		övrig försäljning m.m.		33,500		33,000

		ersättning resor trakt fr arrangör		110,900		168,720

		SUMMA Egna intäkter		1,872,526		2,803,999		Beräknas automatiskt

		SUMMA Intäkter totalt		9,045,000		10,782,473		Beräknas automatiskt



		KOSTNADER

		Lönekostnader inkl skatt, sociala avgifter och pensionskostnader		Preliminärt 2022		Budget 2023		Kommentarer

		Konstnärlig personal		3,450,000		3,705,356

		Administrativ o teknisk personal		3,450,000		4,194,848

		Övrig personal				0

		SUMMA lönekostnader		6,900,000		7,900,204		Beräknas automatiskt



		Övriga kostnader

		Inköp av kulturprogram		30,000		45,000		lindängen

		Utställlningsersättningar för konstnärer (enligt MU-avtalet)

		Övriga produktionskostnader		1,090,000		1,164,618

		Lokalkostnader (inkl värme och el)		190,000		291,500

		Marknadsföring		110,000		181,000

		Administration 		220,000		276,360

		Avskrivningar		80,000		100,000

		Övriga kostnader (specificera och lägg till rader vid behov)		10,000		50,000

		kostnader fordon		120,000		280,000

		teknik och verstad		75,000		163,000

		traktamenten, resor m.m.		70,000		92,720

		personal, arbetsmiljö,  utbildning mm		150,000		238,071

		SUMMA övriga kostnader		2,145,000		2,882,269		Beräknas automatiskt

		SUMMA kostnader totalt		9,045,000		10,782,473		Beräknas automatiskt

		Resultat 		0		0		Beräknas automatiskt









































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































ANVISNINGAR

Denna blankett ska alltid fyllas i och bifogas på anvisad plats i e-tjänsten. 
Skriv belopp i hela kronor utan att skriva mellanslag, punkter eller andra tecken. Skriv inte i de gula rutorna, de beräknas automatiskt.
Ansökt belopp 2023 och totala intäkter 2023 ska överensstämma med beloppen som skrivs in direkt i e-tjänsten.
Budgeten ska omfatta förväntade totala intäkter och totala kostnader för verksamheten. 
Budgeten ska enbart ta upp intäkter och kostnader som den sökande organisationen hanterar i sin bokföring. Värdet av ideellt arbete, samarbeten, sponsring mm kan beskrivas under frågan "Kommentarer till ekonomibilagan" i e-tjänsten. Där kan ni även ge kommentarer om större förändringar.
Beviljat verksamhetsstöd utgör normalt en skattepliktig intäkt i verksamheten. 
Om ni har en mera omfattande eller detaljerad budget kan den bifogas som en extra bilaga i e-tjänsten under Steg 7 Övriga bilagor.
Närmare förklaringar av de olika posterna finns i nästa flik i bilagan.



Förklaringar

		Förklaringar

		Ekonomibilaga 



		Intäkter

		BIDRAG

		Årliga bidrag/verksamhetsbidrag		Förklaring:

		Malmö kulturnämnd 		Verksamhetsstöd från Malmö kulturnämnd (beviljat 2021, ansökt belopp 2022)



		Statens kulturråd		Verksamhetsbidrag från Statens kulturråd



		Region Skåne		Verksamhetsbidrag från Region Skåne



		Lönebidrag/arbetsmarknadsstöd		Lönebidrag av mera permanent karaktär



		Övriga årliga bidrag (specificeras)		Ange bidragsgivare 



		Tillfälliga bidrag/projektbidrag

		Statens kulturråd		Projektbidrag från Statens kulturråd



		Övriga statliga bidrag		Projektbidrag från Kulturbryggan, Konstnärsnämnden, Arvsfonden m fl. Ange bidragsgivare



		Region Skåne		Utvecklings-/projektstöd från Region Skåne



		Malmö kulturnämnd		Projektstöd från Malmö kulturnämnd/kulturstödet



		Malmö stad övrigt		Bidrag från andra nämnder/förvaltningar inom Malmö stad, t ex Fritidsnämnden



		Arbetsmarknadsstöd		Anställningsstöd eller andra former av lönebidrag



		Övriga tillfälliga bidrag, t ex corona-relaterade stöd (specificera på separata rader)		Ange bidragsgivare



		EGNA INTÄKTER

		Biljettintäkter		Försäljning av biljetter till föreställningar och andra program



		Sålda kulturprogram/föreställningar samt ersättningar från medarrangörer		Gageintäkter inkl reseersättningar och traktamenten. Ersättningar från medarrangörer vid samarrangemang.



		Hyresintäkter 		Intäkter från uthyrning av lokaler, permanent eller tillfälligt. 



		Provisionsintäkter		Gäller fr a vid försäljning av konst.



		Medlems- och deltagarintäkter		Medlemsavgifter och avgifter för interna arrangemang o dyl.



		Övriga intäkter (specificeras)		Finansiella intäkter, intäkter från servering, garderob, försäljning av andra varor och tjänster mm. Andra större verksamhetsspecifika intäktsposter.



		Kostnader 

		Lönekostnader 		Löner, löneskatter, sociala avgifter och pensionskostnader



		Konstnärlig personal		Utövande konstnärlig personal: Skådespelare, musiker, dansare, regissörer, bildkonstnärer, författare m fl 



		Administrativ o teknisk personal		Ledning, producenter, ljud- och ljustekniker m fl (inkl assistenter)



		Övrig personal		Städpersonal, garderobspersonal m fl



		Inköp av kulturprogram		Inköp av artistprogram och gästspel



		Utställningsersättningar till konstnärer (enligt MU-avtalet)		Gäller upphovsrättslig ersättning, Avser gallerier m fl med utställningsverksamhet.

		Övriga produktionskostnader		Inköp av varor och tjänster knutna till den konstnärliga verksamheten. 



		Lokalkostnader (inkl värme och el)		Lokalhyra, värme och elkostnader för permanenta och tillfälliga lokaler. Andra typer av lokalkostnader redovisas under "övriga kostnader"



		Marknadsföring		Annonser, trycksaker, hemsidor, köpta reklamtjänster mm.



		Administration 		Telefon, porto, datakostnader, kontorsmaterial, kontorsutrustning, ekonomitjänster mm



		Avskrivningar		Avskrivningar på investeringar enligt plan



		Övriga kostnader (specificera)		Finansiella kostnader, övriga verksamhetsspecifika kostnadsposter mm



		Resultat		Totala intäkter minus totala kostnader. Beräknas automatiskt.
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TEATER 23

VERKSAMHETSPLAN 2023

OM TEATER 23

Teater 23 grundades 1958 och ér en av de dldsta fria teatrarna 1 Sverige. Vi producerar och
spelar scenkonst for barn och ungdomar, pé var egen scen i Malmé och pa turné i Skane och
resten av landet. Teater 23 dr ett konstnarligt arbetskooperativ dar medlemmarna kollektivt
leder teatern. Utover medlemmarna projektanstills ytterligare konstnérlig, administrativ och
teknisk personal varje sdsong. Teater 23 striavar stindigt efter fornyelse genom att spela ny
dramatik och genom att soka nya samarbetspartners, alternativa arbetsmetoder och nya sitt
att na ut till publiken. Samtidigt garanterar var langa och gedigna erfarenhet bade
organisatorisk stabilitet och scenkonst av hogsta kvalitet for barn och unga.

MALSATTNINGAR

Teater 23 ska varna om konsten och demokratin i hela
verksamheten.

Var repertoar ldggs utifrdn en gemensam konstnérlig diskussion, och genom ett kollektivt ledarskap
drivs Teater 23 i demokratisk anda. Publiken ska s& langt som mojligt ha lika tillgang till vara
forestdllningar oavsett funktionsforutsittningar och social, kulturell och geografisk tillhorighet. Véra
forestéllningar tar stillning for jamlikhet och solidaritet.
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Teater 23 ska producera teater med respekt for, karlek till och i
kommunikation med publiken.

Vi utvecklar kommunikationen med var publik genom forstudier, referensgrupper och pedagogiskt
efterarbete. Vara forestéllningar riktas till barn och ungdomar och vi soker stéindigt nya vigar att 14ta
den unga publikens &sikter paverka repertoaren. Vi bemoter var publik med respekt och lyhdrdhet och
erbjuder en upplevelse anpassad efter varje malgrupp genom att kombinera var erfarenhet och
kompetens med publikens forutséttningar och dnskningar.

Teater 23 ska gora forestallningar med hog kvalitet i alla led och
erbjuda en fullkomlig teaterupplevelse oavsett spelplats.

Teater 23 arbetar med professionella scenkonstndrer pa alla omraden och vi lagger stor vikt vid bade
manus, gestaltning, scenrum, musik, ljus och kostym. Véra forestéllningar &r turnéanpassade fréan start
sé att upplevelsen blir likvérdig pa varje ny spelplats. Vi stravar efter konstnérlig fornyelse genom
samarbeten med nya upphovspersoner och konstnirer, bestillningar av nyskriven dramatik och musik
och vi ger det konstnédrliga samtalet och utvecklingen stor plats i verksamheten.

Djaknegatan 7 ska vara ett Oppet och levande teaterhus for
publiken i Malmo med omnejd.

Vi vilkomnar skolelever till vara scener pé vardagar och spelar offentliga forestillningar for familjer.
Vara lokaler delar vi dterkommande med Teaterrepubliken, som genom repertoar och méalgrupp
kompletterar var verksamhet. Vi tar 4&ven emot géstspel som lockar ny publik till huset.

Teater 23 ska arbeta for barnkulturens framtid och status.

Genom hela var verksamhet arbetar vi for 6kat anseende och storre anslag for scenkonst for barn och
unga.

INLEDNING

Pandemin och restriktionerna ir &ver. Atminstone hoppas vi det. Men vad har hint med publiken och
med oss under den hér tiden? Hur ska vi hitta tillbaka till varandra? Och vad ar det for vérld som
Oppnar sig efter aren med corona? Krig, klimatkris och politisk oro. Och mitt i detta barnen som efter
att ha genomlidit tva &r av isolering och oro nu ska forsoka édterga till vardagen samtidigt som
katastroferna avloser varandra. Under 2022 arbetade Teater 23 utifrén ett tema om barn som lider av
eller utsitts for psykisk ohilsa i olika former. Redan innan coronan var detta ett 6kande problem och
under pandemin dkade samtalen till BRIS lavinartat. I samband med kriget i Ukraina 6kar samtalen
dnnu mer. Manga samtal handlar ocksa om véald mot barn, om suicidtankar och &tstdrningar. Vi
kommer darfor att fortsétta arbeta med temat under 2023, och vi kommer att nirma oss dessa tunga
dmnen med vdrme och humor for att ge var publik upplevelser som &r hoppingivande,
igenkdnningsbara, roliga och spannande utan att ge avkall pa allvaret. For att dstadkomma detta och
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for att fira att vi dntligen far mota var publik igen utan restriktioner kommer vi att satsa pa tva stora,
visuellt spdnnande uppsattningar med stora ensembler och massor av nyskriven musik. I samma rum
som publiken.

Repertoar

2023 kommer Teater 23 att erbjuda étta produktioner som ticker ett aldersspann frén treéringar till
gymnasieungdomar. Utdver de tva uppséttningar som har premidr 2023 spelar vi sex turnerande
forestdllningar som redan finns pé repertoaren, varav en sommarforestillning utomhus.

NYPRODUKTION

Den hemliga tradgarden

Nyproduktion/dramatisering av Frances Hodgson Burnetts bok Den hemliga tridgdrden for barn i
aldrarna 8 till 12 ar.

Urpremiér 10 februari 2023 pa Teater 23. Sedan pa turné.

Regi och dramatisering: Harald Leander. Komposition: Anders Wall. Scenografi och kostym: Kajsa
Hilton Brown. Medverkande: Fyra sk&despelare och en staterande tekniker.

En flicka forlorar sina fordldrar i kolera och skickas till en sldikting hon aldrig forr mott. I det stora
huset med hundratals rum hittar hon en dag en jadmndrig kusin, gémd, sdngliggande och forlamad.
Den ena har évergivits av vuxenvirlden, den andre har éverbeskyddats och avskdrmats. Bdda har
forlorat hoppet. Men tillsammans bryter de sig ur hopplosheten och hittar en ny vdin och en hemlig,
overgiven trddgdrd. Ddr hjdlps de at att vicka trddgdrden och sig sjdlva till liv och far ddrigenom de
vuxna att inse att barnen har behov som de har ett ansvar att mota.

I februari har vi premidr pa Den hemliga trddgdrden, en dramatisering av Frances Hodgson Burnetts
klassiska barnbok fran 1911. Vi har ldnge haft en drom om att gora denna spidnnande och finstimda
historia om nédgra barn som tillsammans tar sig ur det depressiva och sjilvdestruktiva tillstand de
vuxna fOrsatt dem i. [ vart tema om barn som utsitts for och/eller lider av psykisk ohélsa passade
berittelsen perfekt. Den har manga tematiska berdringspunkter med den speciella tid vi lever i just nu;
dodlig pandemi, forhéllandet till naturen och miljon, och paradoxen med mentalt franvarande men
anda curlande forildrar.

Den hemliga trddgdrden ger oss ocksa material for den sorts uppséttning som vi vill ge vér publik
efter pandemin. Fantasieggande, visuellt storslagen, fylld av teatral magi och kénslostark musik samt
en stor ensemble. Nagot som maste upplevas live och inte digitalt.

Harald Leander dramatiserar och regisserar hos oss for forsta gdngen sedan Legenden om Sally Jones,
och Kajsa Hilton Brown star for scenografi och kostym. Vi ser fram emot att for forsta gdngen arbeta
med Anders Wall som kompositor och ljuddesigner.
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Att rakna till noll

Nyproduktion for barn i aldrarna 13 till 16 ar.

Sverigepremiir september 2023 pa Teater 23.

Manus: Kristofer Blindheim Grenskag. Forlag: Colombine. Konstnérligt team ej kontrakterat.
Medverkande: Fyra skadespelare.

Att réikna till noll dr konstruerad ndstan som en bomb. Den borjar pad scen tio och riknar ner till scen
noll. I pjdsen moter vi en rad ungdomar som pdaverkas av varandras handlingar. Vi méter gdnget som
gor en youtube-hit pd jdarnvdgssparen. Vi moter en realitystjdrna och en stalker. Vi moter de som
arbetar med att tvitta bort doda djur fran tagen och de som lurar den mobbade Lars att stjila
fyrverkerier. Vi moter en sjuk hund och en dod ko. Allt detta och mer ddrtill, utgor det lappticke
pjdsen skapar.

Att réikna till noll handlar om mdnga saker. Ar det exempelvis tilldtet att inte vara konstant glad i
lyckotyranniet? Vigar man visa vem man egentligen dr ndr allt bara dr en fasad. Och vad hinder
egentligen nédr man far nog? Vad héinder néir man rdknat till noll?

/Kristofer Blindheim Grenskag, forfattare och dramatiker

Vi pé Teater 23 &r glada och stolta 6ver att ha forvérvat rittigheterna till den oerhdrt vélskrivna, roliga
och spannande pjisen A# rdkna till noll. Forfattare dr Kristofer Blindheim Grenskag, en norsk
dramatiker som iscensatts bade i Norge och utomlands och vars pjéser hittills Gversatts till elva sprak.
Att réikna till noll listades for Deutscher Jugendtheaterpreis 2018 och nominerades till Ibsenpriset
2018.

Att rikna till noll har en intelligent och rapp dialog och en rad spannande situationer som beskriver
unga méanniskors liv och vardag utan att komma med pekpinnar. Pjdsen innehaller ett stort
persongalleri pa 17 roller vilket ger utrymme till lekfull och teatral uppséttning samtidigt som ménga
aspekter av ungdomars tankar och méende speglas. A¢f rikna till noll passar perfekt in i vér repertoar
bade genom temat psykisk ohélsa och var strivan att efter pandemin erbjuda uppsattningar med stor
ensemble och mycket musik och visuella effekter. Vi planerar en Sverigepremiér i september 2023
och haller i skrivande stund pa att rekrytera dverséttare, regissor, scenograf och kompositor.
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BEFINTLIG REPERTOAR

Nar Akes mamma glédmde bort

Ny dramatisering av Pija Lindenbaums Ndr Akes mamma glomde bort or barn fran 3 till 5 ar.
Urpremiér i september 2022 pa Teater 23. Turné i sddra Sverige till och med 2024.

Regi och dramatisering: Bortas Josefine Andersson. Scenografi: Kajsa Hilton Brown.
Kostym: Evelina Johansson. Komposition och ljuddesign: Dick Karlsson.

Medverkande: Ann Katrin Andréasson och Josefine Larsson.

Akes mamma heter Berit och pd mornarna dir hon alldeles vild. “Vi hinner aldrig” och “Skynda dej”
och “Jag blir tokig” hojtar hon. Men en morgon dr det konstigt. Ake vaknar fore mamma. Néir han
gdr in och puffar lite pa henne mdrker han att hon har blivit ndn slags drake. Dessutom har mamma
absolut glomt bort hur man gor frukost. Och hur man handlar i affdren. Och vad man gor pd jobbet.

Manga sma barn upplever fordldrarnas stress i vardagen. Nagra far ocksa uppleva hur stressen till slut
tar ut sin rétt och hur en forélder drabbas av utmattning eller depression. I Pija Lindenbaums
inkinnande och humoristiska berittelse om Ake och hans mamma skildras detta kirleksfullt ur
barnets perspektiv. Hur blir det nir Ake plotsligt 4r den som tar hand om mamma?

Ring, ring!

Turnéproduktion for 6 till 10 ar. Urpremiér 18 februari 2022 pé Teater 23. Turné i s6dra Sverige till
och med 2024.

Av: Sofia Fredén. Regissor: Gunilla Andersson. Scenografi, mask och kostym: Eva-Lena Jonsson
Lunde. Komposition och ljuddesign: Erik Rask och Mika Forsling (LUR). Ljus: Anna Néasslander.
Medverkande: Ann Katrin Andréasson och Marta Andersson-Larson, samt inspelade roster.

Zaras féréldrar har fullt upp med sig sjélva. De har aldrig tid att laga mat eller ldsa léxor, och sent
om kvéllarna spelar de sa hég musik att det &r oméjligt att sova. Da ringer Zara till Zippo pa
Barnens Hjalptelefon. Han &r den enda som kan trésta och laser hégt for henne tills hon somnar.
Nér Zaras bésta kompis fyller ar blir livet extra kdmpigt. Hon har inga pengar till en present,
férédldrarna lyssnar inte, och Zippo kan inte gbra nagot. Sa nér hennes granne en dag ger henne en
hundralapp fér att fa hjalp att handla stélls hon infér ett svart val...

Ring ring! ar en historia om ett av alla de barn som lever med foéraldrar som inte férmar att vara
foraldrar. Under julen 2020 6kade samtalen till Bris med nastan 40 % jamfért med samma period
aret innan. Det inspirerade dramatikern Sofia Fredén att skriva en pjas som med bade allvar och
humor berattar om vikten av att vaga be om hjalp.

"...Gunilla Anderssons uppséttning ar vdlgenomténkt i all sin enkelhet. Skadespelarna kompletterar
varandra — Marta Andersson Larson spelar kdnsligt den lagmélda Zara, medan Ann Katrin
Andréasson med bravur véxlar mellan ett antal ldttsamma biroller som verkligen lyfter pjdsen och
Skapar en kontrasterande komik." - Sydsvenskan 2022-02-18
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Mars 2030

Turnéproduktion fran 13 ar.

Urpremidr 17 september 2021 pa Teater 23. Turné i sddra Sverige till och med 2023.

Manus: Rebecka Cardoso. Regi: Rebecka Cardoso och August Lindmark. Scenografi och kostym:
Annika Carlsson.Musik och ljud: Catharina Jaunviksna. Ljus: Anna Nisslander och Iben West
(Wesslan). Medverkande: Gunilla Andersson, Gustav Bloom, Josefin Larsson/Cajsa Svensson &
Bjorn Lofgren.

Aret éir 2030. Platsen dr planeten Mars. Pd rymdbasen borjar team Monsun en ny arbetsdag. Fyra
personer har valts ut for att vara de allra forsta mdnniskorna att kolonisera det roda okenlandskapet.
1 deras nya vardag med medicinska sjilvdiagnoser och mat pd tub har livet pa Mars blivit rutin. Men
vad hénder ndr den livsnédvindiga matleveransen en dag uteblir och ingen pd jorden svarar pd
anrop?

Regissoren och dramatikern Rebecka Cardoso har skrivit Mars 2030 i ndra dialog med teatern. Det
har resulterat i ett spannande sci-fi drama som utforskar hur manniskor fungerar tillsammans under
extrem press.

"...det dr en vélspelad férestéllning med sci-fi-doftande scenografi och kostymer som skickligt drar in
publiken i den lilla rymdbasvériden och éppnar upp fér sa manga tankar och diskussionsdmnen i
bussen pé vdg hem eller i klassrummet." - Skanska Dagbladet 2021-09-17.

Salong Koinoor

Turnéproduktion for 9 till 11 ar.
Urpremiér 18 september 2020 pa Teater 23. Turné i sodra Sverige till och med 2022.
Av och med: Ann Katrin Andréasson. Regi: Ann Katrin Andréasson och Brita Bjors.

Salong Koinoor ér en discoglittrande och humoristisk forestéllning om hur det &r att hitta sin plats i
livet i en alder da relationer blir allt krangligare. Om kéinslan nir basta kompisen hellre vill hdinga med
en annan tjej klassen, vad som hiander nir man drar en forhastad 16gn om en storebror som &r
fotbollsstjdrna, och hur man med en mums-mums kan tysta klassens mobbare.

“Salong Koinoor dr teater ndr det dr som allra bést och Ann Katrin Andréasson gor en imponerande
insats - som ensamskddespelare fangar hon ensambarnet in i minsta fdargnyans samtidigt som hon
generost visar pd teaterns alla fantastiska mdjligheter.” - Skanska Dagbladet 2020-09-19.

Nar Harry motte Iggy

Turnéproduktion for familjer och skolor, med fokus pa barn fran 5 till 9 ar.

Urpremiér 26 juni 2020 i Lindédngen (Malmd). Sommarturné till och med 2023.

Efter bocker av Mats Wianblad och Per Gustavsson. Dramatisering och regi: Gunilla Andersson.
Medverkande: Gustav Bloom/Bjorn Lofgren och Josefin Larsson/Gunilla Andersson.





Teater 23 - Verksamhetsplan 2023 TEATER 2}

Ndr Harry motte Iggy ér en dramatisering av Wénblad och Gustavssons populdra bocker “Vad gor du
medan jag sover?” och “Vad gor du om jag far en van?”. Forestédllningen dr en varm och omtinksam
skildring av hur svartsjuka kan sétta krokben for de bista av vénner, och om vikten av att respektera
andras kénslor. Ett musikaliskt vanskapsdilemma framfort med mycket humor och en operaklingande
sangrepertoar som spelas pa var ambulerande teatervagn.

Drakungar

Turnéproduktion for 3 till 5 ar.

Urpremiar 14 februari 2020 pa Teater 23. Turné i Sverige till och med 2023.
Regi/berittelse: Iben West.

Medverkande: Josefin Larsson och Cajsa Svensson. Drakforare: Anna Nésslander.

Drakungar ar en fantasyberittelse om den till synes eviga kampen tva smadrakar mellan. Om den
glodande ilskan man kénner i sin kropp nédr man inte vill behova dela sin tillvaro, sitt hem, och
framf0r allt inte sin mammas kérlek med ett irriterande syskon. Efter forestdllningen bjuds publiken in
till att thop med skadespelarna uppticka och leka i drakgrottan.

“Rorande och rolig och av allt att déma full av igenkdnning for den unga, uppslukade publiken. (...)
En investering sd god som ndgon, i framtiden.” - Sydsvenskan 2020-02-14.

“Inramad av den inbjudande drakvdrlden blir den hdr enkla berdttelsen sa mycket mer dn
igenkdnning. (...) Publiken dr djupt engagerad i drakungarnas svartsjukekamp och ndstan lika
spdnnande att betrakta som sjélva forestdillningen.” - Skanska Dagbladet 2020-02-15.

VERKSAMHET

Forestallningsverksamhet

Under 2023 raknar vi med att spela knappt 300 forestdllningar i sodra Sverige. En fjardedel av véara
forestillningar 2023 berdknas spelas pa var hemmascen for skol- och forskolebarn i Malmo. Enheten
for kulturarrangemang och moétesplatser (EKM) i Malmo stad kdper in och fordelar biljetter
demokratiskt och kostnadsfritt till stadens forskolor och skolor. Vi ger ocksa ett mindre antal
offentliga forestillningar pa var hemmascen och i var systerstadsdel Lindéngen.

Turnéforestallningar utgor den storsta delen av vara spelperioder. Majoriteten av dessa ar
forestéllningar for skolor och forskolor och erbjuds till forsdljning i hela s6dra Sverige. Vi turnerar
ocksa med en forestillning for var ambulerande teatervagn och spelar omkring 20 offentliga
forestéllningar under sommaren.

Teater 23 upplater 4ven var scen till gidstande grupper och aktorer, vilket 6kar utbudet av
scenkonstlokaler for grupper som inte har egen scen och ger en ny publik chans att hitta till var scen
och Teater 23:s ordinarie verksamhet.
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Scenkonst i Lindangen

Teater 23 har dterkommande verksamhet i stadsdelen Linddngen i Malmd, dér vi genomfor offentliga
forestéllningsserier med fri entré under rubriken Sondagsteater i Linddngen. Vart arbete med att ge
familjer i stadsdelen mojlighet att i sin ndrmiljé uppleva scenkonst pa samma plats, samma tid, vecka
efter vecka har mott stort gensvar med stindigt 6kande publiksiffror och efterfragan pa fler
forestéllningar. Under pandemin 14g mycket av verksamheten nere och vi maste nu ligga extra
resurser pa aterstart och uppbyggnad av nya nétverk i stadsdelen. 2023 planerar vi tva nya serier om
fem forestillningar pa varen och fem pé hosten, bestdende av bade géstspel och Teater 23:s egna
produktioner. I samband med dessa forestillningar bjuder vi in till en efterfoljande kafésittning med
fika, samtal och mingel. Vi hoppas kunna inleda ett samarbete med Stiftelsen Momentum for att sikra
och utoka verksamheten under éret.

Syntolkning

Syntolkad scenkonst for barn och unga ar fortfarande ovanligt i Sverige. Teater 23 har under flera ar
arbetat fram ett eget system och 1 princip alla vara produktioner &r férsedda med digital syntolkning
som kan erbjudas vid varje speltillfille. Var ljudtekniker och syntolk Narjes Al Ansari sitter med
under hela repetitionsperioden dé hon tar fram en konstnérligt integrerad syntolkning som hon sedan
laser in. Under forestillningen forses de som dnskar med mottagare och horlurar. Syntolkningen ér
integrerad i ljus- och ljudstick som teknikern styr. Under 2023 kommer bada nyproduktionerna att fa
syntolkning.

I syfte att 6ka tillgang till och efterfrdgan pad syntolkning arbetar vi med att sprida information om
tjansten och dela med oss av var kunskap och vara erfarenheter till andra aktorer.

Scenkonst Soppa Samtal

Teater 23 arrangerar fortbildande samtalskvéllar med tema scenkonst och barn under titeln Scenkonst
Soppa Samtal. En till tva ganger om aret bjuder vi in foreldsare samt representanter fran scenkonsten,
skolan och kulturpolitiken for ett gemensamt samtal om aktuella fradgor inom barnkulturomradet.
Teater 23 bjuder pé soppa och efterfoljande mingel dar deltagarna under avslappnade former far chans
att natverka och utbyta idéer och tankar kring kvéllens &mne. Vi vill arrangera tva samtalskvéllar
under 2023 med néra anknytning till tematiken i véra forestdllningar.

Pedagogiskt arbete och Skapande skola

Varje forestdllning som i huvudsak riktar sig till skolor och forskolor har ett tillhdrande pedagogiskt
material, som kan anvéndas av ldrare for att ta elevernas tankar och reflektioner om forestillningen
vidare i klassrummet eller forskolan, dér de kan leda till diskussioner och eget skapande. Aven
nyproduktionerna 2023 kommer att ha ett sadant material skapat i samarbete med teaterpedagoger
och/eller konstnérer inom olika konstarter.

Skapande skola-projekt genomfors pa forfragan.
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ORGANISATION

Organisation och personal

Teater 23 drivs som ett konstnirligt arbetskooperativ dir medlemmarna tillsammans delar pa
ledarskapet. Denna organisationsform ger stora mojligheter till medbestimmande och kreativitet men
det behdvs gemensam tid till utvérdering, planering och repertoararbete for att verksamheten ska ha
en tydlig malbild och struktur. Under aret kommer vi att genomfora tva konferenser utover
regelbundna repertoar- och medlemsméten dér alla verksamhetsbeslut fattas.

Utover medlemmarna anstéller Teater 23 mellan 20 och 30 medarbetare pa visstidskontrakt varje ar.
Vi ger ddrmed en stor méngd kulturarbetare och scenkonstnérer i Skane mojlighet till arbete och
konstnérligt skapande.

Lokaler och utrustning

Vart hus pa Djdknegatan i centrala Malmé ar det fysiska navet i var verksamhet. Brandsédkerhet och
fysisk arbetsmiljo behover forbattras bland annat genom nya brandklassade doérrar och forbattrade
utrymningsvigar. Vi planerar ocksé renovering av var kaféscen med tragolv, ny ljusrigg, ommaélning,
okad tillgdnglighet och mojlighet till uteservering pa var trottoar. Vi borjar under aret ocksé projektera
for att i samarbete med Stadsfastigheter anlédgga solceller och ett gront tak och ytterligare
miljoanpassa lokalerna. En upprustning av entrén med medel fran Malmo forskonings och
planteringsforening hoppas vi ocksa fa till stand under éret. Vi &r stidndigt i behov av ytterligare
replokaler och lagerytor och letar under 2023 vidare efter sddana lokaler, frimst i Linddngen.

For ett antal ar sedan dndrades vart hyreskontrakt till ett upplatelseavtal med Kulturforvaltningen i
Malmo. Detta begréinsar var frihet i anvindandet av véra lokaler och vi arbetar nu for att ater fa ett
hyreskontrakt.

Vara uppsittningar dr visuellt anslaende och tekniskt avancerade, vilket blivit en del av var profil.
Forestillningarna ar turnéanpassade vid premiér, pa sa vis kan vi erbjuda all publik samma
forutsattningar for upplevelsen. Vi kommer under 2023 att fortsdtta byta ut dldre teknik och investera i
miljovénlig sadan, sdsom exempelvis LED.

Marknadsforing och turnélaggning

Da turnéperioderna de senaste aren forldngts for att béttre passa kdparnas framforhallning har vi ofta
tre produktioner pé turné samtidigt. Dessutom har vi var mobila utomhusscen, som innebér att vi
turnerar aret runt utan stérre uppehall och vilket dven gor att marknadsavdelningen har fler sdsonger
att sélja dn forr. Var marknadsforing fokuserar frimst pa utbudsdagar och utbudskataloger och direkt
kontakt med véra kdpare per telefon och mail, men vi behdver ocksa fortsétta utveckla var digitala
nérvaro. Pandemin har gjort att arrangdrerna forvéantar sig att det finns hogkvalitativt digitalt material
kopplat till respektive forestdllning, trots att fler och fler utbudsdagar nu blir fysiska igen. Pandemin
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har dven gjort att glappet mellan arrangdr och producent blivit storre vilket gor att vi 2023 kommer
behdva stirka upp marknadsfoéringsavdelningen med stdrre personella resurser.

Samarbeten och natverk

Teater 23 fortsdtter att delta i ndtverkstraffar och kulturdialoger med Malmé stad och Region Skéne
och vi har planeringsméten med andra scenkonstgrupper som spelar for en ung publik. Vi ér
medlemmar i Teatercentrum Sddra och féreningen Malmé Scenfest, samt medverkar i Region Skénes
kollegium for det fria scenkonstomréadet. Via Teatercentrum har vi nu ocksa tillgang till Svensk
scenkonsts arbetsgivarservice, juridisk rddgivning samt mojlighet att delta i deras kursutbud. Sedan
2021 ar Teater 23 ocksa medlem i Scensverige. Teater 23 har som mal att alla studenter vid de
konstnarliga hogskolorna ska kénna till var verksamhet och bjuder darfor in dem kostnadsfritt till véra
forestéllningar och erbjuder studiebesdk. Vi kommer ocksa att arbeta for att fa vara produktioner
uttagna till scenkonstfestivaler i utlandet.

Teaterrepubliken

Sedan hosten 2014 delar vi lokaler med Teaterrepubliken. Kombinationen av vara skolforestéllningar
dagtid for den unga publiken och Teaterrepublikens forestéllningar for vuxenpubliken kvillstid, har
gjort att vart hus dr levande och Oppet for teaterbesdkare oavsett dlder. Att dela resurser och
erfarenheter dr konstnérligt och administrativt berikande for oss bada. Tyvirr har Teaterrepubliken
forlorat en del av sina verksamhetsbidrag vilket forsvarar planeringen och ger bade dem och oss
samre ekonomiska forutséttningar att ta hand om var lokal.

HALLBAR UTVECKLING

Jamstalldhet, mangfald och barnperspektiv

Teater 23 arbetar for alla ménniskors lika viarde och mgjlighet till arbete.

Att scenkonsten kan na alla dr en forutsittning for jamstélldhet och méangfald dven bland utovare.
Genom fortsatt verksamhet i1 stadsdelen Lindéngen arbetar vi for att visa upp teatern som arbetsplats
for fler och 6ka méangfalden bade bland var publik och i det framtida rekryteringsunderlaget.

Barnperspektiv ska genomsyra allt arbete pa teatern, och under varen 2023 vill vi sérskilt fordjupa oss
1 barnritt genom en foreldsning av Brisakademin om Barnkonventionen i praktiken. Féreldsningen ger
grundldggande kunskap om barnritt och om barnkonventionen och dess tillimpning. Féreldsningen
innehaller ocksa en workshop med utgangspunkt i verksamhetens specifika forutséttningar.

Tillganglighet

Teater 23 arbetar aktivt med tillgénglighet, och stravar efter att vara i framkant vad géller dessa fragor.
Den fysiska tillgidngligheten till publikytorna dr god, horslinga finns och pd hemsidan finns tydlig
information om fysisk tillgdnglighet som uppdateras efter behov. Sedan flera ér tillbaka erbjuder vi
digital syntolkning av i princip alla véra forestillningar, och under 2023 produceras syntolkning till
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vara tva nyproduktioner. Vi kommer dven att fortsitta dela med oss av var kunskap om syntolkning
till andra kulturaktorer.

Vara digitala plattformar uppfyller kraven for tillgdnglighet pa niva AA 1 WCAG 2.0. I januari 2021
publicerades det forsta publika utkastet till WCAG 3.0 som kommer att innehalla nya riktlinjer och
nya metoder samt gélla ytterligare tillgénglighetsaspekter. Slutgitigt publiceringsdatum é&r planerat till
2023. Vi arbetar for att halla oss uppdaterade kring och utveckla vér tillgdanglighet i linje med dessa
nya riktlinjer.

2023 jobbar vi ocksa vidare med social och geografisk tillgdnglighet genom turnéverksamhet och
genom verksamhet i stadsdelen Lindéngen.

Miljo och klimatarbete

Teater 23 arbetar under 2023 vidare for att hitta hallbara 16sningar nir det géller klimatpaverkan och
miljo. Vi arbetar efter checklistan for Region Skanes miljobevis och har skrivit under uppropet
Fossilbrinslefritt Skdne. Genom att investera i ny teknik, som exempelvis LED, arbetar vi for att alltid
halla en lag elférbrukning bade vad géller lokaler och forestéllningar. Stora delar av dekor, rekvisita
och kostym éteranvénds pa nya sitt i flera uppsattningar. I vara lokaler kéllsorterar vi avfall och
minimerar anviandningen av skadliga kemikalier. Vi har inlett samtal med stadsfastigheter om en
solcellsanldggning och om mdjligheten att anldgga ett gront tak och vi vill paborja projekteringen for
detta 2023. Personresor som inte géller turné sker i forsta hand med tdg. Mdten med personer pa
annan ort kommer i fortséttningen att ske via zoom, nér s& ar mojligt. Vi har en gasdriven transportbil
for véra turnéer och planerar att kdpa in ytterligare ett miljofordon och/eller elcyklar for att sékra
fossilbrinslefria transporter. Teater 23 har en miljopolicy som uppdateras arligen.

Arbetsmiljo

Innan pandemin hade vi péa Teater 23 ett oerhort hogt produktionstempo med manga spelade
forestéllningar per ar. En enkétundersdkning visade att oregelbundna tider, perioder av hog
arbetsbelastning, tunga turnéer och otillracklig dterhdmtning gav upphov till stress och utmattning hos
personalen. Detta ar allvarliga brister som utgdr riskfaktorer bade for enskilda medarbetare och for
hela organisationen. Restriktionerna under pandemin gav ett visst métt av aterhdmtning men till priset
av oro, permitteringar och osdkra anstidllningar. Arbetsmiljogruppen kommer att arbeta for att
aterstarten av verksamheten inte ska innebéra en atergang till de problem som fanns innan coronan.

Framst vill vi atgdrda problemen genom att all personal som regelbundet arbetar i verksamheten ska
vara heldrsanstélld, samt att vid behov komplettera med extra personal. Helarsanstillningar leder till
battre anstillningsforhallanden, battre arbetsmiljo och mojlighet att planera langsiktigt. En del i detta
arbete dr att utnyttja de kompetenser som finns bland de anstéllda och ge mdjlighet att véxla
arbetsuppgifter, exempelvis skadespelare som dven regisserar eller projektleder. Pa det séttet kan vi
skapa en mer dynamisk arbetsmiljo med plats for utveckling och en jamnare arbetsbelastning. Vi ser
ocksé behov av att utoka personalstyrkan pé lang sikt vad géller marknadsforing och teknik. Teater 23
kommer ocksa i fortsattningen att ge anstéllda storre mojlighet att arbeta hemifran da att vi haft
positiva erfarenheter av detta fran tiden med restriktioner.
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Teater 23 erbjuder de som anstélls mer dn tva manader per ar friskvardsbidrag. Dessutom har vi
forkortad arbetstid, en extra ledighetsvecka, traning pa arbetstid, extra aterhdmtning for skadespelarna
vid forestdllningar samt mdjlighet till extra ledighet i anknytning till storhelger samt semestrar.

EKONOMI

Intakter

Verksamhetsbidrag

Infor 2022 fick Teater 23 uppréiknat verksamhetsbidrag fran Statens kulturrdd, Malmo Stad och
Region Skéne. Infor 2023 dr det av vikt att bidragen bade ridknas upp och hojs dé upprakningarna inte
foljer stigande kostnaderna inom loner och arvoden dér vi foljer hojningarna i kollektivavtalet.

Fran Statens Kulturrad soker vi 2 150 000 kr. Vi har inte fatt nagon héjning forutom upprékningen
2022 frén Kulturradet sedan 2018 och vi hoppas att bidraget nu hojs sé att var statliga finansiering inte
helt urholkas.

Fran Region Skéne soker vi 3 050 000 kr. Regionen har visat stort stod och fortroende for oss de
senaste aren och vi hoppas pa att detta leder till en hojning 2023.

Fran Malmo stad soker vi 2 050 000 kr och Malmo stad upplater darutdver var lokal kostnadsfritt
vilket motsvarar en hyreskostnad pa drygt 700 000 kr. Under 2023 hoppas vi bade pa en hdjning som
sdkrar var verksamhet i Lindédngen samt pa en omskrivning av vart upplatelseavtal till ett
hyreskontrakt.

Ovriga bidrag

Teater 23 fér anstdllningsstod fran Arbetsformedlingen for en av vara anstéllda. Vi sdker ocksa
kontinuerligt bidrag fran Sveriges forfattarfond och en mingd andra fonder och stiftelser, samt
projektspecifika bidrag fran Kulturrddet, Malmé kulturstdd och Region Skénes kulturforvaltning.

Spelintakter

Intédkter frén forsédljning av forestédllningar utgor ungefér 25-30% av Teater 23:s inkomster. Forsta
sdsongen kops véra forestillningar oftast in av Enheten for kulturarrangemang och métesplatser
(EKM) och spelas for ett stort antal elever i Malmd. Storsta delen av véra spelintdkter kommer fran
turnéverksamhet da vi har ett gott rykte bland gistspelsscener, arrangorer och kultursamordnare. Vi
spelar dven ett antal offentliga forestillningar i Malmo med god beldggning, men intdkterna fran dessa
ar generellt betydligt lagre 4n omkostnaderna.

Ovriga intikter

Intédkter frén anordnande av workshops, personaluthyrning, dekortillverkning, teknikuthyrning,
kaféforséljning med mera dr sm& men vilkomna tillskott till budgeten.

12





Teater 23 - Verksamhetsplan 2023 TEATER 2}

Utgifter

Personal

Cirka 75-80% av Teater 23:s utgifter bestir av personalkostnader som l6ner, sociala avgifter,
pensioner, traktamenten samt arvoden till personer med F-skatt. Dessa kostnader géller
kdarnverksamheten och gar inte att dra ner pa utan féorodande konsekvenser for bade verksamhet och
individer. I enlighet med géllande avtal maste 10ner och arvoden riknas upp arligen. Utan 6kade
verksamhetsbidrag maéste vi alltsa dra ner pa personal. Da vi redan dr underbemannade pa en rad
omraden riskerar detta att leda till 6kad stress och sjukfranvaro vilket i sin tur leder till minskade
spelintékter.

Produktionskostnader

Produktionskostnaderna star for ungefar 10% av budgeten. Under 2023 kommer Teater 23 att
genomfora tva nyproduktioner med stora ensembler som kommer att vara kostsamma vad géller
rattigheter och 16ner.

Drift, administration, fordon och teknik

Hér gors ofta besparingar vilket i forldngningen leder till en ohéllbar arbetsmiljo. 2023 vill vi fortsatt
lagga resurser pa att se over lokaler, renhallning, 1T, arbetsmilj6 och planering. Kraven pa
klimatsmartare verksamhet gor att vi budgeterar for ytterligare investeringar inom ljus och ljud och
transportmedel.

Héjda kostnader

Med de hoga el- och brénslepriserna och en inflation som i dagslaget ar pa 6ver sex procent maste vi
rakna med kraftigt hojda kostnader 2023. Vi raknar med att utgifterna 6kar med mellan sex och tio
procent vilket gor att vi behover 6kat stod fran vara bidragsgivare for att inte behova skara ner
verksamheten eller ga med forlust.

SLUTORD

Vi lever i oroliga tider. Oron tér pa oss alla men allra mest pa barnen. Teater 23 vill med vér repertoar
lyfta fram deras perspektiv och visa dem att det kan finnas hopp och stdd inom kulturen. Framfor allt
vill vi ge dem en oforglomlig upplevelse av levande, ndrvarande scenkonst. Vi hoppas att vara
bidragsgivare visar tilltro till var forméga och ger oss medel att genomfora var verksamhetsplan 2023.

Teater 23

Malmo 2022-05-16

www.teater23.se
info@teater23.se
040 - 303223
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