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Inskickat av: Kulturféreningen Inkonst (Victoria Percovich Gutierrez)

Verksamhetsstod till kulturorganisationer 2023 - Ans6kan
V1. Organisation och kontaktuppgifter

Organisation och kontaktperson
Organisationens namn ska vara det namn som finns registrerat hos Skatteverket.

Under Kontaktperson skriver ni kontaktinformation till den person som skriver ansokan. Kommunikation sker under Mina sidor
via en meddelandefunktion som kopplas till e-postadressen som anges hir. Det gér bra att ange en gemensam e-post (exempelvis
info@exempel.se) och telefonnummer.

Organisationens namn Organisationsnummer
Kulturféreningen Inkonst 846501-2444

Adress Postnummer och ort
Bergsgatan 29 214 22 Malmo
Kontaktperson

For- & Efternamn E-postadress

Victoria Percovich Gutierrez victoria.percovich@gmail.com
Mobiltelefon

0704021743

Notifieringar
E-post

Organisationens hemsida
www.inkonst.com

Uppgifter for utbetalning
Bankgiro

Kontonummer
5428-6042

Organisationsform
Ideell forening

Styrelsens ordférande
Vi behover kontaktuppgifter till ordféranden som ér ytterst ansvarig for organisationen och dess ekonomi.

Namn
Victoria Percovich

E-postadress
victoria.percovich@gmail.com

Telefon

0704021743
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Malmé stad August Palms plats 1 www.malmo.se +46 (0)40-34 10 00 212000-1124
205 80 Malmd

E-post
malmostad@malmo.se
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Bifoga aktuella stadgar

7| stadgar Inkonst antagna 2020-04-28.pdf (135 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Medlemsantal 2022
Om ni exempelvis inte har nagra stddmedlemmar anger ni "0" i det faltet.

Antal
Antal enskilda personer som dr medlemmar i féreningen och har rostritt vid &rsmote 87
Antal organisationer som &dr medlemmar i féreningen och har rostrétt vid arsméote 0
Antal stddmedlemmar eller motsvarande 0
Summering 87

V2, Verksamhetsplan

Verksamhetsplan 2023

For handldggningen av ansokan &r det viktigt att frigorna besvaras direkt i respektive félt &ven om samma information finns i en
kompletterande bilaga. Om ni behdver ge mer detaljerad information kan ni bifoga en sidan i steg 7 Ovriga bilagor.

Verksamhetsplanen innehéller foljande avsnitt:

Malsattning

Verksamhetsbeskrivning

Organisation och personal

Lokaler och utrustning

Sammanfattning av planerade férdndringar 2023
Langsiktig planering 2024-2025

Sammantaget ska ni ge en beskrivning av planerad verksamhet med information om nulége och utveckling. Vi rekommenderar att ni
forbereder underlag till varje avsnitt innan ni bérjar fylla i.

Malsattning
Beskriv den 6vergripande malséttningen for er verksamhet.

Inkonst dr en motesplats for scenkonst, musik, samtida konst och kultur som ror sig utanfor det etablerade, sjélvklara och

genrebestdmda.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Malmé stad August Palms plats 1 www.malmo.se +46 (0)40-34 10 00 212000-1124
205 80 Malmo

E-post
malmostad@malmo.se



Datum Arendenummer Inskickat av: Kulturféreningen Sida
2022-06-01 17:38 #215216 Inkonst (Victoria Percovich Gutierrez) 3(10)

Verksamhetsbeskrivning
Beskriv verksamhetens innehall och de arrangemang och aktiviteter ni genomfor och planerar.

Inkonst dr en motesplats for scenkonst, musik, samtida konst och kultur som ror sig utanfor det etablerade, sjélvklara och
genrebestdmda. Inkonst visar konst som sprianger grianser, leker, utmanar och tar risker. Inkonst bjuder in publik och deltagare till
kulturupplevelser som underhaller.

Inkonst har funnits sedan 1998 och huserar sedan 2006 i den gamla chokladfabriken Mazetti pd Bergsgatan i Malmo, nidra Mollan och
Station Triangeln. Vi har tre scener: blackboxen samt en stor och en liten scen och tar max in 600 personer i vart hus. Inkonst dr en
vilkomnande plats for det skeva och annorlunda, en plats dér det finns mojlighet att ga utanfor dig sjilv och uppleva nagot du inte
trodde var mojligt.

OVERGRIPANDE UTVECKLINGSLINJER 20222024:
INKONST SKA

- presentera akter som utgar frin Inkonsts konstnirliga spjutspets och vara en plattform for det -vara en Oppen och opretentios
motesplats dar alla kan vara den de &r

- utvecklas till en trygg ankarplats, en hubb som stddjer, utvecklar och inkluderar bade
kulturskapare och en bred publik
- Oka sin relevans i den lokala kulturscenen inom olika konstarter med tonvikt pa; scenkonst, musik bildkonst och litteratur

- stirka sin internationella profil for att lyfta Malmo som kulturstad. Detta genom samproduktioner, bestéllningsverk, turnendtverk och
formedling.

- utveckla upplevelser och deltagande fo6r unga genom samarbeten internt och externt
- Oka teamarbetet internt och anpassa produktionstakten till ekonomin
SCENKONST:

Ett utrymme for fri och utmanande scenkonst, i process och i mte med publiken.

Inkonst ska vara en ledande arena f6;r den samtida, nyskapande och fria scenkonsten. Inkonst ska bidra till utvecklingen av
scenkonstomradet genom att presentera hogkvalitativa och genredverskridande samproduktioner och géstspel av sévél etablerade som
nya scenkonstnérer och grupper frann Sverige, Europa och 6vriga varlden. Genom vér verksamhet ska Inkonst utvidga perspektiven
och oka nyfikenheten for scenkonsten. Den roda trdden ar de tvérkonstnérliga och de gransoverskridande uttrycken. Mélet &r att vara
en av norra Europas intressantaste scener och produktionshus med ett starkt fokus pa vad som hénder pa den internationella samtida
scenkonstarenan.

MUSIK:
En musikscen med internationellt fokus ett scenrum i Malmo for bade konstnérlig utveckling och publika méten.

Inkonst dr en musikscen vars huvudfokus &r att lyfta det samtida, experimentella och konstnérligt intressanta. Inkonst ska ligga i
framkant och vara en drivande del av det internationella samarbetet samtidigt som vi fungerar som resurs och stdd for kvalitativa delar
av den lokala scenen. Inkonst musikscen vilar idag pé fyra ben - konsertscen, klubbscen, Intonal samt residensverksamhet med studio.
Nytt for i ar &r att Inkonst &r en del av det treariga EU-projetet Shape+. Tillsammans med 12 andra europeiska aktorer dr Inkonst, som
enda nordiska part, med i ett projekt som stérker det europeiska samarbetet genom att tillsammans lyfta och etablera nya
konstnirskap. Inkonst dr dven invald i the Executive Committee for det internationella projektet Reset! Reset! &r ett europeiskt
nétverksprojekt med malséttningen att gemensamt stirka kulturndringen post-covid.

KULTURSCENEN:
En genredverskridande scen som utmanar, fordjupar och vidgar.

Kulturscenen verkar inom en rad konstnérliga omraden sasom bildkonst, litteratur och film, men gor ocksa arrangemang som befinner
sig i en sméltdeg mellan musik, performance, konst och andra uttryck. Kulturscenen &r &ven vird for flera externa arrangérer som
arbetar med kultur i en vid bemérkelse: samtal, festivaler eller métesplatser for siarskilda communities. Kulturscenen jobbar bade med
internationella och svenska konstnédrer, med en viktig funktion att ocksé stotta lokala arrangérer och artister. Fokus ar det nyskapade,
experimentella och de gransdverskridande uttrycken, men bredden &r ocksa; viktig inte minst inom ramen for samarbeten.
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Organisation och personal
Beskriv hér nuldge och planering for

® organisationens uppbyggnad, ledning och ansvarsfordelning
® anstilld personal, namn och arbetsuppgifter

Inkonst ar en ideell forening med en styrelse som har det yttersta ansvaret. Det operativa ansvaret delegeras till verksamhetsledare,
som dven har allt personalansvar. Dagligt ansvar for de olika delarna i verksamheten delegeras vidare till de verksamhetsansvariga
och de konstnérliga ledarna som &ven bildar en verksamhetsgrupp tillsammans med verksamhetsledaren.

Fastanstillda

Chris Schenlaer, Verksamhetsledare 100% (ekonomi, personalansvar, verksamhetsutveckling, koordination) (avgaende, ny rekrytering
kommer ske under 2022)

Ulf Eriksson, Konstnérlig ledare musik 100% (bokning av innehall, produktion av musikutbud, arbetsledning, ekonomi,
verksamhetsutveckling)

Emanuel Hakansson Sundin, Musikproducent 55% (bokning av innehéll, produktion av musikutbud)

Petra Huisman, Konstnérlig ledare scenkonst 100% (bokning av innehéll, produktion av scenkonstutbud, arbetsledning, ekonomi,
verksamhetsutveckling)

Amanda Davies, Produktionsassistent och marknadsférare scenkonst 75% (produktion av scenkonstutbud, marknadsforing)

Ellinor Gylling, Verksamhetsansvarig kulturscenen 80% (bokning av innehall, produktion av kulturscenens utbud, ekonomi,
verksamhetsutveckling)

Maja Stromberg, Marknadsforare 100% (from 1/9 2022)

Mika Hallbédck, Marknadsforare for Musikscenen, 40 % (tom juni 2022), sedan 25%
Jonas Sidstrom. Teknisk chef 90%

Ronnie Kéllback, Ljustekniker 50%

Méns Wikenmo, Ljudtekniker 50%

Rickard Thunberg, Vaktmastare 75% (from 1/9 2022)

Sophie Christiansson, kvéllschef 60%

Visstidsanstillda:

Adele Tornberg, husvird 30% (from aug 2022)

Meike Deppert, Scenkonsttekniker 50% (t.0.m. december 2022)

Jonatan Gyllenér, Filmare 50% (t.0.m. juni 2022)

Ej tillsatt, producent av externa arrangemang 50% (from 2023)

Timanstélld personal (ca 15 personer): husvérd, kassa, garderob, entrévird osv cirka 30%
Visstidsanstillda producenter (tex for Intonal) cirka 20%

Tjénster som just nu kops in dr, men som ev kan komma att bli anstéllningar i framtiden:
Ekonomihantering

Grafisk formgivning

Teknisk personal (ut6ver fast anstéillda)
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Personal - omfattning
Ange antal anstéllda omriknat till normala heltidsanstillningar per kalenderar. Exempelvis innebér 1 heltidsanstélld och 1
halvtidsanstilld under hela aret 1,5.

® Konstnarlig personal: utévande konstnérlig personal. Skédespelare, musiker, dansare, regissorer, bildkonstnérer, forfattare

etc.
® Administrativ och teknisk personal: ledning, producenter, assistenter, ljud- och ljustekniker etc.
Ovrig personal: stidpersonal, garderobspersonal etc.

Preliminirt 2022 Planerat 2023
Konstnérlig personal 0 0
Administrativ och teknisk personal 16 17
Ovrig personal 0 0
Summering 16 17

Lokaler och utrustning
Beskriv hér nuldge och planering for

® permanenta och tillfilliga lokaler i Malmé
® teknik och utrustning

Uppgifter om hyreskontrakt ldmnas i nésta fraga.

Lokalerna betalas och forvaltas av dels Kulturforvaltningen Malmo, dels Stadsfastigheter.

Teknik och utrustning &r och har varit en springande punkt for utvecklingen av samarbeten med externa parter, bade svenska och
internationella. Vi efterlyser en tydligare investeringsplan och mdgjligheter till upprustning av teknik och maskiner som inte behéver
forhandlas varje ar.

Under 2023 vill vi forstérka och sikra upp den fysiska arbetsmiljon i var Blackbox. Inkonst kommer att undersdka mojligheterna for
omstéllningen av armaturer, for att stilla om fran glodtrad till LED.

Hyr ni permanenta lokaler?
Nej

Sammanfattning av planerade forandringar 2023
Beskriv kort planerade vésentliga fordndringar under 2023 jamfort med tidigare. Det kan exempelvis géilla innehall, omfattning,
organisation, personal och lokaler.

Inkonst befinner sig fortfarande i en aterhdimtningsfas efter pandemin och dér vi ar i en process dver hur verksamheten ska modelleras
for att fungera i det nya landskapet. Framst med fokus pa produktionstakt och kommunikationsinsatser. Inkonst ser ocksa ett behov av
att motverka stress bland vara anstéllda och arbeta mer konstnarligt férdjupat med de produktioner vi tar oss an. Héllbarhet internt och
externt, gentemot konstnéirer och samarrangorer, dr ett nyckelord vi arbetar med dven om det inte &r klart vad det kommer att betyda.

Under 2022 kommer en ny verksambhetsledare tilltrdda och vi vill ge utrymme for den att vara en del av utvecklingen av Inkonst.

Langsiktig planering 2024-2025
Sammanfatta kort planerade vésentliga fordndringar och forvéntad utveckling for 2024-2025.

Inkonst tror att behovet av var verksamhet som inspirerande och stdttande funktion kommer att behdvas under ldng tid framdver, inte
minst i forhallande till det postpandemiska klimatet. Men ocksa i var roll som en stadig och unik bestdndsdel av den lokala och
nationella infrastruktur for experimentella kulturyttringar och konstnérskap. Vi menar att det &r klokt att fortsétta 6ka medlen till
Inkonst som kulturhubb och unik foreteelse. Att satsa pengar pa redan existerande strukturer &r att vara kostnadseffektiv och tinka
langsiktigt.

Under 2022 kommer en ny verksamhetsledare tilltrdda och vi vill ge utrymme f6r den att vara en del av utvecklingen av Inkonst.

v'3. Malgrupper och kommunikation
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Riktar sig er verksamhet till barn och unga (0-18 ar)?
Ja

Arbetar ni med involvering av barn och unga i er verksamhet?
Beskriv i sa fall hur er arbetsprocess ser ut.

Var huvudmalgrupp bestar fraimst av unga vuxna och vuxna. I nuldget involverar vi inte barn och unga i planeringen av vér
verksamhet.

Var framsta mélgrupp 4r unga vuxna och vuxna, men vi kommer fortsitta arbetet med att under frémst hostlov presentera
experimentell musik/konst/scenkonst for barn och unga. T.ex. kommer samarbetet med scenkonstkompaniet Kollaborativet fortsétta.
Att arbeta med programutbud till en ny malgrupp kriver tid och resurser, for fortsatta satsningar pa barn och unga kommer externa
medel eller hojda bidrag vara en kritisk faktor f6r vara mojligheter att véxla upp. Vi ser att Inkonst kan bli en plats for en ung publik
att mota kultur under sina skollov.

Malgrupper i Malmé - vilka vill ni na och varfoér?
Det kan exempelvis gilla aldersgrupper eller kon.

Statistik 6ver publik/deltagare vid arrangemang och aktiviteter anges i steg 6 Verksamhetsstatistik.
Vilka malgrupper vi riktar oss till varierar fran program till program, darfor utgar vi i grunden fran denna formulering for vér
verksamhet:

Inkonsts framtid ligger i att bli en storre angeldgenhet for fler (bade vad géller alder, delaktighet, eget skapande och som publik) utan
att kompromissa med var konstnérliga riktning. Alla ska vara lika vilkomna att delta i Inkonst arrangemang och alla som deltar ska
visa respekt mot andra dven om man inte tycker likadant. Inkonst ska préglas av 6ppenhet och hinsyn, i alla led. Inkonst ska vara en
Oppen och opretentidos motesplats dér alla kan vara den de &r.

Med det sagt sé riktar vi oss framst till en vuxen- och ungvuxenpublik.

Véar huvudmaélgrupp dr Malmobor i dldern 18-45, med ett stort intresse for alternativ konst och kultur. Varje arrangemangstyp/genre
har sin egen specifika malgrupp tex konserter, klubbar, dans, performance, teater, bildkonst, litteratur, queer show, film, debatter osv.
Darfor har Inkonst en relativt sett bred malgrupp som helhet, men kan ha ganska specifika och homogena malgrupper for sérskilda
arrangemang.

Vi har dven besokare fran andra stdder och lander, tex for festivalen Intonal som ocksé ger bra reklam for Malmo som stad och ger
intdkter till staden vid sina besdk.

Unga vuxna, 19-26 ar, besoker stor del av verksamheten. En majoritet av klubbpubliken.

Vuxna, 26 ar och uppat, besoker stor del av verksamheten. Detta ar var storsta publikgrupp med fokus pa éldern 26-40, men vi har
ocksa dldre besokare.

Queer publik, i alla &ldrar, besoker hela verksamheten. Inkonst har ocksa gjort riktade satsningar inom programmet for att nd denna
malgrupp bla. genom In-Q och BLACK.

Hérselskadade, alla aldrar, en ny malgrupp vi paborjat arbetet med genom att minst en gang per ar programldgga forestéllningar fran
Riksteatern Crea.

Kulturutdvare, alla aldrar, fran alla konstformer och discipliner.
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Hur ska ni na era malgrupper?
Beskriv er kommunikation och marknadsforing och vilka kommunikationskanaler ni planerar att anvénda.

Under 2022 arbetar vi for att se dver vara marknadsforingsstrategier, vilka som ar hallbara och vilka som behdver justeras alt. bytas ut
efter ett postpandemisk tid. Detta arbete avslutas i november och implementeras 16pande fran hosten 2022. Detta arbete har varit
mdjligt med hjélp av krisstdd frén Kulturradet.

Vara storsta kommunikationsverktyg ar sociala medier, framst Instagram och Facebook. Men @ven trycksaker som affischer och
flyers. Vi lagger ocksa stor vikt vid publikarbete, tex. soka upp nyckelpersoner och grupper. D& scenkonsten ofta presenterar
urpremisren har vi paborjat samarbete med Ostra Grevie och Fryshuset, d4 vi erbjuder dem plats pa publikgenomdrag. Detta ser vi
som en viktig del av publikarbetet. Under var internationella festival Intonal arbetar vi med stort fokus pa internationell
marknadsforing och samarbeten med flera internationella medier - vilket ocksé leder till en positiv pdverkan pa den inhemska
publiken.

Vi arbetar ocksa med tryckt material sasom affischering, flyers och program. Vid specifika tillfdllen och arrangemang ocksa annonser
i digital eller tryckt press.

Genom Okad samplanering mellan husets olika konstnérliga inriktningar arbetar vi aktivt for att skapa bryggor for publiken att ta del
av det de inte visste fanns.

En viktig del av vér publikutveckling &r d&ven de olika samarbetspartnerna. Med andra arrangérer har vi goda méjlighet att hitta nya
publikgrupper. Genom att medvetet soka samarbeten med arrangdrer som representerar specifika och diversifierade grupper, arbeta vi
for att Inkonsts publik och arrangemang blir en del av en bred representation inom Inkonsts ram.

Maéngfalden i vart program speglar mangfalden i var programldggning, och vara samarbetspartners. De senaste arens tydliga satsning
att ta rollen som en métesplats for det queera communityt har fallit vl ut och det har varit tydligt att det saknats denna typ av scen och
yta i Malmg.

Aktuella kommunikationsinsatser
Bifoga eller ldnka till aktuellt material i urval fran 2022. Det kan exempelvis vara trycksaker, webbsidor eller sdsongsprogram.

T-| Bla&#776;ck programfolder va&#778;ren 2022.pdf (2,46 MB)
T~ Daisy Tortuga utsta&#776;lIning flyer 2022.pdf (1,34 MB)
4| Intonal Poster 2022.pdf (342 KB)

7| Scenkonstprogram va&#778;ren 2022.pdf (7,47 MB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Lagg till lankar

Beskrivning av link Lank
Inkonst youtube https://www.youtube.com/user/inkonst1
Inkonst Instagram https://www.instagram.com/inkonst/
Inkonst Facebook https://www.facebook.com/Inkonst3
Film frén Intonal https://www.factmag.com/2022/05/27/intonal-festival-2022-hiro-kone/
Intonals hemsida https://www.intonalfestival.com/
Inkonsts hemsida https://www.inkonst.com

v 4. Resultat och effekter
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Resultat och effekter
Beskriv och motivera kort om och hur er verksamhet bidrar till

® utveckling av Malmés kulturliv
® god tillgénglighet for publik och medverkande med olika bakgrund och férutsittningar
® goda arbetsvillkor och arbetsmojligheter for kulturskapare i Malmo

1.

Det finns ingen plats som Inkonst i Sverige, dér det experimentella och tvéarkonstnérliga star i fokus och alla konstformer samlas
under samma sak. Inkonst &r en géstspelsscen, men ocksa en produktionsplats for det fria kulturlivet framst i Malmo, vilket i
forlangningen stirker Malmo som kulturstad nationellt.

Med ett program som presenterar akter fran alla varldens horn, samtidigt som lokala, bygger vi nétverk och utvecklar konstuttrycken,
sa vil for besokare som for utdvare. Var unika plattform ger oss mojlighet att stétta det lokala i produktionsprocesser, hir skulle vi
med mer resurser och lokaler kunna géra mycket mera. Att utdka vér residensverksamhet och studioutlaning, till att ocksa inkludera
arbetslokaler for scenkonst och musik. Vi sitter pa kompetensen for att vara den platsen, men idag racker inte tiden och resurserna till
fullt ut.

2.

Vi vill att alla har lika mojlighet att arrangera, utdva och uppleva kultur. I programinnehall sdvil som organisationsutveckling har
Inkonst ett genomgaende genus- och jamstalldhetsperspektiv. Vi jobbar for att ge stor plats for scenuttryck, samtal och debatt om
genus, etnicitet och interkulturella méten. Vart internationella arbete har stort fokus, vilket inbegriper grupper, konstnérer och
samarbeten fran hela virlden. Men savil Inkonst som Malmg har en gemensam utmaning i att bryta segregation i staden och Inkonst
som motesplats arbetar for att vara dppen, synas i nya sammanhang och ha representanter och samarbeten fran olika delar av vérlden
och samhdllet, savil pa scen som i

publiken och bland véra samarbetspartners. Vara lokaler dr handikappanpassade och
tillgdnglighetsaspekter genomsyrar alla vara arrangemang. Vid nyrekryteringar strivar vi efter en
bred representation.

3.

Inkonst arbetar 16pande for att tillgdngliggora sina lokaler och resurser for det lokala kulturlivet i Malmé. Tex. den nya Inkonst-
studion, som Oppnade 2020, dr en professionell studiomiljo byggd for att stddja bade lokala och internationella artister. I nulédget har
vi ca 15 st lokala musiker som anvénder studion 16pande. Inkonsts blackbox &r oftast uppbokad och da inte bara med arrangemang,
utan ocksa repetitioner. Manga génger for scenkonstresidens och 16pande repetitioner for lokala scenaktorer.

Inkonst har sedan méanga ar tillbaka haft konstnérer och grupper i huset som arbetat i residens. Detta har vi gjort bade i egen regi och i
samarbete med Inter Arts Center. Tillsammans har vi skapat ett residensprogram med ett tvérkonstnérligt fokus dér vi tar in
professionella konstnirer som utmanar scen- och bildkonstens traditionella ramar for att skapa nya och annorlunda projekt.

‘P’:S. Ekonomi

Sokt belopp och totala intdkter for 2023
Summorna ska vara desamma som ni anger i ekonomibilagan.

Ange belopp i kronor

Sokt belopp for verksamhetsstod fran Malmé kulturndmnd 3400000

Budgeterade totala intdkter 9660000

Bilaga for ekonomi

Bifoga den ifyllda ekonomibilagan hr.

& | EKONOMIBILAGA Malmo&#776; Stad.xIsx (9 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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Kommentarer till ekonomibilagan

Det kan vara virdet av insatser som inte syns i budgeten, till exempel fran sponsorer och samarbetsparter eller ideellt arbete. Annan
viktig information kan handla om storre fordndringar eller paverkan av corona-pandemin.

Detta &r vér preliminéra prognos for 2022 och 2023, delar kan komma att férandras under padgéende verksamhetsér.

Har ni pagaende verksamhetsstod?
Ja

‘fﬁ. Verksamhetsstatistik

Genomfor ni publika kulturarrangemang?
Ja

Publika arrangemang i Malmo
Har fyller ni i information om arrangemang som riktas till en offentlig publik samt till barn och unga inom forskola och skola. Fyll i
uppgifter om olika slags arrangemang pa separata rader.

Information om digitala arrangemang kan ni ange ldngre ner under Kompletterande statistik for verksamhet i Malmé.

Typ av arrangemang

® Exempelvis forestallning, utstillning, foredrag, seminarium, visning, konsert eller workshop.
® Ange dven om det dr exempelvis géstspel, samarrangemang, eller pa olika platser.
® Varje egen storre produktion namnges pa separata rader. Géller framst for scenkonst.

Publikantal

® Om publiken vid samma tillfdlle besoker flera arrangemang ska de bara rdknas en gang. Giller exempelvis vid festivaler
eller forestéllningar med ett paféljande samtal.

Planerat Planerat
T Mil Prel. antal Prel. antal tal tal publik
av arrangeman algru antal arr. anta uplil
P gemang grupp arr.2022  publik 2022 P

2023 2023
SCENKONST Offentlig 83 5735 75 5500
MUSIK Offentlig 175 20000 200 23000
KULTURSCENEN Offentlig 55 5000 40 4000
DIGITALA ARRANGEMANG Offentlig 4 10000 4 10000
Summering 317 40735 319 42500

Ar ni en teater- eller dansgrupp?
Klicka pa Hjalp for att se vilka organisationer med aterkommande verksamhetsstdd som ska svara pa fragan.

Nej

Har ni verksamhet som inte riktar sig till en publik?
Det kan exempelvis vara kurser, workshops, branschtriffar eller daglig tréning (sésom dans).

Ja
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Malmé stad August Palms plats 1 www.malmo.se +46 (0)40-34 10 00 212000-1124
205 80 Malmd

E-post
malmostad@malmo.se
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Andra aktiviteter i Malmo
Viktig information kan vara:

Typ av aktiviteter, malgrupper och eventuella samarbetsparter. Malgrupper kan exempelvis vara deltagare inom en
viss aldersgrupp, medlemmar eller professionella utdvare inom ett konstomrade.

Omfattning. Exempelvis antal aktiviteter och deltagare under 2023.

Antal enskilda personer som deltar aktivt i verksamheten och hur ménga av dessa som dr Malmobaserade. Ange
preliminért f6r 2022 och planerat f6r 2023.

Ta inte med uppgifter om repetitioner, medlemsmoten, arbetsméten eller liknande.

2022:

RESIDENS: Musik 5 st, scenkonst 9
WORKSHOPS: Musik 0 st, scenkonst 4

2023:

RESIDENS: Musik 9 st, scenkonst 8
WORKSHOPS: Musik 5 st, scenkonst 2
MALGRUPPER

Oftast professionella kulturutvare inom musik och scenkonst, ibland d4ven barn och unga.

Y'7. Ovri

Ovriga
Det kan

ga bilagor

bilagor
exempelvis vara en fordjupad verksamhetsplan eller en extra bilaga om budgeten.

T Verksamhetsplan INKONST 2023.docx.pdf (132 KB)

T C) Punkt 7 a Verksamhetsbera&#776;ttelse INKONST 2021 (1).pdf (1,26 MB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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STADGAR FOR KULTURFORENINGEN INKONST

Organisationsnr: 846501-2444 med hemort i Malm6é stad

ALLMANNA BESTAMMELSER

1§ Féreningsform

Foéreningen ar en ideell, allmannyttig, religidst och partipolitiskt obunden kulturférening.

28§ Andamal

Inkonst ska verka som en arena for att ge det alternativa kulturlivet i Malmo en rést, bl a genom att
utveckla och framja experiment inom konst, musik, scenkonst och andra kulturyttringar. Inkonst
ska ocksé vara en plats dar den unga kulturen kan utvecklas och stimuleras. Féreningens mal
uppnas genom egna produktioner och projekt samt lokala, nationella och internationella gastspel.
Inkonst ar ett kulturhus som rymmer alla former av kulturyttringar sdsom musik, scenkonst, barn-
och ungdomskultur, klubbar, litteratur, film, utstallningar, seminarier, dans etc. Inkonst ska aven
vara en métesplats for kulturutévare och en knutpunkt for olika kulturorganisationer i saval Malmé
som internationellt.

3§ Sammansittning
Foéreningen bestar av de fysiska personer som har upptagits i féreningen som medlemmar.

48 Beslutande organ
Foéreningens beslutande organ ar arsmote, extra arsmaote och styrelsen.

b§ Firmateckning
Foéreningens firma tecknas av styrelsen eller, om styrelsen sa beslutar, av sarskilt utsedda
personer som valjs var for sig som firmatecknare.

68§ Verksamhets- och rakenskapsar
Foéreningens verksamhetsar och rakenskapsar ar kalenderar.

78 Stadgetolkning

Uppstar tvekan om tolkningen av dessa stadgar, eller om fall forekommer som inte ar férutsedda i
stadgarna, hanskjuts fragan till nAstkommande arsméte. | bradskande fall far frdgan avgoras av
styrelsen.

8§ Stadgeandringar

For andring av dessa stadgar kravs beslut pa tva pa varandra foljiande méten med minst tva
manaders mellanrum, varav ett ska vara arsméte, men minst 2/3 av antalet avgivna roster.
Forslag till andring av stadgarna far skriftligen avges av sdval medlem som styrelsen.

9§ Upplésning av foreningen

For upplésning av foreningen kravs beslut pa tva pa varandra féljande moéten, med minst tva
manaders mellanrum, varav ett ska vara arsmote, med minst 2/3 av antalet avgivna roster. Vid
foreningens uppldsning ska samtliga skulder betalas, darefter fordelas eventuella tillgangar till
annan verksamhet i enlighet med féreningens andamal, enligt beslut pa avslutande mote.
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FORENINGENS MEDLEMMAR

10§ Medlemskap

Foéreningen ar oppen for alla fysiska personer. Medlem ska folja féreningens stadgar och
foreskrifter. Nar medlemsavgiften ar erlagd ar personen medlem och forsini
medlemsforteckningen. Betalande persons medlemskap stracker sig till och med 31 december det
ar betalningen skedde. Styrelsens medlemmar, valberedningen samt tillsvidareanstéllda blir
automatiskt medlemmar utan betalning av medlemsavgift. Aven tillsvidareanstélida i
Kulturféreningen Inkonsts dotterbolag blir automatiskt medlemmar utan betalning av
medlemsavgift.

11§ Uttrade

Medlem som vill uttrada ur féreningen, ska skriftligen anmala detta till styrelsen och anses darmed
omedelbart ha lamnat féreningen. Medlem som inte har betalat medlemsavgift for aret anses ha
begart sitt uttrade ur foreningen. Tillsvidareanstalld som genom sin anstallning ar medlem anses ha
begart sitt uttrade ur féreningen vid anstallningens avslut, sdvida denna inte anmaler sig som
betalande medlem. Styrelsemedlem och valberedare som genom sina roller ar medlemmar
upphor att vara medlem nar uppdraget avslutas savida dessa inte anmaler sig som betalande
medlemmar. Medlemskapet upphor i ovan fall genom att personen avfors fran
medlemsférteckningen.

12§  Uteslutning

Medlem far inte uteslutas ur féreningen av annan anledning an att denne har férsummat,
motarbetat foreningens verksamhet, andamal, eller uppenbarligen skadat féreningens intressen.
Foéreningens styrelse kan utesluta medlem pa narmast kommande styrelsemdte. Medlem ska
kallas senast 14 dagar innan styrelsemétet och i kallelsen ska uteslutningsarendet anges. Medlem
har narvaro och yttranderatt nar uteslutningsarendet behandlas. Beslut om uteslutning eller
varning far inte fattas utan att medlemmen fatt tillfalle att yttra sig dver de omstandigheter som
foranlett att medlemskapet ifrdgasatts. Beslut om uteslutning gar fére ratten till medlemskap enligt
11§ tredje meningen.

138§ Medlems rattigheter och skyldigheter
Medlem:

* harratt att delta i sammankomster som anordnas for medlemmarna

* harratttillinformation om féreningens angelagenheter pa arsméten och extra arsméten
* gskafdlja féreningens stadgar samt beslut som fattats av féreningsorgan

* harinte ratt till del av féreningens behélining eller egendom vid upplésning av féreningen
* gska betala medlemsavgift samt eventuellt 6vriga avgifter som beslutats av féreningen

¢ godkanner genom sitt medlemskap att féreningen far behandla personuppgifter i syfte att
bedriva dndamalsenlig verksamhet i enlighet med vid var tid gallande féreningsstadgar och
i enlighet med eventuella 6vriga villkor for behandling av personuppgifter som beslutats av
féreningen.

2 Bergsgatan 29 info@inkonst.com
— x 214 22 Malmo www.inkonst.com
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ARSMOTE OCH EXTRA ARSMOTE

14§ Tidpunkt, kallelse

Arsmotet, foreningens hogsta beslutande organ, halls fore utgangen av april manad pa tid och
plats som styrelsen bestammer. Kallelse till &rsmotet ska av styrelsen senast tre veckor fore motet
tillstallas medlemmarna per mail. Har forslag vackts om stadgeéandring, nedlaggning eller annan
fraga av vasentlig betydelse for foreningen eller dess medlemmar ska det anges i kallelsen.
Verksamhetsberattelse, revisionsberattelse, verksamhetsplan med budget, valberedningens
forslag samt propositioner och inkomna motioner med styrelsens yttrande skall finnas tillgangliga
for medlemmarna senast en vecka fore arsmoétet. | kallelsen ska anges var dessa handlingar finns
tillgangliga.

156§ Forslag till motioner att behandlas av arsmoéte.
Saval medlem som styrelsen far avge forslag att behandlas av arsmétet. Forslag fran medlem ska
vara styrelsen tillhanda senast tre veckor féore drsmotet.

16 § Rostriatt samt yttrande- och forslagsratt

Samtliga ndrvarande medlemmar som har betalat beslutad medlemsavgift eller ar
styrelsemedlem, valberedning, tillsvidareanstalld pa Kulturféreningen Inkonst eller
Kulturféreningen Inkonsts dotterbolag, senast 30 dagar fore motet har rostratt. Om de inte vid
motets tidpunkt enligt 11§ och 12 § anses ha uttréatt eller uteslutits ur foreningen. Samtliga ska aven
fyllt 16 &r senast pa mdtesdagen. Medlem som inte har rostratt har yttrande- och forslagsratt pa
motet.

178§  Beslutsforhet
Arsmoétet eller extra arsmate ar beslutsmassigt med det antal rostberattigade medlemmar som ar
narvarande pa motet.

18 § Beslut och omrostning

Beslut fattas med bifallsrop (acklamation) eller om sa begars efter omréstning (votering).

Med undantag for de i 8 § och 9 § nAmnda fallen avgérs vid omrostning alla fragor genom enkel
majoritet. Enkel majoritet kan vara antingen absolut eller relativ. Val avgors genom relativ majoritet.
Med relativ majoritet menas att den (de) som erhallit hdgsta antalet roster ar vald (valda)
oberoende av hur dessa roster forhaller sig till antalet avgivna roster. For beslut i andra frdgor an
val kravs absolut majoritet, vilket innebar mer an halften av antalet avgivna réster. Omrostning sker
Oppet. Om rostberattigad medlem begar det ska dock val ske slutet. Vid omrdstning som inte
avser val géller vid lika rostetal det forslag som bitrads av ordféranden vid moétet, om ordféranden
ar rostberattigad. Ar ordférande inte réstberattigad avgdr lotten. Vid val ska i handelse av lika
rostetal lotten avgodra. Beslut bekraftas med klubbslag.

19 § Valbarhet
Anstalld i féreningen vid tidpunkt av arsmote eller extra &rsmote, far inte valjas till ledamot i
styrelsen, valberedningen eller till revisor i féreningen.
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20§ Arenden vid arsmétet
Vid arsmétet skall foéljande behandlas och protokollféras:
1. Métets 6ppnande
2. Faststallande av rostlangd for motet
3. Val av ordférande och sekreterare for motet.
4.Val av protokolljusterare och réstraknare.
B. Fradga om motet har utlysts pa ratt satt.
6. Faststéllande av dagordning.
7. a) Verksamhetsberattelse for det senaste verksamhetsaret.
b) Arsbokslut alternativt &rsredovisning for det senaste verksamhetsaret.
8. Revisionsberattelse 6ver styrelsens forvaltning under det senaste verksamhets-
/rakenskapsaret samt tillstyrkande av faststallande av balans och resultatrapport
9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
10. Faststallande av medlemsavgifter.
1. Faststéllande av verksamhetsplan samt behandling av budget for det kommande verksamhets-
/rékenskapséret.
12. Behandling av styrelsens forslag (propositioner) och i ratt tid inkomna forslag fran
medlemmarna (motioner).
13.Val av
a) foreningens ordférande forentid av 2 ar.
b) halva antalet 6vriga ledamaoter (avrundas nedat) i styrelsen for en tid av 2 ar. De 6vriga
ledamoter som valdes foregédende ar sitter kvar ytterligare 1 ar.
c) 1-3 suppleanter i styrelsen med for dem faststalld turordning for en tid av 14r.
d) 1revisor jamte 1suppleant for en tid av1ar.
e) minst 2 ledamoter i valberedningen for en tid av ett ar, av vilka en ska utses till
sammankallande.
14. Eventuellt 6vriga frdgor som anmalts under punkt 6. Beslut i frdga av stérre ekonomisk eller
annan avgorande betydelse for féreningen eller medlemmarna far inte fattas om den inte varit med
i kallelsen till motet. Inget utdver det som finns i kallelsen far tas upp och beslutas pa arsmétet.

21§ Extraarsmote

Styrelsen kan kalla medlemmarna till extra arsmaéte. Styrelsen ar skyldig att kalla till extra arsmote
nar revisor eller minst 50 % del av féreningens rostberattigade medlemmar begar det. Sadan
framstallning ska goras skriftligen och innehalla skalen for begaran.

Nar styrelsen mottagit en begaran om extra arsmote skall den inom 14 dagar utlysa sddant méte
att hallas inom tvd manader fran erhallen begaran. Kallelse med forslag till féredragningslista for
extra arsmote ska tillstallas medlemmarna senast 14 dagar fére motet pa det satt styrelsen
bestamt. Vidare kan kallelsen med férslag till foredragningslista publiceras pa foreningens
hemsida, anslas i foreningens lokal eller pd annan lamplig plats. Underlater styrelsen att utlysa eller
kalla till extra arsmote far de som gjort framstalliningen vidta atgarder enligt foregdende stycke. Vid
extra arsmote far endast det som féranlett moétet upptas till behandling. Om réstratt pa extra
arsmote och om beslutsmassighet vid sddant mote galler vad som sdgsi16 §och 17 8.
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VALBEREDNINGEN

22 § Sammansittning, aligganden

Valberedningen bestér av tva ledamaéter i valberedningen, varav en sammankallande, valda av
arsmotet. Valberedningen ska senast 4 veckor fore arsmotet tillfraga dem vilkas mandattid utgar
vid métets slut, om de vill kandidera for nasta mandattid. Senast 1 vecka fore arsmotet ska
valberedningen meddela rostberattigade medlemmar sitt forslag pa ordférande och dvriga
ledamoter. Det ska framga forslag pa suppleanter och med faststalld turordning vid fler an 1
suppleant.

REVISOR

23 § Revision

Revisorn har ratt att fortldpande ta del av féreningens rakenskaper, arsmétes- och
styrelseprotokoll och évriga handlingar. Revisorn ska inte ingd regelbundet pa styrelsemaote.
Revisorn ska vara oberoende av dem som den har att granska. Féreningens rakenskaper ska vara
revisorn tillhanda senast 5 veckor fore a&rsmotet. Revisorn ska granska styrelsens forvaltning och
rakenskaper for det senaste verksamhets- och rakenskapsaret samt till styrelsen éverlamna
revisionsberéttelse senast 2 veckor fore arsmédtet. Revisor valjs pa arsmdtet och ska vara
auktoriserad eller godkand revisor.

STYRELSEN

24 § Sammansittning

Styrelsen bestar av 4-7 ledaméter inklusive ordférande. Styrelsen utser inom sig vice ordférande,
sekreterare, kassor och dvriga befattningshavare som behovs. Vid forhinder for ledamot intrader
suppleant enligt av arsmétet faststélld turordning. Avgar ledamot fére mandattidens utgdng
intrader suppleant i dennes stalle enligt samma ordning for tiden t.o.m. kommande &rsmote.
Styrelsen far lov att adjungera person till befattning inom styrelsen. Sddan person har inte rostratt,
men kan efter beslut av styrelsen ges yttrande- och férslagsratt. Enligt 19 § ar inte anstalld valbar
till styrelseledamot pa arsmoéte daremot kan anstéalld adjungeras av styrelsen till befattning inom
styrelsen sdsom sekreterare och kassor.

25 § Styrelsens aligganden

Nar arsmote inte ar samlat ar styrelsen féreningens beslutande organ och ansvarar for féreningens
angelagenheter. Styrelsen ska - inom ramen for dessa stadgar - svara for foreningens verksamhet
enligt faststallda planer samt tillvarata medlemmarnas intressen.

Det aligger styrelsen sarskilt att

* tillse att for foreningen gallande lagar och bindande regler iakttas
* verkstalla av arsmotet fattade beslut

* ansvara for och férvalta féreningens medel

* tillstalla revisorn rakenskaper mm enligt 23 §

* forbereda arsmote
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26 § Kallelse, beslutsmassighet och omréstning

Styrelsen sammantrader efter kallelse av ordféranden, eller d& minst halva antalet ledaméoter har
begart det, dock minst fyra ganger per ar. Styrelsen ar beslutsmassig nar samtliga ledaméter
kallats och d& minst halva antalet ledamoter ar narvarande. | bradskande fall far ordféranden
besluta att arende skall avgoras genom skriftlig omrédstning eller vid telefonsammantrade. Om
sarskilt protokoll inte upprattas skall sddant beslut anméalas vid det narmast darefter foljande
sammantradet. Vid sammantrade ska protokoll féras. Protokoll ska justeras av métesordféranden

och av en sarskilt utsedd protokolljusterare. Avvikande mening skall antecknas till protokollet.

27§ Overlatelse av beslutandeirenden

Styrelsen far dverlata sin beslutanderatt i enskilda arenden eller vissa grupper av arenden till
arbetsutskott, enskild styrelsemedlem, medlem eller anstalld. Styrelsen ager ratt att ta ut arvode
och besluta om arvodering for enskilda ledamoéter om sé ar pakallat utifrdn specificerade och
operativa uppdrag. Den som fattat beslut med stdd av bemyndigande skall fortldpande
underratta styrelsen harom.

Stadgarna reviderades
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EN QUEER LITTERATURSCEN

Inkonsts litteraturscen BLACK leds av forfattaren, férelasaren
och transaktivisten Saga Becker. Till vara litteraturkvallar pa In-
konst bjuder hon in férfattare som intervjuas om sina verk, livet
och kampen. Vi har ocksa alltid med oss en forpoet samt

PAGE 28 med sin bokhandel.

BLACK ar en aterkommande litteraturscen pa Inkonst med fokus
pa queera berattelser. Genom historien har queera forfattare,
konstnarer och musiker gatt i braschen fér skapandet av idéer om
hur samhallet kan skapas. Med BLACK vill vi skapa en plattform
for samtal med forfattare om politiska eller historiska aspekter av
att vara HBTQ och hur det paverkar deras skapande, fiktiva karak-
tarer, men ocksa deras livsdden och kampen att fa vara sig sjalv.

Varje kvéll kommer att bjuda pa en kort upplasning av den
inbjudna forfattaren och ett samtal med Saga Becker. | BLACK
medverkar alltid en forpoet, en opublicerad forfattare i vardande
som laser poesi eller en kort text. Forpoeten véljs ut av den queera
kulturféreningen Page 28, som ocksa driver en bokhandel pa

Mitt Méllan.

BLACK har tidigare haft Susanna Alakoski, Yolanda Aurora Bohm
Ramirez, Athena Farrokhzad, Anneli Jordahl, Lina Arvidsson aka
Ariel Held, Johan Ehn, Adrian Malmgren, Jon Ely Xiuming Aagaard
Gao, Johan Hilton, Sara Lévestam, Kristofer Folkhammar och
Alex Alvina Chamberland som géaster.

BLACK stottas sarskilt av Kulturradet.

15 februari Mats Strandberg
Férpoet: Jenny Nguyen

Mats Strandbergs senaste roman ar den hyllade slasher-thril-
lern Konferensen, dar en teambuilding for en dysfunktionell
arbetsgrupp plotsligt blir pa blodigt allvar. Han fick sitt stora
genombrott 2011 med véarldssuccén Cirkeln (skriven tillsam-
mans med Sara Bergmark Elfgren) som filmatiserades och
nominerades till Augustpriset. Hans skrackromaner Farjan
(2015) och Hemmet (2017) har, liksom ungdomsromanen Slutet
(2018), hyllats av saval kritiker som lasare och Slutet blev en
av arets bocker i prestigefyllda amerikanska Kirkus Reviews.
Varen 2020 gav han ut Monster i terapi, som han forfattat ihop
med Jenny Jagerfeld.

Jenny Nguyen har gatt pa Biskops Arné och bor i Malmé. Hon
skriver mest om manniskor som mar piss, just nu i form av ett
romanprojekt om en mor och en dotter. Karleken, psykisk ohal-
sa och sin barndom som halv-sloven.

15 mars Tove Folkesson
Foérpoet: Marta Ho60k

Tove Folkesson ar fodd 1981 Stockholm, men uppvaxt i Kalmar
och har dven bott i Malmé en period. Hon ar numera bosatt pa
Oland och &r dven verksam som musiker och undervisar i
skrivande.

Tove romandebuterade 2012 med hyllade “Kalmars Jagarin-
nor”, som aven filmatiserats. Huvudpersonen Eva Zackrisson,
som kan uppfattas som forfattarens alter ego, aterkommer i
ytterligare tva romaner; “Sund” och “Olandssangen” dar Eva
sOker sina rotter.

Fér denna roman tilldelades Tove 2017 Svenska Dagbladets
litteraturpris, Aftonbladets litteraturpris och Albert Bonniers
stipendium.

Toves senaste bocker “Hennes ord” och “Den Stora Kyrkan”
handlar om den naturliga déden och fédandets stora myste-
rium. Har ar handlingen mer uttalat autofiktiv med férankring i
jordbruksmiljon pa Oland och knyter an till den ldre generatio-
nens liv och erfarenheter.

Marta Ho6k ar fodd 2004 och bosatt pa Osterlen. Marta ar
dagboksskrivande och estetikstuderande och skriver om det
som smeker och skaver, for att halla krisen i schack.






12 april Kayo Mpoyi

Foérpoet: Mona Monasar

Kayo Mpoyi ar fédd 1986 och bor i Stockholm. Den har gatt
Biskops-Arnds skrivarlinje, ar utbildad till medieproducent och har
jobbat som skrivpedagog. Nu studerar den andra aret pa femariga
programmet i fri konst pa Kungliga konsthégskolan.

Kayos debutroman “Mai betyder vatten”, en barndomsskildring
som utspelar sig i kongolesiska exilmiljder i Dar-es-Salaami
Tanzania, belénades med Katapultpriset 2019 och har aven
dversatts till tyska. Aret efter var Kayos novell “Askal
nominerade till Sveriges Radios Novellpri%’ 2020. B
kommer hésten 2022. 82

Mona Monasar ar 23 ar ung men har reda".n' t
pa Natur & Kultur. Hennes texter ror sig tematiskt
ohélsa, rasism och férdomar, den afrikan i

det innebar att vaxa upp som svart, musli
Sverige.

dNilvddllll

17 maj Rickard Séderberg
Férpoet: Vin Dahlborg

Rickard Séderberg ar en av Sveriges mest folkkara artister mec

en bred repertoar som stracker sig fran opera och operett til <
musikal och pop. Vid sidan om att sjunga pa dé stora operﬂh & !
konserthusen ar han valkommen gast pa TV i bade Melodifestiva-

len, Let’s dance och Allsang pa Skansé'n saval som debatt- och kul*
turprogramaitian har‘under flera ar haft P2s mest lyssnade podd,
Operahuset och ar en stark rost i kulturdebatten. Han ar dessutom

gett ut flera bocker, varav den senaste "Transformation”, slapptes
tidigare i ar. Nastan lika omtalad som for sin sang ar Rickard for sitt ¥

FRIENTRE

MATS STRANDBERG
Vin Dahlborg r ickebinar, Mo e : + JENNY NGUYEN

tenskap, filosofi samt kreativt skrivande. Vin 4‘ 15 /3 TOVE FOLKESS ON

gallande transidentitet, den queera karleken, psykisk ohalsa o
sin barndom som halv-sloven. + MARTA HOOK
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Gallery REDAN S.Forstadsgatan 81 Malmé www.redan.gallery

INKONST Bergsgatan29 21422 Malmé www.inkonst.com

DAISY TORTUGA
“AYEARINKNOTS”

A story of heartbreak and loneliness told
through a tufting gun.

A Year In Knots tells a story of heartbreak, loneliness and
acceptance of the things we cannot control. The unique feminine
nature of tapestry and textiles tells the story of women through
the ages. This work hopes to emote healing to the artist, and

to the viewer - a chance to relate to their own vulnerability and
processing of turbulent emotions. A Year In Knots is a diary,

a photograph, a conversation with a friend.

Tortugas work is filled with brutal honesty, wittiness and dark
humour, with the rugs as intimate snapshots from her life.
Inspired by Louise Bourgeois, Tracey Emin and Henry Darger,

Tortuga combines poetic phrases with colourful textile rugs.
Titles as Looks like a nun, addicted to sex offers a playful, yet
decieving interplay that may contrast one’s first interpretation

o

of the work. Difficult topics are made personal through Tortugas
works, and also offers an insight to the emotional chaos spinning
in a young adult’s head, an echo of absurdity approaching from
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the abyss of every-day struggles.

INWIS

The exhibition includes several new works as well as older works
and is shown at both Inkonst and Gallery REDAN. To see the full
show, visit both places!

Daisy Tortuga (b.1997) is a London based textile artist whose
multi-disciplinary work is centred around craft and complex
emotions. In her practice she gives traditional techniques a
renaissance by mixing a vibrant palette with bold statements.
Tortugas first solo show was at The Truman Brewery in London
2021. A Year in Knots will be her second, and also her first
international exhibition outside the UK.

OPENING: 4 March 18.00-22.00

OPENING HOURS: INKONST — Fridays 21-01
GalleriREDAN — Wed~Fri12-18, Sat-Sun 12-16

—Nx0=s-4 X REDAN
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JAN 22 | 16.00 & 19.00

JAN 27-28 [ 19.00

KEN AKTER
- SAN JAVLA OTUR
TEATER TROPOS

Har du snubblat in i en lagenhetsbordell,
blivit kladdig nar du dricker, rakat ut for
missat samtycke eller stallts 6ga mot 6ga
med ett rasande feministiskt drev?
#sanjavlaotur

theatre, comedy, swe language

FEB 3-4 ‘ 19.00

#5 MORAL ENLIGT
MEDEA AV ATHENA
FARROKHZAD
AMFI

| femte delen i Amfis serie av ny dramatik
iscensatts Athena Farrokhzads pjas Moral
enligt Medea som borjar nar barnen ar
déda och dramat ar éver. Vad har Medea
att sdga om sin garning?

theatre, litterature, swe language

MAR 26 | TBA | FREE

CLUSTERI I
ANNA PEHRSSON

Cluster Il organise bodies into moving
objects of energies, vibrations and flows
where the gap between the problem and
its solution becomes the dance.

dance, durational performance,
malmé scenfest 2022

APRIL 2 ‘19.00

OH
SONJA JOKINIEMI

A group performance where a multisen-
sorial textile environment is created with
handmade rugs, knots and sewing techni-
ques. Together they bind a sensorial logic
- colours narrate and textures dialogue.

art, multidisciplinary

APR 10 | 19.00

ALICE | UNDERLANDET
RIKSTEATERN CREA

Alice har just borjat pa en ddvskola dar
teckensprak ar forbjudet nar hon en dag
upptacker Underlandet. En berattelse om
manskliga brister, utanférskap och férso-
ning.

theatre, a classic, swedish sign language

MAY 5-6 [ 19.00

LABYRINTH
MARIE TOPP

The meeting takes place in a system with
clearly marked entrances and exits. We
have all directions to follow. Original music
by Julia Gierk.

dance, soundscape

FOR TICKETS
AND INFO VISIT
INKONST.COM OR
TICKSTER.SE

TRIPTYKON
DANSEATELIER

The title Triptykon, borrowed from visual
arts, is a threefold unit, consisting of indivi-
dual paintings that both stand together and
separate. With inspiration from this, Danse-
atelier will create choreographic tableaus,
where movement, sound and scenography
meets across and over one another.

dance, collaboration

FEB 11-12 ‘ 19.00

MAKE BANANA CRY
ANDREW TAY & STEPHEN
THOMPSON

A critical and destabilizing dance per-
formance that questions Asian stereoty-
pes while examining the transmission of
cultural identity. A diverse cast of artists
approach the issue by exploring Western
myths concerning the “Asian Fantasy”,
eventually moving forward to propose
other ways of “being together”.

atonement, runway, controversy

MAR 30-31 | 19.00

NOCHE
ALMA SODERBERG/
CULLBERG

The night is the starting point for a different
type of music and dance, more uneven in
its rhythm, more risky, at the same time
soft, warm and dark. With its pastel colored
and blurred edges, The Listeners is a piece
of the evening. Where it ends, Noche starts.

dance, listening, world premiere

APR 7-9 ‘ 19.00 & 16.00

BLOMSTERKIOSKEN
LISEN ROSELL, PETRA
GIPP & FOAD ARBABI

Ett lustfyllt utforskande av en trasig
mor-dotter relation och deras vingliga vag
till trevande samtal. Det hade aldrig hant
om det inte vore for en provocerande ra
blomsterkiosk och dess skapare.

performance, architecture, swe language,
malmé blomsterkiosk

APR 14-16 ‘ 18.00

BRAK

POTATO POTATO

BRAK ér ett fyra timmar langt gral mel-

lan fyra skadespelare. | BRAK gestaltas
brakets alla faser, kvaliteter och handlingar.

BRAK ar katarsis utan peripeti, ett evig-
hetslangt altande av oenigheter.

chamber play, local, swe language

MAY 12 | 19.00

HEAD PEACE
NIKI TSAPPOS /
RIKSTEATERN

With the foundation in hip hop, we are
brought into an Afro-futuristic universe.
The audience is welcomed into a medita-
tive headspace where the own search for

peace is at the center.
street dance, duo






SLUTGILTIGA

				VERKSAMHETSSTÖD 2023

				EKONOMIBILAGA



				INTÄKTER

				Stöd/bidrag		Preliminärt 2022		Budget 2023		Kommentarer 2023

				Årliga bidrag/verksamhetsbidrag

				Malmö kulturnämnd		3,239,000		3,400,000		sökt belopp för 2023

				Statens kulturråd		2,550,000		2,950,000		1.850.000 ansökt scenkonst 2023 & 1.100.000 till musik (beviljat 2022)

				Region Skåne		1,490,000		2,000,000		sökt belopp för 2023

				Lönebidrag/arbetsmarknadsstöd		0		0

				Övriga årliga bidrag (specificera)		0		0

				Övriga bidrag		0		0







				Summa årliga bidrag		7,279,000		8,350,000		Beräknas automatiskt

				Tillfälliga bidrag/projektbidrag

				Statens kulturråd		692,100		1,110,000		Litteratur 2022-23 200.000 (beviljat), Del av krisstöd samarbete MDT 110tkr (beviljat)

				Övriga statliga bidrag				0		Bildkonst 100.000 (ska sökas KUR), Del av krisstöd KUR 800.000 (ansökt)

				Region Skåne				0

				Malmö kulturnämnd				0

				Malmö stad övrigt				0

				Arbetsmarknadsstöd				0

				Övriga tillfälliga bidrag				0

				a) EU-bidrag		100,000		200,000		SHAPE-projektet för musiken

				b) I balansen från 2021		716,500				Diverse projektstöd som löper in i 2022

				c)

				Summa projektbidrag		1,508,600		1,310,000		Beräknas automatiskt

				SUMMA Bidragsintäkter totalt		8,787,600		9,660,000		Beräknas automatiskt



				Egna intäkter

				Biljettintäkter		2,050,841		2,134,500		inom musik-, scen- och kulturscenen

				Sålda kulturprogram/föreställningar samt ersättningar fr medarrangörer		393,075		295,000		Samarr/externa arr, -22 större summa pga samarbete med Stadsteatern

				Hyresintäkter		0		0

				Provisionsintäkter		0		0

				Medlems- och deltagarintäkter		7,000		7,000		Baserat på antal medlemmar 2022

				Övriga intäkter (specificera)

				a) Övriga arrangemangsintäkter		150,000		150,000

				b) Övriga intäkter		0		0

				c)

				d)

				SUMMA Egna intäkter		2,600,916		2,586,500		Beräknas automatiskt

				SUMMA Intäkter totalt		11,388,516		12,246,500		Beräknas automatiskt



				KOSTNADER

				Lönekostnader inkl skatt, sociala avgifter och pensionskostnader		Preliminärt 2022		Budget 2023		Kommentarer

				Konstnärlig personal		0

				Administrativ o teknisk personal		5,241,761		5,664,694		Fast personal

				Övrig personal		369,450		372,651		Timanställda

				SUMMA lönekostnader		5,611,211		6,037,345		Beräknas automatiskt



				Övriga kostnader

				Inköp av kulturprogram		3,328,273		3,611,542		Gager, resor, boende

				Utställlningsersättningar för konstnärer (enligt MU-avtalet)		70,000		70,000		7 utställningar/år

				Övriga produktionskostnader		710,000		710,000		Teknik,förbrukningsmaterial, personal med F-skattsedel,transporter m.m.

				Lokalkostnader (inkl värme och el)		0		0		Upplåtelseavtal med Malmö stad

				Marknadsföring		425,000		400,000

				Administration		147,832		147,323

				Avskrivningar		0		0

				Övriga kostnader (specificera och lägg till rader vid behov)

				Personal-och friskvård, samt styrelsekostnader		95,000		95,000

				Teknik & driftkostnader (investeringar)		140,000		140,000

				Omvärldsanalys ink. resor och nätverksträffar		90,000		90,000

				Kostnadsökningar generallt 5% (löner/inflation)		0		274,090

				Buffert för oförutsägbara utgifter/minskade intäkter		300,000		200,000

				Övrigt		471,200		471,200		Försäkringar, Städ, Ekonomihantering och revision, Inköpt tjänst, Konsulttjänster, Besiktning m.m.







				SUMMA övriga kostnader		5,777,305		6,209,155		Beräknas automatiskt

				SUMMA kostnader totalt		11,388,516		12,246,500		Beräknas automatiskt

				Resultat		0		0		Beräknas automatiskt
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VERKSAMHETSPLAN INKONST 2023

INLEDNING

Intentionerna i den vision som skapades 2021 star i vasentliga delar fast och férlangs till
2024. Inkonst har viljan att arbeta langsiktigt med samproduktioner, natverksbyggande och
en inkluderad och bred skara deltagare och askadare byggd pa en tvarkonstnarlig bas och
med djupare férankring ute i samhallet. Likasa vill vi utvidga vara internationella natverk och
Oka antalet samproduktioner och néra samarbeten med andra lander, inte minst under
aterhamtningsfasen efter pandemin.

| detta dokument beskriver Inkonst de dvergripande utvecklingslinjerna som vi arbetar med
under perioden 2022-2024, samt ledord for verksamheten 2023. Under respektive
verksamhetsdel finns konkretiseringar for 2023. Utifran ledorden for 2023 arbetar
verksamhetsdelarna dels med egen programverksamhet utifran respektive konstart, dels
med samverkansprojekt internt och externt.

Under pandemin har Inkonst anvant tid och resurser till utveckling bade av existerande
strukturer och nya idéer. Vi har bl a arbetat med film/rérlig bild och utvecklat
bildkonst/utstéllningar i foajén, men vi har ocksa med Inkonst Kok & Bar utvecklat konceptet
Inkonstbaren med en live-DJ, férst som en ersattning fér klubbar, men Inkonstbaren lever nu
vidare vid sidan av konserter och klubbar. Malet ar att skapa en stérre angelagenhet for fler,
locka nya besdkare och vara en del av demokratiseringen av kulturutbudet. Inkonst tar med
sig utveckling och nytéankande fran pandemin in i 2023.

Pandemin har lart oss att inte ta verksamhetsintékter for givha. Som ett resultat av det
kommer Inkonst att under 2023 bade reservera medel i en buffert, men ocksé sikta pa att
O6ka mangden eget kapital. Under pandemin har intdkterna minskat radikalt och vi ligger
fortfarande en miljon under de egna intakter vi haft tidigare. Det vore naivt att tro att
intaktsnivaerna per automatik atergar till det normala. Totalt sett har aren 2020 och 2021
inneburit en budget i balans, vilket ocksa ar malet for 2022.

Det ar tydligt att kultur- och konstlivet kommer att kdimpa med aterhdmtningen under lang
tid framover. Osékerheten i varje bokning av en artist, l1angt ifran eller fran Sverige, kommer
fortsatta vara stor. Musikbranschens natverk av bokare &ar i stort sett sdnderslagna, inte bara
i Sverige utan i hela Europa. Resandet och internationella utbyten fran lander utanfér Europa
kommer att lida av dyra biljetter, installda flyg och nya vagor av covid-19 i varlden.
Scenkonstens aterhdmtning och moétet med publiken hotas nér alla séker produktionsmedel
for nystart, producerar och séker en spelplats. Konkurrensen, i manga led, kommer att bli
stenhard. Hubbar for konst och kultur, som Inkonst, kommer att spela en viktig roll under
ateruppbyggnaden av kulturlivet.

Rysslands invasion av Ukraina paverkar. Innan pandemin &r slut, kommer nasta slag mot
Oppenhet, resor, samverkan. Miljoner flyktingar kommer till EU och maste beredas husrum,
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skola, sjukvard. Samhéllets ekonomiska anstrangning kommer att fortsatta. Hindren att resa
kommer att besta.

Publiken kommer inte heller omedelbart att satta sig i stora salonger. Inkonst kan inte rakna
med att helt hdmta in forlorade intakter under 2022. Forra arets tillfalligt 6kade
verksamhetsbidrag fran Kulturradet samt krisstod, kommer inte att finnas 2023.

Bildkonsten utvecklas allt mer och har blivit en naturlig och féranderlig del av upplevelsen pa
Inkonst. Inkonst har etablerat en fast scen for litteratur under BLACK, men &ven fatt medel
fran Kulturradet for ett nytt samarbetsprojekt med Page 28 som startar 2022. Scenkonsten
sOker nya vagar och samarbetspartners, bland annat med stockholmsscenen MDT pa
Skeppsholmen, men ocksa med Sthim Fringe och SALT music and art. Dessa tre ar aktorer
som vi arbetar med for att skapa en ekonomiskt och miljomaéssigt hallbar turnélaggning.
Inkonst har genom musikfestivalen Intonal kommit med i det prestigefyllda EU-projektet
SHAPE, som ger mojlighet for bada medel till internationella konserter och viktiga utbyten
med likasinnade festivaler. Klubbverksamheten har rivstartat efter pandemin, men sdker nya
mdjligheter att utvecklas konstnérligt och inte bara bli ett av alla andra utestallen.

Bade musiken och scenkonsten har fatt 6kade anslag fran Kulturradet infor 2022 och ocksa
tillfalliga bidrag for aterstart efter pandemin. Totalt har Kulturradets medel dkat fran 2,2
miljoner till 2,85 miljoner, men 6kningen har skett efter att Kulturradet fatt temporara stéd for
att aterstarta kulturen. Om den 6kningen ligger kvar under 2023 &r idag osékert. Det vi vet &r
att ett langsiktigt stéd behdvs, statligt som lokalt. Nu nar verksamheten ater &r igadng som
normalt ser vi tydligt 6kade kostnader fér personal, resor, gager och boende. Den
kompetensflykt som skett under pandemin &r nu pataglig och hela kulturindustrin skriker
efter samma arbetskraft.

Vi har sokt 6kade medel fran bade Malmo stad och Region Skéne, framforallt for att moéta
Okade allménna kostnader och en hog inflation men ocksé for att dra ned pa takten och
kunna fordjupa var verksamhet konstnarligt. Vi ser ocksa arbetet med att fortsétta vara en
aktiv del i Malmds kulturliv som en av vara viktigaste bestandsdelar. Vi menar &ven i ar att
det &ar klokt att stabilisera Inkonst som “kulturhubb” och unik foreteelse. Att satsa pengar pa
redan existerande strukturer ar att vara kostnadseffektiv och tanka langsiktigt. Trots
pandemin star Inkonst relativt starkt. Inkonst tror att behovet av var verksamhet som
inspirerande och stottande funktion kommer att behdvas under lang tid framdver under
ateruppbyggnaden av svenskt och internationellt kulturliv.

31 Maj 2022
Inkonsts verksamhetsgrupp och styrelse
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INKONST

Inkonst ar en moétesplats fér scenkonst, musik, samtida konst och kultur som rér sig utanfor
det etablerade, sjélvklara och genrebestdmda. Inkonst visar konst som spranger granser,
leker, utmanar och tar risker. Inkonst bjuder in publik och deltagare till kulturupplevelser som
underhaller och fordjupar.

Inkonst har funnits sedan 1998 och huserar sedan 2006 i den gamla chokladfabriken Mazetti
pa Bergsgatan i Malmo, néra Mollan och Station Triangeln. Vi har tre scener: blackboxen
samt en stor och en liten scen och tar max in 600 personer i vart hus. Inkonst ar en
valkomnande plats for det skeva och annorlunda, en plats dér det finns mojlighet att ga
utanfor dig sjalv och uppleva nagot du inte trodde var majligt.

LEDORD 2023

Inkonst ar inne i en utvecklingsperiod dér erfarenheter fran pandemin ska tas tillvara for att
kunna ta verksamheten i nya riktningar. Ett nytt kulturlandskap behdver nya tankar och
gemenskap.

Nyskapa kulturens och konstens strukturer och publikens fértroende.
Férdjupa den konstnarliga processen och stétta konstnérer mer i skapandet.
Utmana granser mellan konstarter, verksamhetsdelar och kulturskapare.

NYSKAPA

Den vag Inkonst stakat ut de senaste aren har blivit &nnu viktigare under en utdragen
pandemi. Trots krispaket ar skadeverkningarna pa produktion av kultur och konst oméjliga
att 6verblicka i det langsiktigt. Det vi redan nu ser ar 6kade I0ne-, rese- och
boendekostnader. Men ocksa hdjda gager och brist pa kompetent personal.

Alla strukturella férandringar som pandemin lett till; installda turnéer for scenkonst, ett
raserat internationellt natverk for musik och det faktum att manga kulturarbetare tvingats
byta yrke - allt talar for att satsa pa en struktur som Inkonst. Inkonsts vilja att vara en
internationell aktér har métt och kommer att under lang tid mota stora praktiska problem. Till
detta maste laggas de psykologiska effekterna som skapat en rédsla for att mota okénda
manniskor i grupp. Det ar ingen sjélvklarhet att publiken atervander for att kulturen éppnar
dorrarna. Publikarbete, marknadsféring, mottagande och utbud maste ifragaséttas och
utvecklas. Inkonst vill vara en viktig aktor inte bara i ateruppbyggnaden av kulturens och
konstens strukturer, utan ocksé i utvecklingen av nya sétt att samverka med syfte att sakra
svensk och internationell produktion och turné. Inkonst tror att behovet av var verksamhet
som inspirerande och stéttande funktion kommer att behdvas under lang tid framdover.
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FORDJUPA

Aterstarten efter pandemin har gjort det tydligt att Inkonst under lang tid verkat under
forhallande som inte ar hallbara i langden. Verksamheten har hela tiden maxat och tanjt pa
granserna, inte bara for var konst kan vara, utan for var organisationen méaktar med. Det har
blivit tydligt att vi maste hitta ett annat spar for framtiden dar hallbarhet &r ett av ledorden.
Men ocksa férdjupning. | den post-pandemiska stressen har det uppstatt en stor langtan att
fokusera pa det som ar karnan i var verksamhet och som goér oss unika: det konstnarliga
innehallet. Vi ser stora mojligheter att fordjupa arbetet med konstnéarer och olika partners for
att skapa majligheter for helt nya hdjder av konstnérliga verk, méten mellan konstnérer,
konstformer, partners och verkligen ge alla de vi bjuder hit de férutséttningar och den
kompetens vi faktiskt besitter i huset, men som vi séllan hinner dela av oss med. Detta galler
flera led i verksamheten fran produktion, curatering och teknik till marknadsforing. |
framtiden vill vi att Inkonst ska vara ett hus dar konstnarer inte bara kommer for att framféra
ett verk, utan en plats dar verken kan utvecklas och dér de kan fa all den stéttning de
behdver i den processen.

UTMANA

Samverkan kring sdsongsplanering mellan de tre verksamhetsdelarna, samt samarbete med
externa aktorer ska fortsétta 6ka genom konkreta samarrangemang och festivaler. Den
tvarkonstnarliga samverkan har utvecklats de senaste dren genom tex World Pride, Intonal,
hdstlovsaktiviteter for barn och unga, sambokningar av artister inom scenkonst och
bildkonst. Manga konstnarer arbetar redan tvarkonstnarligt och Inkonst vill utmana och
uppmuntra till granséverskridande uttryck, genom att lyfta enskilda konstnérers bredd, men
ocksa mellan arrangemang och artister och skapa ovantade méten. Inkonst ska vara en
plats dar genredverskridande konstnarskap ska kunna utmana b&de varandra och
besdkarna.
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OVERGRIPANDE UTVECKLINGSLINJER 2022-2024

INKONST SKA...

1. fokusera pa att presentera akter som utgar fran Inkonsts konstnarliga spjutspets och
vara en plattform for det lokala, nationella och internationella kulturlivet.

2. vara en oppen och opretentios motesplats dar alla kan vara den de ar

3. utvecklas till en trygg ankarplats, en hubb som stodjer, utvecklar och inkluderar bade
kulturskapare och en bred publik

4. oka sin relevans i den lokala kulturscenen inom olika konstarter med tonvikt pa
scenkonst, musik, bildkonst och litteratur.

5. stdrka sin internationella profil for att lyfta Malmé som kulturstad. Detta genom
samproduktioner, bestallningsverk, turnenatverk och formedling.

6. utveckla upplevelser och deltagande for unga genom samarbeten internt och externt

7. oka teamarbetet internt och anpassa produktionstakten till ekonomin

1. Inkonst ska fokusera pa att presentera akter som utgar fran Inkonsts konstnérliga
spjutspets och vara en plattform for det lokala, nationella och internationella
kulturlivet.

| ett landskap dér vi sakta men sékert hittar tillbaka efter flera ar i pandemins grepp sa ar
vart viktigaste mal att halla fast vid var konstnarliga inriktning. Nar vindarna blaser for ett
mer lattsmalt kultur ar en scen som Inkonst extremt viktigt, bade fér konsten och den
demokratiska grunden. Inkonst &r en scen som stundtals presenterar akter som skaver, men
alltid med ett skickligt hantverk i grunden. Det &r viktigt att halla fast vid i ett klimat dar en
armsléngd avstand férkortas och ifragasétts. Konsten ska utvecklas och var fri. Vi vill under
2023 fordjupa och stabilisera hela Inkonst programutbud, genom internt arbete och genom
att lyssna in publik och kulturutdvare.

2. Inkonst ska vara en 6ppen och opretentiés motesplats dar alla kan vara den de ar.
Inkonsts framtid ligger i att bli en stérre angelagenhet for fler, bade vad galler alder,
delaktighet, eget skapande och som publik. Alla ska vara lika vdlkomna att delta i Inkonst
arrangemang och alla som deltar ska visa respekt mot andra &ven om man inte tycker
likadant. Inkonst ska praglas av Oppenhet och hansyn, i alla led. Inkonsts satsning pa queer
kultur, med tex. programformatet In-Q ska utvecklas och féréndras. Inkonst ser det queera
perspektivet som en naturlig del av hela vart program.

3. Inkonst ska utvecklas till en trygg ankarplats, en hubb som stodjer, utvecklar och
inkluderar bade kulturskapare och en bred publik.

Inkonst ska vara en aktor i ett nytt kulturlandskap, i Sverige och internationellt, som bidrar till
demokrati, mangfald och yttrandefrihet. Inkonst ska vara en plats med erfarenhet och
resurser som genom ett inkluderande arbetsséatt fungerar som stdd fér en rad andra
kulturaktoérer. Inkonst har genom sin unika blandning av uttryck, sina resurser och sin
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kompetens, en god mdjlighet att ta taten i utvecklingen mot att bli en utvecklande och trygg
plats i Malmo, Skane och ocksa inom kulturproduktion, residens och samarbeten i Europa.

4. Inkonst ska oka sin relevans i den lokala kulturscenen, inom olika konstarter med
tonvikt pa’ scenkonst, musik, bildkonst och litteratur.

Inkonsts lokaler, kompetens och erfarenheter, ska tillsammans med andra organisationer
och natverk utveckla ett hallbart forhallningssétt till bade publikarbete, delaktighet och
inkludering. Satsning péa bildkonst som en del av utbudet ska bibehallas och bli en
permanent del av verksamheten. Samtidigt behdver ytterligare samverkan sokas, liksom
ytterligare finansiering for att sédkra upp denna nya satsning. Musikens olika
verksamhetsdelar konsert och klubb ska fordjupas och utvecklas, samtidigt ge utrymme for
den lokala scenen att frodas. Intonal gar in i ett skede av forandring infor festivalen 2023.
Scenkonstens internationella profil stédrks och med det bryggan till métet med de lokala
akterna. Litteraturen har bade genom egna projekt, men ocksa stadiga samarbeten med
lokala arrangorer, en given plats pa Inkonst som fortséatter utvecklas och hitta olika former
fér finansiering.

Bade Inkonst och det lokala kulturlivet lever fortfarande i efterdyningar av Covid-19 och
aterstarten for kulturutévare och Inkonst kommer ta tid. Dar ser vi att Inkonst befintliga
infrastruktur &r en stor tillgang.

5. Inkonst ska staika sin internationella profil fér att lyfta Malmé som kulturstad. Detta
genom samproduktioner, bestillningsverk, turnenatverk och formedling.

Inkonst ska stérka samarbetet med partners i Europas noder for alternativ kultur inom
musik, scenkonst, bildkonst och granséverskridande konstformer. Kulturutbytet lander
emellan har 6kat i betydelse under pandemin, men behdver ocksa ta stallning till en nytt
"kallt krig” i vart naromrade. For att komma vidare med den internationella profilen och
starka sin position som nationellt och internationellt viktig métesplats, maste Inkonst pa sikt
starka utbudet av icke-europeiska konstnarer och kulturskapare. Vi menar att nar
stodstrukturer i enskilda Iander inte racker, i synnerhet inte i ett globalt kulturlandskap med
stora skillnader i ekonomisk formaga.

6. Inkonst ska genom samarbeten med externa organisationer utveckla upplevelser
och deltagande fér barn och unga

Tvarkonstnarlig och experimentell kultur har ofta en aldre publik, &ven om den har alla
forutsattningar att vara tillgénglig for barn och unga bade som utévare och publik. Inkonst,
med sin konstnarliga inriktning har alla férutsattningar att vara ledande for att skapa en
brygga for unga i framst Malmo att ta del av vad scenen har att erbjuda, av bade nationellt
och internationellt utbud. Inom detta utvecklingsomrade ser vi mojliga samarbetspartners i
t.ex. Kulturskolan i Malmé, Malmé Stadsteater och Fryshuset som vi dven fort diskussioner
eller genomfért vissa samarbeten med.
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Att arbeta med programutbud till en ny malgrupp kraver tid och resurser, for fortsatta
satsningar pa barn och unga kommer externa medel eller héjda bidrag vara en kritisk faktor
for vara mojligheter att vaxla upp. Vi ser att Inkonst kan bli en plats fér en ung publik att
mota kultur framférallt under sina skollov.

Hosten 2021 pabdrjade vi lovverksamhet med bade forestéllningar, konserter och
workshops. 2022 startade med ett samarbete med Unga Malmé stadsteater och
forestallningen "Med livet som insats”. Den satsning pa lovverksamhet som Inkonst gjorde
for barn och unga hésten 2021, fortsatter under 2022 bland annat i samarbete med
Kollaborativet, dock kommer vi inte ha mdjlighet att genomféra aktiviteter inom bildkonst
och musik da finansiering saknas.

7. Inkonst ska 6ka teamarbetet internt och anpassa produktionstakten till ekonomin
Arbetet med teambaserat ska stérkas ytterligare. Likasa ska arbetet med helarsplaner och
gemensam sasongsplanering fortsatta. Malet &r att battre kunna parera intensiva och
lugnare perioder. Metodutveckling for gemensamma processer ska utvecklas. Medarbetarna
ska ocksa 6ka det teambaserade arbetet, bade for att stdrka samverkan, informationsfléden
och samhdrighet.

Genom en ekonomisk buffert (I6ner, produktionskostnader, eget kapital) ska bade stabilitet
och flexibilitet 6kas. Nya idéer ska vara méjliga att genomféra under verksamhetsaret.
Genom att goéra budgeten flexibel, kan Inkonst béattre agera snabbt, fanga trender, |6sa
problem och dka samarbetet internt.
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SCENKONST

Programfoérklaring
Ett utrymme fér fri och utmanande scenkonst, i process och i méte med publiken.

Inkonst ska vara en ledande arena fér den samtida, nyskapande och fria scenkonsten.
Inkonst ska bidra till utvecklingen av scenkonstomradet genom att presentera hogkvalitativa
och genredverskridande samproduktioner och gastspel av savél etablerade som nya
scenkonstnarer och grupper fran Sverige, Europa och 6vriga véarlden. Genom var
verksamhet ska Inkonst utvidga perspektiven och éka nyfikenheten fér scenkonsten. Den
roda tradden &r de tvarkonstnarliga och de granséverskridande uttrycken. Malet ar att vara en
av norra Europas intressantaste scener och produktionshus med ett starkt fokus pa vad
som hander pa den internationella samtida scenkonstarenan.

Malsattningar 2023

Presentera stora internationella produktioner.

Bevara och stérka var roll som produktionshus genom att samproducera mera. Att
utdka majligheten att stodja konstnarliga processer fran ett tidigt stadium.

Fortsatta samarbetet med Konstndrsnamnden med att bjuda in experter till nationella
dansproduktioner.

Bevara och utveckla var residensverksamhet.

Ta vidare samarbetet med Inkonsts ¢vriga verksamhetsomraden med fler
gemensamma tvarkonstnérliga projekt och residens.

Utveckla var roll i vara nationella och internationella natverk och skapa fler
formaliserade samarbeten.

Forstéarka den ledande positionen vi har nationellt som ett attraktivt produktionshus
och scen for svenska fria grupper och scenkonstnarer utan egen scen.

Hoja graden av samverkan generellt, pa flera nivaer (lokalt, nationellt osv), for att
stimulera konstnérlig utveckling och spridning.

Ta ett helhetsgrepp kring 2-3 forestéllningar per sdsong, med tillhérande samtal,
workshops, middagar, klubbar och/eller formaliserat natverkande.

Stabilisera och bevara belaggningen for férestallningar till ett snitt pd 65%, samt oka
andelen forkop av biljetter, samt nd en mer varierad publik.

Okade medel mojliggér

Storre produktioner (saval nationella som internationella)

Stéarka var roll som samproducent genom hela den konstnarliga processen.

Oka och bredda publiken. Samt stabilisera belaggningsgraden.

Skapa tidsutrymme att fordjupa natverk och samarbeten, saval internt som externt.
Skapa en stabil infrastruktur internt for att fortsatta vara det vitala scen som vi &r och
vill fortsatta vara.
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Gastspel

Inkonst vill 6ka mdjligheten att presentera stérre och omtalade produktioner, som starker
Inkonst som en ledande och framstdende scen inom granséverskridande scenkonst i norra
Europa. Detta leder i sin tur till att scenkonstens roll i Oresundsregionen och de lokala
akterna i vara program stérks.

Residens

Vi vill ha mojlighet att erbjuda vara residens inte bara scentid utan ocksa skélig ekonomisk
ersattning, resa och boende. Residens starker bade individuella konstnarskap och Inkonsts
konstnérliga profil. Inkonst vill 6ka stédet till artister och arrangérer med nyfikenhet som
flyttar granserna fér vad konst och kultur innebéar idag.

Vi vill ha mojlighet att erbjuda flera residens under 2023. Residens stérker bade individuella
konstnérskap och Inkonsts konstnérliga profil. Inkonst vill 6ka stddet till artister och
arrang6rer med nyfikenhet som flyttar granserna fér vad konst och kultur innebér idag.

Samproduktion

En samproduktion kan innebéara allt fran ett symboliskt produktionsbidrag fére premiér till en
residensperiod dér Inkonsts infrastruktur férenklar processen. Behovet av stabila
samproducentskap &r viktigare 4n nadgonsin i de osékra tider som Covid 19 fort med sig.
Samproduktion skapar ocksa fordjupade relationer med saval scenkonstnarer som andra
teaterhus.

Utveckling internationelit

Var ambition &r att kunna presentera fler mellanstora/stérre internationella dans- och
teatergastspel, vilket var ekonomi hittills inte har tillatit. | dagslaget finns det ocksa fa andra
svenska scener an Inkonst som kan presentera internationella teater- och dansproduktioner.
Vi vill presentera mer &n en forestallning per tillfélle och garna under tva veckor. En langre
spelperiod skapar férdjupning vilket starker relationen mellan scenen och konstnarerna och
samarbetet.

Malsattningar

Utifran ansokt belopp ar malet 2023 att presentera minst 20 olika produktioner, varav 2 ar
storre internationella gastspel. Per sdsong presenteras mellan 2-3 lokala produktioner och
7-8 internationella och nationella produktioner. Totalt siktar vi pa 65 forestallningar. Vi
kommer ocksa ha minst 4 grupper eller scenkonstnarer i residens under 1-3 veckor per
tillfalle. Under 2023 kommer Inkonst ocksa att anordna ca 10 olika workshops, foreldsningar
och/eller publika konstnarssamtal.

Totalt uppskattar vi en publiksiffra pa 5500 for scenkonsten med totalt 75
arrangemang.
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MUSIK

Programfoérklaring

En musikscen med internationellt fokus - ett scenrum i Malmé fér bade konstnérlig
utveckling och publika méten.

Inkonst &r en musikscen vars huvudfokus ar att lyfta det samtida, experimentella och
konstnérligt intressanta. Inkonst ska ligga i framkant och vara en drivande del av det
internationella samarbetet samtidigt som vi fungerar som resurs och stéd for kvalitativa delar
av den lokala scenen. Inkonst musikscen vilar idag pa fyra ben - konsertscen, klubbscen,
Intonal samt residensverksamhet med studio.

Malsattningar 2023

Ateruppbyggnad ar ledordet f6r Inkonsts musikscen 2023. Vi verkar nu i en bransch som ér
rejélt sargad och det &r svart att sia i framtiden vad géller publikmal och biljettintakter.
Spelplanen &r i grunden férandrad. Bokningsstrukturer och natverk ska ater byggas upp och
vi ser vi framfér oss ett klimat som ar mer tidskrdvande och inte minst kostsamt att verka i.

Under 2023 kommer Inkonsts musikomrade satta fokus pa féljande mal, uppdelade i
ateruppbyggnad/stabilisering och utveckling.

Ateruppbyggnad/StabiIisering:

e Vi stabiliserar den nya grund som Inkonsts musikscen behévt bygga upp pa nytt
under 2022. Vi lagger fokus pa den konstnarliga inriktningen, produktionsstruktur,
publikuppbyggnad, kommunikation och ekonomi.

e Fortséatta att sta stadigt i den nisch som Inkonsts musikscen byggt sin renommé pa
och kdmpa for ett fortsatt konstnarligt starkt innehall.

e Transformera och starka Intonal och pa nytt finnas narvarande pa den internationella
scenen.

e Fortsatta att arbeta med Inkonst som plattform fér internationell kultur.

e Fortséatta var internationella residensplattform och aterstarta vart nordiska
residensnétverksprojekt.

° Ateruppbygga vara internationella samarbeten och natverk, fysiskt och digitalt.

e Stabilisera och utveckla var hogkvalitativa klubbscen.

Utveckling

e Medverka i EU-projektet Shape+ # 2.0, ett internationellt projekt som fokuserar och
stéttar unga musiker i sin konstnérliga utveckling och sin internationella synlighet.

e Arbete med Reset! - ett europeiskt natverk for aterstart, kunskapsutbyte och
strategibyggande atgarder for oberoende kulturaktdrer. Som en del av natverkets
executive committee &r vi med och utvidgar natverket bade lokalt och internationellt

e Utmana och fordjupa programlédggningen bade for Intonal och 6vrigt program.
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Ta vidare samarbetet med Inkonsts ¢vriga verksamhetsomraden med fler
gemensamma tvarkonstnarliga projekt och residens.

Utveckla och starka vara utomeuropeiska natverk och samarbeten.
Utveckla vart arbete med bestélliningsverk och unika varldspremiarer.
Arbeta pa att varva fler icke-man till Inkonst studiocommunity.

Okade medel majliggor

Att generellt kunna 6ka de gagenivaer vi betalar ut till anlitade musiker och darmed
stotta och starka scenens ateruppbyggnad.

Béttre forutsattningar for verksamheten att komma i fas genom rétt bemanning.
Storre produktioner (s&val nationella som internationella).

Fortsatt arbete med var studio och dess community, en verksamhet som i nulaget
gérs utan extra finansiering.

Utveckling av verksamheten, inte bara ateruppbyggnad och aterhdmtning.

Att Inkonst kan 6ka och bredda publiken genom ratt niva pa sin marknadsféring.
Att Inkonst kan vara en stark part i internationella samarbeten.

Tidsutrymme att férdjupa natverk och samarbeten, saval internt som externt.

Att Inkonst kan utveckla sin verksamhet som samproducent med bestéllningsverk,
férdjupade konstndrssamarbeten med fler varldspremiarer som foljd.

Att Inkonst kan fortsatta att utveckla de digitala framsteg vi tagit under pandemin.
En hélsosam arbetsmiljé och bemanningsniva som langsiktigt varnar om
verksamhetens stabilitet och utveckling.

Totalt uppskattar vi en publiksiffra pa 23 000 for musiken med totalt 200 arrangemang.
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KULTURSCENEN

Programfoérklaring

En genredverskridande scen som utmanar, férdjupar och vidgar.

Kulturscenen verkar inom en rad konstnarliga omraden sdsom bildkonst, litteratur och film,
men gor ocksa arrangemang som befinner sig i en smaltdegel mellan musik, performance,
konst och andra uttryck tex med fokus pa en queer publik. Kulturscenen ar dven vard for
flera externa arrangdrer som arbetar med kultur i en vid bemérkelse: samtal, festivaler eller
motesplatser for sarskilda communities. Kulturscenen jobbar bade med internationella och
svenska konstnarer, med en viktig funktion att ocksa stotta lokala arrangorer och artister.
Fokus &r det nyskapade, experimentella och de gransdverskridande uttrycken, men bredden
ar ocksa viktig inte minst inom ramen for samarbeten.

Malséttningar 2023
Inkonst ska utveckla kulturscenen med fokus pé foljande mal:

e Prioritera den konstnérliga utvecklingen inom bildkonst, litteratur och queer show.

e Utveckla bildkonstscenen: gora 6-7 utstaliningar per ar, hitta fler samarbetspartners
lokalt saval som internationellt. Malet &r att kunna gora residens.

e Utveckla den queera showen In-Q som startade 2021. Aven andra koncept eller
motesplatser for queera artister och publik kan vara aktuella i samarbete med
externa partners.

e Fortsatta utveckla Inkonsts litteraturscen bade genom interna projekt och externa
samarbeten. Genomféra det nya “litteratur méter poesi”-projektet i samarbete med
Page 28, med stdd av KUR under 2022-23. Utréna om det finns en mdjlighet for
BLACK att fa fortsatta stdd.

e Oka samverkan mellan Inkonsts verksamhetsomréden med fler gemensamma
tvarkonstnarliga projekt, tex programlagga inom Intonal, gemensamma
samproduktioner och samarbeten kring arrangemang.

e Utveckla samarbetet med och hitta fler intressanta och aterkommande externa
arrangorer.

e Utveckla kulturscenens internationella natverk, inte minst inom bildkonstomradet.

e Soka stdd for att kunna fortsatta gora projekt for barn och unga i samverkan med
hela huset.

e Soka riktade stod for kulturscenen: malet &r att fa projektstdd fran Kulturradet for
bildkonsten, men &ven att fortsatta séka projektstdd fér vissa programserier/projekt i
den man det gér.

Okade medel mojliggér

Mojlighet att bedriva utstéllningsverksamhet pa en hog konstnarlig niva.
En motesplats med konst och kultur fér HBTQ+-personer.

Fler moten mellan olika konstformer bade externt och internt.

Mojlighet att gora residens inom bildkonstomradet.

Majlighet att boka fler internationella konstnarer.





e Hojda arvoden till konstnérerna.
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e Stddfunktionen fér mindre arrangdérer och producenter starks.

Totalt uppskattar vi en publiksiffra pa 4 000 fér kulturscenen med totalt 40
arrangemang. (Noteras att publiken for bildkonsten i verkligheten ar “alla som beséker

huset.”)

BERAKNAD PUBLIK

2022

Scenkonst: 83 arr, 5 735
Musik: 175 arr, 20 000
Kulturscenen: 55 arr, 5 000

TOTALT ANTAL ARRANGEMANG: 313
TOTALT ANTAL BESOKARE: 30 735

2023

Scenkonst: 75 arr, 5 500 besdkare
Musik: 200 arr, 23 000 besokare
kulturscenen: 40 arr, 4 000 besokare

TOTALT ANTAL ARRANGEMANG: 315
TOTALT ANTAL BESOKARE: 32 500











INNEHALLSFORTECKNING

Inledning

Om Inkonst

Kulturscenen

Bar, teknik & kvallsverksamhet
Féreningen

Organisation

Jamstalldhet & mangfald






INLEDNING

Pa manga sitt liknar berattelsen om 2021 det vi skrev for 2020.
Krisstod, nedstangningar, ombokningar, restriktioner. Men skill-
naden ar att laget detta andra ar av pandemi, har varit bade mer
anstrangt och mer hoppfullt, mer kortsiktigt och mer med sikte pa

framtiden.

Inkonst har levererat, trots allt. Musiken gjorde
varen 2021 ett unikt pandemisakrat rejv fran ki
08-20 med 12 DJ:s och bara 4 besokare per
timme. Rejvet blev en medial succé och avslu-
tade Rapport-sandningen den kvallen. ‘Just nu
pagar ett rejv i Malmd!” sa nyhetsankaret i stu-
dion med uppenbar fortjusning. Men kanske
var nyheten storre an sa. Den ingav hopp efter
ett ars pandemi. Nu har vi avverkat tva ar.

De fyra forsta manaderna 2021 innebar res-
triktionerna i princip en nedstangning. | april
bodrjade scenkonsten att trots allt gbra publika
arrangemang for tilldtna 8 personer. Kultur-
scenen gjorde litteraturserien Black enbart for
Inkonsts Youtube-kanal. Vi utvecklade arbetet
med rorlig bild generellt och skapade bade det
vi kallar “Intonalaktioner” och filmade avsnitt
av Black. Vitestade ocksa olika satt att filma
scenkonst bland annat i 3D for VR-glaségon.
For Inkonst ar det viktigt att det digitala materi-
alet haller hog kvalitet och att slutprodukten
star for sig sjalv. | samma anda startade Intonal
podden “i to i” bade som férhandsreklam och
fordjupning kring artister infor Intonal. Inkonst
gjorde tidigt valet att inte satsa pa streamade
arrangemang, utan att l1ata rorlig bild ta plats
som en egen konstform. Bildkonstverksam-
heten utvecklades i loungen med vernissager
av bade lokala och inter-nationella konstnarer,
ibland i samarbete med gallerier eller vara an-
drainterna scener. Det nya konceptet Inkonst-
baren tog alltmer form som en métesplats och
en kontaktyta mellan lokala DJ:s och en publik
som langtade efter bade umgange och kultur.

[ juni genomfordes Intonal. Festivalen hade
redan skjutits fram tre gdnger, fran april till sep-
tember 2020 till april 2021 och s4 till juni. Just
innan festivalens skulle genomféras, 6ppnade
restriktionerna upp for 50 personer i publiken

och Intonal blev forst ut i Sverige som musik-
festivall SVT:s musiknestor Per Sinding Larsen
lyfte sarskilt Intonal och senare ocksa Inkonst
som en av Sveriges mest spannande scener
med unik blandning av konstformer.

| augusti deltog Inkonst i World Pride/Copen-
hagen 2021. Naturligtvis férandrade pandemin
forutsattningarna for besdkare fran hela varl-
den. Inkonst blev en popular métesplats med
ett ambitidst kulturprogram under hela World
Pride och lockade ett stort antal besokare fran
naromradet.

| september havdes restriktionerna till stor
del och fram till mitten av december erbjod
Inkonst uppemot 100 arrangemang till en stor
publik.

Under novemberlovet erbjod Inkonst aktivite-
ter och férestallningar for barn och unga, i ett
samarbete mellan bildkonst, scenkonst och
musik.

Under 2021 skapades en verksamhetsplan for
perioden 2022 till 2024. Vi kan konstatera att
pandemin har omdjliggjort flera utvecklingslin-
jer under 2021, t ex 6kad residensverksamhet,
samverkan med externa organisationer och
internationella gastspel och samproduktioner.
Det innebar att verksamhetsplanen for 2022
till 2024 ligger kvar i stort sett oférandrad tills-
vidare, men med utrymme for de forandringar
som fortsatta samtal mellan styrelse, verk-
samhetsansvariga och olika personalgrupper
kan leda till.

Forra arets 6verskott pa cirka en miljon har
anvants under 2021 for [dpande verksamhet
och for att dverbrygga intaktsbortfall. For In-
konst Kok & Bar var laget kritiskt i augusti, men

nar Inkonst storsatsade under hésten, skedde
en viss aterhamtning. Inkonst har samman-
fattningsvis klarat ekonomin under pandemin
relativt val, men inte utan anstrangningar och
ibland pd bekostnad av stress i organisationen.
(Se ocksa punkten Ekonomi.)

Vimaste genom aktivt arbete och attraktivt
program vinna tillbaka publiken fran andra va-
nor som skapats under pandemin. Det handlar
om att inge hopp om framtiden och méjligheten
till motet mellan konsten och publiken.

Malmo 7 april 2022

Chris Schenlaer
Verksamhetsledare

.
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Fréderic Gies "Hope Chiron in Aries, Recital #2” Foto: Thomas Zamolo.






OM INKONST

Inkonst &r en motesplats for scenkonst, musik, samtida konst och
kultur som rér sig utanfor det etablerade, sjidlvklara och genrebe-
stamda. Inkonst visar konst som spranger granser, leker, utmanar
och tar risker. Inkonst bjuder in publik och deltagare till kulturupp-
levelser som underhaller och gor livet vart att leva.

LEDORD STATISTIK HELA INKONST 2021

| verksamhetsplanen for 2022 till 2024 finns tre ledord. Dessa tre ledord har varit svara att
omsitta i praktiken OCKSA under 2021 relation till externa organisationer och publik. De
perioder vi har kunnat halla 6ppet, har vi fokuserat pa genomférande av publika arrangemang.
Ledorden géller fortsatt for hela perioden 2022 till 2024.

« Nyskapa kulturens och konstens strukturer och publikens
fortroende.

« Engagera med syfte att tillgangliggora kulturen i nya partnerskap.

« Utmana granser mellan konstarter, verksamhetsdelar och 49 pers/arr.
kulturskapare. j 0-12 &r: mindre 4n 1%
L 13-198r:2%
12026 4r: 29 %
Over 26 &r: 68 %
DIGITALA ARRANGEMANG
36
Antal views: 716 772

INSTALLDA ARRANGEMANG:
30
Beraknad publik: 2695

Verksamhetsdelar redovisas separat nedan.

Rythm of the Day. Foto: Henrik Hellstrom.






MALUPPFYLLELSE

Inkonst ska vara en 6ppen och
opretentiés motesplats dar alla
kan vara den de ar.

GENOMFORT BLAND ANNAT GENOM:

«  Satsning péa en queer kulturplattform med
namnet In-Q fyra gdnger under hdsten
med artister sdsom Boris Jelic, Widianne
X, Degen utan namn, FlickerFuckers,
Millenium Star, CNIDARIEL & Grebnellaw.

« Deltagande i World Pride med ett
ambitiost kulturprogram dar Inkonst
blev en central motesplats med bl a Leif
Holmstrand, Colin Self och Butcherqueen
pa programmet.

«  Uppratthallande av fotoférbud inom
klubbverksamheten for att garantera
integritet.

Inkonst ska utvecklas till en
trygg ankarplats, en hubb som
stédjer, utvecklar och inkluderar
bade kulturskapare och en bred
publik”

GENOMFORT BLAND ANNAT GENOM:

« Residensverksamhet bade for musik och
scenkonst.

« Bildkonstverksamhet med bade lokala
och internationella bildkonstnarer sdsom
Kvargvarg/Oscar Andersson, Sonja
Jokiniemi, Leif Holmstrand, Shalva
Nikvashvili & Grebnellaw.

Inkonst ska 6ka sin relevans

i lokalsamhallet och starka
communityarbetet inom olika
konstarter.

GENOMFORT BLAND ANNAT GENOM:

« Bildkonst: Genom dkat samarbete med
lokala Malmégallerier har Inkonst lagt
grunden till ett starkt utbud av bade
svenska och internationella bildskapare.

+  Musik: fortsatt residensverksamhet
i studion har varit ett viktigt stod for
musikskapare ocksa under 2021.

« Scenkonst: ndr pandemin omajliggjorde
publika arrangemang upplat Inkonst
repetitionslokaler for flera artister/
produktioner.

Inkonst ska stérka sin interna-
tionella profil genom sampro-
duktioner, turnénatverk och
férmedling

DELVIS GENOMFORT

« Bland internationella samproduktioner
genomforda under 2021 kan t ex
"Thousand Times Yes” av M. Ahti, J.
Kalliokulju och E. Kausalainen namnas.
Arrangemanget genomfordes i samarbete
med Inter Art Center och Moderna Museet
Malmé. En kammaropera med ett team
fran hela Norden.

Inkonst ska 6ka teamarbete
internt och anpassa produk-
tionstakten till ekonomin.
GENOMFORT

« Efter arsmétet i april 2021 startade ett
langsiktigt forandringsarbete med sikte
pa transparens och demokrati. Arbetet
har férsenats genom en stundtals
intensiv publik verksamhet, inte minst
under hdsten. Malsattningen ar att
formulera arbetssétt och strukturer for
planering och visioner. Vi har dopt detta
till “Inkonstprocessen”. | sammanfattning
kan man saga att nya kontaktytor
mellan styrelse, verksamhetsansvariga,
kontorspersonal och kvallspersonal ska
etableras och struktureras. Det finns en
uttalad 6nskan om att gbra Inkonst till “en
organisation” och fortydliga visioner och
malsattningar i samklang mellan olika
nivder i verksamheten. Likasa har den
stress Inkonst har upplevt under pandemin
lett till en diskussion om verksamhetens
omfattning. Ledordet i de samtalen
har varit “balans”, det vill sdga bade for
ekonomi, utbud och individer. Inkonst
har en tradition av att kvalitet matsii
kvantitet. 2021 innebar ett viktigt mentalt
trendbrott pd vag mot storre hallbarhet
och férbattrad intern kommunikation. (Se
ockséa punkten Uppfoéljning av arsmotes-
och styrelsebeslut.)

Inkonst ska utveckla
produktionsmetoder och interna
strukturer fér digital konst och
rérlig bild.

GENOMFORT

« Inkonst har under 2021 inrattat en sarskild
projekttjanst som filmskapare somii
samarbete med verksamhetsansvariga
har skapat och utvecklat filmbaserade
projekt. Inkonst har tack vare sarskilda
projektmedel fran Kulturradet genomfort
en rad smittsdkra arrangemang och
vidareutvecklat anvandning av rorlig
bild, bAde som marknadsféring och som
sjalvstandig konstform. Rérlig bild, liksom
utvecklingen av bildkonst/utstallningar
har blivit en lank mellan kulturskapare
béade inom musiken och scenkonsten.
Utvecklingen fortsatter under 2022.

Inkonst ska genom samarbeten
med externa organisationer
utveckla upplevelser och
deltagande fér unga

GENOMFORT

« | samarbete mellan scenkonst, bildkonst
och musik genomférde Inkonst en satsning
pa novemberlovsaktiviteter. Projektet
stottades av Sparbanksstiftelsen Skane
och var en del av Basta Biennalen.

4 lSonja Jokinimei “Ramble”. Foto: Ellinor Gylling.






PRESS

“Inkonst smygoppnar med

konstgalleri”

Kulturhuset Inkonst i Malmé har varit stangt
under vintern, men i borjan pa mars éppnar de
igen med en ny verksamhet: ett konstgalleri.

Jonas Gillberg i Sydsvenskan 12 februari

”Entrén har forvandlats till

garderoben i Narnia”

Entrén till Inkonst har férvandlats till
garderoben i Narnia, men istéllet for en varld
full av lejon, hdxor och fauner, kliver man rakt
in i en modern tolkning av ett antikt, grekiskt
tempel. Har finns allt: pastellfdrgade pelare,
gudabilder och sma masker; ornament, en
urna och en flygande hést.

Sara Bergi Sydsvenskan 10 mars om
Kvargsvargs utstallning "Gudar vi inte minns”.

”Ny queerscen éppnar pa

Inkonst i helgen.”

Lagom till World Pride blir det pa fredag
premiar for Inkonsts nya queerklubb, In-Q.
En ny kulturscen dar malet ar att skapa en
motesplats for queerpubliken.

Jonas Gillberg i Sydsvenskan 11 augusti

"Markvardigt, starkt och

sjalvutlamnande”

Behallningen blir istéllet nagra sjélvportratt
ur fotoserien "Holy Helpers’, dar konstnaren
poserar som olika "muterade helgon”
draperad i tyll, svarta sopsdckar och massor
av neonfargat smink. Markvardigt, starkt och
sjalvutlamnande. Som vanligt.

Dan Jonsson i DN 18 aug om Leif Holmstrands
utstallning "Perilous Party”.

“Tolv timmar lang rejv”

Mitt i coronapandemin stéller Inkonst till

med ett tolv timmar langt rejv. Men oroa er
inte. Det far inte vara mer an fyra personer

pa dansgolvet. ’l vanliga fall ar folk éngsliga
for att vara pa ett halvtomt dansgolv. Nu tog
biljetterna slut pa en timme’, sdger arrangoren
UlIf Eriksson.

Jonas Gillberg i Sydsvenskan 8 april

“Musikfestivalen Intonal flyttas

till sommaren”

Den experimentella musikfestivalen Intonal i
Malmé ska bli av och infér en livepublik. Dérfor
yttas den nu till sommaren och arrangorerna
planerar fér begrdnsade publikplatser for
sakerhets skull.

Jonas Gillberg i Sydsvenskan 11 mars.

*Atta i publiken”

Att vi bara ar atta i publiken adderar saklart till
intimiteten, men jag tror att Eklunds narvaro
hade fatt vilken arena som helst att kdnnas
personlig.

Sara Berg, Sydsvenskan om Hilberts hotell -
Release of loss av Mira Eklund

"Skillnaden mellan klubb och
kulturinstitution kdnns plotsligt

mycket liten”

Och ndr jag sétter mig pa golvet for att ta

en kort paus, ser jag skonheten i de olika
kropparnas individuella koreografi. Skillnaden
mellan klubb och kulturinstitution kdnns
plotsligt mycket liten.

Sara Berg, Sydsvenskan, om forestéllningen
"Good girls go to heaven, bad girls go
everywhere” av Fredéric Gies.

Millenium Star pa In-Q. Foto: Tony Jageteg.

Publik pa INTONAL. Foto: Henrik Hellstrom.

#Rythm of the Day. Foto: Henrik Hellstrom

w

Leif Holmstrands "Holy Helpers” fran utstallningen Periloum





OMVARLD

Mycket i forra arets omvarldsanalys géller Aven 2021: stangda
granser, avbokade gastspel, installda flyg och publikrestriktioner.
Vi har ocksa upplevt perioder dar allt har varit nastan “som forr”.
Vi har kunnat resa, ta emot internationella gaster och stundtals
bedriva verksamhet i nistan full omfattning. Vi har ocksa pa satt
och vis, inte bara Inkonst, vant oss vid osakerheten som en del av
vardagen. Det kdnns som férr, men det ar inte som forr. Det galler

att forsta vad skillnaden ar.

Inkonst har sett att en ung, ovan publik
kommer pa vara musikklubbar. Vi méaste
utbilda en generation 18-21 &ringar som suttit
instangda och nu vill synas, markas, festa, eller
som en medarbetare uttryckte det: “dricka
shots som om det inte finns en morgondag”.
Inkonst méste till exempel férbjuda foto-
grafering pa klubbkvallar for att kunna erbjuda
ett tryggt rum for alla. Fér den som inte foljer
normen, kan det vara 6desdigert att hamna
pé Instagram. Vi maste aktivt arbeta for att fa
var unga publik att forstd att pd Inkonst ar det
musikupplevelsen som ar i centrum, inte egot.

Vianalyserar under 2021 och 2022
marknadsféring, publik och de kanaler som
star till buds for att na ut. Vi maste ta stallning
till att sociala medier, kanske allra mest
Facebook, genom férandrade algoritmer

och nya regler har omajliggjort den relativt
billiga annonsering som varit grundpelaren

i Inkonsts marknadsféring. Facebook/Meta
ar ett foretag som vill tjana pengar. De har
etablerat sig som en kommunikationskanal
men férandrar nu steg for steg spelreglerna
for t ex bildpublicering utifran amerikansk
dubbelmoral. De ar globala, starka och
uppfostrade i nybyggaranda. De hotar

utan vidare EU med bojkott om de inte far
bestdmma 6ver och sprida alla data de
samlar in om Europas befolkning. Vi kallar
traditionellt media for den tredje statsmakten.
Det finns numera en fjarde, global makt, som
overskrider granser i ordets alla bemarkelser.
De censurerar, satter sina egna regler och
kommersialiserar manniskors behov av
kommunikation. Facebook och Instagram ar

Okanda for att plocka bort allt som de anser
antyder sex eller nakenhet. De gor allt for att
inte stéta sig med annonsorer, som vill nd ut
till en lagom heteronormativ, lagom religios,
lagom valmaende medelklass med hyfsat
mycket pengar att spendera.

Kinesiska Tiktok dkar kraftigti popularitet
varlden éver for annu yngre aldersgrupper.
Tiktok blandar pro-kinesisk propaganda

med popularkultur som séatter trender for
miljoner tonaringar dver hela klotet. Kulturen
hanger inte med. Vad hander med kulturens
forutsattningar nar samhallsanalysen skots av
propagandistiska kanaler? Vad hander nar den
samhallsanalys och kritik som kulturarbetare i
vid bemarkelse har statt for censureras bort?

Det blir alltmer komplext att leva i ett konstant
informationsfléde pa plattformarna for
kommunikation dar deltagarna till synes styr
innehallet, genom matbilder och tiktokdans.
Men vi ska inte lata lura oss. Det ar dgarna som
styr vilket innehéll som far finnas och synas.
Det ar 4garnas vinstintressen - eller paverkan
av vart satt att tanka - som ar bade vagen och
malet.

For plattformarna ar det darfor ndédvandigt

att censurera bort det som inte stodjer en
korrekt varldsbild. Blir du avstangd fran
Facebook kan du inte klaga till Facebook for
du ar ju avstangd. Annonser med hbtg-innehall
plockas sedan lange bort pa t ex Facebook
och Instagram, aven om det handlar om en
litteraturkvall for en hbtg-forfattare. Samtidigt
vet vi alla att sexism, rasism, fascism och
populism manga ganger ostort kan sprida

hat och hot. Eller som en foretradare for ett
globalt féretag inom sociala medier sa: “Det
ar lattare for algoritmer att upptécka ett naket
kvinnobrést an en rasist”. Vad algoritmer kan,
beror pa hur de ar utformade och de utformas
av manniskor med ett syfte. Pa internet kan
ingen hora dig skrika.

Men det ar for enkelt att bara 6nska att

allt var som forr. Kulturen nadde inte ut till
alla, trots politiska pastaenden, inte heller i
Sverige. Respekt for manskliga rattigheter
var inte sjalvklar, inte heller i Sverige. Vi ar
trots allt lyckligt lottade i Sverige. Vi har
kunnat soka krisstod for miljarder. Vi far
stod for en aterstart. Men pandemin ar inte
over utanfér Sveriges granser och vilangtar
efter normalitet. Under andra halvaret 2021
kunde vi resa igen, men det innebar att den
andhamtning atmosfaren fick av minskat
flygande, snabbt raderades. | Sverige fick vi
tillgdng till vaccinationer, men stora delar av
varlden har mycket laga vaccinationstal. Sett
i ett globalt perspektiv har de ekonomiska
orattvisorna 6kat kraftigt under pandemin.
Politiska ledare i olika lander anvander
pandemin som en forevandning fér att minska
transparens och manniskors yttrande- och
rorelsefrihet, snarare an som ett skydd mot
ohélsa.

| en verksamhetsberattelse for 2021 som
skrivs i mars och april 2022, ar det omdjligt

att ga forbi Rysslands invasion av Ukraina i
februari 2022. Nar pandemin slutar paverkar
nu kriget bade ekonomi, sanning, individens
frinet. Viser annu en gang hur véarldsbilden
forandras. Osékerheten i omvarlden fortséatter.
Viar langt fran Det Gamla Normala.

Ahti, Kalliokulju, Kausalainen "Thousand Times Yes”. Foto: Laura Cemin.






EKONOMI

Att hdlla ekonomin i balans har kravt
fortldépande likviditetsbudgetar, standiga
revisioner av budgeten och noggranna
uppfoéliningar. Hostens aterdppning gjorde

att entréintakterna slutade péa ett hogre
belopp an budgeterat, men det gjorde

ockséa kostnaderna for bade personal och
gastspel. Det beskriver dilemmat i att sdka
medel for en viss verksamhet, som sedan
hindras av en pandemi. Nar maéjligheten till
publik verksamhet bjuds, maste Inkonst
“Overproducera’ for att na de uppsatta malen.
Att vara standigt beredd péa férandring skapar
stora pafrestningar pa personal och artister.

Det ar svart att i ord beskriva det komplexa
spelet mellan intékter, utgifter, kompetens-
forsorjning, kvalitet, stress och framférhalining
under en pandemi. Tillsammans med andra
inom kulturorga-nisationer och kulturliv

har vilevt med stor osdkerhet vilket ocksa
gjort att manga har lamnat sektorn for att
klara sitt levebrdd. Pa grund av forandrade
pandemirestriktioner har verksamheten
snabbt fatt stalla om och budgeten under 2021
har reviderats ett tiotal ganger.

| bokslutet for 2020 redovisades ett eget
kapital som okat till cirka 1.018.000 kr. Detta
belopp utgjordes dels av forutbetalda bidrag
for musik, scenkonst och kulturscenen, dels ett
sarskilt bidrag fran Malmo stad pd 488.000.
Medlen lades bokforingstekniskt korrekt i
balansrakningen som eget kapital, men har
varit nédvandiga att anvanda for driften under
2021. Dessa medel har ingatt i budgeten for
2021 och har anvants. Resultatrakningen for
2021 visar ett underskott pa 1.056.000 kr,
vilket kvittas mot eget kapital p& 1.018.000 kr
uppbyggt under 2020. Sammanlagda intakter
och kostnader for bada aren 2020 och 2021
visar att Inkonst vid utgdngen av 2021 har ett
faktiskt underskott for drift och verksamhet for
de bada aren tillsammans pa cirka 40.000 kr.

Viraknade i bérjan av 2021 med normala
intakter januari till april, men restriktioner
med maximalt 8 personer i publiken, innebar
i praktiken en nedstéangning. Normala

entréintakter under denna period ar cirka
1,5 miljoner. Overskottet fran 2021 var allts&
i princip forbrukat i maj. Under hosten
aterhamtade vi en del av varens férlorade
entréintakter.

Scenkonsten fick en gladjande 6kning av
verksamhetsbidraget till 1450.000. Kulturradet
aviserar ocksa att bidraget ar relativt sékert for
en tredrsperiod. Inkonst sdkte och fick sarskilt
krisstod for dels coronasakra arrangemang
och en fortsatt satsning pa rorlig bild (400.000
kr), dels for analys av marknadsféring
(292500 kr) i forhallande till publikens nya
vanor, sociala medier och kanalanalysi ett
postpandemiskt samhalle. Att bedriva de
utvecklingsprojekt som bidragen syftar till,
samtidigt som man handhar akuta kriser, har
varit kravande.

Inkonst Kok & Bar var i augusti nara konkurs,
med endast 35.000 kr i likvida medel. Tack
vare satsningen pd World Pride i augusti och
hdstens aterdéppning har Baren aterhamtat sig.
Resultatet for 2021 ar ett underskott pa cirka
100.000 kr, som vi har goda mojligheter att
hamta in under 2022.

INVESTERINGAR

+  Ombyggnationen avenny sceni
klubblokalen slutférdes.

En totalrenovering av
natverksinstallationer och apparatur
genomfordes.

Butcher Queen "BLEACH BIRCH - SPA RESORT” Foto: Tony Jageteg .





MUSIK

Verksamhetsansvarig/konstnarlig ledare UIf Eriksson

2021 ar annu ett musikar som till stor del praglats av pandemi och
restriktioner. Under vintern/varen 2021 genomférdes nastan inga
konserter, da publiktaket lag pa 8 for sceniska framtradanden.
Musikscenen satsade istallet produktion av Intonal, residens,
podcasts och video. Mycket tid och kraft lades pa Intonal som var
ett osakert kort Anda fram till mallinjen. Efter att arrangemanget
flyttats fran ursprungsdatumen i april, lyckades festivalen tillslut
genomforas i mitten av juni, da for ca 50 personer per konsert.
Under varen genomfoérdes aven dags-rejvet “The Rhythm of

the Day”, en 12-timmars dagtidsklubb for 4 personer at gangen.
Konceptet fick stor medial uppmarksamhet och var en definitiv
héjdpunkt under aret. | 6vrigt har musikaret styrts av férsiktighet
och tvara kast. Detta till trots lyckades ett stort antal minnesvarda
konserter att genomféras.

Héjdpunkter var Colin Self under World Pride, vokalisten Lyra
Pramuk och inte minst det Kenyanska metal-doombandet
Duma, ett band som under en och en halv timme fascinerade och
paralyserade en konsertovan Inkonst-publik.

Konsert med Duma . Foto: Henrik Hellstrom

KONSERT

Konsertaret 2021 har sjalvklart drabbats hart
av pandemin. Programmet har varit relativt
litet och akterna anpassade till restriktioner.
Det internationella har nedprioriterats och
ersatts av ett mer lokalt program. En rad
planerade arrangemang har aven fatt stallas
in. Innehallet har till stor del dragit at det
experimentella, passande for en sittande
publik. Manga var resterna fran tidigare
installda arrangemang. Ett exempel ar Sgs
Gunver Rybergs premiar av verket Resist this
change is to resist the essence of existence,
ett av Intonal bestallt verk som skjutits

upp sedan Intonal 2020. Aven blackbox-
konserten med Felicia Atkinson var en rest
fran det installda festivalprogrammet 2020.
En minnesvard konsertupplevelse var nar den
lokala basisten Cassius Lambert framférde
sitt soloverk Vendi for en sittande publik.
Aven nagra storre konsertkvallar lyckades
bokas in och genomfoéras pa kort varsel,

da restriktioner plotsligt slapptes helt. Ett
exempel var nar malmérapparen Jaque, drog
fullt hus i september. Ett annat ar nar det lokala
dark wave-bandet Abu Nein drog stor publik
med sin minifestival Dark at Heart. Till Sist kan
Vanligt Folks releasekonsert pa var lilla scen
namnas. For en kvall aterskapades kanslan av
hur harligt stdkig en konsertkvall kunde vara
fére pandemin.

Konsertarrangoérer som vi samarbetat med
under aret ar Jazz i Malmé, Krinolin, Shako
Mako, Bullret och Mix Musik.

KLUBB

Under delar av varsasongen fick
Inkonstbaren hoppa in som erséattare for

vart klubbprogram. Lokala djs fick chansen
att spela for en sittande publik. | oktober
slappte restriktionerna och Inkonst gjorde sig
ater redo for storskaliga klubbar. Sdsongen
Oppnade med Inkonst Dance Weekender, ett
koncept som presenterade ett parlband av

lokala arrangérer och akter. Klubbprogrammet
fokuserade aven det med pa ett mer lokalt
program. Tva storre storre, internationella
klubbar genomférdes i Inkonsts blackbox
under host/vinter. Den forsta med stjarn-DJ
Helena Hauff, den andra med technolegenden
Surgeon. Bada kvéllarna var bokningsrester
fran 2020.

INTONAL

Att arbeta med Intonal 2021 var en balansakt
utdver det vanliga. Skulle vi stélla in, skulle

vi satsa digitalt, skulle vi genomféra den

for 8 personer per konsert? Lagg till detta
begransad internationell rérlighet och en
allmant skadeskjuten bransch. Kort och

gott, Intonalteamet stdngades med minst

sagt manga problem och ovanligt hég press.
Tidigt bestamdes att festivaldatumeni

april var omojliga att halla och festivalen
producerades om och flyttades till mitten av
juni. Strax innan festivalen skulle ga av stapeln,
slappte tursamt restriktionerna och Intonal
blev forsta festivalen i landet att genomféras
post covid. Annu en géng blev den medial
uppmarksamheten stor, Idngt mycket storre an
nar vi genomfoér ett normalar.

2021 ars festivalprogram var ndgot mindre
an vanligt och fler akter an vanligt kom fran
naromradet. Trots pandemin presenterade
festivalen narmare 50 programpunkter varav
12 varldspremiarer.

Utifrdn omstandigheterna blev Intonal

2021 valdigt bra innehallsmassigt och den
konstnarliga kvaliteten kunde uppratthallas.
Varldspremiarerna av Sebastian Mullaert &
Subchambre Ensmble, Uriel Barthelemi och
Hans Berg & Nathalie Djurberg var av absolut
varldsklass. Aven Anna von Hausswolffs
orgelkonsert i St. Johanneskyrkan var en av
de starkaste konserterna i Intonals historia.
Det som saknades under 2021 ars festival
var sdklart den vibb och gemenskap som
kannetecknar ett normalar.





Konsert med Colin Self . Foto: Tony Jageteg

NATVERK &
SAMARBETEN

Inkonst landade sitt forsta férsta stora EU-
projekt, Shape (shapeplatform.eu). Shape
ar ett internationellt EU-finansierat projekt
dar 16 festivaler samarbetar, bokar och
stottar ny talang. 2021 blev Inkonst/Intonall
inbjuden som ny medlem i projektet.

« Puls - Inkonst samarbetar med flera
nordiska festivaler kring bestallningsverk
och bokning.

« Trans Europe Halles - Internationellt
kulturhusnatverk. Inkonst ar medlem.

+ Residensnatverk med IAC, EMS, Notam
och Dansk komponist férening. Projekt
finansierat av Nordisk kulturfond.

«  Malmé konstmuseum - Intonalsamarbete
inleds.

« JazziMalmo & Bullret - Samarbete kring
jazzkonserter.

o IDA radio/Skanu Mezs/Intonal - Nordiskt
residenssamarbete.

« |AC - samarbete kring residens och
Intonal.

«  Mix-Musik & Shako Mako - Samarbete
kring varldsmusikkonserter.

UTVECKLING

2021 var inte aret da Inkonsts musikscen

lyste som starkast. Pandemin har harjat

och musikscenens kérna, i form av det
internationella samarbetet, har fatt trada
tillbaka. 2021 ar dock aret da Inkonst/

Intonal blivit medlemmar i det internationella
festivalsamarbetet Shape. Projektet ar, om
det forlangs, ett stort framsteg for var framtida
internationella verksamhet.

Var digitalanarvaro har starkts betydligt under

pandemin genom satsningen pa rorlig bild
och har resulterat i flera streamade konserter,
artistportratt, konst/musikfilmskonceptet
Intonal Aktion och podcastserien | to |. Aven
dokumentationen av Intonal tog flera steg
framat i omfattning.

Musikscenens satsning pa residens,
varldspremiarer och kommissioner star dock
for den mest tongivande utvecklingen. Under
Intonal presenterades 12 st varldspremiarer
och under aret har vi genomfort 9 st residens,
3 st lokala och 6 stycken internationella, varav
de internationella varit fullt finansierade av
Inkonst.

Arrangemang

139 st. (2020: 55 st.)

T4 konserter (ink Intonal)

14 klubbar

33 Inkonstbar

18 dvriga arr. (residens, workshops, samtal)
antal installda bokningar

48 % internationella akter (18 % 2019)
37 % kvinnorfickeman pa scen (33 % 2019)

Publik

10 476 pers (6118: 2019)

Konsert: 3620 publik, 49 pers/arr.
Klubb: 6555 publik, 139 persf/arr.

Digitala arr
23 digitala musikarrangemang
Publik: 71206 views

Installda arrangemang
27






Konsert med Lyra Pramuk. Konsert med LOTIC pa World Pride. Foto: Ton}' Jaghteg.
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SCENKONST

Verksamhetsansvarig/Konstnarlig ledare Petra Huisman

Under varen nar restriktionerna var som hardast, sag vi éver hur vi
pa basta vis kunde behalla en stabilitet for kulturaktorer. En lardom
fran 2020 var att framflyttade forestillningar gjorde det svart att
ta tillvara den kreativitet som skedde under pandemin. Om var
scen redan var bokad med produktioner fran 2020, kunde inte nya
forestallningar hitta spelplats. Vi behovde hitta en balans mellan
ombokade och nya artister. Vi valde, i den man verket tillat det och
inte tappade verkshdjd, att genomféra forestallningar for enbart 8
personer i publiken. Det var mycket uppskattat av saval publik som
scenkonstaktorer.

Eftersom scenkonstkompanier och koreografer inte hade lika stor
majlighet att turnera under 2021 arbetade vi for att i stallet 6ppna
upp vara lokaler for produktion och processutveckling, som sa val
for publika evenemang och erbjod ocksa digitala I6sningar. | och
med pandemin har vi pa sa satt aven starkt var roll lokalt.

Frédéric Gies "Hope Chiron in Aries, Recital #2". Foto: Thomas Zamolo.

En produktion som inte var majlig att
genomfora i denna form var "Abject of Desire”
av Shirley Harthey Ubilla. Tillsammans med
Ubillas team och Bombina Bombast gjorde
vien VR-dokumentation istéllet, vilket gjorde
det mdjligt att visa forestéllningen filmad.
Verket visades i VR i var blackbox, dar vimed
sma medel férandrade rummet till att tangera
forestallningens fysiska rum. Projektet med
Shirley Harthey Ubilla kunde genomféras med
extra medel fran Konstnarsnamnden.

Under hela pandemin har vi fyllt vara tomma
lokaler med residensaktoérer. | mars bjéd viin
A.Z.Kelsey och Johanna Malm dar fokus for
residenset hade formen av ett laboratorium
och for forsta gdngen gjorde vi en digital work-
in-progressvisning. De tva residensen fick helt
fria hander att bestdmma vad som fungerade
bast for just deras projekt, sa lange publiken
kunde ta del av det. A.Z. Kelsey dppnade upp
hela sin process genom att livestreama 12
timmar per dag i en vecka, dar han utforskade
minnet, pa ett personligt, forskningsfokuserat
och konstnarligt plan. Johanna Malm
pabdrjade arbetet med forestalliningen “gravity
and graves”, tillsammans med Ruby Nilsson
och Christoffer Lloyd. Deras offentliga visning
blev en prolog/trailer till forestallningen i
samarbete med Inkonsts Amanda Davies och
Ronnie Kallback. Forestallningen 6ppnade
sedan scenkonstsasongen till hdsten.

Under september var scenkonsten i
samarbete med Inkonsts kulturscen forst

i Sverige att presentera den georgiska
konstnaren och performanceartisten
Shalva Nikvashvili med bade férestallningen
’08.08.08" och utstéllningen "FEAR”.

En av vara samproduktioner for 2021 var
forestaliningen "Thousand Times Yes” av M.
Ahti, J. Kalliokulju och E. Kausalainen. Den
genomfordes i samarbete med Inter Art
Center, Moderna Museet Malmé, Kiasma
Thater, Kunsthal Rennebaekholm. "Thousand
Times Yes” ar ocksa forsta gangen pa flera ar
som Inkonst presenterade en kammaropera.
Att ta sig an formatet opera ar ocksa en trend

vi sett under 2021 pa den internationella
arenan.

Hostlovet var startskottet pa Inkonsts satsning
pa experimentell scenkonst for barn och

unga. Projektet betydde ocksa starten pa

ett samarbete med scenkonstkompaniet
Kollaborativet, som fortsatter in i 2022. De
skapar verk for barn och vuxna i alla aldrar,
med varierande sprak och med olika férmagor.

Arbetet med ung publik fortsatter, men vi
konstaterar att stora marknadsféringsinsatser
kravs for att na ut till andra malgrupper an de
vanliga. Att till exempel samverka med nog
utvalda samarbetspartners ar en lardom vi tar
med oss till hostlovet nasta ar.

| november hade vi salt slut blackboxen

med var forsta Improvisationsafton

med komikerduon Dilan och Moa.
Improvisationsteater pa hog professionell niva
breddar vart utbud och lockar en publik som
inte vanligtvis besdker oss.

Vi avslutade sasongen med ett interaktivt
verk, HEX av Josefina Bjork, dar publiken fick
en introduktion till medlemskap i en haxcirkel.
Forestallningen var en av de utvalda fran arets
Open Call. Allra sist gastade David Wiberg och
Lumor oss med "Det gulliga pojkslemmot”, en
bejublad enpersonsshow dar en feministisk
serietecknare moter en bedagad kulturman.
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Shirley Harthey Ubilla "Abject of Desire”. Foto: Hanna Kisch.

NATVERK &
SAMARBETEN

2021 var aret dd Malmé huserade World

Pride! Hela Inkonst skapade ett 10-dagar
festivalprogram. En héjdpunkt att ndmna var
varldspremiaren av Butcher Queen "Bleach
Birch - Spa Resort”. Verket handlar om att

leva i ett dilemma som queer POC person i
Sverige. Detta dilemma utspelar sig i en fiktiv
transhumanistisk resort-varld dar den exotiska
bjorkens helande kraft star i centrum. Det ar
ett spa dar man kan aterhamta sig fran bade
verkligheten och drommen. Under festivalen
samarbetade vi med Folkets Park och de
presenterade tre av produktionerna fran deras
scenkonstprogram (kurerat av Matilda Tjader
och Emilia Thorin) i var Blackbox.

UTVECKLING

Scenkonsten framsta fokus under 2021 har
legat i att bevara ett scenkonstutbud och
skapa en nyfikenhet i de begransningar som
livet med Covid-19 inneburit. Med det sagt att
gé tillbaka till karnan for konstens egenvérde
och utveckling. Samtidigt visa hur viktigt det
ar for ritualen av att omslutas av ett verk,
oavsett som det ar via skarm, ar interaktivt
eller ren “traditionell” setting. Samtalet om
vad digital scenkonst ar idag och kan vara har
ocksa varit hogst aktuellt och det ar viktigt att
det fortsatter oavsett vart pandemin tar oss i
framtiden.

Vipaborjade ocksa samtalet om hur vi ska
arbeta vidare med programlaggning, dar
héallbarhet bade for publik och gastande
artister ar en stor del. Svaren pa detta kommer
vi sOka under 2022. Utvecklingen av det
kuratoriska arbetet ar standigt en aktuell

frdga och vagar for att skapa ekonomiska
mojligheter att dyka djupare i fragan utreds
under nasta ar.

Sjalvklart var 2021 ett speciellt ar, men inte
bara negativt. Utan ocks3 ett ar av nyfikenhet
och tid att fokusera pa konstens karna och
utveckling.

Arrangemang

915t (2020: 69)

T1st forestallningar

18 st Gvriga arr. (residens, workshops, samtal)

18 % internationella akter (28 % 2019)
64 % kvinnor/ickeman (63 % 2019)

Publik

1963 pers (2392 pers 2020)
Forestéllningar: 1827 pers (1864 pers 2020)
Ovriga arr: 137 pers (528 st 2019)

Instillda arrangemang/forestaliningar:
4 st (2 produktioner)






Johanna Malm & Ruby Nilsson "gravity and graves” Foto: Fran video filmad av Amanda Davies.

Eliisa Eravalo "MINERALISM”. Foto: Chrisander Brt






KULTURSCENEN

Verksamhetsansvarig Ellinor Gylling

Kulturscenen har under 2021 etablerat sig som en sjalvklar del av
det konstnarliga innehallet pa Inkonst med ett nytt aterkommande
program med bildkonst och utstallningar, premiiren av den queera
succéshowen In-Q samt ett brett program med litteratur, samtal
och andra kulturarrangemang bade i egen och andras regi.

Kulturscenen har bidragit till att utmana granser mellan konstarter
och verksamhetsdelar, inte minst genom bildkonsten, nagot som ar
ett tydligt mal fér oss och som vi kommer att fortsatta jobba med,
inte minst genom tvarkonstnarliga projekt bade i externa och inter-
na samarbeten.

Kulturscenen har under aret arbetat med att utveckla finansiering-
en for sitt innehall - med varierat resultat - men detta ar nagot som
behoéver starkas i framtiden for att kunna utveckla det konstnarliga
innehallet, inte minst internationelit.

Kulturscenen har fokuserat pa att skapa nya samarbeten och byg-
ga langsiktiga partnersskap sarskilt inom bildkonst och litteratur.
Vara tidigare externa arrangorer har fortsatt goéra arrangemang i
den man det gar, men fa nya arrangorer har tillkommit av forklarli-
ga skal.

Eftersom 2021 till stor del har varit ett ar som handlar om att stinga
och 6ppna upp, hela tiden med nya forutsattningar, har planering-
en hela tiden varit ganska kortsiktig. Bitvis har arbetet handlat om
att stélla in och boka om arrangemang. Under varen 2021 stallde vi
om for att gora en del av programmet digitalt, som litteraturserien
BLACK, medans hosten har fokuserat mer pa att méta publiken
igen och etablera nya arrangemang som In-Q.

Kvargvarg ” Gudar vi inte minns” Foto: Oscar Andersson.

ARRANGEMANG
& SAMARBETEN

BILDKONST

I mars 2021 dppnade Inkonsts forsta konst-
utstallining, Kvargvargs “Gudar vi inte minns”
som var ett samarbete med den unga aktoren
Galleri REDAN. Mitt i de hardaste restriktioner-
na kunde vi, genom att erbjuda bokade platser,
ta emot 8 personer i taget pa vernissage. Pa
ett satt kunde inte tajmingen varit battre da
utstallningarna har fatt blomstra i en tid da inte
mycket annat kunde gbra det.

Vihar sedan under aret stallt ut bade lokala,
svenska och internationella konstnarer som
arbetar i flera olika medier: Sonja Jokiniemi (FI)
visade teckningar och tuftade mattor, Ossian
Theselius gjorde stora muralmalningar, Leif
Holmstrand (del av World Pride) visade manga
verk ur sin blandade praktik, Shalva Nikvashvili
(GE) hade premiar for nya fotografier och
Grebnellaw bade mélade pa vaggarna

och visade olika tryck. Utstallningarna har
bade visat existerande verk, men flera
konstnéarer har ocksé skapat nya verk for
Inkonst ibland i form av muralmalningar. Som
en del av Intonal visades ocksa Aki Ondas
(JP) film “Stack until it falls down” under alla
festivalens dagar. Utstallningen med georgiske
konstnaren Nikvashvili var ett samarbete med
scenkonsten, da han ocksa hade premiar for
sin performance "08.08.08" i var blackbox

- ett samarbetskoncept som vi kommer att
fortsatta med under 2022.

m
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En del av strategin for bildkonsten handlar om
att etablera samarbeten med andra lokala
aktorer. Galleri Redan har utvecklats till en
given partner inom bildkonsten, och vi kommer
fortsatta vart gemensamma arbete for att
framja ung samtidskonst aven i framtiden. Vi
har aven fort samtal med CG Gallery samt
Whose Museum om samarbeten.

LITTERATUR

VAr internt producerade litteraturserie BLACK
korde en helt digital sdsong under varen

2021, som utmynnade i 3 avsnitt som var

helt anpassade for en digital publik. Arbetet
gjordes av vart interna filmteam och kan ses
pa var youtubekanal. Infor hdsten sokte vi ett
fornyat stod fran Kulturrddet, som gjorde att vi
kunde fortsatta med BLACK ett tredje &r, &ven
nu med ett fokus pa queera forfattare. Urvalet
av forfattare har gjorts av Saga Becker, som
ocksé agerat samtalsledare. Gaster under aret
har varit Johan Ehn, Adrian Malmgren, Jon Ely
Xiuming Gao, Johan Hilton, Sara Lévestam,
Kristofer Folkhammar och Alex Alvina
Chamberland.

Var andra litterara scen MALMOTXT, som
varit en aterkommande extern arrangor sedan
2018, pausade under varen, men aterkom med
tre arrangemang under hosten. Vi har aven
haft nagot enstaka arrangemang av Anti &
Page 28.

Den queera kulturféreningen Page 28 har
utvecklats till en mycket god partner, inte
minst genom samarbetet inom BLACK, och vi
utvecklar nu ett gemensamt projekt dar poesi
moter musik.






30

IN-Q

Var queera show In-Q, som samlar en hel
mangd queera artister och uttryck som
performance, dans, burlesk, drag, musik, film
och poesi hade antligen premiar under World
Pride i augusti, efter att ha blivit uppskjuten
ungefar ett ar. Trots en begransad publik pa 50
personer, blev det en given succé med valdigt
engagerad och stéttande publik som hoppade
i stolarna. Under hosten har vi totalt genomfoért
4 In-Q med bade lokala och nationella artister
och alltid under ledning av var host Widianne
X. Initialt ett samarbete med Malmé Pride, har
vi efter bristande engagemang fran deras sida
valt att ga vidare med projektet helt sjélva. |
slutet av aret gjorde vi ett nytt Open Call for
queera artister infér programmeringen av
2022.

INKONST TAKE-OVER

En av de sista programpunkterna for aret
pa kulturscenen var Grebnellaw som bjods
in att gbra en hel take over av Inkonsts
lokaler och genomféra bade en utstéllining,
en performance i blackboxen, en In-Q och
hela kvallen avslutades med Inkonstbaren.
Hela innehallet skapades eller curerades
av Grebnellaw. Det blev en massiv
helhetsupplevelse som gav mersmak och
som ar det forsta exemplet pa den typen
av allomfattande konstupplevelser som

vi visioner om (och planerar!) i framtiden
tillsammans med de andra scenerna.

FILM

De senaste aren har Inkonst inte haft
manga renodlade filmarrangemang (ocksa
delvis for att Folkets Bio/Panora gér manga
arrangemang sjalva som tidigare var pa
Inkonst). Men for att varna om saval Inkonsts
breda verksamhet som unga filmskapare,
sd har det kants viktigt att aven ateruppta
samarbetet med Filmcentrum Syd for att
arrangera Filmbar en gdng per sasong.

BARN & UNGA

Som en del av hela husets satsning pa barn
och unga under hostlovet med stdéd av
Sparbanken Syd, arrangerade vi workshopen
Co-kollage under fyra dagar fér ungdomar i
aldern 15-19 ar. Workshopsledare var de lokala
konstnarerna Elvira Varghans och Ivar Lantz.
Resultatet visades i en utstallning pa Inkonst
under tre dagar.

Projektet presenterades som en del av
Béasta Biennalen, en konstfestival for barn
och unga i sddra Sverige, som ocksa gick in
med ett mindre bidrag. Projektet var tankt
att ha ytterligare en samarbetspartner som
arbetar nara barn och unga for att na ut
direkt till malgruppen, dar samtal fordes med
Kulturskolan men inte ledde till nAgot konkret
samarbete.

Aven om resultatet till slut blev lyckat med
ndjda deltagare, larde vi oss att det ar valdigt
svart att marknadsfora ett arrangemang till en
annan malgrupp an vi normalt arbetar med.

OVRIGA ARRANGEMANG

Publicistklubben, som under flera ar varit

en stadig arrangor pa Inkonst, har under

varen gjort flera digitala versioner av sina
samtalskvallar om aktuella &mnen inom
journalistik och nyheter. Under hoésten gjorde de
istallet publika arrangemang, men har fortsatt
att streama dem for en publik utanfoér huset.

Vansterpartiet gjorde en kvall med sin
partiledare Nooshi Dadgostar. Malm& Pride
gjorde en kvall med musik och samtal i
samband med forintelsekonferensen.

Erotikafton, som varit en aterkommande
programpunkt pa hosten sedan 2016, gjorde
hoésten 2020 en pandemianpassad festival
for mindre publikgrupper i omgéangar. Hosten
2021 planerade de en vanlig festival utan
restriktioner, men dé situationen var si oséker,
var de tvungna att skjuta upp denna till juni
2022. Erotikafton fick ocksa for forsta gangen
projektbidrag fran Kulturradet.
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Grebnellaw "Transsy” performance.. Foto: Tony Jageteg,





Widianne X pa In-Q. Foto: Tony Jageteg.

Leif Holmstrands performance pé vernissagen av "Perilous Party”. Foto: Ellinor Gylling.
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Vihar ocksé ibland icke-publika arrangemang
som nar Hans Carlsson filmade sin

konstfilm “Hestia” som hade premiar i

mars 2022 via Malmd konstmuseum, eller

nar Kulturférvaltningen anordnade tva
fortbildningsdagar for férskolepersonal.

UTVECKLING

Det finns stora majligheter att utveckla
Kulturscenen, bade p g a dess konstnarliga
bredd men ocksa eftersom den ar relativt ny.
Fokus har legat mycket pa bildkonst, vilket
det aven kommer goéra i framtiden, men ocksa
arrangemanget In-Q.

Nar det galler bildkonsten handlar det dels om
att kunna programlagga fler internationella
konstnarer, men ocksa om att fa mojlighet att
gora residens, samt att kunna lagga mer tid pa
curatering, samverkan och omvarldsspaning.
Men for detta kravs en stabil och rejal
finansiering.

Nar det galler litteratur sdker vi under 2022
pengar for ett nytt projekt tillsammans med
Page 28 dar poesi méter musik.

Efter pandemin kommer troligen externa
arrangorers mojligheter att vilja att gbra
arrangemang pa Inkonst 6ka, och vi ser fram
emot att bygga fler starka samarbeten med
externa arrangorer, samtidigt som resurserna

inte racker for att ta in alla som ar intresserade.

Nar det galler arbetet med barn och unga, vill
vi gérna fortsatta genomfora och utveckla
det, men det avgodrs helt av huruvida vi kan
fa sarskilda medel for det, vilket vi tagit med i
ansdkan for bildkonst till Kulturradet.

Det finns i dagslaget stora maojligheter att
utveckla Kulturscenen mot bade ett fordjupat
konstnarligt program, men ocksa bredda
genom samarbeten. Finansiering behdvs bade
for produktionskostnader, men aven for att
avlasta den curator/producent vi har idag pa
80%.

FINANSIERING

Kulturscenen finansieras idag framst via
vara verksamhetsstod fran Malmo stad och
Regionen, det projektstéd som BLACK har
fran Kulturradets litteraturfond samt egna
intakter. Svarigheten ligger i att hitta nya satt
att finansiera en bred verksamhet, da vi
princip inte kan sdka projektstdd langre fran
varken Malmé stad eller Regionen. Kulturradet
ar idag helt uppdelat efter konstformer, och
det blir da svart att sdéka pengar for en sddan
gransdverskridande verksamhet som In-Q.

Hosten 2021 sokte vi for forsta gangen ett
projektstod fran Kulturradets bildkonstfond
for det kommande arets verksamhet, men
fick avslag pa ansokan. Vi tror fortfarande
att mojligheten att fa ett projektstdd och sa
smaningom ett verksamhetsstod ar god for
bildkonsten.

Arrangemang

104 st (2020:22)

1Film, 99 pers

8 Litteratur, 336 pers

3 Samtal, 319 pers

78 bildkonst, 1949 pers

4 workshop, 24 pers

6 Ovrigt/blandat, 522 pers

57 % kvinnor/ickeman pa scen (52 % 2020)
28 % internationella arr (14 % 2020)
4% arr for barn och unga

Publik
38567 (1028:2020)

Digitala arr
Barr
4160 views.

Instéllda arr
3arr
1125 forvantad publik
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BAR, TEKNIK & KVALLSVERKSAMHET

INKONST KOK & BAR

Barchef Dominic Austin

Baren ar ett viktigt komplement och en
service till husets arrangemangsbesokare.

Nar restriktionerna inte har tillatit stora
folksamlingar, har vi skt nya vagar for att halla
Baren flytande ekonomisk. Mélet har varit att
undvika konkurs for detta AB. Under 2020 och
2021 utvecklades konceptet "Inkonstbaren”
och 6ppettiderna utvidgades. Den ombyggda
loungen har fungerat som ett valkommet
tillskott till Méllevangens utbud, eftersom
Inkonst erbjuder live-DJ och gott om plats.
Inkonstbaren blev alltmer ett alternativ till
klubbverksamheten nar dans inte var tillatet.

Nar publikrestriktionerna slappte under aret,
kunde Inkonstbarens koncept utvidgas och
omfatta dans. Allt fler gaster kom sent en
fredag eller l6rdag vibrerade lokalen. Under
World Pride blev Inkonstbaren ett vattenhal for
den queera publiken.

Ekonomin har under aret varit anstrangd. |
augusti var Inkonst Kék & Bar nara en konkurs.
Arbetssituationen for barchefen Magnus
Lantto har varit pressad. Nar hosten erbjod
mojligheten till 6kat antal gaster, fick barchefen
jobba hart for att bygga ett i stort sett nytt
team av timanstallda. | stort sett alla tidigare

Rt b

Besokare i baren pa Shalva Nikvashvilis vernissage. tho?Ei('}ylling.

timanstallda hade gatt vidare till andra jobb
och studier.

Det var inte forvanande att Magnus Lantto
valde att ga vidare till andra utmaningar.
Inkonst Kok & Bar har under pandemin
delat en kraftig nedgang, med manga inom
restaurangbranschen. | december tilltradde
den nya barchefen Dominic Austin, efter en
grundlig éverlamning av Magnus Lantto.

STYRELSE

Chris Schenlaer VD

UIf Eriksson, ledamot

Ellinor Gylling, ledamot

(Loella Birgne Tsuchida avgick ur styrelseni
mars.)

MEDARBETARE UNDER ARET

Magnus Lantto - barchef
Dominic Austin - barchef fr o m1december

Fran och med augusti 2021 cirka 10
medarbetare med timanstallning for
kvallsverksamheten.

TEKNIK & LOKAL

Teknisk chef Jonas Siostrom

Medan kontorspersonalen har jobbat
hemma stora delar av aret, har den tekniska
personalen varit pa plats. Under arets forsta
manader utfordes underhallsarbete, men nar
scenkonsten gjorde mindre arrangemang for
liten publik, nar Inkonstbaren holl 6ppet och
bildkonsten fyllde foajén, har de fatt stegvis
mer och mer att géra. Under teknikerintensiva
Intonal i juni och senare under World Pride

i augusti och s vid ateréppningen med
fullt3program, atergick arbetsuppgifterna till
det normala.

Den storsta forandringen under aret

ar kanske att verksamhetsledaren och
tekniska chefen har valt att fastanstélla den
tekniska personalen. Malet har varit att dka
kontinuiteten och sakerstalla att Inkonst har
kompetent teknisk personal nar verksamheten
kan dppna igen. Manga har lamnat
kulturbranschen foér andra jobb och studier.
Aven om husets tekniker har halvtidstjanster
och ofta frilansuppdrag vid sidan om,

sakrar det husets produktionsplanering.
Timanstallning av tekniker har upphort och
Inkonst arbetar nu med fakturerande tekniker.

KVALLSVERKSAMHET

KRvéllschef Sophie Christiansson

| oktober anstélldes Sophie Christiansson
som ny kvallschef, med ansvar for féreningens
kvallstallda personal. Dominic Austin och
Sophie Christiansson utgdr sedan i december
ett arbetsledande team med ansvar for att
utveckla arbetssatt, kommunikation och
rutiner som ger ett helhetsgrepp for samtliga
timanstallda oavsett formell arbetsgivare.
Kommunikationen mellan kontorspersonal
och kvallspersonal ska ocksa steg for steg
forbattras. En ldnerevision for samtliga
planerade till 2022. Fran och med december
halls veckomaoten i en nystartad “kvallsgrupp”
bestdende av barchef, kvallschef och
verksambhetsledare.

| och med ny barchef och kvallschef har
kommunikationen om kvallstjanstgoring
strukturerats om. Alla timanstallda har
tillgang till samtliga policydokument pa
Inkonsts drive. Kvéllschefen samlar informa-
tion om kommande veckas program pa
produktionsmétet och vidareféormedlar

till timanstallda. Detta har varit sarskilt
viktigt under pandemin, med standigt
forandrade forutsattningar. Under
december startade ocksa arbetet med ett
nytt digitalt tidsrapporteringssystem fran
Malmoébaserade Timezynk, som kommer att
innehalla mojligheten till schemalédggning och
direktkommunikation mellan arbets-ledning
och timanstallda.
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VALDA

STYRELSELEDAMOTER
Jonas Anderson - ordférande (vald till 2022)

Victoria Percovich Gutierrez - vald till vice
ordférande 2012-12-02 (vald till 2022)

Helena Cedrins - ledamot (vald till 2023)
Amel Suljevic - ledamot (vald till 2023)
Katarina Scott - ledamot (vald till 2023)

Josefine Hellstrdm - suppleant (vald till 2023,

avgick 2021-06-01)

VALBEREDNING

Bjorn Jumme - sammankallande

Mathias Persson - ledamot

Helena Engberg Tunstrom - avgick augusti

Nadia Jebril - avgick augusti

MOTEN

ARSMOTE

Foreningens arsmote holls 2021-05-15.

STYRELSEMOTEN
2021-04-15 Konstituerande styrelseméte

2021-06-01 Styrelsemote, beslut om
medarbetarrepresentant

2021-09-07 Styrelsemdte:
Medarbetarrepresentant UIf Eriksson

2021-10-08 tiil 09 Styrelseinternat dar
styrelsen pabodrjade diskussionen om roller,
stadgar, internkommunikation och demokrati
(se nedan punkt 12, arsméte, inkomna
motioner).

2021-10-11 Medarbetarna fick ta del av
minnesanteckningar fran internatet.

2021-12-02 Styrelseméte:
Medarbetarrepresentant Ellinor Gylling kunde
inte delta p g a sjukdom.

2021-12-02 Konstituerande styrelsemote:
nytt beslut om firmateckning samt val av vice
ordférande

UPPFOLJNING AV
BESLUT

PUNKT 13, ARSMOTE, VALBEREDNING

Vid arsmoétet valdes fyra personer till
valberedning efter tillaggsforslag fran motet.

Uppfdljning: Senare upptacktes att stadgarna
pa ett stalle anger valberedningen till “tva
personer” och pa ett annat till “minst tva
personer”. Detta l6stes dock tidigt genom

att de tva personerna som valdes genom
tillaggsforslaget av personliga orsaker valde
att dra tillbaka sina kandidaturer.

KONSTITUERANDE STYRELSEMOTE
2021-04-15:

Pa forslag av revisor definierades ratten

att teckna firma i sarskilt styrelsebeslut pa

det konstituerande styrelsemotet. Detta
beslut strider mot stadgarna som i paragraf

b sager att foreningens firma tecknas "av
styrelsen eller om styrelsen sa beslutar av
sarskilt utsedda personer som valjs var for

sig som firmatecknare”. Nytt konstituerande
styrelsemote holls 2021-12-02 for att korrigera
detta beslut.

PUNKT 12, ARSMOTE, INKOMNA
MOTIONER

Jonatan Gyllenér stéllde ett forslag om att alla
anstallda automatiskt ska bli medlemmar.

Utdrag ur motionen:

"Jag anser att alla som arbetar pa Inkonst

/../ ska ha en mojlighet att paverka
verksamheten.”

Motionen avslogs men arsmotet beslutade
att styrelsen och en medarbetarrepresentant
skulle se éver och folja upp "motionens fraga’”.

KONKRETA
ATGARDER

UTDRAG UR STYRELSEPROTOKOLL
2021-06-01

"Arbetsgruppen kring stadgar och demokrati
- medarbetarrepresentant.Medarbetarna
valjer sjalv representant till gruppen. KS ar
styrelsens representant. CS ingdr ocksa i
gruppen. Arbetet kan satta igdng underhdsten
2021 efter styrelsens arbetshelg.” Till
medarbetarrepresentant utsdgs Jonatan
Gyllenor.

UTDRAG UR PROTOKOLL 2021-06-01

"Styrelsen valkomnar att en
medarbetarrepresentant deltar i métena, men
onskar att medarbetar-gruppen diskuterar
vad funktionen ar i forhallande till styrelsen, t
ex att den som ar representant ocksa samlar
upp ev. fragor och ockséa aterrapporterar.
Representanten adjungeras till Ampliga delar
av styrelsemotena.” Se under punkten 12.1
Styrelsem&ten ovan.

MOTEN MED VERKSAMHETSANSVARIGA

Verksamhetsledaren har under hésten
fort diskussioner med primart de
verksamhetsansvariga om verksamhetens
omfattning, stress, balans och en stegvis
férandring av verksamhetens intensitet.
Diskussionerna har ocksa aterkopplats till
samtliga medarbetare.

Verksamhetsansvariga och
verksamhetsledaren har definierat

begrepp som "vision”, "'malsattning”,
"strategi” for att underlatta diskussioner
om framtiden. Gruppen menar att visioner
och malséattningar ska skapas i samrad
mellan styrelse, verksamhetsledare och
verksamhetsansvariga. Denna uppfattning
delas av styrelsen. Detta samrad ska ske
genom en aterkopplande "Inkonstprocess”,
dar stor tyngd laggs vid verksamhetens
egna kunskaper och &sikter. Se vidare under
punkten 1210 nedan.

KOMMUNIKATION MED TIMANSTALLDA

Parallellt med detta inledde
verksamhetsledaren dels revision av

samtliga timanstalldas ldnenivaer och hur
kommunikationen sker med kvallspersonalen.
En ny kvéllschef och en ny barchef anstalldes,
med uppgiften att dka transparens och
information mellan verksamhetens dag-

och kvéllspersonal. For att manifestera
arbetet med "Inkonstprocessen” planerades
en gemensam julfest for bade styrelse,
fastanstéllda och timanstallda. | sista stund
fick julfesten stéllas in pa grund av covid-19.

Se vidare under INKONST KOK & BAR OCH
KVALLSVERKSAMHET nedan.

FORTSATT PROCESS

Processen fortsatter under 2022 med
gemensamma moten i arbetsgruppen

for demokrati och stadgar, liksom

med gemensamma moten mellan
verksamhetsansvariga, verksamhetsledare
och styrelse.
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MEDARBE TARE

TILLSVIDAREANSTALLDA

Loella Birgne Tsuchida - ekonomichef
(anstéllning avslutad 30 september)

UlIf Eriksson - konstnarlig ledare musik

Ellinor Gylling - verksamhetsansvarig
Kulturscenen

Petra Huisman - konstnarlig ledare scenkonst
Ronnie Kallback - ljustekniker

Ziggi Kalloff (tjanstledig for studier)

Markus Palsson - vaktmastare

Chris Schenlaer - verksamhetsledare

Jonas Siéstréom - teknisk chef

Emanuel Sundin - musikproducent

Mans Wikenmo - ljudtekniker

VISSTIDSANSTALLDA
Sophie Christiansson - kvallschef

Amanda Davies - produktionsassistent
scenkonst/marknadsforare

Jonatan Gyllenér - filmare

Mika Hallback - marknadsforare/
musikproducent

Adeéle Tornberg - marknadsassistent

Fran och med augusti 2021 cirka 15
medarbetare med timanstalining for
kvallsverksamheten.

INKONST KOK & BAR AB
Magnus Lantto - food and beverage manager

Dominic Austin - barchef from december

SJUKSKRIVNINGAR OCH LEDIGHETER

Inga langtidssjukskrivningar eller
tjanstledigheter under aret.

POLICYDOKUMENT

Policydokument for likabehandling, sexuella
trakasserier, miljdarbete, brandskyddsarbete
saval som lénekriterier, kollektivavtal och
organisationsskiss har gjorts tillgangliga pa
Inkonsts drive féor samtliga anstallda.

Under 2021 skapade Inkonst en tydligare
miljopolicy som innehaller bl a riktlinjer

for resande, rutiner for belysning och
sopsortering. Likasa ska miljdarbetet foljas
upp arligen. Under 2021 kdpte Inkonst

nya sopsorteringsskarl for kontoret och
strukturerade upp hanteringen av sopor.
Genom att Inkonst har lokaler som handhas
av Stadsfastigheter, ligger viktiga energiposter
som el och uppvarming pa forvaltaren.

MEDARBETARENKAT

En medarbetarenkat genomfordes (samma
fragor som 2021) med nagot forbattrat
resultat for den psykosociala arbetsmiljon.
Den fysiska arbetsmiljon samt stress, dels pa
arbetsplatsen, dels svarig-heten att koppla
bort jobbet nar man kommer hem, fick aven
denna gang samst resultat.

Kontorsmiljon forbattrades genom
omflyttningar, men Inkonst ar en trangbodd
organisation. Alla med-arbetare kan inte
erbjudas en egen kontorsplats.

I noember genomférdes en enkat om
organisationens stressniva. Hostens aterstart
skapade ett hogt arbetstempo. Svaren visade
pa att stressnivan generellt, inte bara under
hosten, ansags vara hég, men att framfor allt
aterdppningen i oktober paverkade negativt.

ARBETSSITUATIONEN

Inkonst har klarat ekonomin under pandemin
val, men inte utan anstrangningar och ibland
pa bekostnad av stress i organisationen.

Tva enkater om arbetsmilj¢ har genomforts,
liksom lbnesamtal och medarbetarsamtal.
Arbetet med att uppdatera policydokument
har fortsatt. Verksamhetsmdten med

alla verksamhetsansvariga, liksom
omradesspecifika moten, genomfors
kontinuerligt. Nya moétesformer som
“marknadsmaoten” och “kvallsmoéten” med
kvallschef, ny barchef och verksamhets-
ledaren har startats. Revision av [&ner

for kvéllsanstallda har férberetts, liksom
forbattring av kom-munikationskanaler och
tydliggdrande av roller. Samtidigt ar det
svart att genomfora langsiktiga strukturella
forandringar, nar Inkonst standigt méaste
forandra verksamhetens omfattning beroende
pa yttre omstandigheter.

Generellt ar bristen pd kompetens for drift av
en gastspelsverksamhet inom kulturomradet
skriande i nulaget. Nationella natverk har
slagits s6nder och det saknas nu producenter,
marknadsforare, tekniker och annan personal
som har bytt karriar. Musikbranschens
internationella natverk har i stort sett raderats.
Mycket fa nya produktioner av scenkonst

har skapats. Nar andra dppnar "butiken”

och atergar till det normala (februari 2022)
har kulturen inte nagot fardigt "lager” av
arrangemang och gastspel.

For att sakerstalla snabb aterstart har Inkonst
under 2021 valt att fastanstalla medarbetare
pa nyckelpositioner. Det har varit relativt sett
kostsamt, men ska ses som en investering for
framtiden och som grundférutsattningen for
att kunna bedriva verksamhet och darmed
generera intakter. Stenhard konkurrens om
kompetent personal riskerar dock fortfarande
att driva upp lénekostnaderna bade pa kort
och lang sikt. Nar vi skulle ateréppna hosten
2021, var det tydligt att i stort sett alla tidigare
timanstallda for kvallsverksamhet férsvunnit

till andra jobb och studier. Aterstarten kravde
att Inkonst byggde upp ett helt nytt team av
kvéallsmedarbetare, som skulle utbildas och
inskolas.

En pandemi &r inte bara en kamp for att fa
ekonomin i balans. Inkonst maste ockséa skapa
en langsiktig hallbarhet internt och mellan
medarbetare, kulturliv och publik.

VERKSAMHE TSGRUPPEN

SAMTAL OMHALLBARHET OCHBALANS

Verksamhetsgruppen diskuterade atgarder mot
stress och kom fram till att det ar nédvandigt
att hitta andra former for produktion och
genomférande, men framfor allt att skapa
gemensamma verktyg for planering. En
gemensam kalender for antal arrangemang

och férdelningen per manad skapades. Likasa
genomfordes workshopar for att skapa en
gemensam grund for visionsarbete, malsattningar
och samverkan. Nar kalendern var ifylld for
2022 stod det klart att antalet planerade
arrangemang inte vasentligt skiljer sig fran
perioden fére pandemin. Verksamhetsgruppen
formulerade grundtankarna for fortsatt arbete
med ordet “balans”, dvs balans mellan resurser
och ambitioner. Malsattningen ar att steg for
steg minska antalet arrangemang till férman

for fordjupning, battre omhandertagande av
gastspel och residens och minskad stress.
Verksamhetsgruppen vill fortsatta diskutera hur
Inkonst ska:

LAMNA EKORRHJULET
SKAPA "VART INKONST

HATID ATT ANALYSERA, FOKUSERA OCH
FORDJUPA

STABILITET SOM SKAPAR ETT KREATIVT RUM

ERBJUDA EN KONSTNARLIG STARK PROFIL
SOM SKAPAR SNACKISAR

HATID ATT TAHAND OM ARTISTER OCH
PROCESSER

NA UT OCH SYNAS UTANFOR HUSET
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JAMSTALLDHET & MANGFAINB)

Néar verksamheten standigt stélls in och Totalt antal artister pa scen under 2021:
bokas om, blir en plan fér jamstalldhet och 532

mangfeild S\./ar att omsa:cta .| prak'flken: man Antal man: 268 (50 %)

nyanstaller inte, man méts inte pa kontoret

och verksamheten nar inte en publik. Ett Antal kvinnor/icke-méan: 264 (50%)

tydligt exempel pa hur planerna paverkas ar
queersatsningen In-Q med planerad premiar

i december 2020. Férst i augusti 2021 kunde
In-Q genomforas for forsta gangen. Att
internationella gaster manga ganger inte
kunde resa till Sverige p g a restriktioner ar

en annan faktor som paverkat. Gastspel och
artister redovisas i foljande stycken om musik,
scenkonst och kulturscenen.

Samtidigt ska ocksd jamstalldhet och
mangfald vara en del av vardagen pa
arbetsplatsen. Det ar inte ett utbud valt

av normativiteten som ar ldsningen pa
normativitetens begransningar och férsvar.
Det kan konstateras att Inkonst ar och har varit
en mycket “vit” arbetsplats. Kulturomradet
generellt “kompisrekryterar”, eller anvander
redan etablerade kulturnatverk for att sprida
annonser om lediga tjanster. Kulturens
hégskoleutbildningar och andra utbildningar
for funktioner inom kulturomradet blir endast
langsamt béttre pa att bredda intagning av
elever som avspeglar Sveriges befolkning idag.

Inkonst och kulturlivet har anledning att
kontinuerligt utvardera sina egna férdomar,
normer och tillvagagangssatt. Jamstalldhet
och méangfald som begrepp star ibland i
stark kontrast till bade rekryteringskanaler,
arbetssatt och produktionsmetoder inom
kulturomradet.
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The Rightls of Spring (excerpt), by Khamlane Halsackda & Maria Stamenkovic Herranz. Foto: Tony Jageteg,





Konsert med Abyss X pa World Pride. Foto: Tony Jageteg,

Truly
bliss is an awful word
a wormhole into which
the shooting stars of freedom
every questioning
every unpredictable idea
will slide through memory
downhill
to the growing heap
of non-recyclable nostalgia
on top of which
sentimental adults
greedily claim that adolescence
was the best time of their lives
and yet keep frowning
at everything young people do
instead of handing over
the last drop of futuristic fuel
to the less privileged
the imperfect
who aim to steer their itching spaceship
far away from
all that bliss
those adults
the overprivileged protectors of the useless past
will have two options
either to fuck off
or

to reincarnate as misfits
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