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Inledning 
Kulturnämnden hanterar ekonomiskt stöd till det fria kulturlivet. Som ett led i det löpande arbetet 

med intern kontroll görs årliga granskningar.  

De organisationer som kulturförvaltningen valt ut är: 

• Författarcentrum Syd 

• Scenfest i Malmö 

• Imagenes del Sur 

• Jazz i Malmö 

Vår granskning har avgränsats till de frågor som anges i offertförfrågan daterad 2022-08-15. 

Som underlag till vår granskning har vi erhållit: 

• Årsredovisningar / andra ekonomiska sammanställningar 

• Ansökningar och projektredovisningar 

• Stadgar, protokoll från årsmöten och ett urval av protokoll från styrelsemöten 

• Annan information erhållen av kulturförvaltningen och organisationerna 

Vår granskning har till stor del baserats på mailkontakt med: 

• Erik Hirschfeld, kassör (tidigare styrelseordförande aug 2021-mars 2023), Författarcentrum 
Syd 

• Lisa Mårtensson, anställd projektkoordinator, Scenfest i Malmö 

• Mats Ingvarsson, kassör, Jazz i Malmö 

• Josephine Stensson, styrelseordförande, Jazz i Malmö 

• Torbjörn Söderberg, ordförande, Imagenes del Sur 

Vi har intervjuat: 

• Erik Hirschfeld, Författarcentrum Syd 

• Lisa Mårtensson, Scenfest i Malmö 

• Mats Ingvarsson och Irene Nord-Engdal (projektledare), Jazz i Malmö 

• Torbjörn Söderberg, Imagenes del Sur 
 

De intervjuade har getts möjlighet att sakgranska sina respektive delar i denna rapport.  

Denna rapport har upprättats av BDO Syd KB på uppdrag av Malmö stad, enligt villkor och 

förutsättningar som framgår av uppdragsbrev daterat 2022-09-13. Vi vill fästa uppmärksamheten på 

att denna rapport inte är lämplig för andra syften.  
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Överblick 
Följande är en riskbedömning kring varje granskningsfråga som behandlats i denna rapport. 

För ingående svar hänvisas till frågorna i rapporten för varje enskild organisation. 

  

 

Fråga 
Författarcentrum 

Syd 

Scenfest i 

Malmö 
Jazz i Malmö 

Imagenes 

del Sur 

Har organisationen en ekonomisk 

redovisning som ger en tydlig bild av 

verksamhetens ekonomiska situation 

och följer den god redovisningssed? Kan 

man enkelt följa ekonomiska händelser 

i resultaträkning respektive 

balansräkning? Är det god ordning i 

räkenskapsmaterialet?   

  

 

 

 

 

Om organisationen fått projektstöd - 

kan de poster som redovisats för 

projektet enkelt återfinnas i 

redovisningen, till exempel genom 

kostnadsställen eller projektnummer?  
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Om organisationen fått 
verksamhetsstöd – kan posterna i 
den ekonomiblankett som redovisas 
till kulturförvaltningen enkelt 
återfinnas i redovisningen, till 
exempel genom kostnadsställen 
eller projektnummer?  

  

  

Hur är organisationens ekonomiska 
status? Finns perioder med 
likviditetsproblem? 

  
  

Finns det oreglerade skatteskulder 
eller andra skulder?  

    

Om organisationen är 
momsregistrerad, hur sköts 
momsredovisningen?  

  
  

Hur sköts den kontanta hanteringen?  
    

Hur sköts hanteringen av eventuella 
löner och arvoden?  

  
  

Fråga beroende på 
organisationsform: Finns en 
stadgeenligt vald styrelse och  
revisorer? Har styrelsen regelbundna 
protokollförda styrelsemöten? 

  

  

Har organisationen tillräcklig egen 
kompetens för att hantera 
ekonomin och/eller anlitar man 
extern hjälp?  
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Författarcentrum Syd 
 

Har organisationen en ekonomisk redovisning som ger en tydlig bild av 
verksamhetens ekonomiska situation och följer den god redovisningssed? Kan 
man enkelt följa ekonomiska händelser i resultaträkning respektive 
balansräkning? Är det god ordning i räkenskapsmaterialet?  
 
Föreningen använder bokföringsprogram Fortnox, som är ett webbaserat system. Vi har tagit del av 
resultat- och balansräkning för 2021.  
 
Utifrån vår granskning av verksamhetsstödet (se nedan) så bedömer vi att det är god ordning i 
räkenskapsmaterialet.  
 
Vår sammantagna bedömning är att föreningens redovisning ger en tydlig bild av verksamhetens 
ekonomiska situation och att de följer god redovisningssed.  
 
 

Om organisationen fått projektstöd - kan de poster som redovisats för projektet 
enkelt återfinnas i redovisningen, till exempel genom kostnadsställen eller 
projektnummer?  
 
Föreningen har inte fått något projektstöd under år 2021. 
 
 

Om organisationen fått verksamhetsstöd – kan posterna i den ekonomiblankett 
som redovisas till kulturförvaltningen enkelt återfinnas i redovisningen, till 
exempel genom kostnadsställen eller projektnummer?  
 
Föreningen har erhållit verksamhetsstöd 476 996 kr under år 2021. 
Vi har granskat ett stickprov av de kostnader som redovisats på ekonomiblanketten. Samtliga 
granskade fakturor är ställda till föreningen, bokförda med rätt belopp samt bedöms tillhöra 
verksamheten.  
 
Enligt vår bedömning är de poster som redovisas på ekonomiblanketten överensstämmande med 
föreningens bokföring. Inget avvikande har noterats.  
 
 

Hur är organisationens ekonomiska status? Finns perioder med 
likviditetsproblem?  
 
Vi har tagit del av huvudbok för bankkontot. Vi har inte noterat några perioder med 
likviditetsproblem under år 2021.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  
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Finns det oreglerade skatteskulder eller andra skulder?  
 
Föreningen har ingen skuld på sitt skattekonto per 2021-12-31. Det finns en ej förfallen skuld för 
s.k. särskild löneskatt. För övrigt har vi inte noterat några oreglerade skatteskulder eller andra 
skulder i det underlag som vi har erhållit.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  
 
 

Om organisationen är momsregistrerad, hur sköts momsredovisningen?  
 
Föreningen är inte momsregistrerad.  
 
 

Hur sköts den kontanta hanteringen?  
 
Föreningen har ingen kontanthantering.  
 

Hur sköts hanteringen av eventuella löner och arvoden?  
 
Författarcentrum har två anställda administratörer. De betalar även ut styrelsearvode månadsvis. 
Styrelsearvode har beslutats på årsmöte.  
  
Rutinen under 2021 är att en anställd administratör sammanställer löneunderlag månadsvis till en 
inhyrd konsult som sköter lönehanteringen. Konsulten upprättar även månadsvisa deklarationer till 
Skatteverket.  
 
I samband med att ny styrelse valdes i augusti 2021 så har rutinerna setts över. Lönerapporteringen 
är sedan 2022 baserad på en tidrapport som attesteras av styrelseordförande. Utbetalningar sker 
enligt en attestordning, där ordförande och kassör attesterar.  
 
 

Fråga beroende på organisationsform: Finns en stadgeenligt vald styrelse och  
revisorer? Har styrelsen regelbundna protokollförda styrelsemöten? 
 
Enligt stadgarna ska styrelsen bestå av sju personer med två suppleanter. Ordföranden har ettårigt 
mandat. Sex ledamöter har tvåårigt mandat, med växelvis avgång för tre ledamöter vid varje 
årsmöte. Antal revisorer anges ej i stadgarna.  
 
På årsmöte 2021-08-28 har fem styrelseledamöter (ordförande, tre ledamöter på två år och 
fyllnadsval av en ledamot) och två suppleanter valts. Det noteras i protokollet att de två ledamöter 
som valdes på två år på 2020 års årsmöte inte kan bytas ut.  
Dessutom valdes 1 ordinarie auktoriserad revisor samt en suppleant på ett år. Beslut om val av 
föreningsrevisor med suppleant bordlades och beslut togs vid extra årsmöte 2021-11-10.   
 
Enligt uppgift har 14 styrelsemöten hållits under år 2021. Vi har tagit del av protokoll från mötet 
2021-11-24.  
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Vår bedömning är att styrelsen är stadgeenligt vald och att regelbundna protokollförda 
styrelsemöten hållits.  
 
Det kan dock noteras att årsredovisningen för år 2021 är undertecknad av fem ledamöter och två 
suppleanter, eftersom två ledamöter avgick i slutet av år 2021.  
 
 

Har organisationen tillräcklig egen kompetens för att hantera ekonomin 
och/eller anlitar man extern hjälp?  
 
Under 2021 har anställd administratör skött en viss del av kontering och förberedelser för 
bokföringen. Föreningen anlitar extern redovisningskonsult som sköter bokföring och avstämningar. 
Extern konsult biträder även med lönehantering.  
 
Sedan slutet av 2021 / början av 2022 har konsult anlitats även för kontering.  
 
Det kan även noteras att föreningen har en auktoriserad revisor.  
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Scenfest 
 

Har organisationen en ekonomisk redovisning som ger en tydlig bild av  
verksamhetens ekonomiska situation och följer den god redovisningssed? Kan 
man enkelt följa ekonomiska händelser i resultaträkning respektive 
balansräkning? Är det god ordning i räkenskapsmaterialet?  
 
Föreningen använder inget bokföringsprogram. Föreningens intäkter och kostnader sammanställs vid 
årets slut utifrån bankkontoutdrag. Bokföringsunderlag, fakturor, etc. samlas i en pärm.  
 
Enligt vår bedömning har föreningen en ekonomisk redovisning som inte fullt ut följer god 
redovisningssed och inte fullt ut ger en tydlig bild av den ekonomiska situationen under löpande år. 
Vi rekommenderar, som ett minimum, att sammanställning över föreningens intäkter och kostnader 
upprättas löpande under året. 
 
Vår sammantagna bedömning är att det utifrån vår granskning ser ut att vara god ordning i 
räkenskapsmaterialet.  
 
 

Om organisationen fått projektstöd - kan de poster som redovisats för projektet 
enkelt återfinnas i redovisningen, till exempel genom kostnadsställen eller 
projektnummer? 
 
Föreningen har erhållit projektstöd 140 000 kr under år 2021. Föreningen driver endast ett projekt 
under år 2021, varför samtliga kostnader har redovisats på ekonomiblanketten. 
 
Utöver löner så har vi granskat ett stickprov på tre fakturor. Dessa bedöms vara redovisade med rätt 
belopp. Fakturorna är ställda till föreningen och bedöms vara hänförbara till verksamheten.  
Vår sammantagna bedömning är att de poster som redovisats för projektet enkelt kan återfinnas i 
redovisningen.  
 
 

Om organisationen fått verksamhetsstöd – kan posterna i den ekonomiblankett 
som redovisas till kulturförvaltningen enkelt återfinnas i redovisningen, till 
exempel genom kostnadsställen eller projektnummer?  
 
Föreningen har inte fått något verksamhetsstöd under 2021. 
 
 

Hur är organisationens ekonomiska status? Finns perioder med 
likviditetsproblem?  
 
Det är ett återkommande problem att likviditeten är ansträngd i slutet av året eftersom bidrag 
erhålls i början av året.  
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Finns det oreglerade skatteskulder eller andra skulder?  
 
Avdragen källskatt och sociala avgifter har deklarerats och betalts i tid under år 2021. Enligt 
årsbokslut 2021-12-31 så har föreningen inga skulder vid denna tidpunkt.  
 
 

Om organisationen är momsregistrerad, hur sköts momsredovisningen?  
 
Föreningen är inte momsregistrerad.  
 
 

Hur sköts den kontanta hanteringen?  
 
Föreningen har ingen kontanthantering.  
 
 

Hur sköts hanteringen av eventuella löner och arvoden?  
 
Föreningen har en deltidsanställd administratör. Utöver detta så har även 999 kr betalts ut vid fåtal 
tillfällen, vilket föreningen gör utan att deklarera för något. 
Administratören genomför själv utbetalningen från banken samt hanterar deklaration till 
Skatteverket.  
 
Vi rekommenderar att föreningen ser över sina rutiner så att en styrelseledamot godkänner 
löneutbetalningar.  
 
 

Fråga beroende på organisationsform: Finns en stadgeenligt vald styrelse och  
revisorer? Har styrelsen regelbundna protokollförda styrelsemöten?   
 
Enligt stadgarna ska styrelsen bestå av minst fem personer och två revisorer ska utses. På årsmöte 
2021-01-22 har två revisorer och sju ledamöter valts.  
 
Fyra styrelsemöten har hållits under 2021. Vi har tagit del av undertecknat och justerat protokoll 
från 2021-11-11.  
 
Vår bedömning är att föreningen har en stadgeenligt vald styrelse och revisorer. Styrelsen har 
regelbundna protokollförda styrelsemöten.  
 
 

Har organisationen tillräcklig egen kompetens för att hantera ekonomin 
och/eller anlitar man extern hjälp?  
 
Föreningen sköter själv sin ekonomi. Med hänsyn till den ringa omfattningen så ser vi inget behov av 
att anlita extern konsult.  
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Jazz i Malmö 
 

Har organisationen en ekonomisk redovisning som ger en tydlig bild av  
verksamhetens ekonomiska situation och följer den god redovisningssed? Kan 
man enkelt följa ekonomiska händelser i resultaträkning respektive 
balansräkning? Är det god ordning i räkenskapsmaterialet?  
 
Föreningen använder bokföringsprogram Fortnox, som är ett webbaserat system. Allt 
bokföringsmaterial finns digitalt i molnet. Vi har tagit del av resultat- och balansräkning för 2021.  
 
Utifrån vår granskning av verksamhetsstödet (se nedan) så bedömer vi att det är god ordning i 
räkenskapsmaterialet.  
 
Vår sammantagna bedömning är att föreningens redovisning ger en tydlig bild av verksamhetens 
ekonomiska situation och att de följer god redovisningssed.  
 
 

Om organisationen fått projektstöd - kan de poster som redovisats för projektet 
enkelt återfinnas i redovisningen, till exempel genom kostnadsställen eller 
projektnummer?  
 
Föreningen har inte fått något projektstöd under år 2021. 
 
 

Om organisationen fått verksamhetsstöd – kan posterna i den ekonomiblankett 
som redovisas till kulturförvaltningen enkelt återfinnas i redovisningen, till 
exempel genom kostnadsställen eller projektnummer?  
 
Föreningen har erhållit verksamhetsstöd 760 000 kr under år 2021. 
 
Vi har granskat ett stickprov av de kostnader som redovisats på ekonomiblanketten. Samtliga 
granskade fakturor är ställda till föreningen, bokförda med rätt belopp samt bedöms tillhöra 
verksamheten.  
 
Enligt vår bedömning är de poster som redovisas på ekonomiblanketten överensstämmande med 
föreningens bokföring. Inget avvikande har noterats.  
 
 

Hur är organisationens ekonomiska status? Finns perioder med 
likviditetsproblem?  
 
Vi har tagit del av föreningens bankkontoutdrag för hela år 2021. Vi har inte noterat några perioder 
med likviditetsproblem under detta år.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  
 



 Sida 11 av 18 

  
 
 
 

 

 

 

© 2022 BDO AB, the Swedish member firm of BDO International. All rights reserved. BDO International is a 

worldwide network of public accounting firms, called BDO Member Firms, serving international clients. Each BDO 

Member Firm is an independent legal entity in its own country. The network is coordinated by BDO Global 

Coordination B.V. incorporated in the Netherlands with an office in Brussels  

 

Finns det oreglerade skatteskulder eller andra skulder?  
 
I revisionsberättelsen för år 2021 har anmärkts att betalning av skatter och avgifter har skett för 
sent vid flera tillfällen under året. Föreningen har ingen skuld på sitt skattekonto per 2021-12-31. 
 
Vi har inte noterat några oreglerade skulder vid vår granskning av bokföringen.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  
 
 

Om organisationen är momsregistrerad, hur sköts momsredovisningen?  
 
Föreningen är inte momsregistrerad.  
 
 

Hur sköts den kontanta hanteringen?  
 
Föreningen har ingen kontanthantering.  
 

Hur sköts hanteringen av eventuella löner och arvoden?  
 
Föreningen har en heltidsanställd producent/administratör. Föreningens kassör arvoderas 
månadsvis.  
 
Administratören genomför själv alla löneutbetalningen från banken.  
 
Vi rekommenderar att föreningen ser över sina rutiner så att ingen kan godkänna sin egen 
löneutbetalning.  
 
Upprättande av månadsvis deklaration till Skatteverket sköts av kassören. 
 
 

Fråga beroende på organisationsform: Finns en stadgeenligt vald styrelse och  
revisorer? Har styrelsen regelbundna protokollförda styrelsemöten?   
 
Styrelsen består av nio ordinarie ledamöter och två suppleanter. Föreningen har två valda revisorer, 
varav en lekmannarevisor och en auktoriserad revisor. Detta är i överensstämmelse med föreningens 
stadgar.  
 
Enligt uppgift har 9 styrelsemöten hållits under år 2021. Vi har tagit del av undertecknat och 
justerat protokoll från 2021-11-16.  
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Har organisationen tillräcklig egen kompetens för att hantera ekonomin 
och/eller anlitar man extern hjälp?  
 
Föreningens kassör sköter bokföringen. Utifrån den granskning vi gjort så är vår bedömning att 
tillräcklig egen kompetens finns.  
 
Det kan även noteras att föreningen har en auktoriserad revisor från revisionsbyrån EY.  
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Imagenes del Sur / Bilder från söder 
 

Har organisationen en ekonomisk redovisning som ger en tydlig bild av  
verksamhetens ekonomiska situation och följer den god redovisningssed? Kan 
man enkelt följa ekonomiska händelser i resultaträkning respektive 
balansräkning? Är det god ordning i räkenskapsmaterialet?  
 
Föreningen använder bokföringsprogram Visma Administration. Vi har tagit del av resultat- och 
balansräkning för 2021.  
 
Utifrån vår granskning av verksamhetsstödet (se nedan) så bedömer vi att det är god ordning i 
räkenskapsmaterialet.  
 
Vår sammantagna bedömning är att föreningens redovisning ger en tydlig bild av verksamhetens 
ekonomiska situation och att de följer god redovisningssed.  
 
 

Om organisationen fått projektstöd - kan de poster som redovisats för projektet 
enkelt återfinnas i redovisningen, till exempel genom kostnadsställen eller 
projektnummer?  
 
Föreningen har inte fått något projektstöd för år 2021.  
 
 

Om organisationen fått verksamhetsstöd – kan posterna i den ekonomiblankett 
som redovisas till kulturförvaltningen enkelt återfinnas i redovisningen, till 
exempel genom kostnadsställen eller projektnummer?  
 
Föreningen har erhållit verksamhetsstöd 529 856 kr under år 2021. 
 
Vi har granskat ett stickprov av de kostnader som redovisats på ekonomiblanketten. Samtliga 
granskade fakturor är ställda till föreningen, bokförda med rätt belopp samt bedöms tillhöra 
verksamheten.  
 
Enligt vår bedömning är de poster som redovisas på ekonomiblanketten överensstämmande med 
föreningens bokföring. Inget avvikande har noterats.  
 
 

Hur är organisationens ekonomiska status? Finns perioder med 
likviditetsproblem?  
 
Vi har tagit del av huvudbok för bankkontot. Vi har inte noterat några perioder med 
likviditetsproblem under år 2021.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  
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Finns det oreglerade skatteskulder eller andra skulder? 
 
Föreningen har ingen skuld på sitt skattekonto per 2021-12-31. Det finns en ej förfallen skuld för 
s.k. särskild löneskatt. För övrigt har vi inte noterat några oreglerade skatteskulder eller andra 
skulder i det underlag som vi har erhållit.  
 
Detta överensstämmer med ledningens egen uppfattning.  
  
 

Om organisationen är momsregistrerad, hur sköts momsredovisningen?  
 
Föreningen är inte momsregistrerad.  
 

Hur sköts den kontanta hanteringen?  
 
En handkassa finns för mindre utgifter. Vid festivaler så säljs biljetter mot kontant betalning. Under 
år 2021 har denna försäljning uppgått till mindre än ettusen kronor.  
 
Föreningen har ett låst kassaskrin där kontanter förvaras. Det är oklart om någon kassabok förs. Vi 
rekommenderar att rutinerna för detta ses över.  
 
 

Hur sköts hanteringen av eventuella löner och arvoden?  
 
Föreningen har deltidsanställda administratörer. Det har varierat två till fyra personer under året. 
Man arvoderar även föreläsare och moderatorer vid enstaka tillfällen under året.  
 
Lönehanteringen sköts av anställd administratör. Alla utbetalningar görs av två personer i förening.  
 
Upprättande av månadsvis deklaration till Skatteverket sköts av konsult från SP Bokföring.   
 

 

Fråga beroende på organisationsform: Finns en stadgeenligt vald styrelse och  
revisorer? Har styrelsen regelbundna protokollförda styrelsemöten?   
 
Tre styrelseledamöter och en revisor har valts på årsstämman 2021-04-27. Detta är i 
överensstämmelse med föreningens stadgar.  
 
Enligt uppgift har tio protokollförda styrelsemöten förts under år 2021. Vi har tagit del av 
undertecknat och justerat protokoll från styrelsemöte 2021-12-16.  
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Har organisationen tillräcklig egen kompetens för att hantera ekonomin 
och/eller anlitar man extern hjälp?  
 
En konsult från SP Bokföring anlitas för att sköta redovisningen.  
 
Det kan även noteras att föreningen har auktoriserad revisor från revisionsbyrån Crowe.  
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Organisationernas synpunkter kring 

kulturförvaltningens villkor och uppföljning vad 

gäller verksamhetens ekonomi 
 
Föreningarna är överlag nöjda och har inga större synpunkter att framföra. 
 
Det har uttryckts önskemål om längre framförhållning gällande beslut om stöd. Som det är nu har 
föreningen redan satt program och bokat lokaler för kommande år när väl beslutet kommer. 
 
Föreningarna är nöjda med de e-tjänster som finns och nämner särskilt meddelandetjänsten som ett 
smidigt sätt att kommunicera med sin handläggare. 
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Sammanfattning 
 
Överlag har de granskade föreningarna god ordning i sin ekonomiska redovisning.  
 
De föreningar som inte bedömer sig ha tillräcklig egen kompetens för att hantera sin ekonomi har 
alla anlitat extern hjälp.  
 
Ingen av de granskade föreningarna är momsregistrerad hos Skatteverket.  
 
Samtliga granskade föreningar har stadgeenligt vald styrelse och revisorer. Alla har regelbundna 
protokollförda styrelsemöten.  
 
En del förbättringsförslag har framförts till föreningarna.  
 
Sammantaget så är föreningarna nöjda med kulturförvaltningens villkor och uppföljning. De känner 
överlag att kommunikationen fungerar bra.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2022-10-14
 
 
Maria Jönsson 
Auktoriserad revisor 


