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Sammanfattning

Stadsrevisionen i Malmo stad granskade under 2020 kommunstyrelsens, fritidsndmndens och
kulturnimndens st6d till idéburen sektor. I samband med kommunstyrelsens yttrande till stads-
revisionen uppdrog kommunstyrelsen at stadskontoret att revidera kommunstyrelsens principer
for bidragsgivning till externa verksamhetsutovare. Revideringen gors for att bittre kunna priori-
tera bland de ans6kningar som inkommer till kommunstyrelsen, och dartill tydliggéra kommun-
styrelsens roll som bidragsgivande nimnd - bade i relation till ansékande organisationer och till
6vriga nimnder. Stadskontoret har upprittat forslag till reviderade principer och férordar att
dessa skickas pa remiss till samtliga nimnder.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott skickar, utan eget stallningstagande, forslag till revide-
rade principer f6r kommunstyrelsens bidragsgivning till externa verksamhetsutovare pa
remiss till samtliga nimnder med svar till stadskontoret senast den 1 februari 2022.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 211025 Reviderade principer f6r kommunstyrelsens bidrags-
givning till externa verksamhetsutévare; nu fraiga om remiss
e Forslag till reviderade principer f6r kommunstyrelsens bidragsgivning till externa verk-
samhetsutovare

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-10-25

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder
Samtliga avdelningar pa stadskontoret

Arendet
Bakgrund

Stadsrevisionen i Malmo granskade under 2020 kommunstyrelsens, fritidsndmndens och kultur-
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nimndens stod till idéburen sektor (SR-2020-60), 1 syfte att bedéma om nimnderna sikerstiller
att stodet hanteras enligt gillande regelverk och att den interna kontrollen av detta ar tillracklig. I
samband med kommunstyrelsens yttrande till stadsrevisionen uppdrog kommunstyrelsen at
stadskontoret att revidera kommunstyrelsens principer f6r bidragsgivning till externa verksam-
hetsutovare, och att aterkomma med ett reviderat forslag senast 1 oktober 2021(STK-2020-1569).

Parallellt med stadsrevisionens granskning tog stadskontoret fram en egen utredning gillande
torvaltningens hantering och beredning av bidragsansokningar. Utredningen gav forslag pa ny
process for att hantera dessa drenden, och belyste i allt visentligt samma utvecklingsomraden
som stadsrevisionens granskning. Som ett resultat av de bada utredningarna har stadskontorets
arbete med bidragsansokningar intensifierats och utvecklats. Vid arsskiftet 2021,/2022 kommer
bland annat en central samordnings- och kvalitetssakringsfunktion (en beredningsgrupp) tillsit-
tas for att hantera bidragsansckningar. Vidare kommer standardiserade ansoknings- och upp-
toljningsmallar implementeras, och det interna samarbetet mellan avdelningar och enheter
kommer att 6ka for att 6ka likvardighet och kvalitet i beslutsunderlagen.

Vid sidan av det mer processorienterade utvecklingsarbetet har arbetet med att revidera kom-
munstyrelsens principer for bidragsgivning pagatt. Revideringen gors for att bittre kunna priori-
tera bland de ans6kningar som inkommer till kommunstyrelsen, och dartill tydliggéra kommun-
styrelsens roll som bidragsgivande nimnd - bade i relation till ansékande organisationer och till
ovriga namnder. Vid framtagandet av nya principer har hinsyn tagits till bland annat kommun-
styrelsens reglemente, kommunovergripande regler och riktlinjer, 6vriga bidragsgivande nimn-
ders principer och riktlinjer samt de rekommendationer som stadsrevisionen limnat i sin
granskning av stéd till idéburen sektor.

Nuliige

Externa verksamhetsutovare kan i dagsliget s6ka en rad olika typer av ekonomiskt stéd hos
Malm¢ stad. Bidragsberittigade féreningar kan bland annat soka aktivitetsbidrag, arrangemangs-
bidrag, 16nebidrag, grundbidrag och lokalkostnadsbidrag hos fritidsnimnden. Flera av dessa bi-
drag kan ocksa sokas av andra typer av organisationer. Kulturorganisationer, enskilda kulturska-
pare och studieférbund kan s6ka olika former av ekonomiskt st6d hos kulturnimnden. Funk-
tionsstodsndmnden fordelar arligen organisationsstod till lokala organisationer med verksamhet
inom funktionsstods- och aldreomridet. Lokala och idéburna organisationer med verksamhet
inom det sociala omradet kan soka bidrag hos arbetsmarknads- och socialnimnden. Arbets-
marknads- och socialnimnden medger ocksa bidrag till verksamhetsutovare inom arbetsmark-
nadsomradet.

Malmo stad har ocksa mojlighet att inga sa kallat idéburet offentligt partnerskap (IOP), vilket ar
en samverkansmodell mellan det offentliga och den idéburna sektorn med syfte att hantera na-
gon form av samhillsutmaning. En 6verenskommelse om ett IOP grundar sig ofta i gemen-
samma komplexa samhillsutmaningar och med en malgrupp i fokus. I 6verenskommelsen be-
stimmer man vad partnerskapet ska gilla, vilka resurser respektive part ska bidra med, hur linge
partnerskapet ska gilla och andra sirskilda forutsittningar. Ett IOP kan slutas mellan en eller fle-
ra nimnder och féretridare frin den idéburna sektorn.

Kommunstyrelsen ger ekonomiskt stéd till externa verksamhetsutévare pa flera olika satt. Stodet
kan vara en del av ett samarbete som involverar olika resurser (till exempel genom IOP), men
det kan ocksa vara ett mer traditionellt verksamhets- eller projektbidrag som den externa verk-
samhetsutovaren mottar och pa helt egen hand anvinder till sin ordinarie verksamhet eller till
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sarskilda satsningar.

Under 2021 fanns ca 120 miljoner kronor budgeterat f6r stod till idéburen sektor inom kom-
munstyrelsen. I detta belopp ingar dven stod till bland annat andra nimnder och kommunala
bolag, stadigvarande medlemsavgifter, partistéd mm. En férhallandevis stor del av de bidrags-
irenden som kommunstyrelsen hanterat historiskt bestar av sa kallade MINT-drenden (dér
MINT stéar for Marknad Information Niringsliv Turism). I budget 2020 fick kommunstyrelsen 1
uppdrag att 1 dialog med berérda nimnder inritta en struktur fo6r samordning av storre evene-
mang. Stadskontoret har utifran detta limnat en rapport med nuldgesbeskrivning och férslag till
framtida organisering (STK-2021-1681), dir fritidsnimnden, kulturnimnden och tekniska
nimnden far det fulla ansvaret att hantera lokala och regionala evenemang. Eventuellt st6d till
externa parter ska hanteras inom foérvaltningarna och beslut fattas av respektive nimnd. Mirkes-
och megaevenemang foreslds hanteras av respektive namnd i samverkan med 6vriga nimnder
alternativt av stadskontoret i samverkan med berérda nimnder. Det innebar att den tidigare han-
teringen, dir MINT-gruppen berett drenden didr kommunstyrelsen foreslas bevilja medel for ar-
rangemang till andra nimnder, kommer att forindras under hosten 2021. Stadskontoret har i
uppdrag att infor budget 2022 aterkomma med férslag pa ramjusteringar for berérda nimnder
for att hantera ett utdkat ansvar inom evenemang samt att dterkomma med forslag pa styrdoku-
ment for evenemang.

Kommunstyrelsen har darutover historiskt beviljat ekonomiskt stod till externa verksamhetsut-
Ovare framforallt inom det innovations-, néringslivs- och sysselsittningsfrimjande omradet, in-
om utbildningsomradet och inom det sociala omradet. Att en férhallandevis stor del av stodet
riktats mot naringslivsfrimjande insatser beror pa att ingen annan enskild nimnd 4ger ansvar for
dessa frigor, medan de finns reglerade i kommunstyrelsens reglemente. Fragor inom utbild-
ningsomradet har ofta kopplats till ett kompetensférsorjningsperspektiv, dir kommunstyrelsen
utifran sitt naringslivsfrimjande uppdrag har en sirskild roll bland kommunens nimnder. Dirtill
har utbildningsnamnderna som princip inte beviljat centrala medel till externa verksamhetsut-
Ovare, vilket inneburit att fragor av denna karaktir ofta anvisats till kommunstyrelsen. Inom det
sociala omradet finns en rad externa verksamhetsutovare som bedriver bred verksamhet som in-
te alltid pa ett tydligt sitt kan harledas till en enskild ndmnds ansvar. Det kan handla om breda
demokratifrigor, manskliga rittigheter eller andra tvirsektoriella fragor. Verksamheter av detta
slag har ofta hanterats av kommunstyrelsen utifran det samordningsuppdrag som styrelsen har.

Kommunivergripande regler

Kommunfullmiktiges Regler och riktlinjer for Malmi stads stid till idéburen sektor (IKF-2019-

0425) syftar till att skapa en kommungemensam grund f6r den samlade bidragsgivningen. Tan-
ken med riktlinjerna dr att de ska bidra till att organisationer som s6ker ekonomiskt stéd fran
Malmo stad ska bemotas likvirdigt, oavsett vilken nimnd de soker bidrag fran. Riktlinjerna ska
dven sikerstalla att de verksamhetsutévare som erhaller stéd vilar pa de demokratiska vardering-
ar som Malmo stad stér fOr, att verksamheten finns i Malmé och att Malméborna utgér huvud-
saklig malgrupp.

De kommunovergripande riktlinjerna fastslar att grundforutsittningen for stéd och bidragsgiv-
ning dr tillit, men stipulerar dnda ett antal krav for att en verksamhetsutévare ska kunna erhalla
ckonomiskt stéd av Malmé stad. Riktlinjerna beskriver ocksa vilket underlag en organisation be-
héver redovisa for att kunna anséka om stéd. Overgripande frigor om uppféljning, ansvarsfor-
delning, dokumentation och dterbetalning beskrivs ocksa. Utéver de kommunévergripande rikt-
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linjerna kan respektive bidragsgivande nimnd ha specifika regler som ér anpassade utifran
nimndens forutsittningar.

Kommunstyrelsens befintliga principer for bidragsgivning

I oktober 2016 beslutade kommunstyrelsen om principer for styrelsens bidragsgivning inom ra-
men for anslaget for projekt och utredningar (STK-2016-216). Principerna tydliggor att bidrags-
ansOkningar ska kunna hirledas till ett eller flera av kommunfullmiktiges budgetmal, att projekt
som framjar folkhalsa, jimstalldhet och motverkar diskriminering ska prioriteras, samt att bidra-
gen som betalas ut ska anvindas for projekt i uppstartsfasen (vilket innebir att beviljade projekt
ska kunna fa ekonomiskt stod fran kommunstyrelsen 1 hogst tva ar, den sd kallade tvdarsregeln).
Savil stadsrevisionens som stadskontorets egen granskning har dock visat att de befintliga prin-
ciperna i praktiken inte alltid efterfoljs. Bristfillig spridning, internkommunikation och samord-
ning bedéms vara de huvudsakliga anledningarna. Att revidera principerna, men ocksa sikerstalla
att de sprids och efterfoljs i storre utstrickning dn tidigare bedéms darfor vara centralt for att
Oka stringensen i savil beslut som handliggning, men ocksé for att skapa tydlighet gentemot ex-
terna verksamhetsutévare och 6vriga nimnder och férvaltningar.

Beslut om bidragsansékningar fattas antingen av kommunstyrelsens arbetsutskott (f6r belopp
upp till 1 000 000 kronor) eller kommunstyrelsen (belopp Gver 1 000 000), i enlighet med gillan-
de delegationsordning (STK-2019-872). Tidigare fanns ett antal utskott under kommunstyrelsen,
dir en betydande del av inkomna ans6kningar hanterades. Dessa utskott hade som regel egna
riktlinjer och principer for bidragsgivning. Delegationsordningen medger i dagslidget inte beslut
pé tjdnstepersonniva avseende bidrag till externa verksamhetsutévare.

Forslag till reviderade principer

Tanken med de reviderade principerna ar att de ska fungera vigledande f6r kommunstyrelsen,
stadskontoret, externa verksamhetsutévare och 6vriga nimnder och férvaltningar. Stadskontoret
vill i sammanhanget framhalla vikten av att principerna inte ensamma fungerar som tillricklig
kvalitetssakring. For att astadkomma en mer stringent och likvirdig hantering krivs att de orga-
nisatoriska aspekterna av bidragshanteringen som namnts tidigare ocksa ar pa plats. Nedan be-
skrivs utgangspunkterna for upprittat forslag till reviderade principerna.

Grundliggande forntséttningar

Det finns ett antal grundliggande forutsittningar som kommunen har att férhalla sig till vid han-
tering av stod till externa verksamhetsutovare; initiala bedémningar utifrin kommunallagen, la-
gen om offentlig upphandling (LOU) och EU:s statsstodsregler behover goras i varje enskilt fall.
Stadskontoret férordar att dessa grundforutsittningar synliggors i de reviderade principerna f6r
kommunstyrelsens stod till externa verksamhetsutGvare.

Kommuner far enligt kommunallagen inte ge understod till enskilda personer om det inte fram-
gar av sirskild lag (till exempel socialtjanstlagen) att detta ar tillatet. Kommunallagen berittigar
kommuner att vidta atgirder for att allmint frimja niringslivet, men generellt sett far en kom-
mun inte ge stod till enskilda niringsidkare forutsatt att det inte foreligger synnerliga skal. Detta
utgor grund f6r kommunstyrelsens bidragsgivning till externa verksamhetsutvare.

Ekonomistyrningsverket definierar bidrag som “medel som tas emot utan krav pa motpresta-
tion”. Det innebir att bidragsgivaren inte stiller krav pa att fa varor, tjanster eller sirskilda for-
maner som utbyte for ett utbetalt bidrag. Ju fler villkor som dr férenade med ett bidrag, desto
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hogre dr sannolikheten for att det istillet ska hanteras som ett upphandlingspliktigt kontrakt. En
grinsdragning ska darfor alltid goras initialt gillande vad som faktiskt ér att betrakta som ett bi-
drag, och vad som faller inom ramen f6r LOU.

EU:s statsstodsregler omfattar de fall da det offentliga (kommuner, regioner eller staten) stodjer
en ekonomisk verksamhetsutdvare med offentliga medel och det resulterar i att mottagaren far
en fordel gentemot andra aktorer pa marknaden, genom att det gynnar en viss verksambhet eller
produktion. Det giller till exempel om ett visst fOretag, vissa branscher eller sektorer far ekono-
miskt stod. Atgirden maste ocksa ha en potentiell paverkan pa konkurrensen och pa handeln
mellan EU:s medlemsstater. Statsstod far bara limnas om det godkints av Europeiska kommis-
sionen eller utformats enligt sirskilda undantagsregler. Syftet med statsstodsreglerna dr att det
offentliga inte ska snedvrida konkurrensen pa EU:s inre marknad. En atgird fran en kommun
kan alltsa vara kompetensenlig enligt kommunallagen, men otilliten utifrain EU:s statsstodsreg-
ler. Stodatgirderna kan se olika ut - det kan till exempel handla om bidrag, lan pa formanliga
villkor, borgensataganden, garantier, hyresnedsittningar eller reducerade offentliga avgifter och
skatter. En bedémning av huruvida ett bidrag dr forenligt med statsstodsreglerna behéver goras 1
varje enskilt fall.

Kommunivergripande regler for bidragsgivning

For att skapa likvardighet 1 bidragsgivningen pa ett kommunoévergripande plan ar det centralt att
de kommungemensamma Regler och riktlinjer for Malmi stads stid till idéburen sektor efterlevs. Stads-
kontoret forordar darfor att dessa regler synliggors i kommunstyrelsens principer. I de kom-
mundévergripande reglerna fastslas ocksa vilka formella krav Malmo stad stiller pa extern verk-
samhetsutovare som soker ekonomiskt stod hos kommunen.

Koppling till kommunfullmafktiges budgetmil

Budgetmalen anger prioriteringarna for hela Malmé stads verksamhet, och ansékningar fran
externa verksamhetsutévare forordas darfor pa ett tydligt satt kunna hirledas till ett eller flera av
dessa mal.

Hallbarbet och ménskliga rattigheter

Kommunstyrelsen foreslas prioritera stod till externa verksamhetsutévare som pa ett tydligt sitt
frimjar Malmo stads langsiktiga hallbarhetsarbete, och faststillda principer for att sikerstilla de
minskliga rittigheterna. Externa verksamhetsutovare som erhiller st6d frain kommunstyrelsen
foreslds dirfor pa ett tydligt satt kunna bidra till nagot eller ndgra av malsittningarna faststallda i
Agenda 2030, och till de principer som genomsyrar Malmé stads arbete med jamstilldhet, bar-
nets rattigheter och antidiskriminering. Stadskontoret vill i ssmmanhanget belysa att forvaltning-
en har i uppdrag att ta fram en sammanhallen policy f6r Malmo stads arbete med minskliga rit-
tigheter (STK-2020-963), och att ett forslag till sidan policy forvintas presenteras for kommun-
styrelsen under hosten.

Prioritering av verksambetsutivare inom sérskilda omraden

Kommunstyrelsen foéreslas vidare, med utgangspunkt i sitt reglemente och andra antagna styrdo-
kument, prioritera ans6ékningar fran externa verksamhetsutovare inom tre sirskilda sakomraden:

e Strategiska arbetsmarknads- och kompetensférsétjningsfragor
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Avser insatser som har en tydlig sysselsittningsfrimjande ansats pa overgripande niva

och som inte ligger inom ramen f6r arbetsmarknads- och socialndmndens ansvarsomra-
de.

e Stérre evenemang
Avser insatser gillande storre och strategiskt viktiga evenemang 1 Malmé och som be-
doms ligga inom ramen f6r kommunstyrelsens ansvarsomrade.

e Niringslivsfrimjande insatser
Avser insatser som pa olika sitt frimjar naringsliv, innovation och entreprenorskap.

Stadskontoret foreslis vid behov kunna ta fram mer detaljerade riktlinjer inom respektive omra-
de, for att underlitta berednings- och prioriteringsarbetet pa handldggningsniva. Sadana riktlinjer
ska ta sin utgangspunkt i de mal som faststallts av kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Verksambet som bedoms ligga inom annan namnds ansvar

Som tidigare beskrivits finns ett flertal bidragsgivande nimnder i Malmo stad. Stadskontoret f6r-
ordar att det i de reviderade principerna tydliggors att kommunstyrelsen kan hinskjuta en anso-
kan till ansvarig nimnd inom Malmé stad 1 de fall ansékan bedéms ligga inom ramen f6r annan
nimnds kompetens. De kommundévergripande reglerna faststiller att da bedomning av kvalitet
och helhetsperspektiv maste inga i handliggningen av varje anstkan, ska handliggningen beredas
av den nimnd som har den storsta kunskapen om innehallet i den verksamhet som verksam-
hetsutévaren séker medel for. Det ér ytterst respektive nimnds reglemente som sitter ramarna
for kompetensomradet.

Verksambet som saknar tydlig organisatorisk hemvist eller spanner dver flera nanmnders ansvarsomriden

Det finns en daterkommande fragestillning som handlar om verksamhetsutévare som bedéms
bedriva viktig verksamhet som spanner over flera sakomraden, och dirigenom riskerar bli allas
och ingens” ansvar. Den statliga utredningen Palett for ett starkt civilsamballe (SOU 2016:13) be-
skriver forekomsten av detta fenomen pa foljande satt:

De bidrag som finns att fordela hor till olika organisatoriska "'stuprir” och kan inte sikas av organisationer som
definierar sin verksambet pd andra sitt én inom stupriren.

/...

Det dir enligt utredningen limpligt att eventuella beslut om bidrag till organisationer som bedriver verksambet iver
Slera av kommunens verksambetsomriden fattas av kommunstyrelsen. Hur reglementet dr utformat dr avgirande
for kommunstyrelsens mijlighet att fatta den typen av besiut. Om reglementet dr utformat sa att ansvaret for olika
verksambetsomriden dr fordelat enbart pa namnderna, saknas utrymme for kommunstyrelsen att fatta sadana
beslut. Omr reglementet daremot dr utformat sa att kommunstyrelsen har befogenbet att fatta beslut om vissa typer
av bidrag, t.ex. for horisontell eller omridesovergripande verksambet, konstaterar utredningen att det finns ett ut-
rymme for kommuner att med bidrag stidja dven den del av civilsambdllets verksambet som rir flera delar av de
kommunala verksambetsomridena. Detta under forutsitining att verksambeten i sig faller inom den kommmunala
kompetensen och inte utgir kip av tianst.

Malmo stads kommunévergripande regler beskriver att da ansokningar ber6r flera nimnders an-
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svarsomraden, ska forvaltningsévergripande samverkan ske. Stadskontoret bedomer att kom-
munstyrelsen inom ramen for sitt samordningsansvar kan axla rollen att hantera den hir typen
av ansOkningar; det kan 1 vissa fall handla om att stadskontoret b6r samordna f6r ansékan rele-
vanta forvaltningar, men ocksa att kommunstyrelsen kan finansiera insatser som spénner brett.
Kommunstyrelsen kan i vissa fall ocksa hanskjuta en ansékan till annan nimnd med uppmaning
om att beredning bor ske genom férvaltningsévergripande samarbete.

Standardiserat ansoknings- och uppfoliningsarbete

Extern verksamhetsutévare som har mottagit bidrag fran kommunstyrelsen ska dterkomma med
en redovisning 6ver hur beviljade medel anvants. Nir redovisningen ska inkomma anges i kom-
munstyrelsens beslut. Redovisningen ska avse savil verksamhet som ekonomi och ge en tydlig
bild av den verksamhet som har bedrivits. Den bidragsbeviljade verksamhetsutovaren ska ocksa
inkomma med kompletterande uppgifter i de fall stadskontoret efterfragar detta. En sirskild mall
tor uppfoljning tillhandahalls av ansvarig handliggare.

"Tvaarsregeln” och breddning av principernas gallande

En av stadsrevisionens synpunkter pa kommunstyrelsens bidragshantering handlar om de befint-
liga principernas sa kallade tvaarsregel, som inte medger att bidrag betalas ut annat dn i ett pro-
jekts uppstartsfas (vilket satts till tva ar). I praktiken har denna princip dock inte alltid efterféljts,
vilket kan forklaras av att manga av de bidrag som beviljades under de tidigare utskotten nu
overforts till kommunstyrelsen och dirmed anslas medel ur kommunstyrelsens anslag f6r projekt
och utredningar, vilket dr det anslag som principerna varit géillande for. Stadskontoret har under
2021 sett 6ver dessa bidrag, och efter bedémning har ett flertal lingvariga stoéd 6verforts fran
kommunstyrelsens anslag f6r projekt och utredningar till kommunstyrelsens anslag f6r stadigva-
rande bidrag och medlemskap. Oversynen ir dock pigdende och ytterligare justeringar kommer
sannolikt att goras. Samtidigt bedémer stadskontoret att den tidigare principen om att i forsta
hand frimja projekt i uppstartsfasen blivit svarmotiverad vid savil handliggning som beslut da
manga av de stod som drligen betalas ut till externa verksamhetsutévare hanteras som rena verk-
samhetsbidrag och ofta 16per 6ver flera ar. Mot bakgrund av detta férordar stadskontoret ingen
motsvarande regel i forslaget till reviderade principer.

De tidigare principerna gillde dessutom endast for bidrag som himtades ur kommunstyrelsens
anslag for projekt och utredningar. Stadskontoret férordar att de reviderade principerna ska gilla
tor kommunstyrelsens samtliga beslut gillande st6d till externa verksamhetsutévare, oberoende
av vilket anslag som anvinds for finansiering.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret bedémer att det finns ett behov av reviderade riktlinjer f6r kommunstyrelsens
stod till externa verksamhetsutovare, och att upprittat forslag leder till 6kad tydlighet f6r kom-
munstyrelsen, stadskontoret, 6vriga nimnder och férvaltningar men ocksa for externa verksam-
hetsutévare. Samtidigt vill stadskontoret understryka vikten av att principerna implementeras pa
ett tydligt och effektivt sitt, att de kommuniceras i alla ber6rda delar av férvaltningen samt att de
tor att bli verkningsfulla behéver kompletteras av de organisatoriska processer som ar under
uppbyggnad pa stadskontoret kopplat till f6rvaltningens bidragshantering.

Stadskontoret vill ocksa betona vikten av att i aktuella fall har en néra dialog med 6vriga berérda
forvaltningar. Att frimja kraften i Malmos foreningsliv ar en angelidgenhet for alla kommunala
forvaltningar, och det ar dirfér centralt att inte tappa fokus pa gemensamma l6sningar och hel-
hetsperspektiv.
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Vad giller prioritering av verksamhet inom sérskilda omraden vill stadskontoret betona att det
kan finnas férdelar med att efter hand ytterligare precisera hur prioriteringen ser ut inom dessa
omraden. Att ta fram mer specifika prioriteringsgrunder eller motsvarande, kan darfor vara ett
utvecklingsarbete for stadskontoret att titta nirmare pa. I ett sidant eventuellt arbete bor ut-
gangspunkt tas i férdjupade analyser f6r respektive omrade och gillande politisk viljeinriktning
genom kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges mal. Forslag till reviderade principer bor
dock alltid fungera som ramverk.

Stadskontoret forordar att reviderat forslag till principer f6r kommunstyrelsens bidragsgivning

till externa verksamhetsutovare skickas pa remiss till samtliga nimnder, med svarstid senast den
1 februari 2022.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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