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Sammanfattning
Miljoférvaltningen har pa uppdrag av miljonimnden genomfort en utvardering av Malmé stads

Policy for hallbar utveckling och mat. Utvirderingen visar att Malmo stad har natt en tredjedel av
policyns delmal fullt ut och nistan tva tredjedelar av delmaélen dr delvis uppfyllda. Vidare har tre
delmal bedémts som ¢j uppftyllda.

Utvirderingen visar att gemensamma mal dr en av flera viktiga faktorer for att gora
positionsforflyttningar nir det galler att forbattra kvalitet och hallbarhet pa maten som serveras i
de offentliga k6ken. Samtidigt har klimat- och miljépaverkan fran maten minskat avsevirt, vilket
gjort att Malmo ligger 1 framkant bade nationellt och internationellt nér det giller minskad
klimat- och miljépaverkan frin mat som serveras i kommunal regi.

Miljéndmnden édterrapporterar dirmed resultat och uppfoljning av policyn i enlighet med
tidigare beslut i kommunstyrelsen; KS 190300, § 62, (STK-2018-1269) och KS 200304 § 82,
(STK-2019-1726).

Forslag till beslut

1. Miljonamnden godkinner bifogad rapport ” Utvirdering av Malmo stads Policy for
héllbar utveckling och mat — Hur langt har vi kommit pa tio ar?”

2. Miljonimnden skickar rapporten till kommunstyrelsen for godkidnnande samt till
nimnderna for kinnedom.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelsen, daterad 2021-05-19

e Bilaga 1 Rapport ”Utvirdering av Malmo stads Policy f6r hallbar utveckling och mat — Hur
lingt har vi kommit pa tio ar?”

e Bilaga 2 Policy f6r hallbar utveckling och mat

e Bilaga 3 Halvtidsutvirdering matpolicy 2015

e Bilaga 4 Sammanstillning av utvirderingens resultat
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Beslutsplanering
Miljonamnden, 2021-06-17

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Malmo stads nimnder

Bakgrund

Malmo stads Policy for hallbar utveckling och mat antogs av kommunfullmiktige i oktober 2010 med
syftet att forbattra matkvaliteten och minska miljépaverkan fran de offentliga maltider som
serveras 1 Malmo. Da policyn strickte sig fram till 2020 har miljoférvaltningen pa uppdrag av
miljonimnden nu genomfort en utvirdering.

En halvtidsutvirdering av policyns maluppfyllelse genomfordes 2015. Rapporten med
rekommendationer antogs av miljondimnden och skickades till kommunstyrelsen som
behandlade drendet i mars 2017.

2018 granskade Malmo stadsrevision om Policy for hallbar utveckling och mat for Malmi stad
efterlevdes samt om genomfdrande, utvirdering och uppfoljning var dndamalsenlig.
Granskningen avsag kommunstyrelsen, foérskolenimnden, grundskolenimnden,
serviceniamnden, halsa-, vard- och omsorgsnimnden, kulturnimnden och miljonimnden. Den
sammanvigda bedémningen for flertalet av de granskade nimnderna var att policyn delvis
efterlevdes samt att genomférande, utvirdering och uppféljning delvis var dndamalsenlig.
Kommunstyrelsen rekommenderades att sikerstalla:

- att det finns tydliga och for organisationen enhetliga riktlinjer f6r hur matpolicyn ska tillimpas
vid representation.

- att det finns en sammanhallen struktur £6r tillimpning, upptoljning och utvirdering av policyn
for hallbar utveckling och mat med kontinuerlig avrapportering frain nimnderna.

- att systemet fOr uppfoljning av vixthusgasutslipp skyndsamt tas i bruk och implementeras i
organisationen.

Med anledning av stadsrevisionens granskning har miljonimnden rapporterat om
maluppfyllnaden till kommunstyrelsen en gang i halvaret nir det giller andelen ekologiska
livsmedel, vixthusgasutslipp, andel etiskt certifierat katfe, te och bananer samt andel inkép inom
avtalsprislistan.

Forvaltningens forslag till yttrande

Syftet med rapporten ir att redogdra £6r hur vil malen och intentionerna i policyn har uppnitts.
Daé malen i policyn strackte sig fram till 2020 har milj6forvaltningen pa uppdrag av
miljonimnden nu genomfort en utvirdering.

Miljonamnden aterrapporterar dirmed resultat och uppféljning av policyn i enlighet med tidigare
beslut i kommunstyrelsen; KS 190300, § 62, (STK-2018-1269) och KS 200304 § 82, (STK-2019-
17206).

Metod

Utgangspunkten for utvirderingen har varit policyns mal och riktlinjer. Indikatorer f6r 34 olika
delmal baserade pa texten i policyn visar utvecklingen inom relevanta delar av Malmé stads
verksamheter. Varje indikator beskrivs i text och i en del fall med tabeller och/eller diagram.



34
Statusen for indikatorerna visas med hjilp av firgade symboler med trendpilar. Bedomningen

har gjorts utifrdn kvantitativa och/eller kvalitativa data som var tillgingliga i slutet av 2020. En
sammanstillning finns ocksa som tabell bland bilagorna.

Datainsamling fran férskolor, skolor och dldreomsorg genomfordes genom enkiter till kok och
boenden, samt genom intervjuer med personal i olika delar av verksamheten. Fragor rorande
maltider avgrinsades till lunchmaltider f6r att férenkla datahanteringen. Kvantitativa data har
fraimst samlats in genom kommunens eget uppfoljningssystem for ekonomi, Qlikview samt
Compare som foljer upp stadens livsmedelsupphandlingar.

Resultat

Utvirderingen visar att ett tydligt ledarskap mot gemensamma mal, ett vilfungerande
forvaltningsovergripande samarbete och regelbundna uppféljningar har bidragit till en god
implementering, dven om inte alla mal natts fullt ut. Exempel pa resultat som dstadkommits ar:
- Bittre mat for alla Malmoébor i forskola, skola och omsorg,.

- Allt kaffe och nistan allt te etiskt certifierat.

- Nist hogst andel ekologisk mat bland svenska kommuner (70 procent).

- 30 procent minskning av vixthusgasutslippen frain maten.

Detta sammantaget innebir att Malmo ligger i framkant nir det géller mat och hallbarhet, bade
nationellt och internationellt.

Utvirderingen visar att Malmo stad fullt ut har natt en tredjedel av policyns delmal. Ml som
uppnatts ar till exempel att etiskt certifierade produkter ska vara forstahandsvalet i de
produktkategorier dir sadana finns. Tillgang till fortbildning har férbittrats for personal liksom
arbetet med att minska mingden tomma kalorier. Malen att kopa mindre kott och mer grovre
gronsaker bedéms ocksa ha uppnatts.

Nistan tva tredjedelar av delmalen naddes delvis enligt utvirderingen, vilket betyder att Malmo
stads verksamheter dr pa god vig mot malen. Mal som delvis uppnitts dr till exempel policyns
6vergripande mal; att alla i Malmé har ritt till bra mat. Det 6vergripande malet att all mat ska
vara ekologisk 2020 har ocksa kommit en god bit pa vigen, med en ekoandel pa 70 procent ar
2020. Malmo stads mal om att minska vaxthusgasutslippen kopplade till matinképen med 40
procent till 2020 jamfort med 2002 har ocksa delvis natts. Utsldppen har minskat med 30
procent sedan 2002 och den stérsta delen av denna minskning har skett sedan 2015.

Tre delmal bedoms inte vara uppfyllda. Varmhallningstiderna ar fortfarande linga inom vissa
verksamheter dven om mer mat i dagsliget lagas nira matgisten. Det dr fortfarande svart f6r
sma och medelstora féretag att silja sina produkter till Malmé stad. Forbittringstakten for att
gora den mat som serveras i samband med representation och event mer hallbar bedéms ocksa
som lag.

Analys

Avgorande for en god implementering har visat sig vara ett tydligt ledarskap mot gemensamma
mal, ett vilfungerande férvaltningsévergripande samarbete samt regelbundna uppfoljningar. En
gemensam kunskapsplattform over férvaltningsgranserna har dven varit centralt for att skapa en
gemensam fOrstdelse for vilka dtgirder som ska prioriteras.

Framover finns ett behov att arbetet med goda och hallbara maltider och en hallbar
matkonsumtion integreras i implementering och uppfoljning av Agenda 2030 och Malmdos stads
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miljoprogram (2021-2030). Vidare skulle ett titare samarbete mellan Skolrestauranger och

skolorna skulle kunna 6ka forutsittningarna for en tydligare koppling mellan pedagogik och
skolmaltiden.

Utvirderingen visar att gemensamma mal dr en av flera viktiga faktorer for att gora
positionsforflyttningar nir det galler att forbattra kvalitet och hallbarhet pa maten som serveras i
de offentliga kéken. Dessutom behover upphandling anvindas som ett verksamt redskap for att
na uppsatta mal.

Barnkonventionen

Barnkonventionen har beaktats vid handliggningen av detta drende pa foljande sitt: En stor del
av den offentliga maten serveras i skolor och foérskolor och ir dirmed en daglig angeligenhet for
alla barn i Malmo. Barnen har ritt till att varje dag erbjudas en god och hilsosam maltid i en
trivsam milj6 oavsett vilken del av Malmoé de vixer upp. Deras synpunkter pa maten och
maltidsmiljon ska ocksa tas tillvara genom till exempel matrad.

Forslaget har utarbetats av Gunilla Andersson, projektledare.

Samrad har skett med Sofie Holmkvist tf avdelningschef, miljostrategiska avdelningen, Lotten
Jonsson Johansson, enhetschef, enheten f6r hallbar utveckling, och Helen Nilsson,
projektledare, miljostrategiska avdelningen.
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