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Aterrapportering uppdrag budget 2020 — Kommunstyrelsen, i dialog med be-
rorda namnder, ges i uppdrag att inratta en struktur for samordning av storre

evenemang
STK-2020-1681

Sammanfattning

I kommunfullmiktiges budget f6r 2020 inom omrade Arbete och ntbildning fick kommunstyrelsen
i uppdrag att, i dialog med berérda nimnder, inritta en struktur f6r samordning av storre evene-
mang. Utifran det uppdragsdirektiv kommunstyrelsen beslutade om 1 juni 2020 (STK-2020-110)
har stadskontoret limnat en rapport med nuldgesbeskrivning och forslag till framtida organise-
ring. Ber6rda nimnder har beretts mojlighet att yttra sig och i stort tillstyrks férslaget.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkinner genomférd redovisning av budgetuppdrag 2020 avse-
ende uppdrag att inritta en struktur for samordning av storre evenemang,

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del

1. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att infér budget 2022 dterkomma med
torslag pa ramjusteringar for berérda nimnder for att hantera ett utékat ansvar inom
evenemang,.

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att aterkomma med f6rslag pa styrdoku-
ment for evenemang.

Beslutsunderlag
e Inritta en struktur f6r samordning av storre evenemang
e Beslut KSAU 210419 §228

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 210607 Aterrapportering uppdrag budget 2020 — Kommunstyrel-
sen, 1 dialog med berérda nimnder, ges i uppdrag att inritta en struktur f6r samordning av
storre evenemang

e Kulturnimnden beslut 210526 § 53

e Remissvar frin kulturnimnden

e Remissvar frin tekniska nimnden

o Remissvar frin fritidsnimnden
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e Tritidsndmnden beslut 210526 § 74
e Tekniska nimnden beslut 210525 § 200

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-04-19
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-06-07
Kommunstyrelsen 2021-06-09
Kommunfullmiktige 2021-06-23

Beslutet skickas till

Fritidsnimnden

Kulturnamnden

Tekniska nimnden

Omvirlds- och niringslivsavdelningen

Arendet

I kommunfullmiktiges budget f6r 2020 inom omrade Arbete och utbildning fick kommunstyrelsen 1
uppdrag att, i dialog med berérda nimnder, inritta en struktur f6r samordning av storre evene-
mang. Utifran det uppdragsdirektiv kommunstyrelsen beslutade om 1 juni 2020 (STK-2020-110)
limnar stadskontoret en rapport med nuligesbeskrivning och forslag till framtida organisering.
Forslaget har siants ut till fritidsndimnden, kulturnimnden och tekniska nimnden f6r yttrande.

Organiseringen behdver struktureras sa att en operativ samordning stirks mellan férvaltningarna
och att den samlade strategiska riktningen f6r evenemang stirks. Hanteringen av ansokningar f6r
stod till externa parter behover ses Gver. I den framtida organiseringen foreslas att de tre nimn-
derna fritidsnamnden, kulturnimnden och tekniska nimnden far det fulla ansvaret att hantera lo-
kala och regionala evenemang. Eventuellt std till externa parter hanteras inom férvaltningarna
och beslutas av respektive nimnd. Mirkes- och megaevenemang foreslas hanteras av respektive
nimnd 1 samverkan med Gvriga nimnder alternativt av stadskontoret i samverkan med ber6rda
nimnder.

Utredningen foreslar ocksa att arbetet med att f6lja upp och utvirdera stadens evenemangsar-
bete stirks. Detta omfattar savil lokala och regionala som mirkes- och megaevenemang. Upp-
foljningen ska ske via stadens ordinarie strukturer f6r uppféljning och fanga hur vil effekterna
av evenemang bidrar till att na stadens mal. Uppféljningen ska dven analysera turistekonomiska
effekter for staden. Stadskontoret har ansvaret f6r uppfoljningen som ocksa bereds inom styr-
gruppen for attraktivitet.

Fritidsndmndens yttrande

Fritidsnamnden anser att sjilva grunduppdraget for nimnden ar tydligt da uppdraget dels be-
skrivs i nimndens reglemente, dels i den strategi som har antagits av nimnden. Fritidsnimnden
anser att nimndens evenemangsstrategi visar fardriktning fo6r nimndens evenemangsarbete men
att det forvaltningsovergripande evenemangsarbetet saknar tydlighet. Namnden instimmer 1 att
det saknas en férvaltningsévergripande systematisk uppféljning av maluppfyllelse och turisteko-
nomiska effekter av stadens evenemangssatsningar.
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Forslaget 1 rapporten om “ramjusteringar for berorda nimnder for att hantera ett utokat ansvar
inom lokala och regionala evenemang” anser fritidsnimnden som positivt da det innebir att
nimnden kan arbeta mer langsiktigt, effektivt och héllbart med lokala och regionala evenemang.
Den ekonomiska férdelningen som anges 1 forslaget utgar ifran en historisk férdelning av medel.
Fritidsndimnden anser att en férdelningsprincip istillet ska utga fran en framtida planering av
evenemang da det bittre kan beskriva potentialen 1 ett samordnat evenemangsarbete.

Rapporten menar 7att dgarskapet for ett mirkes- och megaevenemang kan ligga inom en enskild
nimnd, exempelvis kan det vara motiverat att idrottsevenemang dgs av fritidsnimnden. Vid sa-
dana fall krivs dock ett omfattande samarbete med 6vriga berérda naimnder. Stadskontoret kan
med fordel ha en samordnade funktion i dessa storre evenemang.

Fritidsnamnden ar positiv till att en styrgrupp for attraktivitet inrittas. Styrgruppen ska hantera
samt ge forslag till kommunstyrelsen angdende inriktning, mal och visioner kring Malmaos attrak-
tionskraft dir evenemangsportfoljen ingar som ett verktyg. Samordningsgrupper mellan forvalt-
ningar bor finnas pa flera nivaer, savil strategiska som operativa samordningsgrupper bor inrat-
tas.

Den langsiktiga planen for stadens evenemangsplanering kan med fordel beredas 1 en strategisk
samordningsgrupp motsvarande den som idag benimns MINT beredning. Det ar viktigt att
denna beredning dr forankrad i arbetet hos som moter réttighetsinnehavarna och dirmed kan
skapa strategiskt strukturer dir rittighetsinnehavarnas mal och behov samverkar med Malmo
stads behov, mal och visioner.

Fritidsforvaltningen anser att en framtida struktur kan omfatta operativa samordningsgrupper,
en strategisk beredningsgrupp, samt en styrgrupp.

Fritidsforvaltningen anser slutligen att en forutsittning for att Malmo ska kunna fortsitta ut-
veckla sin attraktionskraft maste ett kommunovergripande, tydligt och attraktivt strategidoku-
ment som innefattar mal och vision, arbetas fram och bor da genomsyrar alla forvaltningars eve-
nemangsarbete.

Kulturnimndens yttrande

Kulturnamndens samlade bedomning 4r de foreslagna principerna for framtida organisering och
finansiering av samordning av stérre evenemang ar positiv. Kulturnimnden stiller sig bakom
forslaget att med utgangspunkt i grunduppdraget ska respektive nimnd hantera evenemang pa
lokal och regional niva. Enligt kulturnimndens mening finns det stort behov av ett gemensamt
strategiskt och 6vergripande styrdokument for alla berérda nimnder.

Kulturnamnden ser positivt pa att evenemang som bygger pa lokala initiativ kan méjliggoras ge-
nom den nirmare samverkan mellan de ber6rda nimnderna. Vidare vill kulturnimnden under-
stryka att dven stéd och samordning av arrangemang kopplat hégtider och minnesdagar bor ut-
redas for att skapa tydlighet och likvirdighet.

Kulturnimnden ser positivt pa forslaget att den framtida styrgruppen fér samordning av evene-
mangsfragorna i Malmo stad ska bestd av berérda forvaltningsdirektorer samt att det finns ett
forum for operativ samordning av storre evenemang med uppdrag att gemensamt ta fram under-
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lag till styrgruppen. Det dr ocksa viktigt att uppdraget och organisationen for bade styrgruppen
och den operativa samordningsgruppen faststills och renodlas. Kulturnimnden stiller sig dar-
med ocksa bakom f&rslaget att avskaffa MINT som styrgrupp for det fortsatta arbetet.

Kulturnamnden ser girna att den fortsatta finansieringsmodellen utgar fran en gemensam verk-
samhetsplan for evenemang f6r Malmo stad. Direfter kan férdelning till enskilda uppdrag utfo-
ras. Kulturnimnden ser ocksa att budgeten bor fortsitta att hanteras gemensamt men laggs inom
ramen for en av de berérda nimnderna och foérdelning av medel sker efter beslut 1 styrgruppen.

Kulturnamnden anser dven att detta arbetssitt skulle mojliggora att strategin kan synkroniseras
med de hallbarhetsperspektiv som ska genomsyra arbetet, bl.a. social-, kulturell- och miljémis-
sighallbarhet, 1 enlighet med kommunfullmiktiges maél f6r nimnderna. Andra perspektiv som
bor beaktas i strategin for evenemang 1 Malmo stad ar representation, trygghet och sammanhall-
ning i staden.

Slutligen vill kulturnimnden lyfta att evenemang i staden har en viktig varumarkesstarkande ef-
fekt och genom det bidrar till stadens attraktivitet men dven har stor betydelse f6r Gvriga aktorer
1 staden. Dirfor dr det viktigt att den fortsatta utvecklingen av strategin tar hinsyn till dessa
aspekter och dven bygger pa dialog med 6vriga aktorer, i till exempel kultursektorn, bade i staden
och i regionen.

Tekniska namndens yttrande

Tekniska nimnden menar att fackndmndernas roll i férhéllande till evenemang och aktivering ar
tydlig eftersom det definieras i respektive nimnds reglementen. Tekniska nimnden menar ocksa
att lokala och regionala evenemang redan hanteras i nimndernas grunduppdrag.

Tekniska nimnden stiller sig positiv till en ramjustering men vill podngtera att en eventuell for-
flyttning av ansvar avseende fordelning av medel till externa arrangérer kommer medfora ett be-
hov av justering av nimndernas grunduppdrag i deras reglemente. Tekniska nimnden far inte
tordela ekonomiskt bidrag enligt befintligt uppdrag. Tekniska nimnden vill understryka att en
historisk fordelning av medel inte bor ligga till grund for framtida ramjusteringar da det inte pa
nagot sitt kan anses motsvara framtida méjligheter och ambitioner.

Tekniska nimnden dr enig om att relevanta styrdokument saknas och féreslir en hantering dir
varje facknimnd tar fram strategier fOr sitt evenemangsarbete. Dessa strategier kompletteras
med en handlingsplan och som innefattar en féreslagen evenemangsportfolj dir varje nimnd an-
ger vilka storre mega- och mirkesevenemang nimnden Onskar satsa pa de kommande 10 dren.
Nimndernas forslag samordnas centralt for att tillsammans utgora stadens gemensamma evene-
mangsportfolj. Slutgiltigt beslut om sammansittning och finansiering av den kommungemen-
samma evenemangsportfoljen beslutas i kommunstyrelsen och uppdragen fordelas darefter till
respektive facknimnd.

Samordning av det kommundévergripande arbetet med arrangemang bor som utga fran fack-
nimndernas grunduppdrag och den foreslagna evenemangsportfoljen. Att samordna arbetet
med arrangemang ir bra och samordningsgrupper kan finnas pa flera nivaer.
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Tekniska nimnden menar att en styrgrupp for attraktivitet dr viktig for att sikerstalla och folja
upp att det kommungemensamma arbetet uppfyller de mal och visioner som politiken har kopp-
lat till evenemang och stadens varumirke. Samordning och beredning av nimndernas evene-
mangsportfoljer bor hanteras av den grupp som i rapporten benimns som operativ samord-
ningsgrupp och som enligt befintlig nomenklatur kallas f6r MINT-beredning. Kontakten med
bestksniring savil som hanteringen av stadens arrangemangsportfolj bor hanteras i facknimn-
derna. Mer operativa samordningsgrupper kan tillsittas men hanteras med férdel av de fack-
nimnder som arbetar med evenemangen.

Tekniska naimnden vill ocksa peka pa att det 1 inte mojligt att driva ett langsiktigt och framatsyf-
tande arrangemangsarbete genom att gora planer pa arsbasis — sa som foreslaget i rapporten.

Stadskontorets éverviganden och forslag

Det finns i stora delar en samstimmighet kring framtida organisering, samordning och finansie-
ring av storre evenemang, samt behovet av ett gemensamt strategiskt och dvergripande styrdo-
kument for alla ber6rda nimnder.

Nir det giller ramjusteringar sa vill stadskontoret podngtera att dessa ska beakta de av redan
kommunstyrelsen fattade besluten infér framtida evenemang. Det finns redan en rad beslut fat-
tade om evenemang 2022 och framat och nimnderna ska siledes inte pariknas dessa medel tva
ganger. Nir det giller ramjusteringar har det aldrig varit stadskontorets mening att det ska ske pa
historiska data. Stadskontoret visar 1 rapporten hur det har sett ut, men avsikten ar att férdel-
ningen ska grunda sig framtida mojligheter och ambitioner. Varje nimnd far genom ramjuste-
ringarna egna medel utifrdn sina grunduppdrag. Sedan kan nimnderna med férdel samordna sina
insatser och medel.

Det finns anledning att i detta sammanhang se 6ver nimndernas reglementen. Detta bor inga

som en del 1 den 6versyn som pagiar och som leds av stadskontorets avdelning Analys och hall-
barhet.

Det ar viktigt att ta fram en process dir stadskontoret leder arbetet med att ta fram en overgri-

pande strategi som sedan nimnderna férhaller sig till nir de bestimmer sig for olika evenemang.
Stadskontoret har sedan ett uppféljningsansvar kring foljsamheten av strategin. I sammanhanget
ska betonas stadskontorets roll framfor allt 4r samordnande. Vid vissa specifika megaevenemang
kan det dock krivas en sirskild organisation och eventuellt mer operativ insats av stadskontoret.

Stadskontorets forslag kvarstar och det forordas saledes att kommunstyrelsen beslutar:

1. Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att godkidnna genomford redo-
visning av budgetuppdrag.

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att infér budget 2022 aterkomma med
forslag pa ramjusteringar f6r berérda nimnder f6r att hantera ett utékat ansvar inom
evenemang,

3. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att aterkomma med f6rslag pé styrdoku-
ment for evenemang.

Ansvariga
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Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor



	Sammanfattning

