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Sammanfattning

Den 24 juni 2019 gav kommunstyrelsens arbetsutskott stadskontoret i uppdrag att utreda
mojligheterna att effektivisera, samordna och framtidssikra dagens och morgondagens digitala
infrastrukturlésningar och féresla en mer andamalsenlig organisering f6r Malmé stad.

Malmo stad har hittills framgangsrikt arbetat for att fa upp tillgangen till bra digital infrastruktur
via fiber. Utvecklingen gar vildigt snabbt inom det digitala infrastrukturomradet med 6kade krav
och foérvintningar som att na upp till nationellt bredbandsmal, 6kade krav frain myndigheter,
etablera offentliga valfirdstjanster etc. Tillgang till siker och kvalitativ digitala infrastruktur 4r en
grundforutsittning for kommande érs forindrings- och utvecklingsarbete kring digitalisering
och automatisering i staden.

Andra kommuner (exempelvis Stockholm genom STOKAB och Goéteborg genom Gothnet) har
till allra storsta delen denna verksamhet samlad i ndgon form av kommunalt bolag eller som en
del inom sitt energibolag. Samtliga storre stider, utom Malmé stad, har valt bolagsformen.

Verksamheten f6r Malmo stad bedrivs idag inom ett antal enheter. Malmé stadsnat(utforare)
som ir en separat verksamhet vid IT-service inom serviceforvaltningen (hyr ut fiber bade internt
och externt till marknadens aktdrer som operatdrer), aktivt nét vid I'T-service som ser till att det
blir nagra tillgdngliga tjanster, IT-enheten pa stadskontoret som ar dgarféretradare mot I'T-
service samt MKB Net som ir ett dotterbolag till MKB (ansluter och levererar internet och TV
till sina fastigheter, hushall och verksamhetslokaler).

Forslaget for att dven fortsdttningsvis ligga i framkant inom omradet och kunna méta
utmaningarna dr att Malmo stadsnat slas ihop med tillimpliga delar frin 6vriga nimnda
verksambheter till en gemensam organisation med féljande uppdrag:
e Arbeta mot malet om en méjlighet till 1 Gbit bredband f6r alla hushall och féretag
utifran ett demokratiperspektiv.
e Tillsammans med stadens verksamheter sikerstilla tillgang till en vil fungerande digital
infrastruktur.
e Skapa forutsittningar att kunna etablera och erbjuda nya tjanster vilket inkluderar
offentliga vilfirdstjanster till stadens invanare och féretagare.
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e Sikerstilla och utveckla nyttjandet av gjorda infrastrukturinvesteringar och sikra ett
fortsatt ekonomiskt 6verskott.

Avsikten med en samorganisering ir att ge 6kade mojligheter att méta Malmés hushall och
foretags framtida behov av bredbandsuppkopplingar samt etableringsméjlighet av nya digitala
tjanster, exempelvis valfardstjanster, pa ett enkelt, likvirdigt och kostnadseffektivt sitt.

Den limpligaste organisationsformen framover £6r den digitala infrastrukturen édr etablering av
ett heligt kommunalt aktiebolag. Bolaget ska kunna samverka med andra organisationer
(operatorer, stadsnit, kommuner m.fl.) pa ett affirsmassigt sitt. Detta giller bade lokalt,
regionalt och nationellt varfor en férmaga till snabbhet 1 férindring och justering av
affirsmodeller dr ett krav infor framtiden.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott 6versinder, utan eget stéllningstagande, forslag till
en mer dndamalsenlig och framtidsinriktad organisation for den digitala

infrastrukturen pa remiss till nimnder och styrelser med svar till stadskontoret den
30 april 2021.

Beslutsunderlag

e Bilaga 1 Rapport digitala infrastruktur 2020-09-17

e Bilaga 2 Regionnitssamarbete

e Bilaga 3 Omvirldsanalys

e Bilaga 4 Kom myndigheter och org

e Bilaga 5 Utdrag fr intervjuer

e Bilaga 6 Aktiviteter och leveranser

e Bilaga KS beredning

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 210215 Utreda och féresla en mer dndamalsenlig och
framtidsinriktad organisering for den digitala infrastrukturen

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-06-17
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-06-24
Kommunstyrelseberedningen 2021-01-20
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-02-15

Beslutet skickas till

Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden

Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnaimnden
Kulturnimnden
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Miljonamnden
Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden
Tekniska nimnden
MKB Fastighets AB
Malmo Leasing AB
Malmé Stadsteater AB
Malmo kommuns parkeringsaktiebolag
Parkeringsévervakning i Malmé AB
MINC i Sverige AB
Boplats Syd AB
MalmoLive Konserthus AB
Vision
Saco
Omvirld- och niringslivsavdelningen

Arendet

Uppdraget fran kommunstyrelsen var att utreda méjligheterna att effektivisera, samordna och
framtidssikra dagens och morgondagens digitala infrastrukturldsningar. Utredningens fokus lag
pa datakommunikation (fiber- och aktivt nit) och att foresla en mer indamalsenlig organisering
tor detta uppdrag i Malmo stad. Denna organisation ska verka for tillgangen till snabbt bredband
tor alla hushall, foretag och offentliga verksamheter i Malmo. Detta gbrs genom att tillhandahalla
ett konkurrensneutralt fibernit i Malmo, och genom att samverka med andra aktorer (operatérer,
stadsnit, kommuner m.fl.) fOr att effektivisera utvecklingen i och kring den digitala
infrastrukturen.

Vid framtagandet av bifogad utredning har en extern konsult kontrakterats, Ljusare framtid AB.
Konsulten har anvints som expertkunskap samt omvirldsbevakning. Arendet foresprakar inte
alla de forslag som utredningen kommer fram till. Detta stillningstagande baseras pa
stadskontorets analys av vilka insatser som ér relevanta for att uppna efterfragade effekter med
foreslagen forindring.

Utvecklingen

Idag bygger all digitalisering pa att en grundliggande digital infrastruktur finns tillginglig. En
central del dr att allting beh6ver vara uppkopplat - datorer, mobiltelefoner, sensorer, larm med
mera. Ett valfungerande och tillgingligt fibernat ar dirfor en vasentlig del av den strategiska
planeringen f6r kommunen nir man ser digitalisering som en mojlighet att klara framtidens
behov av vilfird. Den tekniska utvecklingen gér allt snabbare tillsammans med 6kade krav frin
myndigheter och anvindare. Anvindare och verksamheter forutsitter tillgang till den digitala
infrastrukturen thop med att tjanster som offentliga valfiardstjanster, smarta hem med mera
tillgdngliggors. Den digitala infrastrukturen ir idag inte tillginglig f6r samtliga hushall och féretag
inom Malmo.

Omvarldsanalys

I utredningen har underlag inhdmtats fran ett antal stadsnit runt om i landet och frin
myndigheter som styrker forslaget pa etablering av ett stadsnitsbolag. Utforlig omvirldsanalys
finns i bilaga 3.
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Idag finns merparten av stadsniten runt om 1 landet i kommunala sjalvstindiga bolag
(exempelvis i Stockholm) alternativt som dotterbolag eller affirsomraden i kommunala
energibolag (exempelvis i G6teborg) eller nirliggande verksamheter.

Forutom att leverera fiberinfrastruktur till olika aktorer, sa 4r det allt fler stadsnit som aven
siakerstaller leverans av tjanster (offentliga vilfirdstjanster, IoT, Internet of Things etc) till
fastighetsagare, foretag och hushall.

De myndigheter som hanterar bredbandsomradet trycker pa vikten av likabehandling och
Oppenhet samt att kommunen tar ett storre ansvar for tillgangen. Sammandrag fran de olika
myndigheterna (Post-och telestyrelsen, Sveriges kommuner och regioner samt
Konkurrensverket) finns i bilaga 4, Aktuella kommentarer och utdrag frin myndigheter och
organisationer.

Nulagesanalys over verksamhetsomradet i Malmoé stad idag

Malmo stad har idag en titposition i landet bland kommunerna nir det giller tillgang till fiber,
mobilndt mm. Anledningen ir bland annat ett vil utvecklat samarbete med manga av
marknadens aktoOrer.

Det nationella malet som fér narvarande finns uppsatt av regeringen, “att 98 procent bir ha tillging
till bredband om minst 1 Gbit/ s i hemmet och pa arbetet, resterande 1,9 procent bir ha tillgang till minst 100
Mbit/s, och 0,1 procent bir ha tillgang till minst 30 Mbit/ s senast ar 2025. Malen innebir ocksa att alla bir
ha tillgang till stabila mobila tiinster av god kvalitet dér de normalt befinner sig senast ar 2023.”

Malmos position vid senaste mitningen (nationella statistiken fran Post- och telestyrelsen),
presenterad den 27 mars 2020, var 10:e plats bland landets kommuner. 90,45 procent av Malmés
hushall har tillgang till bredband med 1 Gbit per s, dvs det aterstir en del utmaningar innan
malet ar natt.

Idag bedrivs delvis 6verlappande verksamhet inom Malmé stads organisation vid ett antal
enheter som helt eller delvis dr berérda av denna utredning.

Malmé stadsnit ir en separat verksamhet organiserad inom IT-service (serviceforvaltningen)
hyr ut och underhiller ett konkurrensneutralt fibernit pa uppdrag av stadskontoret. De hanterar
nodrum dir fiber och utrustning ansluts pa affirsmissiga villkor 4t Malmo stads verksamheter,
bolag och marknadens aktorer. Malmé stadsnat ér en fiberleverantor som inte levererar nagra
tjanster 1 fibernatet idag. Malmé stadsnit levererar ocksa fiberanslutningar till delar av MKB Net.
Omsittning ar cirka 53 mkr per ar.

IT-enheten pa stadskontoret ir dgarforetridare av infrastrukturen och beslutsinstans for
budget, utbyggnadsplaner, tecknande av ramavtal och beredande instans for politiska drende.

MKB Net ir ett av MKB helagt dotterbolag som ansvarar for fibernit och aktiv utrustning men
som éven tillhandahaller kommunikationsoperatorstjansten (KO) inklusive TV-tjanster till
hushallen och niringsutdvarna 1 sitt fastighetsbestand. MKB Net levererar dven KO tjinsten ét
delar av stadens kommunala boenden. Omsittning cirka 56 mkr per ar.

Aktivt nit vid IT-service (serviceforvaltningen) tillhandahaller utrustning och nataccess (t.ex.
WiFi) till stadens verksamheter.
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Utredningens forslag
For att mota den snabba utvecklingen kring teknik och tjansteutveckling och samtidigt
sikerstalla att staden kan mota upp mot de nationella krav och mal som finns idag, foreslar
utredningen att Malmo stad bor etablera ett stadsnitsbolag.

Bolaget foreslas bildas genom sammanslagning av Malmé stadsnit (passivt fibernit) och MKB
nets passiva fibernit. Infor ett bolagsbildande utreds och detaljeras om dven andra funktioner
tor specifikt aktivt nit inom MKB net och I'T-service pa serviceforvaltningen ska placeras 1
bolaget. Detta gors dven for dgar- och beslutsuppdraget vid IT-enheten pa stadskontoret. MKB:s
kommunikationsoperatorstjanster (KO) flyttas inte till det nya bolaget eftersom dessa tjanster ar
starkt integrerade med MKB:s verksamhetssystem.

Grunden for bolaget dr en affirsrelaterad verksamhet dir stadens behov av digitala infrastruktur
ar central. Utvecklingstakt och forindringsbehov av teknik och affirsmodeller underlittas
betydligt om denna verksamhet samlas i1 bolagsform istillet for att delvis bedrivas i
forvaltningsform.

Ett sammanhallet heligt kommunalt bolag dr den bolagsform som svarar upp mot behovet och
ger ett antal fordelar som exempelvis

e Skalférdelar och stirkt kompetens.
e Strategisk 16sning for en smart och hallbar stad.
e Outnyttjad ekonomisk potential.

e Bidrar till likvardiga, konkurrensneutrala villkor till stadens organisation,
malmébor(hushall), operatorer, foretagare, fastighetsigare och tjansteleverantdrer.

En sammanhallen organisation ger 6kade mojligheter £6r Malmo stad att fortsitta ligga i
framkant gillande den digitala infrastrukturen. Det ges storre mojligheter for att kunna mota
nuvarande och framtida behov och utmaningar kopplat till den digitala infrastrukturen. Nagra
tydliga omraden exemplifieras nedan.

Na upp till det nationella bredbandsmalet

Att bredbandsmalet f6r kommunen kan uppnas till ar 2025. Det finns fortfarande omraden och
fastigheter 1 kommunen som inte har tillgang till den digitala infrastrukturen via fiber eller
motsvarande tekniska 16sningar. Konkurrenssituationen for att klara av malet dr i princip
obefintlig idag vilket gor att Malmo stad maste agera for att klara av denna malsittning.

Okade krav frin myndigheter och organisationer pa robusthet

Moéta myndigheternas nuvarande och framtida krav kring sikerhet, redundans och
dokumentation, inklusive incidentrapportering. Detta dr bra aven for stadens medborgare och
niringsliv. Idag ir tillgang till den digitala infrastrukturen en sjilvklarhet men sarbarheten ér
ocksa tydlig. Exempelvis ett stromavbrott eller en séndergrivd uppkoppling leder direkt till
driftsstorningar med begrinsad eller ingen tillgang alls till den digitala infrastrukturen. Digitala
vilfardstjanster for vard och omsorg stiller hogre krav pa alla led. Myndigheterna skirper kraven
efterhand for att all uppkoppling ska etableras péa robusta sitt. Det nya bolaget far i uppdrag att
sikerstilla efterlevnaden av myndighetskrav utan att nagon inom Malmo stad behéver ge nagot

specifikt uppdrag.

Kunna etablera och erbjuda nya tjanster vilket inkluderar offentliga vilfirdstjanster till
stadens invanare och féretagare
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Erbjuda anslutning och leverans av vilfardstjanster och andra digitala tjanster till Malmo stads
invanare och verksamheter pa ett enkelt och kostnadseffektivt sitt. Detta genom att skapa
forutsittningar som tillater att olika aktorer pa ett enkelt sitt kan ansluta sig pa standardiserade
sitt. Det bor vara helt operatérsoberoende, sa att bolaget dven kan leverera exempelvis
vilfardstjanster till anslutna hushall utan att dessa maste ha nagot specifikt internetabonnemang.

Totalt kan Malmé stad direkt eller indirekt na runt 65 000 hushill och arbetsstillen med den
fiberinfrastruktur som redan nu finns utbyged. 2019 fanns det 165 000 hushall och ca 31 800
arbetsstillen i Malmé. Detta innebir att drygt 40 procent av hushallen direkt eller indirekt kan
nas med fiber frain Malmo stad eller MKB Net. Genom utveckling av férutsittningarna bor
Malmo stad kunna ge incitament och mojligheter fOr att leverera vilfirdstjanster och nya tjanster
till ett stort antal foretag, verksamheter och hushall i Malmé stad.

Kostnader och intikter

Genom etablerandet av en 16sning via befintlig infrastruktur tillsammans med samverkansavtal
med operatorer kommer det att finnas en kontroll 6ver uppkopplingskostnaderna f6r Malmo
stad kring leveransen for exempelvis valfardstjansterna. Idag ar det olika forutsittningar
beroende pa operator och pa vissa hall 4r det inte ens tekniskt mojligt att genomfora leveranser.

Branschens befintliga affirsmodeller ir i f6rindring och genom att vara med 1 férindringen
sakerstills ett fortsatt 6verskott av intidkter for staden med potential om ytterligare
intdktsmojligheter. Investeringar i digital infrastruktur ska aven framdéver finansieras av nyttjarna
utan att staden ska behdva skjuta till driftsmedel. Tillika finns det effektiviseringseffekter att
himta gillande driften genom att samorganisera befintliga verksamheter.

Resurser

Grunden vid bolagsbildningen ska utga fran befintlig personal i berérda verksamheter kopplat
till den digitala infrastrukturen. Befintlig verksamhetsutveckling har hittills skett med stéd av
egen personal eller genom upphandlingar och externa resurser. Samma uppligg foreslas gilla
dven framover gillande operativ drift och utveckling.

Forslag till verksamhetsidé for stadsnatsbolaget

Att utveckla och sakerstilla stabil, siker och 6ppen digital infrastruktur till Malmo stads alla
hushall, féretag och kommunala verksamheter pa likvirdiga villkor. Tillsammans med andra
aktorer ska Malmo stad skapa incitament och driva utvecklingen av den digitala infrastrukturen
for att stédja alla invanare oberoende var man bor och verkar inom kommunen. Verksamheten
ska kunna ta ett storre ansvar for att underlitta den regionala utvecklingen genom samverkan
och 6ppenhet.

Uppdrag for ett nytt bolag

Skapa forutsittningar fOr att bygga ut offentliga vilfirdstjanster och andra digitala tjanster kriver
tillgdng till digital infrastruktur. Att arbeta for att uppna det nationella bredbandsmalet pa 98%
till ar 2025 dr ett prioriterat mal for det foreslagna stadsnitsbolaget. Malmo stad via bolaget bor
arbeta mot mélet om en tillgang f6r hushall och féretag pa 100 procent utifran ett
demokratiperspektiv.

Vilfirdstjanster och den smarta staden (ett fokusomrade i stadens digitaliseringsprogram Det
digitala Malmo) har idag svart att utvecklas dd varje installation som gors begrinsas till en
funktion. Bolaget ska verka f6r mojligheten att erhélla tjdnster, i forsta hand vialfirdstjanster dir
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behov foreligger. Forutsattningen f6r att mojliggdra detta dr att etablera samverkansavtal,
affairsmodeller och tekniska l6sningar som stirker Malmo stads ambitioner.

Nir forutsittningarna sitts ar det av vikt att dessa dr Oppna for att inte pa nagot sitt begrinsa
aktorerna pa marknaden. Detta 6ppnar upp for fler affirer, utvecklingssamarbeten och 6kad
konkurrens i Malmo stad. Det ska finnas incitament for att attrahera tjansteleverantérer och
fastighetsagare att delta 1 utvecklingen av vilfirdstjanster och den smarta staden pa ett 6ppet
satt.

Befintliga och nya tjanster ska kunna etableras pa neutrala och lika villkor. Installationer med
sensorer, kommunikation, kameror och den data som uppstir ska kunna anvindas for nya
tjanster under kontrollerade former och pa sa sitt skapa mervirde for stadens invanare.

Sikerstilla att den ekonomiska avkastningen fortsatter utvecklas positivt Gver tiden 1 enlighet
med faststillda kommunfullmiktige mal.

Styrnings- och bolagsordning

Inriktningen for verksamheten i det nya stadsnitsbolaget foreslds vara samhillsnytta pa
affarsmassiga grunder. Styrningen med dgardirektiv, budget och verksamhetsplan ar viktiga f6r
att nd uppsatta mal. Agardirektiv och reglemente blir underlag fér styrning och uppsikt 6ver
verksamheten. Samverkan och gemensamma projekt med flera aktorer blir en viktig del for att
driva pd utvecklingen och uppna stérre gemensam nytta.

Utifran stadskontorets uppdrag ska bolaget siakerstilla att den digitala infrastrukturen stodjer
stadens digitaliseringsarbete 1 enlighet med digitaliseringsprogrammet Det digitala Malmé och
den stadsovergripande utvecklingsagendan.

Bolaget kommer inte att leverera egna slutkundstjanster, utan skapar forutsittningar for att det
ska vara enkelt for tjdnsteleverantérer och operatorer att ansluta sig och leverera olika tjanster
som t ex internet, valfardstjanster IoT (Internet of Things)-tjanster etc. Fiberanslutningar ir idag
en basleverans som édven framdéver ar ett viktigt uppdrag.

Bolaget arbetar enligt vedertagna process- och projektmodeller sa att bade interna verksamheter,
fastighetsigare och operatorer kan fa de leveranser som de 6nskar 6ver tiden.

Kommunstyrelsen utévar uppsiktsplikt och justerar dgardirektivet vid behov.

Samma overgripande mal som for 6vriga namnder och styrelser

Styrmodellen ska sikerstilla att de 6vergripande mal som finns ger underlag f6r att mojliggora
den 6nskade digitala utvecklingen i staden. Interna behov och marknadsmedverkan ska
sakerstilla utveckling.

Det nya stadsnitsbolaget foreslas ta ansvar for att det finns anslutningsmaoijlighet f6r stadens
invanare, verksamheter och bolag via det egna bolaget eller andra aktérer. Bolaget ska delta i
Malm¢ stads strategiska utvecklingsarbete och tillimpa planer, policyer och program som
kommunfullmiktige faststaller.

Finansiering
Intdkter fran externa och interna nyttjare av den digitala infrastrukturen ska dven framover ticka
kostnaderna f6r verksamheten.
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Finansieringen av investeringar i den digitala infrastrukturen f6r hela Malmo stad med bolag
samlas och samordnas i stadsnitsbolaget. Det avser savil investeringar i fiberinfrastruktur som
tradlos infrastruktur.

En intern samordning ihop med 6kad lokal och regional samverkan med fastighetsigare och
marknadens aktorer ger goda férutsittningar till finansiering och utveckling av en robust och
redundant digital infrastruktur for staden. Over tiden fortsitter den att ge ett ekonomiskt
overskott. ”En gemensam organisation och dvriga atgdrder som foreslds forvintas trots investeringsbehov ge
positiva kassafloden dven framiver”” utdrag ur bilagd konsultrapport.

Stadskontorets forslag om den fortsatta hanteringen

Forslaget dr att arbeta fram underlag infor stallningstagande om bildande av ett sammanhallet
heldgt kommunalt stadsnitsbolag. Underlagen baseras pa utredningsrapportens slutsatser och
rekommendationer. Infor ett politiskt stillningstagande om att etablera ett stadsnitsbolag ar
foljande process nodvindig:

1) Inhimta yttrande fran nimnder och styrelser om forslaget.

2) Beslut i kommunstyrelsen om att arbeta fram detaljunderlag.

3) Beslut i kommunfullmaiktige om genomforande baserat pa underlag i enlighet med punkt
2.

Underlaget baseras pa utredningsrapportens slutsatser och rekommendationer i stort.

Foljande underlag tas fram efter beslut om punkt 2 ovan infor etablering ett nytt stadsnitsbolag:

e Forslag till dgardirektiv, bolagsordning och verksamhetsidé.
e Torslag till budget med affirsmodeller och affirsplan.

e Forutsittningar f6r bolagets bildande som ekonomi, resurser, ingiende personal mm
upprittas tillsammans med berdrda organisationer.

Begrepp och definitioner

Begrepp Beskrivning

Aktivt nit Utrustning och funktioner som gor att det blir moijligt att transportera
information och funktioner i dataniten, exempelvis via fibern

Digital infrastruktur | Innebir de tekniska férutsittningar som krivs for att mojliggora
informationsdigitalisering och samhillelig digitalisering. Dessa kan
vara tridburet och tridlést bredband, standarder och mekanismer
som g6r kommunikation mellan saker, enheter, informationssystem
och minniskor maoijlig.

Digitalisering Digitalisering avser verksamhetsutveckling i férvaltningarna med
hjalp av I'T med syfte att uppna 6nskvirda effekter, t.ex. en 6kad
produktivitet eller 6kad tillgianglighet.

Fiber En fiberoptisk kabel f6r sindare och mottagare som kan liknas med
en forlangningskabel utan att nagon utrustning finns ansluten 1



IoT

IT

Viilfardstjanster

Oppen plattform

Ansvariga
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andarna.

Internet of Things (sakernas internet). Uppkopplade sensorer
exempelvis energi- och fuktmaitare, spisvakter, larm m.m.

IT betyder informationsteknologi. I'T avser teknologi som har en
relation till digital information. IT lagrar och tillganglige6r
information/data till verksamhetsprocesset.

Med hjilp av digitala valfardstjanster dr det mojligt att skapa ett tryggt
hem med l6sningar som gor det maojligt att bo kvar hemma. Dessa
hjilpmedel ér till for att skapa trygghet och virnar om individens
integritet och sjilvstindighet. Exempelvis trygghetslarm, vard- och
varningssensorer, nattkamera mm.

Teknisk 16sning dér aktérer via standardiserade 6ppna granssnitt ges
mojlighet att enkelt ansluta sig for att kunna leverera eller ta del av
tjanster. Aktorerna ansluter sig endast en giang vilket mojliggor for
samtliga tjdnsteleveranser att nd ut till samtliga slutanvindare som ar
anslutna mot denna plattform.

Anders Mellberg Kommunikationsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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