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1. Sammanfattning

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kulturnimndens interna
kontroll ir tillricklig avseende hantering av konst. Den sammanvagda be-
démningen ér att kulturnimndens interna kontroll avseende hantering av
konst inte ar helt tillricklig.

Bedomningen dr att rutinerna for inventering av kulturnimndens konst-
samling inte dr helt tillrickliga. Granskningen visar att det finns en inven-
tarielista 1 systemet Museum Plus som innehaller grundliggande inventa-
rieinformation i enlighet med de rekommendationer som finns i
Spectrum'. Det saknas dock en nedtecknad plan for Gvergtipande invente-
ring. Att en sadan saknas kan innebdra otydlighet gillande vilka priorite-
ringar som gors 1 samband med inventering samt vilka delar som ir inven-
terade och vilka som star pa tur. Granskningen visar ocksa att det saknas
skriftliga rutiner gillande hantering av konst 1 samband med att verk av
olika skal flyttas, vilket innebir att det uppstar f6rdréjning av uppdatering
i inventarielistan i MuseumPlus.

Bedomningen dr att varden av konstsamlingen inte ar helt tillricklig.
Granskningen visar att det saknas en vardplan vilket enligt de intervjuade
leder till brister i arbetet med vard av konstsamlingen, exempelvis nir det
giller mojligheten att systematisera och prioritera arbetet med vard. Bland
annat sker inte regelmassigt sanering av inkomna verk. Granskningen visar
ocksa att konstmuseet relativt nyligen anstallt en malerikonservator som
ett led 1 att utveckla virden av samling.

Bedomningen dr att rutinerna for utlin och deponi av konst inte ar helt
tillrickliga. Granskningen visar att det inte finns nagon nedskriven policy
eller riktlinjer avseende processen for utlin och deponi. Det framkommer
dock av intervjuer att det finns ett utarbetat arbetssitt som f6ljs vid hante-
ring av utlan och deponi. Det framgir vidare av handlingar fran kultur-
nimndens sammantriden att beslut som fattas pa delegation och vidare-
delegation avseende utlan anmils till nimnden, men att det finns exempel
dar redovisning drojt flera manader.

Bedomningen ir att rutinerna for inkop av konst inte ar helt tillrdckliga.

Granskningen visar att det saknas en skriftlig policy for inkopen men att
det finns ett utarbetat arbetssitt for hanteringen av inkép. Granskningen
visar vidare att det idag saknas en systematik for att dokumentera varfér

! Se 2.3 Revisionskriterier for forklaring av Spectrum

4 (26)

Malmo stadsrevision 2020

Dnr: SR-2020-24



specifika konstverk képs in. Av protokoll frin kulturnimndens samman-
triden framkommer att anmilan av beslut fattade pa delegation avseende
ink6p av konst kan dr6ja flera manader efter att inképen har gjorts. Det
framgar dven att anmalan om delegationsbeslut avseende deponi inte har
gjorts sedan en tid tillbaka.

Bedomningen dr att konsten inte fullt ut redovisas pa ett korrekt sitt.
Granskningen visar att konsten 1 huvudsak har redovisats pa ett korrekt
satt 1 balansrakningen under 2020, men att ingen donerad konst har tagits
upp som tillging eller som post i anldggningsregistret. Det gors heller inga
avstimningar mellan den information som finns i inventarieférteckningen
1 MuseumPlus och anliggningsregistret. Anldggningsregistret ar heller inte
fullstindigt eftersom det saknar konst inkopt eller donerad innan 2012.
Dirmed ir det ackumulerade virdet i balansrikningen felaktigt.

Bedomningen ar att uppféljningen av arbetet dir atgarder vidtas vid kon-
staterade brister inte ar helt tillricklig. Granskningen visar att det saknas
nedtecknade planer for inventering och vard av konstsamlingen vilket f61-
svarar uppféljning och utveckling av verksamheten. Vidare visar gransk-
ningen att Malmé konstmuseum har i uppgift att hantera konstsamlingen
och att den centralt placerade staben pa kulturférvaltningen har en margi-
naliserad roll nir det giller styrning och uppfoljning. Risker avseende han-
tering av konsten har inte tagits upp i nimndens riskanalys. Anmalan av
delegationsbeslut avseende ink&p, utlain och donationer sker till nimnden,
men i vissa fall dréjer anmalan till nimnden flera manader efter att beslu-
ten fattats. Det framkommer ocksa av granskningen att det har vidtagits
olika former av forbittringsatgirder. Ett arbete har paborjats f0r att skapa
en overgripande struktur f6r samlingsforvaltningen. En del i detta arbete
ir att en malerikonservator har anstillts under 2019.

1.1 Rekommendationer

Utifran granskningens resultat limnar vi f6ljande rekommendationer till

kulturnamnden:

e Sikerstilla att inventering sker systematiskt. I detta bor inga att utar-
beta skriftliga rutiner f6r storre (Overgripande) inventering samt ruti-
ner for hantering av konst i samband med att verk av olika skal flyttas.

e Sikerstilla att det sker ett sikert och systematiskt arbete gillande vard
av konstsamlingen. I detta bor inga att utarbeta skriftliga rutiner f6r
vard av konstsamlingen, savil gillande det langsiktiga som for det 16-
pande arbetet.
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Sikerstilla att det finns tillrickliga rutiner f6r utlan och deponi av
konst. I detta bor ingé att utarbeta skriftliga rutiner samt att imple-
mentera dessa. Det bor dven inga att sikerstilla att beslut som fattas
pa delegation av kulturnimnden anmils I6pande vid nimndssamman-
tridena.

Sakerstilla att det finns tillrickliga rutiner f6r inkop av konst. I detta
bér inga att utarbeta skriftliga rutiner samt att implementera dessa.
Det bor dven inga att sakerstilla att beslut om inkép anmiils till ndmn-
den i anslutning till att inképen har gjorts.

Sikerstilla att redovisningen av konsten sker pa ett korrekt sitt och i
enlighet med god redovisningssed. I detta bor inga att utreda att do-
nationer redovisas pa ett korrekt sitt samt att utreda huruvida konst
inforskaffad innan 2012 bor tas upp som tillgang i balansrikningen.

Sakerstilla att det sker en tillricklig uppfoljning och kontroll av arbe-
tet med hantering av konst. I detta kan exempelvis inga att hantera ris-
ker avseende hantering av konst inom ramen for intern kontrollpla-

nen.
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2. Granskningens utgangspunkter

2.1 Bakgrund

Kulturnimnden férvaltar konst till ett stort virde. Det ar Malmo konst-
museum som inom forvaltningen har i uppgift att arbeta med vird och
torvaltning av konsten. En stor del av konsten fOrvaras i ett magasin och
en del finns ocksa utlinad eller deponerad. Mot bakgrund av de stora eko-
nomiska och kulturella virden som konstsamlingen innebir dr det mycket
angeldget att kulturnimndens interna kontroll ar tillrdcklig. Revisorskolle-
giet har dirfor for revisionsaret 2020 beslutat att granska kulturnaimndens
hantering av konst.

Malmoé konstmuseum grundades 1841 som en del av Malmé museum och
ar beldget intill 1500-talsslottet Malmohus. Pé Slottsholmen finns en av
Sveriges storsta konstsamlingar pa runt 40 000 verk fran 1500-talet fram
till idag. Stora delar av konstsamlingen forvaras pa centralmagasinet.
Konstsamlingen bestar frimst av konst, konsthantverk och konstindustri-
toremal fran Norden fran 1500-talet fram till idag. Men dven internationell
konst, som de unika ryska verken fran Baltiska utstillningen i Malmo
1914, finns i konstmuseets samling. Under de senaste 30 aren har konst-
museet aktivt samlat pa nordisk samtidskonst. 1984 blev Malmé Konst-
museum en separat verksamhet inom Malmoé Museer, och sedan 1999 ir
det en egen institution inom kulturférvaltningen i Malmo stad.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ér att bedéma om kulturnimndens interna kon-
troll ar tillrdcklig avseende hantering av konst. I denna granskning innebar
en tillricklig intern kontroll att kulturnimnden forvaltar konstsamlingen
pa ett sidkert sitt ddr det finns tillrickliga rutiner f6r férekommande pro-
cesser. Syftet har brutits ner 1 f6ljande revisionsfragor och anger de ut-
gangspunkter vi har i foreliggande granskning.

- Finns det tillrdckliga rutiner fér inventering av kulturnimndens
konstsamling?

- Sikerstalls att det finns en tillricklig vard av konstsamlingen?

- Finns tillrdckliga rutiner i samband med utlining och deponi av
konst?

- Finns det tillrickliga rutiner {61 ink6p av konst?
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- Sikerstills att konsten redovisas pa ett korrekt sitt?

- Finns det en tillricklig uppfoljning av arbetet dér atgirder vidtas vid
konstaterade brister?

2.3 Revisionskriterier

- 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)

- Reglemente for kulturnimnden

- Standard for samlingsforvaltning Spectrum

- Malmo stads reglemente for intern kontroll

- Kulturnimndens delegationsordning vers. 2.0, 2019-02-25

- RKR R1 Bokféring och arkivering

- RKR R4 Materiella anliggningstillgangar

- 7kap 10 § Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning
(LKBR)

Kommunallagen

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnderna var och en inom sitt om-
rade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige har bestimt samt de bestimmelser 1 lag eller annan for-
fattning som giller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen dr tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pd ett i Gvrigt till-
fredsstallande satt.

Reglementet for kulturndmnden
Av 1 § i reglementet f6r kulturndmnden framgar bland annat féljande av-
seende nimndens ansvat:

e forvalta och utveckla Malmo museers samlingar, bevaka arkeolo-
giska och byggnadshistoriska angeldgenheter och svara for utstill-
nings- och depositionsverksamhet,

e forvalta donationer som stills till nimndens férfogande f6r kul-
turandamal

Reglementet dr under omarbetning och bland annat si ska ansvaret for
torvaltningen av fonder flyttas till kommunstyrelsen eftersom det ar dir
de praktiskt forvaltas idag.

Reglemente for intern kontroll

Intern kontroll 4r en process, dir savil den politiska ledningen som ansva-
riga chefer och 6vriga medarbetare samverkar. Processen dr utformad for
att med rimlig grad av sidkerhet kunna uppna féljande mal:

¢ att verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv,
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e att information om verksamhet och ekonomi ir tillf6rlitlig

e att lagar, forordningar och styrdokument f6ljs

I detta ingar att uppticka och bedéma risker samt att férebygga fel. En vl
fungerande intern kontroll fungerar dessutom som ett skydd mot oberitti-

gade misstankar mot savil fortroendevalda som tjanstepersoner.

Nimnderna har det yttersta ansvaret fOr att den interna kontrollen dr till-
riacklig inom dess ansvarsomraden och ska se till att det finns en organise-
ring och ett systematiskt arbetssitt som sikerstiller en god intern kontroll.
Nimnderna och ska arligen besluta om internkontrollplan som beskriver
prioriterade atgirder och granskningar utifrain dokumenterade riskana-
lyser. En arlig uppfoljning av nimndernas arbete med intern kontroll ska
rapporteras till kommunstyrelsen. Nimnder som omfattas av reglementet
ska f6lja kommungemensamma anvisningar fran kommunstyrelsen och
dess forvaltning

Spectrum

Spectrum ir en standard for samlingsférvaltning pa museer. Metoden ut-
vecklades av Collection Trust i Storbritannien och rekommenderas som
styrsystem f6r samlingsforvaltning av flertalet museer samt av Riksantik-
varieimbetet. Spectrum ger struktur och beskriver arbetssitt for de pro-
cesser som ir férekommande vid museiverksamheten. Spectrum ir en av
flera standarder som kan anvindas f6r samlingsférvaltning men dr inte
obligatoriska att folja. Diremot anger Spectrum normer och riktlinjer fér
ett sidant arbete. I var granskning utgar vi darfor fran de arbetssitt som
rekommenderas 1 Spectrum. Malmé konstmuseum har nyligen inlett ett
utvecklingsarbete dir delar av Spectrum ligger till grund for att utforma en
struktur for samlingsférvaltningen. Malmo konstmuseum refererar sig
dven till Moderna museet och Nationalmuseet nir det giller hantering av
konst.

RKR RT7 Bokfiring och arkivering

Enligt Rekommendation 1 om Bokforing och arkivering fran Radet for
kommunal redovisning ska ett anldggningsregister for vatje enskild anligg-
ningstillgang bland annat innehalla uppgifter om:

e tillgaingen som gor det mojligt att identifiera den,
e anskaffningsvirde,
e anskaffningstidpunkt,

e tillimpad avskrivningsmetod, eller uppgifter om att tillgingen inte
skrivs av samt

e uppgifter om eventuella utrangerade anliggningstillgangar.
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RKR R4 Materiella anlageningstillgangar
Enligt Rekommendation 4 om Materiella anlaggningstillgangar fran Radet
t6r kommunal redovisning ska inga avskrivningar géras pa konst som tas

upp som en materiell anlagegningstillgang i balansrakningen.

LLKBR 7 kap, 10 §

Huvudregeln enligt 7 kap. 10 § LKBR ir att en tillgdng som tagits emot
utan ersattning, eller till en ersittning som visentligt understiger tillgang-
ens verkliga virde ska redovisas till det verkliga virdet vid forvirvstid-
punkten. Med verkligt virde avses i det sammanhanget den utgift som vid
anskaffningstillfallet skulle ha krivts for att anskaffa en identisk eller lik-
vardig tillgang.

2.4 Metod

Granskningen har innefattat intervjuer, dokumentstudier och stickprov.
Foljande intervjuer har genomforts med anstillda vid Malmé konstmu-
seum: tre intendenter vid Malmo konstmuseum, konservator, teknisk per-
sonal, enhetschef samt konstmuseichefen. Vidare har controller med an-
svar f6r Malmo konstmuseum, ekonomichef, administrativ chef, namnds-
sekreterare samt kulturdirektéren intervjuats. Dirtill har stickprov genom-
torts pa delar av samlingen i magasinet. Stickproven har omfattat 25 verk
dar urvalet har baserats pa en riskbedémning utifran information som
framkommit vid intervjuerna.

2.5 Avgransningar

Granskningen avgrinsas till kulturnimnden revisionsaret 2020. Gransk-
ningen genomférdes under varen 2020. Granskningen avser den konst som
kulturnimnden forvaltar. Detta omfattar sival maleri och konstinstallat-
ioner som konsthantverk med mera. Det 4r Malmo konstmuseum som har
1 uppgift att hantera konsten, sisom inventering, vard av samlingen, verk-
samheten 1 konstmagasinet, in- och utlaning etc.
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3. Resultat av granskningen

I detta avsnitt redovisas resultatet av granskningen. Avsnittet dr uppdelat
utifrin revisionsfragorna. Under varje revisionsfraga redovisas forst stads-
revisionens bedémning med eventuella tillh6rande rekommendationer. Se-
dan foljer en redogorelse av revisionskriterier och iakttagelser, det vill siga
intervjusvar och dokumentstudier, vilka ligger till grund f6r bedémning
och rekommendationer.

3.1 Inventering av konstsamlingen

Finns det tillrackliga rutiner fér inventering av
kulturndmndens konstsamling?

3.1.1  Bedimning

Bedomningen dr att rutinerna for inventering av kulturnimndens konst-
samling inte ar helt tillrickliga. Granskningen visar att det finns en inven-
tarielista i systemet Museum Plus som innehaller grundldggande inventa-
rieinformation i enlighet med de rekommendationer som finns i
Spectrum. Det saknas dock en nedtecknad plan for dvergripande invente-
ring. Att en sadan saknas kan innebara otydlighet gallande vilka priorite-
ringar som gors 1 samband med inventering samt vilka delar som dr inven-
terade och vilka som stir pa tur. Granskningen visar ocksa att det saknas
skriftliga rutiner gillande hantering av konst 1 samband med att verk av
olika skal flyttas, vilket innebir att det uppstar fordrojning av uppdatering

i inventarielistan 1 MuseumPlus.

Ndmnden rekommenderas att:

e Sikerstilla att inventering sker systematiskt. I detta bor inga att utar-
beta skriftliga rutiner f6r storre (Overgripande) inventering samt ruti-
ner for hantering av konst i samband med att verk av olika skal flyttas.

3.1.2  Iakttagelser som ligger till grund for bedommning och rekommendation
Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnden ha en tillricklig intern kon-
troll. I Spectrum anges vilken grundliggande inventeringsinformation som
bor finnas:

e FEtt unikt objektnummer. Av numret boér det framga om ob-

jektet ingar i den accederade samlingen, ér inlanat eller till ex-
empel ar rekvisita

e En benimning pa objektet

e Antalet objekt om det giller en grupp
e En kort beskrivning eller bild

e Den nuvarande placeringen
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e Information om vem som dger objektet om museet inte gor
det

e En kommentar om vem som registrerat informationen och
nir det gjordes

I magasinet dir konstmuseet forvarar konst finns omkring 40 000 verk. I
databasen MuseumPlus registreras all konst med information om bland
annat benamning, beskrivning, inventarienummer, senaste inventering och
placering. MuseumPlus utgdr genom detta inventarielistan. Konstmuseet
har skapat en s kallad 100-lista som omfattar de mest virdefulla verken.
Listan tillkom pa 6nskemal av nimnden och tidigare kulturdirektor. Enligt
intervjupersonerna har de alltid kontroll 6ver var dessa verk finns. Vid
stickprovskontroll genomférda pa 25 verk fann vi inga avvikelser.

Granskningen visar att det inte finns nagon nedtecknad 6vergripande plan
tor inventering. Vid intervjuerna framkommer dock att inventering av
samlingen sker inom olika processer. Intervjupersonerna uppger att det
for nirvarande pagar en storre inventering som paborjades 2019 inom vil-
ken inventering av malerimagasinet dr avklarad. Enligt planeringen ska ar-
betet fortsitta med inventering av konsthantverk for att direfter ga vidare
till andra delar av magasinet. Det finns siledes en planering f6r denna mer
omfattande inventering som beraknas vara helt genomférd 2021. Vid in-
venteringen kontrolleras att konsten finns placerad pd avsedd plats. I de
fall verk inte dr placerade 1 enlighet med inventarielistan ar tanken att
dessa ska avforas om de efter ett idogt letande inte har aterfunnits. Vid
tidpunkten for granskningen finns ingen samlad dokumentation i form av
resultat av denna inventering. Nagra av intervjupersonerna uppger att en
nedtecknad plan for inventering ar viktig sd att man vet vad som ar inven-
terat och vad som star pé tur. I och med att det saknas en nedtecknad
6vergripande plan riskerar information gar férlorad om vilka delar av sam-
lingen som dr inventerade och vilka som framover planeras att inventeras.

Enligt intervjupersonerna ir det en resursfraga hur ofta och hur noggrant
inventering kan genomforas. Det framgar av intervjuerna att det har ge-
nomforts storre inventeringar, bland annat pa uppdrag av nimnden 2011
samt i samband med flytten till magasinet 2013/2014. Utover de storre in-
venteringarna som genomforts vid dessa ar sker lopande inventering i
samband med flytt av féremal, utstillningar eller om det finns 6nskemal
fran konstmuseets ledning om att en sirskild grupp féremal ska invente-
ras. Ett exempel ér inventering som genomfordes av textilier f6r omkring
tva ar sedan. Vid denna inventering packades allt upp, rengjordes, status-
bedémdes, fotograferades och packades om.

Utover dessa mer omfattande inventeringar uppger intervjupersonerna att
inventering dven sker l16pande, exempelvis nir konstverk flyttas i samband
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med utldn eller i samband med utstéllningar. Nar ett konstverk flyttas ska
det registreras i MuseumPlus. En risk som lyfts av flera av de intervjuade
ar att konst inte alltid registreras direkt nir konsten flyttas eller kommer in
till magasinet. Problemen grundar sig enligt de intervjuade bland annat i
brist pa tid och personal. Vidare framkommer av intervjuerna att det sak-
nas nedtecknade rutiner for processen dar konstverk av olika skal flyttas.
Det finns dock 6verenskomna arbetssitt, men dessa efterlevs inte alltid
enligt vissa av de intervjuade. De intervjuade lyfter ocksa fram platsbristen
1 magasinet som en forsvarande faktor i det att det i vissa fall blir svart att
placera konstverk pa en ordinarie plats. Vid friaga om bristande rutiner kan
resultera 1 att konstverk forsvinner svarar samtliga intervjupersoner att
detta inte ér en risk och att det inte har intriffat. Diaremot uppges exempel
pa att bristande rutiner gor arbetet i magasinet ineffektivt och tidskra-
vande. Enligt de intervjuade teknikerna pa magasinet blir effekten av brist-
falliga rutiner att arbetet med att hitta ett konstverk ibland blir mycket
tidskravande. De uppger dven att det finns brister i kommunikationen nar
det kommer in féremal till magasinet, dir materialet kommer till magasi-
net utan framférhallning och utan att leveranserna har kommunicerats
med teknikerna. Effekten blir enligt dem att arbetet blir svart att planera
vilket far till f6ljd att registrering och placering av konstverk drojer.

3.2 Vard av konstsamlingen

Sakerstélls att det finns en tillracklig vard av
konstsamlingen?

3.2.1  Bedimmning

Bedomningen ar att varden av konstsamlingen inte ar helt tillricklig.
Granskningen visar att det saknas en vardplan vilket enligt de intervjuade
leder till brister i arbetet med vard av konstsamlingen, exempelvis nir det
giller mojligheten att systematisera och prioritera arbetet med vard. Bland
annat sker inte regelmassigt sanering av inkomna verk. Granskningen visar
ocksa att konstmuseet relativt nyligen anstillt en malerikonservator som
ett led 1 att utveckla viarden av samling.

Namnden rekommenderas att:

e Sikerstilla att det sker ett sikert och systematiskt arbete gillande vard
av konstsamlingen. I detta bor inga att utarbeta skriftliga rutiner for
vard av konstsamlingen, savil gallande det lingsiktiga som f6r det 16-
pande arbetet.
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3.2.2  lakttagelser som ligger till grund for bedommning och rekommendation
Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnden ha en tillricklig intern kon-
troll. Enligt Spectrum ska organisationen ha en policy eller riktlinjer f6r
hantering och dokumentation av samlingsvard, vilket ska inkludera objek-
tets konservering, bade aktiv och férebyggande.

Processen for hantering och dokumentation av konservering ska bland
annat:

e sikerstilla att uppgifter om all aktiv och férebyggande konser-
vering registreras med namn pa de personer som utfor arbetet,
organisationen de tillhor, datum f6r arbetet samt utférda at-
girder

e sikerstilla att objektkatalogen uppdateras i hindelse av att ny
information om objektet kommer fram eller gar férlorad pa
grund av konservering

e sikerstilla att uppfoljande tillstindskontroller eller regel-
bundna vardinsatser efter konservering schemalaggs.

Frigan om vard av konst relaterar till flera olika delar i konstmuseets verk-
samhet. Det handlar bland annat om sikerhet 1 registrering av konsten,
flytt av konst, utlaning av konst och inte minst lokalfragan. For att samla
rutiner som har att géra med vard av konst inom de olika processerna har

samtliga intervjuade uttryckt ett behov av en vardplan.

Eftersom det dr en mycket stor mingd verk som konstmuseet forvaltar
och har ansvar att viarda behéver det enligt de intervjuade ske en viss prio-
ritering i arbetet. Samtliga intervjuade uppger att prioriteringen utgar frin
vilka verk som ér aktuella for utstillning eller utlan samt de verk som ingar
i den sa kallade 100-listan. Nir skador pa verk uppticks prioriteras dessa.
Detta var fallet nir det uppticktes mogel pa vissa verk i samband med in-
venteringen av malerimagasinet 2019. Méglet var da dott och hade upp-
statt vid tidigare forvaring pa konstmuseet pa slottet. Vid intervjuerna
framkommer att det inte finns nagon nedtecknad vardplan som anger ex-
empelvis processer, prioriteringar och arbetssitt. Malerikonservatorn be-
rittar i intervju att konkreta effekter av att det saknas vardplan till exempel
ar att foremalen inte regelmissigt undersoks innan de magasineras. Exem-
pelvis har skadedjur saisom pilsingrar upptickts i packmaterial. Maleri-
konservatorn menar att detta hade kunnat undvikas om det funnits riktlin-
jer som f6ljs kring detta. Bade pa centralmagasinet och pa konstmuseet
tinns féllor for skadedjur placerade och Anticimex gor regelbundna kon-
trollet.

Utstillningslokalernas skick dr en annan fraga som lyfts i samband med
intervjuerna om vard av konstsamlingen. Kommunstyrelsen har gett kul-
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turnimnden ett férnyat utredningsuppdrag, med syfte att ytterligare kon-
kretisera ligen, innehéll och genomfoérbarhet for ett nytt framtida konst-
museum. Lokalerna, som idag saknar klimatanliggning, dr enligt de inter-
vjuade inte anpassade for utstillning av vissa delar av samlingen. Det dr
bland annat stora variationer i temperatur och luftfuktighet vilket fatt till
foljd att verk har skadats. Exempel som tas upp dr att man upptickte mo-
gelskador pa verk som tidigare férvarats 1 konstmuseets killare. Verk som
tidigare har hingt 1 konstmuseets stora basutstillning har fatt skador
sasom fargbortfall och blekningar. Effekten av lokalernas bristfalliga kon-
dition ir enligt de intervjuade att stora delar av samlingen pa omkring

40 000 verk som finns férvarad i konstmagasinet inte visas f6r Malmo-
borna och dess besokare. Delar av konstsamlingen visas dock pa konst-
museet men klimatet pa konstmuseet paverkar verken.

Vad giller lokalerna i magasinet uppger de flesta intervjuade att dessa ar
vil anpassade till de verk respektive magasin ar avsedda for. Det finns
dock risker som lyfts fram dven hir. Bland annat uppger intervjupersoner
att det befintliga klimatsystemet dr underdimensionerat och anviands av
flera lokaler samtidigt. Det har férekommit att luftfuktigheten har blivit
tor hog vilket 6kar risken f6r mogel som i férlingningen kan spridas. Vi-
dare nimns bristande arbete med sanering av verk som innebir risk for
skadedjur. Nir verk transporteras fran utstillningslokalerna pa slottet till
magasinet saneras de inte innan de placeras. I vissa fall uppticks skadedjur
men eftersom det inte sker en regelmissig sanering finns enligt intervju-
personer en uppenbar risk att allt inte uppticks. De intervjuade uppger att
varje foremal bor undersékas for att sedan vidta eventuella atgirder innan
det placeras ut i magasinet. Anledningen till att detta inte gors uppges vara
att det inte finns resurser till det arbetet.

3.3 Utlan och deponi av konst

Finns tillrackliga rutiner i samband med utla-
ning och deponi av konst?

3.3.1  Bedimning

Bedomningen dr att rutinerna f6r utlin och deponi av konst inte dr helt
tillrickliga. Granskningen visar att det inte finns ndgon nedskriven policy
eller riktlinjer avseende processen for utlan och deponi. Det framkommer
dock av intervjuer att det finns ett utarbetat arbetssitt som f6ljs vid hante-
ring av utlan och deponi. Det framgir vidare av handlingar fran kultur-
nimndens sammantriden att beslut som fattas pa delegation och vidare-
delegation avseende utlan anmals till nimnden, men att det finns exempel
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dir redovisning drojt flera manader. Det framgir dven att anmilan om de-

legationsbeslut avseende deponi inte har gjorts sedan en tid tillbaka.

Ndmnden refommenderas att:

e Sikerstilla att det finns tillrickliga rutiner f6r utlan och deponi av

konst. I detta bor ingé att utarbeta skriftliga rutiner samt att imple-

mentera dessa. Det bor dven inga att sikerstilla att beslut som fattas

pé delegation av kulturnimnden anmils 16pande vid nimndssamman-

tradena.

3.3.2  lakttagelser som ligger till grund for bedonming och rekommendation

Skillnaden mellan utlan och deponi ir att utlan gors f6r en bestimd tids-

period for ett bestimt syfte som till exempel utstillning, visning, fotogra-

fering eller utbildning. Ofta gors utlan till ett annat museum for en tillfallig

utstillning till exempel. Deponi ir nir konsten hinger pa andra stillen dn

péa museet eller 1 magasinet mot en arlig hyreskostnad for en lingre period.

Det kan till exempel vara pa en forvaltning, ett kommunalt eller statligt

bolag, men dven hos privata foretag.

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnden ha en tillricklig intern kon-

troll. Enligt Spectrum ska organisationen ha en policy eller riktlinjer f6r

bedémning av lineforfragningar samt fastslagna villkor f6r lantagare. En-

ligt Spectrum ska processen for att hantera och dokumentera utlan:

sikerstilla att alla laneforfragningar bedéms enligt organisationens
policy eller riktlinjer

sakerstilla att det finns en 6verenskommelse undertecknad av
bigge parter innan utlanet inleds

sikerstilla att utlanet dr f6r en tidsbestimd period

sikerstilla att organisationen dokumenterar och arkiverar inform-
ation om alla utlan, inklusive uppgifter om lintagaren, placering
vid utlan, laneperioden och syftet med lanet

moijliggora effektiv 6vervakning av hela laneprocessen

siakerstilla att lantagaren intygar sin avsikt och formaga att tillhan-
dahilla en godtagbar vird/hantering, sikerhet och forvaring for
objekten samt rittar sig efter lanevillkoren

sikerstilla att de utlinade objekten ticks av limplig forsikring el-
ler utstillningsgaranti for hela lineperioden

Enligt kulturnimndens delegationsordning ska beslut om utlaning av en-

staka konstverk eller museiforemal tas av institutionschefen med ratt att

delegera vidare. Beslut om deposition av museiféremal och konstverk hos

extern part ska tas av institutionschefen. Kulturnimnden har i januari

2019 beslutat att samtliga delegationsbeslut ska anmilas till nimnden.
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Deponi

For deponi av konst eller konstféremal finns det ingen standard angiven i
Spectrum sasom beskrivits ovan for utlin. Nedan beskrivs konstmuseets
process sisom den beskrivits vid intervjuer och som iakttagits vid doku-
mentstudier.

Konstmuseet har arligen cirka 1800 konstverk pa langtidsdeposition hos
statliga och kommunala bolag, férvaltningar och institutioner samt privata
bolag. P4 Malmoé stads hemsida finns information om hur man ska ga till
viga for att fa hyra konst fran samlingen. Ansékan ska skickas till en av
intendenterna och bor innehalla uppgifter om 6nskad placering och en be-
skrivning av utrymmet eller rummets anviandning. Ansékan kan dven in-
nehalla 6nskemal om till exempel féremalstyp och storlek pa konstverket.
Av hemsidan framgar dven att det stills hoga krav pa placering, tillsyn,
vard och sikerhet f6r den deponerade konsten.

Nir ans6kan kommit in behandlas den av en grupp pa museet och om
den beviljas sa ska ett formuldr limnas med kontaktperson och faktura-
adress hos den som vill 1ina konsten. Direfter levereras konstforemalet
till mottagaren av museets transporttjanst och ett depositionsinstrument
signeras. Det innehaller en specifikation av konstféremalen med inventari-
enummer, konstnir och titel, forsidkringsvirdet och den arliga avgiften
som ska erldggas. I det sa forbinder sig dven mottagaren att folja de utfir-
dade bestimmelserna rérande deposition.

Bestimmelserna innehaller uppgifter om bland annat forsakring, kontakt-
personens ansvar, hur konstféremalet far handhavas, stidforeskrifter och

vad som giller vid skada.

Enligt kulturnimndens delegationsordning ska beslut om deponi anmalas
till nimnden. I de handlingar vi har tagit del av fran kulturnimndens sam-
mantriden framgar inte huruvida beslut som sker pa delegation avseende
deponi redovisas till nimnden. Enligt uppgift frin konstmuseet har det
under de senaste aren inte skett deponi i nadgon storre omfattning. Vidare
uppges att dessa beslut inte har anmalts till nimnden sedan en tid tillbaka.

Utlan
Rutinen f6r utlan liknar den for deposition med att en ansékan kommer in

som behandlas av en grupp pa museet.

Nir ansokan ér beviljad sa skrivs avtal med tillhérande villkor. Avtalet in-
nehaller bland annat tidsperioden och syftet for utlanet. I de tillhérande
villkoren finns bland annat information om sikerhet, férsikring, inomhus-
klimat dar konstverket ska visas samt hur det ska hanteras. Skicket pa
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konstverket bifogas i en sirskild rapport. Det dr genom det signerade av-
talet som konstmuseet sikerstiller att lantagarna lever upp till de satta vill-
koren. Vid utlin med hoga forsikringsvirden ar det ett krav att lantagaren
1 forvig skickar ett forsikringsbevis som intygar att deras forsakring ticker
lanet.

Det finns ingen nedskriven policy eller riktlinjer f6r hanteringen av utlan,
men enligt en intendent sa finns det ett arbetssitt med rutiner som f6ljs
for varje ny forfraigan om utlan. I beslutsgruppen fér om ett utlan ska be-
viljas eller inte ingar enhetschefen for tekniska avdelningen, intendent for
utlan, milerikonservator och en tekniker. Dock ar det chefen fér konst-
museet som ar ytterst ansvarig och som dven signerar avtalen vilket ar 1
overensstimmelse med delegationsordningen. Det finns nagra bedém-
ningsgrunder som de alltid utgar ifran nar de ska ta beslut om ett utlin ska
beviljas eller inte. Bland annat tas hansyn till vilken institution det 4r som
efterfragar konstverket, vilket konstverk det dar och vad det har for skick
samt hur det ska transporteras.

Samtliga utlansforfragningar som kommer in till museet och dven de avtal
som skrivs arkiveras i databaserna MuseumPlus och Platina samt i ett Ex-

cell-dokument av en av intendenterna.

Av handlingar fran kulturnimndens sammantriden framgar att beslut som
sker pa vidaredelegation gillande utlin anmals till nimnden men att an-
milningarna kan dr6ja. Handlingarna visar exempel pa att utlan gjorda 1
januari 2020 anmals 1 maj 2020. I svar fran kulturforvaltningen uppger de
att de kommer fortydliga i sin delegationsordning att beslut som ir fattade
pa delegation ska anmalas snarast.

34 Inkop av konst

Finns det tillrackliga rutiner for inkdp av konst?

3.4.1  Bedimning

Bedomningen dr att rutinerna f6r inkop av konst inte ar helt tillrdckliga.
Granskningen visar att det saknas en skriftlig policy f6r inképen men att
det finns ett utarbetat arbetssitt for hanteringen av inkép. Granskningen
visar vidare att det idag saknas en systematik for att dokumentera varfor
specifika konstverk képs in. Av protokoll fran kulturndmndens samman-
triden framkommer att anmailan av beslut fattade pa delegation avseende
ink6p av konst kan drdja flera manader efter att inképen har gjorts.

18 (26)

Malmo stadsrevision 2020

Dnr: SR-2020-24



Ndimnden rekommenderas att:

e Sikerstilla att det finns tillrickliga rutiner f6r inkép av konst. I detta
bor inga att utarbeta skriftliga rutiner samt att implementera dessa.
Det bor dven inga att sakerstilla att beslut om inkop anmiils till ndmn-
den i anslutning till att inképen har gjorts.

3.4.2  lakttagelser som ligger till grund for bedonmming och rekommendation

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnden ha en tillricklig intern kon-
troll. Enligt Spectrum ska organisationen ha en policy eller riktlinjer f6r
forvarv av objekt. Processen for hantering och dokumentation av forvarv
ska bland annat:

e sakerstilla att skriftliga bevis pa den ursprungliga dganderitten till
objektet tas fram, samt att dganderitten overfors till den forvir-
vande organisationen

e mojliggora att all information om forvarvet hélls thop med objek-
tet som en del av retrospektiv dokumentation, revision och be-
standsforvaltning

e sikerstilla att varje objekt tilldelas ett unikt nummer som rent fy-
siskt foljer med det genom hela hanteringen

e sikerstilla att dokumentationen uppritthalls och att den beskriver
alla forvarv och fortecknar dem i nummerordning

e sikerstilla att information om hela forvirvsprocessen arkiveras

Enligt kulturnimndens delegationsordning ska beslut om konstinkép ur
fondmedel (utdelning ur fonder f6r konstinkop) tas av konstmuseichefen.
Kulturnamnden har beslutat att samtliga delegationsbeslut ska anmiilas till

namnden.

Alla ink6p av konstverk finansieras av utdelning fran fonderade medel i
olika fonder som donerats till Malmé stad vid olika tillfillen f6r att képa
in konst. Totalt finns det 10 st fonder vars utdelning bland annat ska an-
vindas till att kopa in konst och en del av fonderna har specifika villkor
med vilken typ av konst som ska kopas in f6r avkastningen. Det ar kom-
munstyrelsen som férvaltar fonderna och har beslutanderitt i fragor som
ror placeringar och disponering av medel ur donationer. I kulturnimndens
reglemente anges dock att kulturnimnden ska férvalta donationer som
stills till nimndens férfogande f6r kulturdndamal. Enligt intervjupersoner
kan denna formulering ge upphov till olika tolkningar. I svar till stadsre-
visionen uppger representanter pa kulturférvaltningen att reglementet 1
denna del kommer dndras sa att det tydligt framgar att kommunstyrelsen
forvaltar donationer och att kulturnimnden bereder drenden som avser
donationer.
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Vid intervjuer framkommer att stadskontoret varje ar meddelar kulturfor-
valtningen hur stor utdelningen blir fran fonderna. Ansvarig controller pa
ekonomiavdelningen pa kulturférvaltningen ansvarar darefter for att det
inte k&ps in mer konst dn vad som ticks av utdelningen. Efter ink&p med
tinkta medel fran en specifik fond sammanstills konstverken i en lista till-
sammans med inkopsfakturorna. Listan signeras av konstmuseichefen och
ansvarig controller pa ekonomiavdelningen pa kulturférvaltningen och an-
vinds sen som underlag for att dska medel frin fonden hos kommunsty-
relsen via kulturnamnden. Det innebir att konsten képs in innan kom-
munstyrelsen fattat beslut om det, vilket dven har bekriftats vid intervjuer
1 granskningen.

Av protokoll fran kulturnimndens sammantraden framgir att beslut om
ink6p av konst inte anmiils till ndmnden 1 direkt anslutning till att inképen
har gjorts. For inkop gjorda oktober — december 2019 har dessa anmalts
vid nimndens sammantrade i april 2020. Inkop gjorda januari — april 2020
anmaldes vid sammantridet 1 maj. I svar fran kulturférvaltningen uppger
de att de kommer fortydliga i sin delegationsordning att beslut som ar fat-
tade pa delegation ska anmilas snarast.

Det har paborjats ett arbete med att fa ner en skriftlig policy £6r inképen
men finns 1 nuldget ingen fardig sidan nedtecknad. Det pagar dven ett ar-
bete med att ta fram och besluta om arbetsrutiner f6r inképen som beror
verksamheterna ekonomi, konstmuseet och dven administration. Det 4r
konstmuseichefen som ér ansvarig for alla inkép som gors och som dven
ar den som beslutsattesterar inkopsfakturorna vilket dr Gverensstimmande
med delegationsordningen. Det dr intendenterna tillsammans med konst-
museichefen som bereder de flesta inképen beroende pa vad det ér f6r
konstslag, det vill siga om det dr bildkonst eller till exempel konsthant-
verk. Vem som helst som arbetar med konsten pd konstmuseet kan
komma med férslag pa konstverk som de tycker ska képas in for avkast-
ning fran en sirskild fond, men beslutet om inkopet tas alltid av en grupp
bestaende av intendenter och konstmuseichefen. I den pabdérjade policyn
star bland annat att konstmuseet samlar pa nordisk samtidskonst och gor
ink6p av betydande konstnirskap i Norden. Vidare ska kompletteringar
goras av forbisedda kvinnliga konstnirskap samt nyférvirv av konstnirer
som redan finns representerade i samlingen, som de vill f6rdjupa ytterli-
gare. Sedan en tid tillbaka har gruppen for inkép dokumenterat hur de re-
sonerat och kommit fram till att konstverk ska kopas in, men enligt en av
intendenterna sa har rutinen inte riktigt satt sig dnnu. Det som arkiveras dr
relevanta dokument f6r konstverket eller konstforemalet sisom till exem-
pel dkthetsintyg, instruktioner eller liknande. Platsen for var dessa doku-
ment finns dokumenteras i databasen.
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Aganderitten till den forvirvade konsten sikerstills genom att fakturan
arkiveras och finns dven i fakturasystemet. Om det 4r en donation sa diari-
efors handlingarna som visar att konstverket har 6verlimnats till konst-
museet. I genomsnitt fir museet friga om att ta emot donationer en gang i
kvartalet. Det finns ingen skriftlig policy eller riktlinje f6r hur donations-
forfragningarna ska hanteras, men det fors alltid en diskussion mellan
konstmuseichefen och nagra av intendenterna dir de utgar ifran om do-
nationen tillfér samlingen nagot. Det kan till exempel vara om det kom-
pletterar ett konstnarskap som de redan har. De tittar dven pa kvalitén av
verket och om den inte dr bra eller om verket inte tillf6r samlingen nagot
sa tackar de nej. Av handlingar fran kulturnimndens sammantriden fram-
gar att beslut om donationer anmiils till nimnden.

3.5 Denekonomiska redovisningen av konsten

Sakerstélls att konsten redovisas pa ett korrekt
satt?

3.5.1  Bedimmning

Bedomningen dr att konsten inte fullt ut redovisas pa ett korrekt satt.
Granskningen visar att konsten 1 huvudsak har redovisats pa ett korrekt
sitt 1 balansrikningen under 2020, men att ingen donerad konst har tagits
upp som tillgang eller som post 1 anldggningsregistret. Det gors heller inga
avstaimningar mellan den information som finns i inventarieférteckningen
i MuseumPlus och anliggningsregistret. Anldggningsregistret ar heller inte
fullstindigt eftersom det saknar konst inképt eller donerad innan 2012,
Dirmed ir det ackumulerade virdet i balansrikningen felaktigt.

Namnden rekommenderas att:
e Sikerstilla att redovisningen av konsten sker pa ett korrekt sitt och
1 enlighet med god redovisningssed. I detta bor inga att utreda att
donationer redovisas pa ett korrekt sitt samt att utreda huruvida
konst inforskaffad innan 2012 bor tas upp som tillgang i balansrik-
ningen.

3.5.2  lakttagelser som ligger till grund for bedimming och rekommendation

Konst klassas normalt som en materiell anldggningstillgdng som ska redo-
visas 1 balansrikningen. Inga avskrivningar ska goras enligt R4 om Materi-
ella anldggningstillgangar fran Radet f6r kommunal redovisning. Enligt R1
om Bokféring och arkivering ska ett anldggningsregister for varje enskild
anliggningstilloang bland annat innehalla uppgifter om:

e tillgaingen som gor det mojligt att identifiera den,
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e anskaffningsvirde,
e anskaffningstidpunkt,

e tillimpad avskrivningsmetod, eller uppgifter om att tillgangen inte
skrivs av samt

e uppgifter om eventuella utrangerade anliggningstilloangar.

Kulturnimnden hade vid arsbokslutet 2019 konstverk redovisad till ett
virde av 51,9 mnkr varav 6 468 tkr var konstverk inképta under 2019. Per

30 april 2020 hade hittills konstverk kopts in f6r 1 972 tkr. Konstverken
ar redovisade till anskaffningsvirdet och inga avskrivningar gors.

Konstmuseet bokar alla sina inkép pa ett sirskilt kostnadsstille for att sir-
skilja den konsten frin annan konst som finns i anliggningsregistret. Aven
om den stora merparten av konsten i kulturnimndens balansrikning till-
hor konstmuseet sa finns dven nagra andra konstverk redovisade hir. Det
ror sig till exempel om nagra konstverk som star 1 den offentliga miljon 1
Malmé. I balansrakningen och tillhérande anlaggningsregister finns konst
fran 2012 och framat. Tidigare bokades konstverken pa driften. Den
konst som doneras till konstmuseet virderas inte och tas heller inte upp
som en tillgang i balansrikning eller som en post 1 anliggningsregistret.
Huvudregeln enligt 7 kap. 10 § LKBR ir att en tillgdng som tagits emot
utan ersattning, eller till en ersittning som visentligt understiger tillgang-
ens verkliga virde ska redovisas till det verkliga virdet vid forvirvstid-
punkten. Med verkligt virde avses i det sammanhanget den utgift som vid
anskaffningstillfillet skulle ha krivts for att anskaffa en identisk eller lik-
virdig tillgang.

Anlidgeningsregistret som dr kopplat till den ekonomiska redovisningen in-
nehaller konstverk som dr inképta fran 2012 och framat. I det finns in-
formation om anskaffningsvarde, anskaffningsdatum, att det ar inkop av
konstverk ur fond samt ett anlidggnings-id som ar en sifferkombination
som visar vilken leverantdr det ror sig om. Via det kan man sen hitta fak-
turan. En total inventarieférteckning finns 1 databasen MuseumPlus och
den gir dven att sortera pa olika faktorer sisom inventeringsdatum, an-
skaffningsdatum, konstnir och sa vidare. Det gors dock inga avstim-
ningar mellan MuseumPlus och anliggningsregistret.

Stickprov har tagits pa konstverk inképta under 2019 och 2020 for att

kontrollera att de finns med i redovisningen. Totalt har 12 stickprov tagits

utan visentliga avvikelser.
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Frin centrala redovisningsenheten gors inga kontroller i samband med
arsbokslutet att de konstverk som redovisas som anliggningstillgang i ba-
lansrikningen fortfarande finns i konstmuseets innehav vid arets slut. De
begir heller inte in nagot inventeringsintyg eller liknande.

3.6 Uppfdljning av arbetet

Finns det en tillrdcklig uppféljning av arbetet
dar atgarder vidtas vid konstaterade brister?

3.6.1  Bedimmning

Bedomningen ar att uppféljningen av arbetet dir atgirder vidtas vid kon-
staterade brister inte 4r helt tillricklig. Granskningen visar att det saknas
nedtecknade planer for inventering och vard av konstsamlingen vilket f61-
svarar uppféljning och utveckling av verksamheten. Vidare visar gransk-
ningen att Malmé konstmuseum har i uppgift att hantera konstsamlingen
och att den centralt placerade staben pa kulturférvaltningen har en margi-
naliserad roll nir det giller styrning och uppféljning. Risker avseende han-
tering av konsten har inte tagits upp i namndens riskanalys. Anmalan av
delegationsbeslut avseende ink6p, utlain och donationer sker till nimnden,
men i vissa fall dréjer anmilan till nimnden flera manader efter att beslu-
ten fattats. Det framkommer ocksa av granskningen att det har vidtagits
olika former av forbittringsatgirder. Ett arbete har paborjats fOr att skapa
en Overgripande struktur f6r samlingsforvaltningen. En del i detta arbete
ir att en malerikonservator har anstillts under 2019.

Ndmmnden rekommenderas att:
e Sikerstilla att det sker en tillrdcklig uppfoljning av arbetet med
hantering av konst. I detta kan exempelvis inga att hantera risker
avseende hantering av konst inom ramen for intern kontrollpla-

nen.

3.6.2  lakttagelser som ligger till grund for bedommning och rekommendation

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska nimnden till att den interna kontrol-
len ir tillricklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstil-
lande sitt. Enligt Malmo stads reglemente for intern kontroll ska nimn-
den bland annat se till att verksamheten ar dandamalsenlig och effektiv. En
god intern kontroll innebir att kommunen har en dandamalsenlig och ef-
fektiv verksamhet vilket bland annat betyder styrning och kontroll 6ver
ckonomi, prestationer och kvalitet. I detta ingar att uppticka och bedéma

risker samt att forebygga fel.
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Av kulturnimndens riskanalys och intern kontrollplan 2020 framgar att
risker som relateras till hantering av konst inte finns med. Enligt de inter-
vjuade har naimnden inte heller tidigare tagit med risker som r6r hantering
av konst i nimndens intern kontrollplan. Konstmuseet har i uppgift att
hantera konsten och enligt de intervjuade ar stabens roll marginaliserad.
Vid intervjuer med representanter pa kulturforvaltningen framgar att deras
arbete baseras pa de behov som signaleras frin konstmuseet. De intervju-
ade pa konstmuseet samt pa kulturfoérvaltningen uppger att férvaltningen
inte stiller fragor av uppfoljande karaktir till konstmuseet. Kulturdirekto-
ren sdger vid intervju att det finns ett intresse frain nimndens politiker nar
det handlar om storre verk som képs in. Namnden har dven varit pa be-
sok 1 magasinet och fitt en introduktion 1 vad arbetet med att forvalta en
konstsamling innebir. Granskningen har ocksa visat att beslut som fattats
pé delegation av kulturnimnden inte alltid anmals till nimnden i anslut-
ning till att beslut om inkop, utlan och deponi har fattats. En genomging
av protokoll fran nimndens sammantraden 2019 — 2020 visar att dessa be-
slut anmals tre ganger per 4r.

Aven om det saknas nedtecknade langsiktiga planer samt dokumenterade
rutiner for de olika processerna har flera dtgirder vidtagits av konstmuseet
tor att sikerstilla en god hantering av den konst som kulturnimnden f61-
valtar. Bland annat har en storre inventering initierats 2019 mot bakgrund
av att det var linge sedan en storre inventering genomfdrdes. Denna be-
riknas vara genomférd 2021. Under 2019 har dven en malerikonservator
anstallts utifran att det funnits ett behov av att ha den kompetensen inom
organisationen. Ovriga tjanster gallande konservering képs in av konsul-
ter. Konstmuseet har dirtill under varen 2020 pabérjat ett arbete med att
ta fram en 6vergripande struktur for samlingsférvaltning. Strukturen base-
ras bland annat pa Spectrum som ir en internationell standard for sam-
lingstorvaltning och som rekommenderas som styrsystem av bland andra
Riksantikvarieimbetet.
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4., Slutsats

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kulturnimndens interna
kontroll ér tillricklig avseende hantering av konst. Bedémningen ar att
kulturnimndens interna kontroll avseende hantering av konst inte ér helt
tillricklig.
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Stadsrevisionens uppdrag

Den kommunala revisionen ar fullmiktiges kontrollinstrument for att
granska den verksamhet som bedrivs i nimnder och bolagsstyrelser.
Stadsrevisionen i Malmo granskar nimnders och styrelsers ansvarstagande
tor att genomfora verksamheten enligt fullmaktiges uppdrag. Stadsrevis-
ionen omfattar bade de fértroendevalda revisorerna i revisorskollegiet och
de sakkunniga revisorerna pa revisionskontoret.

Utifran resultatet i granskningen limnas ofta rekommendationer till de
granskade nimnderna och bolagen. Rekommendationer limnas nir revi-
sorerna ser brister i verksamheten och syftar till att forbattra verksam-
heten. Stadsrevisionen féljer upp om nimnden eller bolaget har genom-
tort atgirder for att folja revisorernas rekommendationer.

Fordjupade granskningar rapporteras i sin helhet i enskilda rapporter som
publiceras pa Stadsrevisionens hemsida. For varje nimnd och bolag skrivs
dessutom en drsrapport som sammanfattar det gingna arets granskning
och ger de fortroendevalda revisorerna underlag for sin ansvarsprovning
utifrin kommunallagen.

Kontakt

Telefon: 040-34 19 55

Postadress: Stadsrevisionen Malmg stad, 205 80 Malmd
Besoksadress: Stadshuset, August Palms plats 1

Email: malmostadsrevision@malmo.se

Hemsida: www.malmo.se/stadsrevisionen

»

Malmo stad
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