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Sammanfattning

“Det hdr var fint for mig, annars hander inte sa mycket, det hir kan jag leva pa linge.”
Citat fran pensionir. Balkongkonsert med Maria Kulle, juni 2020.

Sammantaget dr utvecklingen av kulturnimndens verksamhet under drets férsta manader god men
pagaende pandemi har drabbat Malmés kulturliv hart, bide ekonomiskt och verksamhetsmissigt. Trots
det har kulturnimnden kunnat sikra sitt demokratiska uppdrag ddr Malmés barn, unga och vuxna har
varit delaktiga i och medskapare av verksamheterna. Kulturnimndens verksamheter dr f6r manga barn,
unga och vuxna i Malmg en vig in i samhillet genom 6kade moijligheter till inflytande, demokrati,
yttrandefrihet och en kinsla av samhérighet. Genom ett flexibelt och lyhort f6rhdllningssatt har det
huvudsakliga ansvaret for stadens samlade kulturverksamheter och frimjandet av samordning och
utveckling inom kulturomridet kunnat fullgbras. Verksamheterna har under viren priglats av
l6sningsfokus, handlingskraft och mod, vilket i flera fall har bidragit till mer effektiv och sammansvetsad
verksamhet med manga innovativa l6sningar som 4r hér for att stanna.

Barn och ungdomar har kunnat fortsitta utéva kultur genom Malmé kulturskolas tillfalliga omstillning till
digital distansundervisning. Anpassningar i Malmé sommarscens utbud har resulterat bland annat i
balkongkonserter f6r seniorboenden och férestillningar pa férskolor och fritidshem. Malmébor har
istillet for att bestka stadens kulturinstitutioner kunnat ta del av ett brett kultutliv genom den digitala
tjansten Kulturakuten. Fria kulturaktérer har getts méjlighet att Gverleva ekonomiskt med hjilp av det
krisstéd som finansierats av kulturndmnden och kommunstyrelsen.

Malmé stad har som mal att bli bist i Sverige pa att tillgodose barnens rittigheter nir det géller kultur.
Genom framgingsrika, aktiva insatser i samverkan mellan kulturnimndens verksamheter och med stadens
Ovriga forvaltningar gir arbetet med kulturell allemansritt f6r Malmds barn och unga framat.

Under sommarlovet har barn och unga pi fler platser i staden och i fler dldersgrupper kunnat delta i
meningsskapande och trygga sammanhang tack vare att kulturnimndens verksamheter under varen
etablerat en central lovsamordning och didrmed f6r forsta gingen haft en helhetssyn pa utbudet.

Kulturndmnden ér delaktig i arbetet med atta av kommunfullmiktiges tretton mal. I denna
delarsavstimning bedéms arbetet mot samtliga mal 16pa enligt planering, med undantag av malet dir
Malmi stad ska verka for att staden starker sin position som regional tillvaxtmotor. Trenden visar hir pa negativ
avvikelse bland annat dd pandemin orsakat instillda arrangemang och negativ beséksutveckling pa
kulturnimndens institutioner. Varen har inneburit manga utmaningar och stora omstillningar i
kulturnimndens verksamheter men trots det har utveckling och samarbeten bade inom organisationen och
med andra férvaltningar och aktdrer fortsatt att starkas.

Resultatet f6r perioden januari-augusti ér ett 6verskott totalt med 5 240 tkr. Pa helaret visar
kulturférvaltningen en prognos +-0.
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Verksamhetens utveckling under aret

Trots pagiende pandemi har kulturndmnden fullgjort sitt ansvar fér stadens samlade kulturverksamhet
och sikrat sitt demokratiska uppdrag. Malm&bornas mote med de offentliga kulturinstitutionerna star for
trygghet, stabilitet och har méjliggjort en kinsla av sammanhang £6r Malmdbor 1 en tid av osikerhet,
isolering och snabba férindringar. Malmés barn, unga och vuxna har varit delaktiga i och medskapare av
kulturnimndens verksamheter, och i moéten med Malmoborna har nimndens institutioner och
verksamheter uppritthallit ett flexibelt och lyhort férhallningssitt.

1 vissa avseenden har utmaningarna i samband med pandemin bidragit till en mer effektiv och
sammansvetsad verksamhet. Det 16sningsfokus, handlingskraft och mod som priglat verksamheten under
viren har pd olika sitt uppmairksammats av bade unga och gamla Malmébor som har uttryckt sin
uppskattning och framhallit kulturen som en viktig positiv motvikt i tider av oro.

“Det bar var fint for mig, annars hander inte sa mycket, det bar kan jag leva pa linge.”
Pensionir, balkongkonsert med Maria Kulle, juni 2020.

Bedémningen ér att kulturnimndens verksamheter hittills under aret har uppfyllt sitt grunduppdrag i
reglemente och lagstiftning. Trots virens manga utmaningar och stora omstillningar har organisationen
fortsatt att utvecklas och samarbeten bide inom organisationen och med andra férvaltningar och externa
aktorer har stirkts. Sammantaget dr utvecklingen av kulturnimndens verksamhet under arets férsta
minader god, dven om pandemin ocksa inneburit stora férindringar i planeringen for aret. Trots
omprioriteringar av resurser till akut krishantering har nimndens verksamhet som helhet ocksa stirkts av
den prévning som pandemin inneburit och kommer innebira f6r verskadlig tid framéver.

Okat samarbete med Malmébon i fokus

Virens och sommarens arbete har f6r kulturnimnden varit lirorikt och givande men dven méijliggjort f6r
nytinkande, kreativitet och nya samarbeten i en tid da det varit extra viktigt att agera med utgingpunkt i
Malmoébornas behov. Behovet av samverkan kring vissa frigor och behovet av att hjilpa varandra 6ver
annars naturliga grinser har varit extra patagligt under varen och den akuta situationen har bade paskyndat
och méjliggjort denna samverkansprocess.

Samarbeten har under védren stirkts mellan stat, region och kommun, men dven med niringslivet, fria
kulturlivet, idéburen sektor och inte minst mellan férvaltningar inom staden.

Ett bra exempel pid samarbete som troligen inte uppstatt under ordinarie former 4r de brukare pa Malmos
dldreboenden fatt tillgang till bland annat Ipads genom att kulturférvaltningen skinkt teknik som for
tillfillet inte anvinds till Hilsa- vard och omsorgstérvaltningen.

Sikerstilla den kulturella allemansritten f6r Malmés barn och unga

Flera steg har tagits for att sikerstilla den kulturella allemansritten f6r stadens barn och unga, vilket under
pandemin har varit extra viktigt. Fran och med i augusti kommer fler barn och unga med
funktionsnedsittning fi méjlighet att utdva kultur tack vare att kulturskolan under viren har planerat f6r
ett utdkat, breddat och mer jamlikt utbud. Fyra pedagoger har anstillts pa en Malmdskola 1 ett pilotprojekt
for att erbjuda kulturella aktiviteter under skoltid och dmneskurser f6r intresserade pé eftermiddagar.
Utover detta har tvi kulturpedagoger anstillts fOr att arbeta med sdrskoleelever pa gymnasiet med
inriktning pa teater och musikal. Kulturnimndens verksamheter har dven méjliggjort for fler barn fran
olika dldersgrupper att ta del av kulturverksamhet pa loven genom en central lovsamordning. Genom
effektivare kartliggning och samordning av verksamheternas samlade utbud till barn och unga under loven
har barn erbjudits nya aktiviteter men framfdrallt har det skapats bittre forutsittningar f6r geografisk
spridning och att na fler aldersgrupper. Kulturférvaltningens satsning pa lovaktiviteter kompletterar
skolforvaltningarna vil genom att erbjuda barn och unga aktiviteter och sociala ssmmanhang i deras
nirmiljé dd skolorna ir stingda.

Okad tillginglighet — nya digitala vigar att na Malmébor
En positiv effekt av den snabba omstillning som kulturnimndens verksamheter tvingats till 4r att den
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digitala utvecklingen har tagit tydliga steg vilka méjliggjort £61 fler Malmébor att ta del av olika
kulturverksamheter digitalt. Ett bra exempel pad detta 4r Malmé kulturskola som under véiren stillde om
undervisningen for ca 3 400 elever till distansundervisning. Den digitala undervisningen har gjort att barn
och unga har kunnat fortsitta sin undervisning trots restriktionerna med anledning av pandemin, men
innebar ocksa en visentlig hdjning av den digitala kompetensen inom organisationen, vilket pa sikt kan
leda till 6kad tillganglichet och bittre mojligheter f6r ett mer likvirdigt deltagande.

Ytterligare ett exempel dr Kulturakuten pa nitet som startades i mars. Ambitionen 4r att ge besGkarna allt
fran guidade turer till féredrag, workshops for barn, sagostunder och djupdykningar bakom kulisserna.
Malmo stads breda kulturliv, presenteras rakt in 1 Malmdbornas digitala enhet. Arbetet med att utveckla
Kulturakuten kommer fortsitta under hosten.

Ett annat fint exempel 4r Malmé konstmuseum som med anledning av pandemin stillde om och
genomfdrde en rad nya aktiviteter digitalt, bland annat digitala visningar av utstillningar och
presentationer av medverkande konstnirerna pa sociala medier. Satsningar som fick stor spridning och
resulterade i en betydande 6kning av féljare, och 6kad interaktion mellan féljare och konstmuseet.

Malmés fria kulturliv

Under arets forsta del med den isolering som det inneburit f6r minga Malmébor, har det blivit extra
tydligt vilken stor och viktig funktion kulturen och Malm®és fria kulturaktérer fyller 1 minniskors vardag.
Kulturen erbjuder ett sammanhang samtidigt som den vidgat perspektiven i staden.

Malmés fria kulturliv har drabbats héirt av pandemin och kulturnimnden har arbetat intensivt under arets
forsta del med att stétta det fria kulturlivet. Totalt har kulturnimnden férdelat 4 miljoner kronor till de
kulturorganisationer och enskilda kulturskapare i Malmé som sokt stod under varen. Behovet var mycket
stort och ansékningarna uppgick totalt till 16 mkr. Kulturndmnden har dven gett hyresreduceringar f6r
kvartal tvd och tre ddr andra kvartalet finansierades av staten och tredje kvartalet av kulturndmnden.

Det st6d som kulturnimnden har férdelat har kompletterat statliga och regionala medel som delats ut till
kulturaktdrer i Malmoé. Genom detta omfattande krisstdd har manga fria kulturaktorer getts stérre
mojlighet att verka, 6verleva och bedriva verksamhet dven efter pandemin.

Omstillning av arrangemang och nya méjligheter

Restriktionerna och férbudet mot allménna sammankomster med fler 4n 50 personer som inférdes under
viren har inneburit en total omstillning av, framfdr allt, kulturnimndens planerade arrangemang. Manga
arrangemang har fatt stillas in, men genom ett intensivt arbete och en stor flexibilitet 1 organisationen har
ocksa manga kunnat stillas om och genomféras pd andra sitt.

Ett exempel pa detta 4r Sommarscen Malmd, som hade ett i stort sett firdigt program f6r sisongen da
restriktionerna inférdes. Aven om Sommarscen som koncept var tvunget att stillas in for 2020 kunde
verksamheten genom att stilla om produktionen boka om ca 34% till nista dr, 50% kunde genomfdras
genom anpassningar till restriktionerna och endast 17% behévde stillas in helt.

Anpassningarna resulterade i bland annat digitala arrangemang, balkongkonserter f6r seniorboenden, samt
att barn- och familjeprogrammet stilldes om till forestillningar pa férskolor och fritidshem.

Avvikelser i grunduppdraget

Ordinarie verksamhet trots pandemin

Pandemin har hittills under dret inneburit stora férindringar 1 Malmés kulturliv, forsvérat delar av
kulturnimndens grunduppdrag och i stor utstrickning paverkat stadens kulturutbud. Viss verksamhet,
som exempelvis storre arrangemang har fatt stillas in i sin helhet, medan annan verksamhet har kunnat
bibehallas om 4n i kraftigt f6rindrad och anpassad form. Mer lingsiktiga ambitioner och satsningar som
exempelvis att sprida kulturen bredare i staden har fatt sta tillbaka till f6rmén f6r hantering av det mest
akuta. Totalt sett innebdr pandemin en negativ avvikelse i relation till den planering som genomforts £6r
aret.
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Detta till trots sd har kulturnimndens verksamheter genom hela viren strivat efter att uppritthalla den
ordinarie verksamheten och anpassa den for att, d4ven under ridande omstindigheter, sikerstilla en god
och likvirdig tillgang till kultur f6r Malmoborna.

Trygg verksamhet utifran Malmébornas fordndrade behov

Kulturndmndens samtliga verksamheter har under aret arbetat intensivt for att bidra till minskad
smittspridning samtidigt som tillgangen till kultur och demokratiska motesplatser har sikerstallts. Malet
har varit att restriktionerna ska drabba Malmobornas tillgang till kultur i sd liten utstrickning som méjligt,
samtidigt som en trygg verksamhet sikerstills ur smittskyddsperspektiv. Fér manga dr ett besok pa till
exempel det lokala omradesbiblioteket eller pa Malmo museer en del av vardagen och {6r en del
Malmébor kan dessa besék vara den enda sociala kontakt som en hat.

Kulturndmndens lokaler - bade interna och publika - har ”sdkrats” genom bland annat handsprits-
stationer, plexiglasskydd, informationsskyltar och utdkad stidning samt att mébler och publika datorer har
glesats ut.

Oppettider har anpassats och i vissa fall har 4ven antalet samtida beskare begrinsats. I en del fall har
férindringarna i 6ppettider inneburit en begrinsning av tillginglicheten, men det finns ocksa exempel dir
Oppettiderna utdkats for att bittre méta barn, unga och vuxna Malmébors férindrade behov. Bland annat
ut6kade Arena 305 sina Sppettider under perioden, ndgot som varit mycket uppskattat bland besékarna
som uttryckt att det dr underbart att det gdr att repa och utéva det intresse som betyder sa mycket i livet
trots raidande omstindigheter. Andra institutioner och métesplatser som exempelvis Allaktivitetshusen
och Malmo stadsarkiv har behéllit ordinarie 6ppettider hela viren, men med anpassad service utifran
gillande restriktioner.

Kulturndmndens verksamheter har 1 ambitionen att nd barn, unga och vuxna i Malmé dven arbetat mer
uppsokande for att mojliggdra f6r Malmobor att ta del av kulturverksamhet under mer sidkra former och
minska risken f6r smittspridning. Ett bra exempel pa detta 4r Malmé museers verksamhet Vattenvetarna
som i samband med pandemin stillde om verksamheten och akte ut till fritidshem, skolor och
Allaktivitetshus runt om 1 Malmé £6r att méta barnen pa ett tryggt avstand i skolans egna lokaler. Ett
annat exempel dr Malmé konsthalls utveckling av sin verksamhet med konst riktat till vuxna Malmébor
med kognitiva och fysiska funktionsvariationer. Under viren har ett arbete pabérjats for att tillsammans
med funktionsstodsforvaltningen och MKB genomféra satsningen Konstlyft 2.0, med syftet att skapa
mervirde och 6kad livskvalitet f6r personer inom LSS, med st6d av konstndrliga uttryck.

Kulturnimndens verksamheter har dven mojliggjort f6r Malmobor att ta del av verksamheten genom
anpassningar av verksamhet sd att den gar att ta del av hemifran. Till exempel sa har Biblioteken i Malmé
Okat antalet méjliga utlin da det giller e-media och den digitala streamingtjinsten for film. Detta har lett
till en 6kning av utlan av e-bdcker och e-ljudbécker med 43% respektive 39%. Film har streamats 61%
mer jamfért med féregiende ar. Biblioteken har dven tillfalligt tagit bort forseningsavgifter, samt infort sa
kallade ”Take away-bokpésar”, en méjlighet att via telefon eller mejl, bestilla bocker som packas av
personal och himtas upp pa eller utanfor biblioteket, alternativt levereras hem till lintagaren. For att
uppmirksamma och tillgingligeéra alla dessa tjanster genomférdes en kampanj "Hemma? Biblioteket finns
ddr dn ar” som innebir att samtliga bibliotekstjdnster som gér att ta del av hemifrdn samlats pa en
gemensam webbsida, bland annat just e-bocker, e-ljudbdcker, film-tjansten Cineasterna, men ocksa digitala
tidningar och tidskrifter.

Negativ besoksutveckling

Trots snabba och innovativa omstillningar si har restriktionerna inneburit en kraftigt negativ
bestksutveckling f6r Malmo stads kulturinstitutioner och verksamheter, vilket paverkat verksamheternas
biljettintdkter. Bland annat har Malmé stadsarkiv sett en minskning av antalet bestkare med ca 25% da
manga av verksamhetens dldre bes6kare har valt att stanna hemma. Ett annat exempel 4r Malmé museer
som fram till mitten av mars hade en betydande publikbkning, men i och med pandemin sjénk
bestkarantalet med ca 90%. Det dréjde till botjan av juni innan antalet bestkare nirmade sig motsvarande
nivaer som for tidigare 4r. Minskningen har varit extra stor i vissa grupper. Ett exempel pé detta 4r Malmé
konsthall dir turister och personer frin LSS-boenden helt f6rsvunnit som beséksgrupper under varen.
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Nya innovativa former f6r att bedriva verksamhet

En positiv effekt av den snabba omstillning som kulturndimndens verksamheter tvingats till pa grund av
pandemin dr att en rad nya och innovativa l6sningar pa kort tid utvecklats och testats 1 skarpt lidge, inte
minst nir det giller digitala tjinster och service. Annu har dessa 16sningar inte kunnat utvirderas fullt ut
men bedémningen ér att dtminstone nagra av dem har potential att leva vidare i ndgon form efter
pandemin dd de inneburit en tydlig férbittring i service f6r Malmbborna.

Redogorelse for vasentliga avvikelser

Namn pa avvikelsen:

Kraftigt minskad beséksutveckling pa
kulturinstitutioner

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Nationella restriktioner och rekommendationer i
samband med pandemin har inneburit att Malmobor
haller social distans och stannar hemma eller pa andra
satt undviker sociala miljoer, vilket inkluderar
kulturnamndens verksamheter.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Mindre likvardigt utbud, Malmoébor har samre
mojlighet att ta del av stadens kulturutbud

Konsekvenser for organisation, medarbetare och
chefer

Forsamrad ekonomi genom minskade biljettintakter,
vilket innebar férsamrade ekonomiska forutsattningar.
Samre dialog med Malmoébor. Mycket av det
utvecklingsarbete som kulturndmnden driver bygger
pa en tat kontakt med och inkludering av de barn,
unga och vuxna som besoker verksamheterna. Farre
besokare innebér att det ar svarare att involvera
Malmaobor i det arbete som gors for att utveckla
verksamheten.

Konsekvenser utifran barnratts-, jamstalldhets-
respektive antidiskrimineringsperspektiv

Det finns en medvetenhet inom kulturndmndens
verksamheter om att pandemin i forlangningen
riskerar att drabba redan utsatta grupper extra hart.
Gruppen aldre har exempelvis an svarare att ta del av
kultur an tidigare, i synnerhet nér pandemin slar
hardast mot denna grupp.

Konsekvenser for andra namnder, styrelser,
civilsamhallet

Férsamrade mojligheter for skolférvaltningarna att
anvanda kulturndmndens verksamheter som en del i
skolans undervisning och darmed uppfylla
kulturuppdraget ilaroplanerna.

Vidtagna atgéarder

Anpassade l6sningar som bland annat omstallning for
att tillgéngliggora kultur digitalt, samt hardare
prioriteringar. Anpassningar av lokaler utifran
Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

Namn pa avvikelsen:

Instéllda kulturarrangemang

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Folkhalsomyndighetens och regeringens restriktioner
och férbudet mot allménna sammankomster med fler
an 50 personer som inférdes under varen har
inneburit att mdnga av kulturnédmndens arrangemang
inte har gatt att genomféra som planerat.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Minskade maojligheter till kulturupplevelser fér
Malmdborna och kraftigt forsdmrade forutsattningar
for Malmads fria kulturaktorer att bedriva verksamhet.
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Konsekvenser for organisation, medarbetare och
chefer

Ekonomiska, interna inom ndmnden savél som for
Malmo stad med farre arbetstillféllen. Férsamrade
mojligheter for fria kulturlivet. Krishantering utanfor
linjeverksamheten -resurskrdvande

Konsekvenser utifran barnratts-, jamstalldhets-
respektive antidiskrimineringsperspektiv

Det finns en medvetenhet inom kulturndmndens
verksamheter om att pandemin i forlangningen
riskerar att drabba redan utsatta grupper extra hart

Konsekvenser for andra namnder, styrelser,
civilsamhallet

Forsamrademojligheter for skolforvaltningarna att
anvanda kulturnamndens verksamheter somen del i
skolans undervisning och déarmed uppfylla
kulturuppdraget ildroplanerna.

Vidtagna atgéarder

Maénga kulturarrangemang har fatt stallas in, men
genom ett intensivt arbete och en stor flexibilitet i
organisationen har flera arrangemang énda kunnat
planeras om eller genomfdras pa ett annat satt, bland
annat digitalt.

Namn pa avvikelsen:

Forsamrat dialog- och utvecklingsarbete

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Restriktioner och férbud i samband med pandemin
har inneburit att kontakt, dialog och samarbete
mellan kulturnamndens verksamheter och Malmébor,
fria kulturlivet och andra aktorer i Malmo har
forsvarats eller avstannat.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Tillfalligt forsamrad majlighet till delaktighet och
inflytande i verksamheten.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och
chefer

Samre underlag for verksamhetsutveckling. Férsamrat
demokratiskt uppdrag.
Storre mojlighet for utveckling av digitala 16sningar

Konsekvenser utifran barnratts-, jamstalldhets-
respektive antidiskrimineringsperspektiv

Grupper som saknar en tydlig rost i det offentliga
samtalet riskerar att fa férsamrade méjligheter till
inflytande i Malmos kulturliv.

Konsekvenser for andra namnder, styrelser,
civilsamhallet

Inga direkta synbara effekter i dagsldget.

Vidtagna atgéarder

Anpassning med digitala alternativa 16sningar

Namn pa avvikelsen:

Kraftfull utveckling av digitala I6sningar

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Som en konsekvens av pandemin har kulturndmndens
verksamheter utvecklat alternativa satt att na ut till
Malmaobor. Verksamheterna har genomférts
omstallningar och i mdnga fall har det inneburit
omfattande satsning pa digitala I6sningar.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Genom de digitala I6sningar, en digital omstallning
och det digitala utbud som tagits fram har
kulturndmnden sékerstallt att barn, unga och vuxna i
Malmé trots en global pandemi ges méjlighet till
meningsfulla kulturupplevelser. Det har bland annat
handlat om digitala visningar av utstallningar,
streamade konserter och digital undervisning
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Konsekvenser for organisation, medarbetare och
chefer

Satsningen pa digitala I6sningar har ocksa inneburit
en hojning av den digitala kompetensen inom
organisationen. Pa sikt kan detta leda till 6kad
tillganglighet och battre mojligheter for likvardigt
deltagande.

Konsekvenser utifran barnratts-, jamstalldhets-
respektive antidiskrimineringsperspektiv

Genom digitala I6sningar har forvaltningen
mojliggjort for Malmébor ta del av och skapa
kulturtrots pandemin. Exempelvis innebar den digitala
undervisningen pa kulturskolan att barn och unga har
kunnat fortsatta sin undervisning trots restriktioner
och varje vecka skapa och utveckla sin kreativitet.

Konsekvenser for andra namnder, styrelser,
civilsamhallet

Nya plattformar och ytor att samarbeta utifran

Vidtagna atgéarder

Utveckling av digitala mojligheter och 16sningar

Namn pa avvikelsen:

Krisstod och hyresreducering till det fria
kulturlivet

Orsak till att avvikelsen har uppstatt

Folkhadlsomyndighetens och regeringens restriktioner
och férbudet mot allménna sammankomster med fler
an 50 personer som inférdes under varen har
inneburit att manga av det fria kulturlivets
arrangemang, férestallningar och verksamhet inte har
kunnat genomféras som planerat. Manga
kulturaktorer har drabbats mycket hart rent
ekonomiskt av pandemin.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Okade intakter till Malmos kulturaktérer

Konsekvenser for organisation, medarbetare och
chefer

Resurser anvandes i hanteringen av krisstéden,som
ursprungligen planerats for annan verksamhet.

Konsekvenser utifran barnratts-, jamstalldhets-
respektive antidiskrimineringsperspektiv

Genom krisstodet sakrades ett mer heterogent och
mangfasetterat kulturlivi Malmé som mojliggdr olika
perspektiv.

Konsekvenser for andra namnder, styrelser,
civilsamhallet

Mindre risk for okad arbetsloshet och inom det fria
kulturlivet.

Vidtagna atgarder

Under en komprimerad process i juni och juli
fordelades 4 mkr till kulturorganisationer och enskilda
kulturskapare i Malmo. Behovet var mycket stort och
ansokningarna uppgick totalt till 16 mkr.
Kulturndmnden arbetade dven med att folja, analysera
och stotta det fria kulturlivet.Vidare gavs
hyresreduktioner till kvartal tvd och tre, dér det andra
kvartalet finansierades av staten med kvartal
trefinansierades av Kulturndmndens egna medel.

Avstamning kommunfullméktigemal

Infor arets borjan har kulturnimnden i planeringskommentarer beskrivit pa vilket sitt nimnden avsett att
arbeta mot varje kommunfullmiktigemal. Hir har ocksa ett 6nskat utfall till 2022 beskrivits for
mandatperioden. Fram till 2022 sker enbart avstimningar mot kommunfullmiktigemalet.

Uppféljningen i deldrsrapporten goérs genom en beskrivning av trenden vad giller riktningen mot malet
och genom en avstimning av utvecklingen i férhallande till kulturnimndens planering. En avstimning f6r
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heldret gors i drsanalysen.

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullm&ktigemal Trend

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for att staden €« Negativ avvikelse
starker sin position som regional tillvixtmotor

Avstdmning

Arbetet mot malet fortgar och bedémningen &r att pandemin har inneburit en negativ avvikelse i forhallande
till gjord planering.

Pandemin har inneburit stora forandringar i Malmos kulturliv och paverkat stadens kulturutbud negativt i stor
utstrackning. Nar samtliga arrangemang med fler an 50 personer i publiken forbjods under varen sattes mycket
av kulturnamndens planerade verksamhet ur spel i ett skede under aret da Malmos kulturliv vanligtvis gar in i
hdgsasong. Detta innebar ett stort omstaliningsarbete. Bland annat hade Sommarscen Malmod ett, i stort sett
fardigt program for sasongen, som nu inte kunde genomféras som planerat. Aven kulturndmndens institutioner
drabbades hart av pandemin, exempelvis Malmé museer som under forsta kvartalet upplevt en betydande
okning av antalet bestkare, for att senare under varen se bestksantalet sjunka med ca 90%.

Ett starkt, aktuellt och relevant kulturutbud lockar besokare till staden och gor att manga valjer att bosatta sig
eller etablera en verksamhet har. Manga instéllda kulturarrangemang och utstaliningar som normalt skulle
locka ett stort antal besdkare till Malmé i kombination med ett generellt vikande besdksantal pa
kulturinstitutionerna paverkar kulturnamndens majlighet att bidra till malet negativt. Bedémningen ar darfor att
kulturnamndens verksamheter, under perioden, inte bidrar till att starka stadens position som regional
tillvaxtmotor i den utstrackning som planerats infor aret. Dartill har &ven Malmos fria kulturliv drabbats hart av
pandemin, vilket ocksa bidrar negativt till stadens attraktivitet pa kort sikt.

Kommunfullmiktigemal - Malmé ska vara en féregangare nar = Enligt planering
det galler minskade utsldapp av vaxthusgaser

Avstdimning
Arbetet mot malet fortgar och bedomningen ar att det inte foreligger risk for ndgon avvikelse.

Kulturndmnden tar en given del i det gemensamma arbetet med att minska stadens utslapp av vaxthusgaser.
Ink&p, resor och minskad anvandning av engangsartiklar i plast ar omraden dér namndens verksamheter
arbetar for att minska sina bidrag till utslappen. Uppféljning sker med hjalp av statistik fran miljobarometern i
samband med arsanalysen. Redan nu kan konstateras att resandet minskat avsevart under varen med anledning
av pandemin och de restriktioner for tjansteresor som inforts.

Flera av kulturndmndens verksamheter agerar dven arenor for kunskap och information om klimatpaverkan.
Bade Malmo museer och Malmé konsthall har kunnat genomfdra nagra planerade aktiviteter med miljétema. |
april invigde Malmé museer naturum Oresund pé Ribersborgsstranden i syfte att bidra till 6kad
havsmedvetenhet och inspirera till naturupplevelser. Malmé konsthall har under varen bland annat erbjudit en
filmad inspirationsfoéreldsning om klimatet.

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska genom planeringen = Enligt planering
av staden verka for minskad segregation

Avstdmning

Malmobors likvardiga forutsattningar for deltagande i demokratiska processer har trots pagaende pandemi
kunnat fortsatta tillgodoses genom att viktiga delar av kulturnamndens verksamheter sdsom motesplatser och
bibliotek har hallits 6ppna under varen och darmed fyllt sin viktiga kompensatorisk roll i arbetet fér att minska
segregationen. Bestksantalet har for flera av verksamheterna visserligen minskat och arrangemang och
aktiviteter har bitvis behdvt stéllas in som ett resultat av pandemin, men bedémningen ar att kulturnamndens
verksamheter, tack vare ett bra omstallningsarbete, anda lyckats na ut till prioriterade grupper och leva upp till
det kompensatoriska uppdraget.

Mojligheten for barn, unga och vuxna i Malmé att vara aktiva medborgare har ocksa okat under perioden da

flera steg tagits for att starka den kulturella narvaron i staden. 2022 kommer boende i Rosengard att fa en
starkt demokratisk arena i form av ett nytt bibliotek. Planeringen pagar nu for fullt.

| syfte att &n battre méta Malmobornas behov, nd ut till nya malgrupper och erbjuda métesplatser och
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Kommunfullm&ktigemal Trend

demokratiska arenor pa fler platser i staden, har tva viktiga utvecklingsarbeten paborjats. Genom den stora
forskningsstudien Ung livsstil far kulturnamnden battre kunskap om barn och ungas livsvillkor och fritidsvanor.
Undersdkningen visar ett tydligt samband mellan skolresultat, familjens inkomst och deltagande i organiserade
aktiviteter pa fritiden. Resultatet utgor ett bra verktyg i den fortsatta utvecklingen av kulturnédmndens
verksamheter.

Ett arbete har ocksa paborjats for att ta fram en tioarig utvecklingsplan for Allaktivitetshusen i syfte att fler
Malmobor framéver ska fa tillgang till verksamheten i sitt ndromrade.

Med sin stora spridning i staden ar Allaktivitetshusen, tillsammans med biblioteken, mycket viktiga for
Malmobornas tillgang till arenor och motesplatser som skapar sammanhang, starker deltagandet i samhallet
och dérmed bidrar till att minska segregationen.

Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullm&ktigemal Trend
Kommunfullmiktigemal - Malmé stad ska verka fér att 6ka = Enligt planering
skyddsfaktorer och minska riskfaktorer i barns och ungas olika

livsmiljoer

Avstdmning

Arbetet mot malet fortgar och bedémningen éar att det inte foreligger risk for nagon avvikelse.

Barn och unga i Malmd ges mdjlighet till delaktighet samt meningsfulla och trygga sammanhang genom
kulturndamndens verksamheter. Darmed fyller verksamheterna en viktig kompensatorisk roll i att 6ka
skyddsfaktorer i barns och ungas olika livsmiljéer, inte minst i omraden med socioekonomiska utmaningar

Barn och unga har kunnat delta i kulturnamndens verksamheter pa plats i sin narmilj, sasom Allaktivitetshusen
och El Sistema, om &n med vissa anpassningar pa grund av pandemin. El Sistemas verksamhet har utokats for
ytterligare 200 barn genom uppstarten pa Rorsjoskolan. Barn och unga i Malmé har ocksa - pa fler platser och i
fler aldersgrupper — kunnat ta del av lovaktiviteter med stor variation och hog kvalitet. Detta tack vare att
kulturférvaltningen etablerat en central lovsamordning och darmed for férsta gangen haft en helhetssyn pa
utbudet. Kulturférvaltningens satsning pa lovaktiviteter kompletterar skolforvaltningarna val genom att erbjuda
barn och unga aktiviteter och sociala sammanhang i deras narmiljé da skolorna ar stangda.

Genom undersdkningar sasom Ung livsstil och det paborjade arbetet med en utvecklingsplan for
allaktivitetshusen skapas forutsattningar for verksamheterna att utvecklas med barns och ungas delaktighet i
fokus.

Kommunfullmiktigemal - Malmé stad ska verka fér en god = Enligt planering
etablering fér nyanlidnda, stirka delaktigheten och den sociala
sammanhallningen med ett sarskilt fokus pa svenska spraket

Avstdmning
Arbetet mot malet fortgar och bedémningen éar att det inte foreligger risk for nagon avvikelse.

Kulturnamndens métesplatser sasom bibliotek och allaktivitetshus fyller en viktig funktion fér manga nyanlanda
nar det galler att hitta ett sammanhang och utveckla sin svenska. For manga blir dessa verksamheter en vég in i
samhallet. Sa har beskriver en bestkare pa Rosengardsbiblioteket sin upplevelse:

“Jag kom till biblioteket efter att jag bara varit i Sverige i tre dagar, sd tidigt, efter tre dagar... Jag sa till min fru,
det finns ett stdlle ddr vi kan prata svenska, och nér jag kom till det hdr biblioteket sa forstod jag att jag hade
kommit till en familj”.

For manga ar besdken pa kulturndmndens moétesplatser den enda sociala kontakt en har. Darfér har det varit
extra viktigt att kunna halla dess platser 6ppna och fortsatta med sprakframjande och delaktighetsskapande
aktiviteter, trots pandemin. Gymnasieungdomar har till exempel getts mojlighet att studera i en lugn och trygg
miljé pa Moteplats ReTuren.

Besoksantalet har behdvt regleras for vissa aktiviteter utifrdn stadens riktlinjer f6r hantering av pandemin. |
vissa fall har det medfort ett nagot mindre besoksantal &n normalt. | andra fall har det gatt att stélla om
verksamheten. Till exempel har bibliotekens populdra sprakcaféer stallts om och hallits digitalt med

Delarsrapport 2020, Kulturnamnden 11(19)



Kommunfullm&ktigemal Trend

forhallandevis stort antal deltagare.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméiktigemal Trend

Kommunfullmiktigemal - Malmé stad ska vara en attraktiv = Enligt planering
arbetsgivare genom att sadkerstilla en god arbetsmiljé och
trygga anstillningar

Avstdmning
Arbetet mot malet fortgar och bedémningen é&r att det inte foreligger risk for ndgon avvikelse.

Under 2020 har en partsammansatt grupp utsedd av forvaltningsradet arbetat med utveckling av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, bade utifran den digitala, den sociala och den organisatoriska arbetsmiljon
(OSA). Syftet ar att forbattra chefers forutsattningar att arbeta systematiskt med arbetsmiljon samt starka
samverkan mellan chef, skyddsombud och medarbetare. En ny metod fér OSA kommer att implementeras pa
hela forvaltningen under hosten. | samband med detta arbete har arshjulet for systematiskt arbetsmiljdarbete
setts Over och reviderats, arbetsmiljdaktiviteter integrerats pa ett battre satt och kompetensutveckling for
chefer och skyddsombud planerats.

Forvaltningens utvecklingsarbete med “Ledarsparet” fortloper. Fokus ar pa tillitsbaserat ledarskap i syfte att
starka forvaltningens chefer och i ett andra led medarbetarskapet.

Kommunfullmiktigemal - Malmé stad ska sikerstilla en god = Enligt planering
kompetensforsorjning

Avstdmning
Arbetet mot malet fortgar och bedémningen ar att det inte foreligger risk for ndgon avvikelse.

Under 2020 har kulturférvaltningen startat en utvecklingsresa mot ett tillitsbaserat ledarskap och en
tillitsbaserad organisation. Under 2020 &r ledarskapet i fokus och under 2021 kommer fokus ligga pa
medledarskap. Arbetet kommer att bidra till en god kompetensférsérjning genom okad attraktivitet for
nuvarande och potentiella medarbetare.

Under 2020 startas planeringsarbetet for en anpassad och férenklad kompetensforsérjningsplan med fokus pa
forvaltningens kritiska kompetenser. En del i detta &r integrering av méngfaldsperspektivet i
rekryteringsprocessen, vilket kulturférvaltningen under varen 2020 har satt igang, med malbild for
forvaltningen att spegla Malmds invanare.

Kommunfullméktigemal - Fler malmébor, besékare och = Enligt planering
samhallsaktorer ska uppleva att Malmo stad levererar en god

och likvardig service genom hog tillganglighet, professionellt

bemétande, rdatt kompetens samt genom att ligga i framkant i

den digitala utvecklingen

Avstdimning
Arbetet mot malet fortgar och bedémningen &r att det inte foreligger risk for nagon avvikelse.

Under aret har flera steg tagits for att ge Malmos barn, unga och vuxna ett likvardigt utbud, bade i den fysiska
verksamheten och i den digitala. Nagra exempel:

e  For att sakerstélla att barn och unga i Malmo far del av stadens resurser pa ett likvardigt satt har
Malmé stad genom kulturférvaltningen borjat kartlagga verksamheternas resurser utifran ett
barnrattsperspektiv. Detta ar ett viktigt led i arbetet med barns och ungas kulturella allemansratt.

e PaBiblioteken i Malmo har personalen utbildats i tillganglighetsfragor och pa kulturnédmndens
samtliga bibliotek méter Malmébor med funktionsnedsattningar nu personal som har storre forstaelse
for de behov av hjalpmedel, stoéd och service som olika funktionsnedsattningar medfor.

e Under aret har RIKC — Romskt informations- och kulturcenter — inforlivats i kulturnamndens
verksamheter. En revidering av Handlingsplan fér den nationella minoriteten romer i Malmé 2020 —
2022 har genomférts. Handlingsplanen éar ett verktyg for att pa kommunal niva implementera nationell
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Kommunfullm&ktigemal Trend

minoritetslagstiftning, daribland ¢ka inflytande och delaktighet.
e Nar det galler den digitala utvecklingen sa har pandemin medfért att barn, unga och vuxna kunnat ta
del av kulturverksamhet genom en rad nya digitala tjanster. Nagra exempel ar:
o Digitala bokcirklar, sprakcaféer och en bemannad digital hubb for biblioteksservice pa
biblioteken.

o Den férvaltningsdvergripande, digitala tjdnsten Kulturakuten dér Malmébor kan ta del av ett
brett utbud av kultur.

o Konsthallen har introducerat en audioguide pa svenska och engelska fér bade vuxna och
barn.

o En Al-Robottjanst for att skapa snabbare tillgang till betygs- och merithandlingar for
Malmdborna har utvecklats av Malmé stadsarkiv i samverkan med gymnasie- och
vuxenutbildningsforvaltningen och Stadskontoret.

Avstamning budgetuppdrag

Malomrade - En god organisation

Budgetuppdrag

Budgetuppdrag - Kommunstyrelsen, tillsammans med samtliga namnder, ges i uppdrag att i sin
planering beakta hur 6ppenhet, inkludering och mangfald sérskilt uppméarksammas.

Avstdmning
Arbetet med uppdraget fortgar och bedémningen ar att det inte foreligger risk for ndgon avvikelse.

Som en foljd av de barnrattsutbildningar som genomférdes 2019 har verktyg for att sékerstalla
barnrattsperspektivet i namndens malstyrningsprocesser tagits fram under varen. Med hjalp av dessa
synliggors och sakerstalls i vilken omfattning kulturférvaltningens ataganden inkluderar gruppen barn och
unga, och denna analys ligger sedan till grund for framtida planering. Hittills under aret har arbetet utifran
detta uppdrag genomforts som planerat, dven om pandemin medfért en viss omprioritering.

| kulturnamndens arbete med kommunfullméaktigemalen sékras planering och uppfdljning ur ett jamstalldhets-,
jamlikhets- och barnrattsperspektiv genom att texter som produceras i samband med malstyrningsprocessen
analyseras utifran en av kulturforvaltningen framtagen metod och fortydligas dar sa behovs.

Budgetuppdrag - Samtliga namnder, under ledning av kommunstyrelsen ges, uppdrag att samarbeta for
att minska lokalkostnaderna och anvanda befintliga ytor mer effektivt.

Avstdmning
Arbetet med uppdraget fortgar och bedémningen é&r att det inte foreligger risk for nagon avvikelse.

Tack vare ett gott samarbete med skolférvaltningarna har lokaler pa skolor i omraden med socioekonomiska
utmaningar anvénts av kulturndmndens verksamheter allaktivitetshusen och El Sistema. Uppldgget medfor ett
effektivt utnyttjande av lokaler som annars star tomma kvallar och helger. Trots pandemin har dessa
verksamheter kunnat fortsatta under aret.

Som ett led i att se 6ver lokalkostnader och effektivisera anvandandet av ytor har kulturnédmnden under varen
2020 aven genomfort en utredning kring lokalen Ungdomens hus. Lokalen har idag lag nyttjandegrad och
mycket hoga kostnader forknippade med de anpassningar som skulle behéva goéras framat. Utredningen blir
ett underlag till beslut infér kommande budgetférhandlingar.

Vidare pagar aven arbetet med dversynen av Malmo museers lokaler och kartlaggningar samt forslag till
hantering av ohalsosamma amnen dar kulturnamndens standpunkt ar att den basta organiseringen framat vore
att lokalerna togs 6ver av stadsfastigheter.

Samarbetet ar viktigt for forvaltningens arbete med att nd barn och unga i omraden med socioekonomiska
utmaningar. En forutsattning for samarbetet ar att kulturférvaltningens personal kan fa tillgang till lokalerna pa
kvallar och helger, nagot som eventuellt kan komma att férsvaras av att skolférvaltningarna nu ser éver, och
eventuellt behover forbattra, sakerheten i form av till exempel [as och larm i sina lokaler.
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Budgetuppdrag

Kulturforvaltningen deltar ocksa i ett stadsovergripande arbete med att ta fram forslag pa hur ett utokat
nyttjande av lokaler 6ver verksamhetsgranser kan ske. Arbetet genomférs med underlag hamtat fran
namndernas lokalbehovsplaner for 2020 och beddms inte paverkas av pagaende pandemi.

Budgetuppdrag - Samtliga namnder under ledning av kommunstyrelsen ges uppdrag att samarbeta for
att minska onédig administration.

Avstdimning
Arbetet med uppdraget fortgar och bedomningen ar att det inte foreligger risk for ndgon avvikelse.

Forvaltningen deltar i det stadsovergripande samarbetsgruppen for att minska onddig administration dar flera
konkreta gemensamma férslag har arbetats fram. Under aret har dven forvaltningen arbetat om det centrala
arshjulet for att tydliggora for medarbetare och chefer vilka processer som gors nar och av vilken del i
organisationen. | férlangningen kommer detta leda till en battra och mer effektiv planering som minskar
eventuella dubbelprocesser.

Budgetuppdrag - Kommunstyrelsen, i samarbete med samtliga namnder, ges i uppdrag att aterkomma
med en atgéardsplan fér hur digitalisering och automatisering bidrar till effektivisering, 6kad kvalitet i
verksamheterna och skapar en bittre arbetsmilj6é for medarbetarna.

Avstdmning

Arbetet med uppdraget fortgar och bedomningen ar att pandemin har inneburit en forsening, och darmed en
negativ avvikelse i forhallande till gjord planering.

Arbetet med atgardsplanen har férsenats pé grund av pandemin, men har tagits upp igen under sommaren.
Hosten 2019 gjordes en nuldgesanalys dver forvaltningens digitaliseringsarbete. Denna kan eventuellt behéva
kompletteras da forvaltningens verksamheter gjort forflyttningar i digitaliseringsarbetet pa grund av pandemin.
En inventering av forvaltningens strategiska dokument, som till exempel digitaliseringsplaner, har pabérjats.
Resultatet av inventeringen kommer att ligga till grund fér hostens arbete med atgardsplanen. Arbetet sker i
nara samarbete med Stadskontoret
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget
Tkr Utfall jan-aug | Prognos helar
Nettokostnad -345 490 -525 028
Kommunbidrag 350 730 525 028
Resultat (budgetavvikelse) 5240 0

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Okade kostnader/minskade intikter i verksamheterna pé
grund av Corona, se ekonomiska konsekvenser av -7 900
coronaviruspandemin.

Minskade kostnader pa grund av corona +4 400

Fondintakter +3 500

Summa budgetavvikelser 0

Investeringsram

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Biblioteken i Malmo 6 500 5000 -1500
Malmé Kulturskola 150 500 350
Malmé Museer 5000 4000 -1 000
Malmé Konstmuseum 6 500 4 500 -2 000
Malmé Konsthall 600 1000 400
Malmé Stadsarkiv 700 1000 300
Kulturarrangemang och Métesplatser 550 1000 450
Stab och Centralmagasin 3000 5000 2 000
Totalt 23 000 22 000 -1 000

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Resultatet £6r perioden januari-augusti 4r ett Gverskott totalt med 5 240 tkr. P4 helaret visar
kulturférvaltningen en prognos +-0. Osikerhet finns angdende beséksutvecklingen under hésten och
vintern pa Malmé Museer och Malmé Konstmuseum. Om begrinsningarna pa 50 personer pa allminna
sammankomster och offentliga tillstillningar dndras till 500 personer i oktober kan det ocksd péaverka
forvaltningens verksamheter med en storre efterfrigan pd kulturarrangemang. Under varen avbokades
miénga programaktiviteter som kulturférvaltningen fritt erbjuder grundskola och forskola. Fragan ér hur
efterfrigan och behovet blir under hésten/vintern. Det paverkar bade ink6pen av program av olika
kulturaktdrer och transporten fram och tillbaka.
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Biblioteken i Malmé har ett underskott for perioden med -788 tkr och limnar en prognos pa -1 700 tkr.
Det negativa resultatet beror pa hogre kostnader f6r e-medier, -2 000 tkr jimfért med budget pa helar och
ett inkomstbortfall f6r avskaffande av paminnelseavgifter under dret. Bibliotekens ekonomi har paverkats
positivt av statliga ersittningar for sjuklén och har ligre personalkostnader da tillfilliga vakanser och
korttidsfranvaro inte ersatts i samma utstrackning.

Malmo Kulturskola har ett Sverskott £6r perioden med 161 tkr och limnar en prognos pa +200 tkr.
Overskottet beror pa att man inte behévt hyra externa scener till sina konserter, pa grund av Corona.
Under hésten har Kulturskolan erhallit 3,2 mkr i statliga medel som ska anvindas lisaret 2020—2021.
Bland annat kommer dessa medel att finansiera El Sistema pa Johannesskolan.

Malmo Museer har ett underskott f6r perioden med -1 077 tkr och limnar en prognos pa -2 600 tkr.
Bdde resultatet och prognosen beror pd ligre entréintikter och simre forsiljning i shoparna. Underskottet
till och med augusti f6r entré och forsiljning uppgar till 1 500 tkr. Museet har generellt ett ligre
kostnadslige; mindre ink&p och férre turer med naturbussen.

Malmé Konstmuseum har ett underskott f6r perioden med -466 tkr och limnar en prognos pa -600 tkr.
Resultat och prognos beror pa ligre entréintikter och minskat utlin av konst till andra museum.
Verksamheten har haft hégre personalkostnader dn vad budgeterats och dven extra kostnader i den nya
basutstillningen Samtiden (tidigare fran 1500-tal till nu). Konstmuseet berdknas att erhalla externa bidrag
som ska ticka dessa 6kade kostnader.

Malmo Konsthall har ett verskott £f6r perioden med 822 tkr och limnar en prognos pa +100 tkr.
Konsthallen stillde in varens utstallning, S##¢>Sea men en del av inképen till utstillningen gjordes redan i
bérjan av dret. Bokhandeln har paverkats negativt och beriknas géra ett underskott med ca 200 tkr.
Programverksamheten visar ett Gverskott f6r perioden och beror pa att det pedagogiska rummet byggdes
om och var stingt. Under sommaren flyttade den skapande verkstaden istillet ut till konsthallstorget.
Lokalen 4r nu firdigbyged med bittre akustik, nya dorrar och vatten har dragits in.

Malmo Stadsarkiv har ett Gverskott f6r perioden med 183 tkr och limnar en prognos pa +200 tkr.
Generellt har Stadsarkivet haft ett ligre kostnadslige under viren med firre aktiviteter. I september invigs
Sveriges forsta yttrandefrihetsbibliotek som fatt sitt namn efter den fingslade journalisten Dawit Isaak.
Det ir en stor satsning och biblioteket invigs av Katrin Stjenfeldt-Jammeh.

Kulturarrangemang och Métesplatser har ett Gverskott £f6r perioden med 5 307 tkr och limnar en
prognos pa 3 900 tkr. Det dr den verksamhet som har storst avvikelse vilket fraimst dr kopplat till att
sommarscen stilldes in. En del av 6verskottet har anvints till sommarlovsverksamheten da inga statliga
sommarlovs medel férdelades. Under varen avbokades manga programaktiviteter av grundskolan och
férskolan vilket i sin tur ocksd gjorde att kulturbussen inte anvindes som planerat. En osdkerhet finns
kring efterfragan for hésten fran skolorna. Detta paverkar bade inképen av program av olika kulturaktérer
och transporten fram och tillbaka.

Staben har ett underskott f6r perioden med - 1 578 tkr och limnar en prognos pa -3 000 tkr.
Kulturndmnden tog beslut om en hyresrabatt pa max 50% under kvartal 2 och 3 {or sina
andrahandshyresgister. Prognosen bygger pa att kvartal 3 kommer att bli en lika stor kostnad som kvartal
2. Forvaltningen har ansékt om statligt bidrag f6r kvartal 2 men dnnu inte fitt besked och ingar dérfor inte
i prognosen. Det fria kulturlivet dr starkt paverkat av Corona pandemin och kulturnimnden beviljades
extra medel frin kommunstyrelsen med 3 mkr och omdisponerar dven 1 mkr ur den egna budgeten. Av de
4 mkr har 2,6 mkr delats ut som stipendium till enskilda kulturutévare. 1,4 mkr har férdelats till
organisationer/ foreningar.

Fondintikter har kommit in under perioden med 2 676 tkr och prognosen for helaret ligger pa 3 500 tkr.

Delarsrapport 2020, Kulturnamnden 16(19)



Ekonomiska konsekvenser av coronaviruspandemin

Bedomning av ekonomiska konsekvenser av . Prognos sep- 5
. . Utfall jan-aug Prognos helar
coronaviruspandemin (Tkr) dec
Minskade entréintakter och férsaljning pa Malmé Museer -2 600 -2 600
Minskade entréintakter och utlan av konst pa Malmo -600 -600
Konstmuseum
O!<agle kostnadgr foﬂr e.—rrl1ed|er och slopad 1700 -1 700
paminnelseavgift pa Biblioteken
Hyresrabatt kvartal 2 och 3 -2 000 -2 000
Krisstod till det fria kulturlivet -1 000 -1 000
Sommarscen installt 3000 3000
Farre transporter med kulturbussen 500 500
Lagre kostnader fér program, hyra av scener mm 900 900
Summa (nettoeffekt pa namndens resultat) -3 500 -3 500

Antal besék pa Malmé Museer och Malmé Konstmuseum minskade under perioden mars-augusti med
65 % jaimfort med antal besok tidigare ar under samma period. Det stora besOkstappet paverkar ocksa
forsiljningen i shoparna. Under hosten/vintern beriknas antalet bestkare uppga till ca 50 % av normalt.
For Malmé Konstmuseum mirks ocksd en minskning av antalet utlinade verk som paverkar intdktssidan.

Biblioteken I Malmoé dndrade sina begransningar f6r utlan av e-medier (bocker och filmer) under varen
och sommaren men ska under hdsten dtergi till normala regler igen. Utlan av e-medier har de senaste dren
blivit en allt storre kostnad for biblioteken. Kostnaden f6r utlin av en e-bok kostar ca 22 kr och en
nedladdning av en film kostar biblioteket mellan 20-25 kr. Slopade piaminnelseavgifter kommer ddremot

att vara kvar dret ut.

Kulturndmnden har tagit beslut om en hyresrabatt pd max 50% under kvartal 2 och 3 f6r sina

andrahandshyresgister. Prognosen bygger pa att kvartal 3 kommer att bli en lika stor kostnad som kvartal
2. Forvaltningen har ansokt om statligt bidrag f6r kvartal 2 men dnnu inte fitt besked och ingar ddrfor inte
i prognosen.

Det fria kulturlivet dr starkt paverkat av Corona pandemin och kulturnimnden beviljades extra medel frin
kommunstyrelsen med 3 mkr och omdisponerar dven 1 mkr ur den egna budgeten.

Sommarscen stilldes in och en del program avsedda f6r barn och familj anpassades och blev en del av
stadens sommarlovsverksamhet.

Under varen avbokades manga programaktiviteter av grundskola och férskola vilket i sin tur gjorde att
kulturbussarna inte anvindes. Under hosten/vintern beriknas att behovet av busstransporter kommer att
vara ldgt.

Generellt i forvaltningen har det under viren och sommaren varit mindre programverksamhet och mindre
behov av externa scener vilket paverkar kostnadsliget. Det dr dock osikert hur hésten och vintern blir.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Prognosen visar pa ett 6verskridande av investeringsramen med 1 mkr. Anledningen dr bland annat
torindringen av nya redovisningsprinciper som tridde i kraft 2019 vilket innebdr att ett inkSp klassificeras
som investering om kostnaden uppgir till ett halvt basbelopp, tidigare grins var ett basbelopp. Det
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innebir att kostnader som tidigare blivit en kostnad pa resultatrikningen nu behandlas som investering

och belastar investeringsramen. Det har ocksa tillkommit kostnader for ett nytt golv till den nya
basutstallningen Samlingen pa Malmé Konstmuseum som inte fanns med 1 investeringsplanen.

Forvaltningen kommer under hdsten att forsoka att skjuta fram nagra investeringar till ndsta dr fOr att

undvika ett overskridande.

Hittills under aret uppgir investeringarna till 11 mkr. De stora investeringarna januari-augusti har varit:
Las/larm, anpassningar plan 2 och 4 pa centralmagasinet: 1,5 mkr
Tillgainglighetsanpassning hiss pa konsthallen: 220 tkr
Nya Rosengardsbiblioteket (arkitekter bl.a.): 800 tkr

Nya bokhyllor pa stadsbiblioteket: 500 tkr

Inredning Kirsebergs omradesbibliotek: 130 tkr

KRUT, Black Box: 160 tkr

Navigering/skyltar pa biblioteken: 800 tkr
Riddningsarkiv pa Stadsarkivet: 480 tkr

Basutstillningen Din Historia pi Malmé Museer: 1 mkr

Inredning pa Teknik och Sjofart: 1,6 mkr

Ink6p av konst: 2,7 mkr

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognos 2020 |  Utfall 2019 F°'a"d"i"°j’

(]
Intakter 133 711 151 790 -11,9
Kostnader -658 739 -653 276 0,8
Nettokostnad -525 028 -501 486 4,7

Analys av nettokostnadsutveckling

Under 2019 erhélls ovanligt mycket externa bidrag till Biblioteken och Malmé Museer och prognosen for
2020 dr lagre. 2019 fick ocksd férvaltningen statliga bidrag till sommatlovsverksamheten. Under 2020
minskar entréintdkterna och forsiljningen och dessutom blir uttaget ur fonder f6r inkép av konst ligre.
Dirfér en minskning mellan dren pa intdktssidan.
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Resultatriakning

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 51384 50 095 1289
Fonder/gavor 3075 3035 40
Fonder till inkop av konst 3500 0 3500
Ovriga bidrag 14 091 11331 2760
Entré 3800 6 300 -2 500
Avgifter 1520 2 502 -982
Forsaljning 2 385 3110 -725
Elevintakter 1900 1900 0
Utforda tjanster 52 056 54 140 -2 084
Totala intdkter 133711 132 413 1298
Lonekostnader -220 174 -220 028 -146
PO-Palagg -87 863 -87 594 -269
Ovriga personalkostnader -232 -102 -130
Totala personalkostnader -308 269 -307 724 -545
Lokal- och markhyror -125 994 -125716 -278
Ovriga kostnader -124 153 -128 006 3853
Kulturstod -82 972 -78 972 -4 000
Avskrivningar -14 183 -13 897 -286
Totala 6vriga kostnader -347 302 -346 591 -711
Nettokostnad exkl. finansnetto -521 860 -521 902 42
Kommunbidrag 525028 525028 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -3168 -3126 -42
Resultat 0 0 0
Nettokostnad -525 028 -525 028 0

Se kommentarer under rubriken Analys av avvikelse i férhillande till nimndens driftbudget, sid 15.
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