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Sammanfattning
Forslag till budget f6r Malmo stad 2027 med plan f6r aren 2028-2029.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner mal f6r Malmo stads verksamheter, inklusive
ansvarsfordelning till nimnder och heldgda bolag.

2. Kommunfullmiktige godkdnner inriktning och uppdrag f6r Malmo stads
verksamheter.

Kommunfullmiktige godkanner finansiellt mal f6r Malmé stad.

4. Kommunfullmiktige godkinner riktlinjer f6r nimnder och helidgda bolag av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning, inklusive befrielse fran ansvar f6r
ekonomiskt resultat for vissa nimnder.

5. Kommunfullmaktige godkinner riktlinjer for resultatreserv och
resultatutjimningsreserv.

6. Kommunfullmaiktige godkinner driftsbudget f6r ar 2027, med beaktande av
resultat av kommunfullmaiktiges presidiums beredning av forslag till
kommunbidragsram for revisorskollegiet, f6r vilken kommunstyrelsen inte har
beredningsansvar.

7. Kommunfullmaiktige godkinner investeringsbudget for ar 2027.

8. Kommunfullmaktige godkinner resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys for ar 2027.

9. Kommunfullmaiktige godkinner ekonomisk plan fér aren 2027-2028.

10. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att, inom ramen for
beviljade anslag 2027
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e Besluta om fordelning av centralt avsatta anslag, till kommunstyrelsen
torfogande, samt

e Besluta om justering av kommunbidrag och investeringsram i drenden
av icke principiell karaktir under forutsittning att berérda nimnder ar
6verens om atgirden.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse KSAU 261026 Malmé stads budget 2027 med plan f6r aren
2028-2029

e Bilaga 1 Forslag till kommunbidragsjusteringar f6r PO-pélagg 2027
e Bilaga 2 Principer for beridkning av demografieffekt 2027
e Bilaga 3 Nimndernas budgetskrivelser 2027

e Bilaga 4 Nimndernas protokollsutdrag inkl reservationer och tjansteskrivelser
2027

e Bilaga 5 Bolagens och kommunalférbundens budgetskrivelser 2027
e Bilaga 6 Hinskjutna drenden 2027

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-26
Kommunstyrelsen 2026-10-29
Kommunstyrelsen 2026-11-04
Kommunfullmaktige 2026-11-25

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolag i Malmo stad

Arendet

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunen varje ar uppritta en budget
for ndsta kalenderar (budgetar). Forslag till budget ska upprittas av styrelse fore
oktober manads utgang och forslag till budget f6r revisorernas verksamhet ska
upprittas av fullmiktiges presidium senast vid samma tidpunkt. Budgeten ska faststallas
av kommunfullmaktige f6re november manads utgang. Undantag fran dessa datum kan

endast goras pa grund av sirskilda skal (till exempel under valar).

Detta drende innehaller forslag till budget f6r Malmé stad 2027 med plan f6r aren 2028-
2029.

Riktlinjer for namnder och bolag
I kommunfullmiktiges budget 2026 fick kommunstyrelsen i uppdrag att se 6ver

strukturen for styrning och uppféljning av kommunfullmiktigemalen infér 2027. En ny



30

struktur f6r mélstyrning har tagits fram som aterrapporteras i Malmo stads

delarsrapport 2026.

Den nya strukturen har lagts till i budgetdokumentet under avsnittet Ri&tinjer for
ndmmnder och bolag och anger 6vergripande principer f6r mélstyrning och former for

planering och uppféljning av kommunfullmiktigemal och budgetuppdrag,.

Driftbudget 2027
I budgetdokumentet finns en tabell som redogér f6r namndernas ekonomiska ramar
for driften 2027, det vill siga deras kommunbidrag. Vissa nimnder har flera

ckonomiska ramar for sdrskilt avgrinsade dandamal.

I naimndernas ekonomiska ramar ingir eventuella helarseffekter av beslut om justerade
budgetramar under 2026. Dessa har inarbetats 1 basen f6r budget 2027. Tilliggsbudget
under 2026 som inte avser stadigvarande verksamhet ingar inte i berakningsunderlaget.
Basen innehiller aven den omférdelning av kommunbidrag som beskrivs i bilaga
Forslag till kommunbidragsjustering for PO-paldgg. Till basen liggs utrymme fér
kostnadsokningar, demografieffekt samt 6vriga férandringar. Forklaring till dessa
justeringar dterfinns i budgetdokumentet samt 1 bilaga Principer f6r berikning av

demografieffekt.

Budget for revisorskollegiet
Av kommunallagen framgar att det 4r kommunfullmaktiges presidium som ska bereda
forslaget till budget for revisorskollegiet. Forslaget redovisas vid kommunfullmiktiges

budgetsammantride.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Ndmndsekreterare
Anna Westerling Ekonomidirektor
Tomas Barring Chefsjurist

Jonas Rosenkvist Stadsdirektor
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