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FORORD

Malmé dr inte som andra platser. Hir dr uttryck som solidaritet och gemenskap mer dn bara ord.
Hir vill vi ligga i framkant i1 klimatomstillningen. Det forpliktigar. Hir vet vi att riktig foérindring
innebdr att vi mdste vaga gora annorlunda. Kanske dr det ddrfér méanga upplever att friheten dr storre
i Malmo.

Genom Malmoé stads budget f6r 2027 intensifierar vi arbetet for att ytterligare utveckla Malmé i en
progressiv riktning med minskade klyftor, stirkt vilfird och en offensiv klimatomstillning under
kommande ar.

Malmés vilfird ska stirkas och jimlikheten ska 6ka. Dirfor gors rejila satsningar pa forskola och
skola i syfte att fortsdtta Malmos positiva skolutveckling, samt for att alla barn och unga ska ges bista
m6jliga start i livet. Det sker bland annat genom satsningar for att minska barngrupperna i férskolan.
Men ocksd genom investeringar i stirkt elevhilsa i skolan, fler skolgator, kompetenslyft fér skolans
personal samt satsningar pa 6kad bemanning,

Aldre och personer med funktionsnedsittning som idr i behov av omsorg ska kunna leva ett gott och
aktivt liv i Malmé. Vigen mot hégre kvalitet i omsorgen gar via satsningar pa personalen. Dirfor ge-
nomfdrs stora satsningar pa kompetensutveckling och pa att forbittra arbetsvillkoren £6r vilfirdens
medarbetare.

Takten 1 den grona omstillningen ska 6ka med miélet att Malmé ska na klimatneutralitet ar 2030. Nir
linder och stider virlden Gver drar sig undan fran sina klimatataganden ska Malmé visa att det gar att
stilla om pa ett hallbart och rittvist sdtt. I budgeten f6r 2027 f6rdubblas kommunens utslippspott i
syfte att kunna genomféra snabba insatser som sidnker klimatutslippen i nirtid. Dirtill vixlas arbetet
upp med att klimatanpassa staden och 6ka den biologiska mangfalden.

Malmé ska byggas f6r Malmoborna och fler ska ha rad att bo i staden. Kommunens samlade verk-
tygslada ska anvindas for att bygga en blandad stad ddr minniskor méts samt f6r att fa fram fler
prisvirda och hallbara bostider som Malmoébor har rad med. Ett utvecklingsarbete paborjas for att
MKB ska kunna ta en hyresdimpande roll i staden.

Framtidens tillvixt ska vara hallbar och ge fler jobb till Malmoborna. Malmé stad ska verka for att
attrahera etableringar och investeringar i gron innovation samt industri. Kommunen ska dven arbeta
med insatser som rustar Malmobor for att kunna ta de framvixande jobben.

Malmo ska vara en 6ppen stad. En hoppets hamn f6r det fria ordet och fritt tinkande. En stad dar
ingen halls tillbaka pa grund av kon, sexuell liggning eller andra strukturella faktorer. En stad dér
det dr enkelt att ta del av kultur- och fritidsupplevelser samt organisera sig tillsammans med andra
manniskot.

Genom arets budget ldgger vi grunden for en offensiv agenda f6r Malmés utveckling. Fér minskade
klyftor, stirkt vilfird och en offensiv klimatomstéllning, Detta kriver stora investeringar.

Det rader fortsatt oro i omvirlden med bade krig och stoérningar i virldsekonomin. Aven i Sverige
rader det ovisshet kring vilka férutsittningar staten kommer att ge kommunerna och hushallen. I det
liget beh6ver Malmé satsa for framtiden. 2027 hojs dirfér den kommunala skatten med 30 6re f6r
att vi under mandatperioden ska kunna genomféra offensiva satsningar pa Malmébornas vilfird och
Oka takten i klimatomstillningen.

Tillsammans tar vi nya steg for att utveckla ett Malmé som haller ithop.

Katrin Stjernfeldt ]M
. Socialdemokraterna
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Nina Jakku Stefana Hoti
Vinsterpartiet Miljopartiet
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen omfattar kommunen som juridisk person samt kommunens hel- och
deldgda bolag och kommunalférbund ddr kommunen har ett bestimmande eller visentligt inflytande.

Kommunala
koncernen

I
| Kommunstyrelse

| r

l Malmé stadshus AB

l MKB Fastighets AB
I Boplats Syd AB

| Malmé kommuns
parkerings AB

Kommunfullméktige

Revisorskollegiet

Deldgda bolag

Copenhagen Malmé
Port AB (CMP)
(45,91%)

Sydskénes
avfallsaktiebolag (SYSAV)
(45,98%)

Sydvatten AB
(33,53%)
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I Malmé Leasing AB I

| Malmé Stadsteater AB

| Malmé Live
Konserthus AB

| Minc i Sverige AB

I
I _I Koncernforetag | 4

| Malmé Energi och
Hallbarhet AB

|

NAMNDER OCH KOMMUNSTYRELSE

Kommunfullmiktige tillsitter de nimnder som behévs for att fullgéra kommunens uppgifter. Mal-
mo stads nimndsorganisation dr en renodlad facknimndsorganisation och bestar av 14 nimnder:
arbetsmarknads- och socialnimnden, fritidsnamnden, funktionsstédsnimnden, forskolenimnden,
grundskolenimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, halsa-, vird- och omsorgsnimnden,
kulturnimnden, miljénimnden, servicenimnden, stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden, val-
nimnden och éverférmyndarnimnden. Namndernas verksamhet regleras i reglementen men dérut-
6ver ska de ocksa verkstilla kommunfullmiktiges beslut. For detta arbete har varje nimnd en fo6r-
valtning som bedriver verksamhet inom nimndens ansvarsomride. Kommunstyrelsen 4r den nimnd
som leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunens verksamhet och som bereder och yttrar sig 1
fragor som kommunfullmiktige ska besluta om.

Malmé stad har totalt 13 kommunalrdd som viljs av kommunfullmiktige. Av dessa har tio kommu-
nalrid ansvar for varsitt omrade, ett sa kallat beredningsansvar. Ovriga tre kommunalrid ir opposi-
tionsrad som inte har ndgot beredningsansvar.



BOLAG

Malm¢ stad bedriver en del av sin verksamhet genom hel- och deldgda aktiebolag. Bolagens verksam-
het regleras av aktiebolagslagen, kommunallagens bestimmelser om kommunal bolagsverksamhet,
bolagsordning, dgardirektiv samt beslut av kommunfullmiktige och bolagsstimma.

De kommunala bolagen ska bedriva sin verksamhet i enlighet med det kommunala dndamalet och de
kommunalrittsliga principer som kommunfullmiktige har beslutat om. Bolagen ska samtidigt bedri-
vas affirsmissigt nir verksamhetens karaktir kriver det och bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi
och en effektiv anvindning av stadens resurser.

KOMMUNALFORBUND

Malmé stad dr medlem i kommunalférbund som ansvarar for gemensamma kommunala angelig-
enheter. Kommunalférbunden ir sjilvstindiga juridiska personer och styrs av kommunallagen samt
respektive férbundsordning. Kommunens styrning sker genom de uppdrag och den representation
som kommunfullmiktige beslutar om.

FORETAG MED AGARINTRESSEN

Malmo stad har dven dgarintressen i foretag dir kommunen inte har ett bestimmande inflytande. For
dessa foretag utévas dgarrollen i enlighet med kommunfullmiktiges beslut, aktiedgaravtal och 6vriga
overenskommelser.

PRIVATA UTFORARE

En kommun kan 6verlimna utférandet av kommunala angelidgenheter till privata utforare 1 enlighet
med kommunallagen och tillimplig lagstiftning, exempelvis lagen om offentlig upphandling (LOU).
Nimnderna ansvarar for att verksamhet som utfors av privata utférare £6ljs upp och kontrolleras pa
samma sitt som verksamhet 1 egen regi samt att kvalitet, ekonomi och avtalsuppfyllelse sikerstlls.
Fristaende forskolor och skolor bedrivs enligt skollagens bestimmelser och den fria etableringsritten
och omfattas inte av begreppet privata utforare enligt kommunallagen.



STYRNING OCH LEDNING MALMO STAD

Enligt kommunallagen utgér styrningen i en kommun fran kommunfullmiktige som beslutar 1 dren-
den av principiell karaktir sisom mal och riktlinjer for verksamheten samt kommunens organisa-
tion. I Malmo férdelar kommunfullmaktige ansvaret f6r genomforandet av det kommunala uppdraget
till ndmnderna genom reglementen och till bolagen frimst genom bolagsordningar och dgardirektiv.
Kommunens uppdrag regleras 1 stor utstrickning via lagstiftning och nationella riktlinjer. Malmé stad
har en styrmodell med ett lingtgaende decentraliserat ansvar. Utover reglementen och dgardirektiv styr
kommunfullmaiktige utifran den lingsiktiga visionen, kommunfullméktigemal, sirskilda uppdrag och
ekonomiska ramar.

Budgeten dr det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for stadens nimnder och heldgda bo-
lag under aret. Den innehaller den politiska visionen, en kortfattad beskrivning av kommunens grund-
uppdrag, kommunfullmiktiges mél f6r mandatperioden, sirskilda uppdrag for aret och ekonomiska
ramar. Den innehaller ocksa riktlinjer som syftar till att uppna god ekonomisk hushallning, Budgeten ar
bindande bade vad avser ekonomiska ramar, kommunfullmiktiges mal och uppdrag f6r verksamheten.
Kommunfullmiktige beslutar inte om kommunkoncernbudget och inte heller om driftbudget eller
investeringsbudget f6r hel- och deligda bolag eller kommunalférbund. Dessa beslut tas av respektive
bolagsstyrelse eller forbundsfullmiktige. Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, po-
licys och liknande ar underordnade budgeten.

Genom Agenda 2030 skapas en gemensam riktning for Malmos vig framat. Analyser av Malmos
utveckling utifran de 17 globala malen var en viktig utgangspunkt for att definiera kommunfullmikti-
gemal for mandatperioden. Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ir langsiktiga och giller f6r innevarande mandatperiod, men ska
uppnas sd fort som moijligt. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden déir nimnder och
styrelser behover kraftsamla for att astadkomma en tydlig forflyttning, Manskliga rittigheter och ett
rittighetsbaserat forhallningssitt ska integreras i arbetet med malen.

For att halla kommunstyrelse och kommunfullmiktige informerade om utvecklingen i Malmé stad, ge-
nomfors dterkommande kommungemensam uppféljning under dret av mal, verksamhet och ekonomi.
Uppféljningen utgor ocksa underlag for eventuella beslut om korrigerande dtgarder samt underlag f6r
den fortsatta planeringen.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL 2027

EN STAD MED GODA UPPVAXTVILLKOR FOR BARN OCH UNGA:

Malmg stad arbetar f6r att ge barn och unga goda uppvixtvillkor.
Némmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, GI”N, KN, MN, SBN, TN, OV'FN, MKB

Malmo stad arbetar f6r att en storre andel elever ska fullf6lja en gymnasieutbildning,
Ndmnder som berors: ASN, FSKIN, GI”N, GRIN

Malmg stad arbetar f6r att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta.
Ndmnder som berors: ASN, FSN, GRN, GI”IN

EN ATTRAKTIV STAD FOR ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT:

Malmg stad arbetar f6r att stirka sin regionala och nationella roll som motor for tillvixt och sysselsittning,
Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, KN, SBN, TN, Malmi Live, Malmi stadsteater, Minc,
MEHAB, MKB, Boplats Syd

Malmo stad arbetar f6r att 6ka andelen Malmobor som dr sjilvtérsérjande.
Ndmmnder som berors: KS, ASN, FSN, GI”N, SN

Malmo stad arbetar f6r att skapa goda villkor och férutsittningar for stadens attraktivitet och néringsliv.
Ndimnder och bolag som berirs: KS, ASN, KN, MN, SBN, SN, TN, Mine, MEHAB

EN GRON STAD SOM LEDER KLIMATOMSTALLNINGEN:

Malmé dr en foregingare nir det giller minskade utslipp av vixthusgaser och ska vara en klimatneutral stad 2030.
Nanmnder och bolag som berdrs: Samtliga

Malmo stad arbetar f6r 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljéer i Malmé.
Ndimnder och bolag som berirs: MIN, SBN, SN, TIN, MKB

Malmé stad arbetar for en langsiktigt hallbar elf6rsérjning samt 6kad energieffektivisering,
Nanmnder och bolag som berdrs: Samtliga

EN MER JAMLIK STAD:

Malmg stad arbetar f6r att staden ska bli fri frin segregation genom ett flertal insatser som bidrar till 6kad jamlikhet,
frimjar bostider for olika behov samt ekonomiska férutsittningar i hela staden.

Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GIVN, KN, SBN, TN, MKB

Malmg stad arbetar f6r stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och
tillgdngliga livsmiljer i hela staden.
Ndimnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, KN, MN, SBN, TN, MKB

Malmo stad arbetar for att stirka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten.
Ndimnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GI”N, KN, MN, SBN, SN, TN, MKB

EN GOD ORGANISATION:

Malmo stad dr en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmilj6 och trygga an-
stillningar.

Niimnder och bolag som berdrs: Samtliga (Gverformyndarndnmden och valninnden undantas fran kommunfullmifktigenilet

dd arbetsgivaransvaret ligger pa annan néinind)

Malmg stad arbetar f6r en god kompetensférsérjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan kommunens
nimnder.

Namnder och bolag som berdrs: Samtliga (Gverformyndarndnmden och valninmden undantas frin kommunfullmiktigenilet
dda arbetsgivaransvaret ligger pa annan ndnmnd)

Malmo stad ger en god och likvirdig service.
Niipmnder och bolag som berirs: Samtliga



VISION FOR MALMO

Malmé ér en stad med vilja, mod och minsklig
virme. En 6ppen, vilkomnande och trygg stad.
Hir dr det litt att kinna sig hemma.

I Malmé har alla ett gott liv. Jimlika livsvillkor
och en siker grundtryggehet frigr handlingskraft,
kreativitet och engagemang, Malmé utmanar for-

domar och stir upp for demokratiska principer.
I Malmé vet alla att de behévs.

Malmé édr virlden, virlden ar hir. Olikheter,
livserfarenheter och talanger gor oss till en smart
stad i hjirtat av Europa, virldens kunskap finns har.
Malmé driver utveckling 1 och tillsammans med
omvirlden. Malmé inspirerar och utmanar. Det gar
snabbt att etablera sig och finna sitt sammanhang;
Allt fler vill vara en del av Malmé.

I Malmé ér det ndra. Malmé river barridrer
och Malmé haller ihop. I den 6ppna staden mots
minniskor. Bland hus, gator och torg ir vattnet all-
tid ndra och gronskan titt intill. Vi r6r oss enkelt
mellan strinder och stadskvarter, glas, tegel och be-
tong, klittrande vixtlighet och vildiga trid, odlingar
och det dtbara. Hela Malmé tillhér alla.

Malmé vill. I Malmé vill vi f6rsta varandra. Har
finns gemenskap och solidaritet, minniskor dr
snilla hir. Det dr en kraft att rikna med. Malmé dr
en viljestark och kaxig stad, en driftig stad som tar
tillvara alla resurser. Vi gbr det med respekt, ansvar
och stor uppfinningsrikedom.

Malmo lyssnar, lir och gor. Malmé dr en modig
stad som ldr av sina misstag och vagar erkinna

sina brister. Tilllammans bygger vi vidare pa er-
farenheter, forindrar och forverkligar. Vi ger plats
at det nya och tar vara pa det oprévade. Hir finns
en alldeles sirskild samarbetsvilja.

Malmo6 4r en stad i rérelse. En vaken stad, med
férmaga att reflektera och utvecklas, redo att méta
och driva férindring. Hir pagar lirandet Gverallt
och hela tiden, hir finns plats t6r nyfikenhet, lek-
fullhet och initiativ. I Malmé finns utrymme att stir-
kas, vixa och vixa upp.

Framtiden bétjar hir.



GRUNDUPPDRAGET

KOMMUNSTYRELSENS ROLL
Malmé som stad har flera stora nimndsévergripande utmaningar och prioriteringar som den kom-
munala organisationen behéver arbeta samlat med.

Kommunstyrelsen och dess forvaltning har ett sirskilt ansvar for att stodja nimndernas, bolagens,
kommunalférbundens och forvaltningarnas arbete 1 ett helhetsperspektiv. Detta inbegriper dven
arbetet med minskliga rittigheter, dir Malmo stad har héga ambitioner. Minskliga réttigheter ska
beaktas 1 alla stadens politiska beslut och genomsyra all kommunal verksamhet. Kommunstyrelsen
ansvarar ocksd for stadens arbete med fragor relaterade till niringsliv, tillvixt och foretagande samt
externa samarbeten regionalt, nationellt och internationellt.

TEKNIK, STADSUTVECKLING OCH MILJO

I teknikomradet ingdr servicenimnden, miljéndmnden, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimn-
den och flera av Malmo stads bolag. Inom omradet ansvaras for en verksamhet som bade vinder sig
in mot den kommunala organisationen och till Malm&borna.

Genom att internt 1 Malmé stad samordna och effektivisera kommunal service och kommunala tjins-
ter, som Malmoborna behéver, underlittas arbetet for stadens nimnder och bolag. Den kommunala
organisationen erbjuds en rad kommungemensamma tjinster som IT-service, HR-service och drift
av kontaktcenter. Stod limnas ocksa till organisationen 1 omstillningen till en férnybar energianvind-
ning samt till det langsiktiga och strategiska miljéarbetet. Inom detta omrade finns ocksé f6rsérjning
och forvaltning av lokaler dir den kommunala verksamheten f6r Malmoéborna bedrivs.

Bland den verksamhet som riktas utit till Malmoborna kan nimnas trafik och infrastruktur, avfalls-
fragor, ansvaret for myndighetsutévning och administration av fird- och riksfirdtjanst, férvaltning av
kommunens mark samt markexploatering, bostadsforsorjning, forvaltningen av bostider till personer
som kommunen har ett sirskilt ansvar for, att svara for den fysiska planeringen av staden, ansvara for
grundliggande kartverk f6r kommunen, kommunal miljoplanering f6r energisektorn, det langsiktiga
strategiska miljéarbetet och konsumentvigledning;

Inom teknikomradet finns ocksa ett ansvar for de dtaganden som kommunen har enligt lagstiftning-
en. Det handlar da bland annat om att bedriva tillsyn och kontroll inom milj6- och hilsoskyddsom-
radet samt inom livsmedels- och foderomradet. Vidare sker tillsyn och 6vervakning av efterlevnaden
av lagstiftningen kring plan- och byggvisendet samt tillsyn inom miljévarden.

LIVSLANGT LARANDE

I omradet for livslangt lirande ingdr gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, grundskolenimnden,
torskolendimnden, kulturnimnden och fritidsnimnden och flera av Malmé stads bolag. Inom om-
radet finns ansvaret fOr att stodja barns, ungdomars och vuxnas utveckling socialt, emotionellt och
kunskapsmissigt. Perspektivet dr Malmobornas livslanga lirande.

Inom omrédet livslangt lirande erbjuds de unga Malmoborna utbildning i forskola, vilket dr det forsta
steget in i skolsystemet. Forskoleverksamheten ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets be-
hov och utformas sa att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Genom 6ppen forskola och
familjecentraler erbjuds pedagogisk verksamhet f6r barn samt stéd och vigledning i férildraskapet.

Den obligatoriska forskoleklassen ska fungera som en brygga mellan férskolan och grundskolan.

H @
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Sorts. "Grunduppdraget’

Inom verksamheten i grundskolan finns dven anpassad grundskola och fritidshem. Alla skolformer
ska ge eleverna férutsittningar att utveckla kunskaper och virden samt utveckla elevernas f6rmdga
att tilligna sig dessa. Skolan ska utformas sa att den bidrar till elevens personliga utveckling samt £61r-
bereder hen till aktiva livsval och ger en grund f6r fortsatt utbildning. Utbildningen ska ocksa frimja
allsidiga kontakter och social gemenskap samt en god grund f6r ett aktivt deltagande i samhillslivet.
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen inom skolformerna och erbjuda en meningsfull fritid
och rekreation.

Gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan ger eleven en god grund f6r yrkesverksamhet
och fortsatta studier. Genom undervisningens utformning ska den frimja social gemenskap och ut-
veckla elevens f6rmadga att sjdlvstindigt och tillsammans med andra tilligna sig, f6rdjupa och tillimpa
kunskaper. Genom vuxen- och yrkesutbildningen fir vuxna méjligheter att stddjas och stimuleras i
sitt lirande, utveckla kunskaper och kompetens for att stirka sin stillning 1 arbets- och samhallslivet.
I detta ingar inte minst utbildning inom sfi (svenska f6r invandrare). Vuxna med funktionsvariationer
ges moijlighet till en anpassad studiegang utifran sina behov.

Inom omradet finns ocksa kommunens ansvar gentemot enskilda huvudmin. Det handlar dd om
sadant som att besluta om godkidnnande av fristiende férskoleenheter, handligga drenden om bidrag
till enskilda skolhuvudmin inom férskola, grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
samt ha tillsyn 6ver fristaende férskolenheter och enskild pedagogisk omsorg.

Omriédet for livslangt lirande innehaller dven ansvaret f6r den kommunala kultur- och fritidsverk-
samheten. En rad verksamheter bedrivs som konsthallsverksamhet, kulturskola, museer, bibliotek,
stadsarkiv, fritidsgardar, olika métesplatser f6r Malméborna, barnkulturaktiviteter samt idrotts-, bad-
och fritidsanliggningar. Vidare sker samverkan med Malmé Live och Malmé stadsteater. Medel £61-
delas ocksa till det samlade kulturomrédet, folkbildning, féreningar samt via kulturstipendier.

ARBETE OCH SOCIALT FOREBYGGANDE

I omrédet for sociala fragor finns arbetsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsnimnden samt
hilsa-, vard- och omsorgsnimnden.

Nimnderna ska tillhandahilla minniskor det st6d och den hjilp som riksdagen och kommunfullmikti-
ge har beslutat om. Insatserna ska, med respekt f6r Malmébornas sjalvbestimmanderitt och integritet,
syfta till att stirka individen for att denne i sa stor utstrickning som méjligt ska kunna leva ett sjilv-
standigt liv som aktiv samhillsmedborgare. Socialnimndernas verksamhet riktar sig till barn och vuxna
som bor eller vistas i kommunen och har sirskilda behov av st6d och hjilp som inte kan tillgodoses pa
annat sitt 4n genom att anstka om hjilp fran nimnderna. Hir ges st6d till personer vars behov dr kopp-
lade till exempelvis alder, funktionsnedsittning eller sjukdom. Inom omradet bedrivs en uppsokande
verksamhet, exempelvis ndr det giller barn och unga i riskzon och oftivillig ensamhet bland dldre. Hir
handlidggs, beslutas och verkstills beslut om bistind 1 huvudsak enligt socialtjinstlagen (SoL), lagen om
stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), lag om vird av missbrukare i vissa fall (LVM), lag
med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) samt f6rildrabalken.

Inom omradet for sociala fragor finns ocksa utférandet och uppféljningen av Malmé stads arbetsmark-
nadsinsatser samt hanteringen av 6verenskommelser mellan stat och kommun inom omradet.
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EN STAD MED GODA UPPVAXTVILLKOR
FOR BARN OCH UNGA:

Malmé stad arbetar f6r att ge barn och unga goda uppvixtvillkor.
Nanmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, GI'N, KN, MN, SBN, TN, OI'FN, MKB

Malmo stad arbetar f6r att en storre andel elever ska fullfolja en gymnasieutbildning.
Ndmnder som berors: ASN, FSKIN, GI”N, GRIN

Malmé stad arbetar f6r att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta.
Ndmnder som berors: ASN, FSN, GRN, GI”IN

INRIKTNING:

Att alla barn och unga i Malmé ges goda uppvixtvillkor och forutsittningar att utvecklas, dr en av
Malmés viktigaste langsiktiga investeringar. I Malmo ska barn och unga ha en sjilvklar plats. Barns
och ungas méjligheter till en trygg uppvixt skiljer sig 4t beroende pé var 1 Malmé de vixer upp och
hur familjens ekonomiska férutsittningar ser ut. De senaste arens ekonomiska utveckling och statens
uteblivna satsningar pa vilfirden har satt press pa bade hushdll i Malmé och kommunens verksamhe-
ter. Malmo stads budget 2027 innehiéller ddrfor satsningar pé férskola, skola, kultur och fritidsaktivi-
teter och andra verksamheter som bidrar till trygga och jimlika uppvixtvillkor.

Tidiga insatser ger 6kad jamlikhet

Genom tidiga, samordnade insatser kan ohdlsa och sociala problem férebyggas. Samhillets viktigaste
insats dr en bra och trygg térskola och skola som fiangar upp barns behov tidigt. Dirtill behéver Malmé
stad fortsitta jobba med férebyggande insatser och samverkansmodeller som har visat sig vara fram-
gangsrika, exempelvis SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid), Trygga barnet, térildrastédsprogram
med flera. Kommunen arbetar fOr att sikerstilla att alla som behéver en insats fran Skolfam — med
syftet att stirka skolgangen for barn i familjehem — ska kunna fa det.

T arbetet med att na de minsta barnen och deras familjer har Malmo stads férskolor, 6ppna forskolor
och familjecentraler en nyckelroll.

Civilsamhillet gor ett viktigt arbete for att fainga upp barn och unga i behov av stéd. Malmé stad ska
utveckla samarbetet med féreningslivet och civilsamhillet i staden kring barn och ungas utveckling,
inte minst for att adressera problematiken med barnfattigdom.

Anpassningar till en forandrad befolkningsutveckling

Barnkullarna minskar i Malmd, men det sker samtidigt som antalet unga i gymnasiealder 6kar kraftigt
och en stor andel soker sig till en kommunal gymnasieskola. Denna utveckling stiller stora krav pa
nimndernas gemensamma planering for att sikra ett effektivt lokalutnyttjande, sa att skolans och
torskolans resurser sd lingt som mojligt gar till starkt kvalitet och fler medarbetare.

En forskola och skola dar alla barn far utvecklas

Forskolan dr viktig for alla barns mdjligheter att utvecklas. Men verksamheten sirskilt viktig for de
barn som vixer upp i fattigdom eller i hem dir det sillan talas svenska. Dirf6ér fortsitter arbetet med
att fa fler barn att ta del av férskolans utbildning,
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Sorts. Tnriktning Goda uppvixtvillkor for barn och nunga’

Personalens kompetens och forutsittningar dr avgérande f6r férskolans méjligheter att verka kom-
pensatoriskt. Arbetet for att 6ka forskolldrartitheten behdver ges fortsatt prioritet. Dirtill behéver
arbetet fortsitta for att alla barnskotare ska ha formell utbildning, Dirfér sker en satsning pa kompe-
tenslyft for forskolans medarbetare.

Aven storleken pi barngrupper ir viktig for att alla barn ska kinna trygghet och kunna utvecklas.
Under aret genomfoérs satsningar f6r att minska barngrupperna i férskoleverksamheten.

Arbetet med att fa fler elever att limna grundskolan med godkinda betyg dr en av de viktigaste in-
vesteringarna for att skapa ett jamlikt Malmo. Ett minskat elevantal samt nationella krav innebdr att
grundskolan behdver arbeta med att behilla och kompetensutveckla personal. Under édret sker ddrfor
en satsning pa kompetenslyft i grundskolan samt satsningar pa 6kad bemanning och stirkt elevhilsa.
Barns ndringsintag har stor effekt pd inldrningen och méjligheten att ta del av utbildning. Under aret
fortsitter pilotverksamheten med att erbjuda skolfrukost till elever i Malmé.

Samverkan kring barn och ungas 6vergangar mellan skolformerna behover fortsitta starkas, liksom

g g gang s
gymnasieskolans maojligheter att anpassa utbildningen efter elevernas behov. Dirtill behover kom-
petensen kring barn med neuropsykiatriska eller intellektuella funktionsnedsittningar att fortsitta
starkas.

Elevhilsan har stor betydelse f6r unga Malmobors psykiska och fysiska hilsa samt vilmaende, och i
torlingningen for deras mojligheter att lyckas i skolan. De senaste aren har psykisk ohilsa bland barn
och unga 6kat i samhillet. Langa vintetider inom barn- och ungdomspsykiatrin kan leda till f6rsdm-
rad hilsa och 6kad skolfrdnvaro. Dirfor sker ett arbete med insatser for att motverka skolfrinvaro
och sikerstilla tidigt stod till elever inom savil grund- som gymnasieskolan.

Soktrycket till de kommunala gymnasieskolorna dr fortsatt hogt. Det dr ett kvitto pd att Malmé stad
erbjuder ett brett utbud av relevanta utbildningar av hég kvalitet. Malmé stad ska fortsitta utveckla
sitt programutbud med malet att ta fram utbildningar med hog relevans f6r framtidens arbetsmark-
nad. Férsoket med att erbjuda gratis kérkortsutbildning till gymnasieungdomar i kommunens yrkes-
utbildningsprogram fortsitter med malet att korta ungas vigar till arbete.

Kultur for alla och jamlik fritid

Ungas deltagande i kultur- och fritidsverksamheter dr bade ojimlikt och ojimstillt. Dirfor sker ett
arbete for att 6ka ungas tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter i hela staden, dven pa lov och helger.
Arbetet fortsitter ocksa med att sikra barns och ungas ritt till kultur pa sina villkor, bade under skol-
tid och p4 fritiden.

Den kulturella allemansritten handlar om att ge barn och unga i hela Malmé tillgang till kulturupple-
velser som vidgar vyer, stirker inflytande och delaktighet och i férlingningen dkar sammanhallning-
en. Under aret starks kulturskolan si att fler barn ska kunna ta del av verksamheten.

Pa allaktivitetshusen kan deltagarna skapa eller delta i kostnadsfria aktiviteter pa egna villkor. Nir
aktiviteter ges pd eller i nira anslutning till skolan skapar det 6kad trygghet och sidnker trésklarna f6r
deltagande. Allaktivitetshus, fritidsgardar och andra métesplatser £f6r barn och unga i Malmé fyller
tillsammans med civilsamhillet en viktig funktion i det férebyggande arbetet. Under 2026 och 2027
startas nya allaktivitetshus i Holma/Kroksbick, Oxie och Hoja. Arbetet med att utveckla verksam-
heten i befintliga allaktivitetshus och planera f6r fler fortsitter.

Barn och unga i Malmé besoker bibliotek oftare dn jamniriga i andra kommuner. Malmés bibliotek
och skolbibliotek spelar en avgérande roll f6r att stirka Malmdébors sprik, delaktighet och utveckling.
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Sorts. Tnriktning Goda uppvixtvillkor for barn och nunga’

Foérutom att Oppna dorrar till ldsning och bildning fyller biblioteken en viktig demokratisk funktion
genom att skapa férutsdttningar f6r jaimlika méten och dialog mellan minniskor. Till skillnad fran
miénga andra kommuner fortsitter Malmo dirfor att satsa pa fler bibliotek. Under kommande ar pla-
neras for ett nytt bibliotek pa Lindingen.

Undersokningar visar att barn och unga r6r sig for lite i sin vardag. Firre tjejer dn killar idrottar, och
bland de aktiva dr det fler tjejer som slutar med sin idrott efter 13 drs dlder. Klyftan vixer mellan de
som inte ror sig alls och de som deltar ofta 1 organiserade idrottsaktiviteter. De stigande kostnaderna
tor avgifter, resor och utrustning riskerar att forstirka befintliga ojamlikheter. Detta riskerar att leda
till ett tudelat fritidsliv och firre méten mellan barn fran olika bakgrunder och geografiska omraden.
Dirtor sker satsningar for att stirka jamlikheten kring barn och ungas féreningsidrottande. Under
2027 sjositts ocksa ett utvecklingsarbete med malet att, tillsammans med foreningslivet och akade-
min, underséka hur trosklarna kring en aktiv fritid for barn och unga kan sinkas i Malmé.

Sommarlovet dr f6r manga barn en period fylld av roliga fritidsaktiviteter och upplevelser. Fér andra
ir sommarlovet en period da ojimlikheten och férildrars ekonomiska situation gér sig pamind. Mal-
m6 Sommargardars kolloverksamhet ger barn fran hela Malmé méjlighet att métas och skapa nya
relationer. Dirfor fortsitter arbetet med att fler barn 1 Malmé ska erbjudas plats pa kollo.

Under 2026 genomférdes f6rsoksverksamhet med att erbjuda ungdomar i gymnasiealdern gratis bus-
skort under sommarlovet. 2027 permanentas satsningen for att sidkerstilla att fler unga kan ta del
av hela staden och dess rika utbud under sommaren. Dirtill erbjuds unga i dldrarna 18-25 gratis
hyrcyklar i Malmo.

Kommunen ska verka for att 6ka barns och ungdomars méjlighet till rérelse och fria, spontana och
egenorganiserade fritidsaktiviteter, bide genom fysiska ytor och stod for att organisera sig,

Simkunnighet dr livsviktigt. Ddrfor erbjuder Malmé stad simundervisning som riktar sig till barn och
vuxna. Heleneholmsbadet beriknas firdigstillas 2028 med plats f6r bdde skolsim och féreningar.
Malmé stad fortsitter att planera for ytterligare simanldggningar for att méta behoven i hela staden,
i enlighet med pégaende utredning;

En stad som planeras med barnen i fokus dr ocksd en trygg och bra plats att leva och vistas i for alla
andra. Dirfor fortsitter Malmé stad arbetet med att planera och utveckla en barnvinlig stad med fler
miljer dir barn och unga kan réra sig, likt arbetet med barnstadsdelen Sofielund, men ocksa fler
skolgator med trygga miljéer f6r Malmés elever.

14



EN ATTRAKTIV STAD FOR
ARBETE OCH HALLBAR TILLVAXT:

Malmo stad arbetar for att stirka sin regionala och nationella roll som motor f6r tillvixt och
sysselsittning.

Ndpmder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, KN, SBN, TN, Malpyi 1Live, Malpii stadsteater, Minc,
MEHAB, MKB, Boplats Syd

Malmé stad arbetar f6r att 6ka andelen Malmdbor som ér sjalviérsérjande.
Ndmmnder som berors: KS, ASN, FSN, GI”N, SN

Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och férutsittningar f6r stadens attraktivitet och
niringsliv.

Ndpmmder och bolag som berirs: KS, ASN, KN, MN, SBN, SN, TN, Mine, MEHAB

UPPDRAG

Tekniska nimnden ges 1 uppdrag att, tillsammans med kommunstyrelsen och andra berérda nimn-
der, utreda behov och maijligheter f6r framtidens kollektivtrafik i Malmé bortom 2035.

INRIKTNING

Malmé ér en nationell tillvixtmotor dit bade minniskor, féretag och investeringar sdker sig. Samtidigt
saknar allt f6r manga Malmd&bor ett arbete och egen forsorjning. Det dr en utveckling som maste
brytas. Aven om huvudansvaret fér arbetsmarknadspolitiken ir nationellt, behéver Malmé stad an-
vinda sina verktyg for att rusta Malmoborna till att kunna ta de framvixande jobben, samt vara en
aktiv partner 1 niringslivsutvecklingen och fortsitta investera i stadsutvecklingsprojekt som frimjar
Malmés attraktivitet, hallbar tillvixt och minskad segregation.

Malmo ska gora sig redo for att dra nytta av de mojligheter som stora infrastrukturinvesteringar ger
sasom Fehmarn Bilt-férbindelsen mellan Danmark och Tyskland. Malmés strategiska roll och lige,
mitt i en nordeuropeisk storregion med 6ver 10 miljoner invanare, kommer pa ett betydande sitt att
forbdttra savil Malmobornas arbetsmarknad som niéringslivets mojligheter att vixa och rekrytera.
Men den kommer ocksd att skapa nya mojligheter till att 6ka takten i den nédvindiga omstillningen
till ett mer hallbart transportsystem. F6r Malmoé handlar det dels om att understodja tillvixten och
se till att Malmé gynnas, dels sikerstilla att tillvixten dr héllbar och att den kommer hela Malmé och
Malmoborna till del.

Fler foretag och fler jobb med goda villkor

Malmés niringsliv priglas av en stor mangfald, bade vad avser branscher och foretagsstorlek. Det dr
en styrka for staden och innebir att det finns en motstandskraft vid svingningar i virldsekonomin
och strukturomvandlingar. Malmé behover dirfor fortsitta arbeta for att underlitta for fler foretag
att skapas, expandera eller flytta sin verksamhet till Malmo.

Malmé behover fler jobb, och i synnerhet jobb med goda villkor som battre matchar Malm&bornas
kompetenser och firdigheter. Det dr en férutsittning f6r en mer hallbar tillvixt som ocksa omfattar
fler Malmébor. Under aret fortsitter arbetet med att forstirka kommunens serviceinriktade myndig-
hetsutévning gentemot foretag, genom bland annat utveckling av en samlad e-plattform och utbild-
ningen Malmébemotandet, med malet att f6rbittra niringslivsklimatet 1 Malmo.
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Sorts. “Inrikining En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt’

Genom att utveckla testmiljder, attrahera etableringar och frimja investeringar i gron innovation och
industri ska Malmé stirka sin konkurrenskraft och bidra till ndringslivets grona omstillning. Arbetet
med att planera f6r nya verksamhetsomraden fortsitter. Det gér dven det pdgdende arbetet med
att underséka hur befintliga verksamhetsomraden kan utvecklas. Det handlar bland annat om att
tillsammans med fastighetsidgare understka hur fler jobb kan skapas pa befintliga omraden genom
yteffektiviseringar och mer attraktiva milj6er i verksamhetsomraden.

Arbetet tor fler foretagsetableringar kriver dven ett regionalt perspektiv eftersom det ger bittre fo1-
utsdttningar for foretag att etablera sig i Malmé eller ndromradet, och ddrmed skapa fler jobb som
Malmébor kan ta. Dirfér dr det viktigt att kommunen samarbetar nira grannkommunerna for att
mojliggdra for fler foretagsetableringar 1 Malmdregionen.

Malmé ir en internationell féregangare nir det kommer till hallbara innovationer och startups. Hir dr
det ldtt ga fran idé till handling. Genom etableringen av Malmé Generate District far Malmo ytterliga-
re en milj6 dér foretag, akademi, offentlig sektor och civilsamhille samarbetar fr att frimja hallbara
innovationer. Hir ska Malmo stad, tillsammans med ndringslivet och andra externa aktorer, utforska
hur Al paverkar niringslivets utveckling, konkurrenskraft och kompetenstorsorjning i Malmé. MINC
utgor en central aktdr £6r Malmé Generate District och genom extra resurstillskott ges bolaget méj-
ligheter att hitta langsiktiga lokallosningar for att bittre kunna bedriva sin verksamhet framéver.

Oresundsregionen ir internationellt framstiende inom life science och Malmé har stor potential att
bli en stark aktSr savil nationellt som internationellt. Darfor fortsitter Malmo stad och niringslivet
med ett utvecklingsarbete pd omridet for att frimja fler samarbeten och innovationer samt locka fler
aktorer till Malmo via det gemensamma bolaget, Medeon.

Malmé ska vara en stad med liv och rérelse under dygnets alla timmar. Ett levande nattliv ir viktigt
tor stadens attraktivitet. Malmo stad ska, tillsammans med kultur- och ndringslivet, arbeta med att
skapa goda forutsittningar for stadens restauranger, barer, klubbar och andra verksamheter inom
noéjeslivet.

Fler Malmébor i arbete

Trots en utdragen ligkonjunktur har fler Malmobor fatt arbete och firre tvingas forlita sig pa férsorj-
ningsst6d for att klara sig. Anda 4r det alldeles for manga som saknar ett arbete och egen inkomst.
Med ritt kombination av utbildning, matchning och stéd skulle fler Malmébor kunna f6rsérja sig
sjdlva och samtidigt bidra till att fylla bade stadens och arbetsmarknadsregionens kompetensbehow.
Arbetsmarknadspolitiken dr framfor allt ett statligt ansvar. Malmo stad har dock bade erfarenhet och
kunskap av att arbeta med utbildning, insatser och std 1 nira samverkan med Arbetsférmedlingen
och stadens ndringsliv. Det arbetet fortsitter att utvecklas framéver.

Manga Malmébor behéver fylla pa med kompetenser eller sprakkunskaper f6r att kunna ta lediga
jobb. Inom vuxenutbildningen behéver dirtoér fler kombinationsutbildningar eller andra korta yrkes-
utbildningar tas fram, tillsammans med berérda branscher eftersom manga av dessa leder till jobb for
deltagare. Tillsammans med Sydsvenska Handelskammaren, Region Skdne och energibranschen sker
ett arbete fOr att utveckla en kompetenshubb f6r el- och energiutbildning i Malmo.

Forskning visar att arbetsmarknadsinsatser fungerar f6r manga personer som stir langt ifran arbets-
marknaden. Malmg stad har lang erfarenhet av att jobba med olika typer av insatser och praktik pa ett

lyckosamt sitt och det arbetet fortsitter.

Den nationella lagstiftningen som innebdr ett inférande av aktivitetskrav f6r personer som uppbir
torsorjningsstod vintas paverka insatserna och kommunens atagande pa ett markant sétt framover.

&
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Jorts. Tnrikining En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt’

Under dret avsitts medel for att kunna méta lagstiftningens krav samt for att sikerstilla att de aktivi-
teter som erbjuds bestar av meningsfulla insatser som kan f6ra Malmobor ndrmare egen forsorjning.
Fler dn 80 000 personer beger sig dagligen till Malmé fOr att arbeta eller studera och cirka 50 000
Malmébor tar sig i sin tur till skinska grannkommuner eller 6ver Oresund. Trots detta finns det fort-
satt potential i att 6ka rérligheten och jobbmatchningen inom arbetsmarknadsregionen. Detta giller i
synnerhet den grinsoverskridande rorligheten som fortsatt dr underutvecklad. Malmé stad ska jobba
tillsammans med grannkommuner i MalméLund-regionen, samt med danska och tyska stider och
regioner i Greater Copenhagen Committee samt STRING Megaregion for att skapa forutsittningar
tor 6kad tillvixt, fler jobb och bittre matchning pé arbetsmarknaden.

En stad som vixer hallbart

I takt med att Malmé utvecklas ska det ske pa ett sitt som bidrar till minskad segregation, en mer till-
ginglig och blandad stad samt 6kad takt i klimatomstillningen. Malmo dr ett internationellt féredéme
inom hallbar stadsutveckling. Oversiktsplanen ger vigledning kring hur Malmé ska utvecklas under
kommande artionden, hur mark och vatten ska anvindas och hur staden ska bebyggas. Arbetet med
att ta fram en ny Oversiktsplan f6r Malmé paborjas under aret.

En ihallande lagkonjunktur kring byggmarknaden innebir att kommunen behéver fortsitta ta en aktiv
roll i stadsutvecklingsprocesser. Detta giller i synnerhet i omraden dir de marknadsmassiga incitamen-
ten ar svagare.

Malmé stad planerar att kdpa strategiskt viktiga fastigheter som Centralfingelset i Kirseberg och kvar-
teret Kampen i Sofielund for att mojliggora en hallbar utveckling av staden framéver. Genom forviry
av Kampen kan Malmds unika kultutljudzon fortsitta utvecklas med platser dir bade kulturaktérer
och smaskalig industri kan utvecklas i Malmo.

Elektrifiering av fordonsflottan, hallbara godstransporter och 6kat resande med ging, cykel och kol-
lektivtrafik dr avgdrande for att nd miljoprogrammets hogt stillda mal om halverade utslipp fran
vigtrafiken. For att nyttja Malmos yta pa ett sa effektivt sdtt som mdojligt och uppmuntra till hallbart
resande utvecklas arbetet med delade fordon och mobilitetshubbar i staden.

Arbetet med Storstadspaketet fortskrider under 2027 med planering och firdigstillande av nya bosta-
der, busslinjer och forbittrade cykelvigar. Genom att stilla om trafiken och bereda vig f6r gang, cykel
och elektrifierad kollektivtrafik kan vixthusgasutslippen minska, Malmébor fa méjlighet att snabbt ta
sig fram i staden och stadens ytor anvindas till mer gronska och rekreation. I Malmo ska det vara ldtt
och tryggt att resa hallbart.

Arbetet med att bygga ut cykelinfrastrukturen fortsitter att vara prioriterat. Supercykelstrak firdig-
stills och nya planeras, exempelvis genom strickan Malmé - Bara. Dirtill byggs fler cykelgator och
kapacitetshéjande atgirder genomférs saisom breddningar och cykeléverfarter.

Med stora planerade infrastruktursatsningar i regionen, samt vixande befolkning och niringsliv, be-
hover Malmo stad aven blicka bortom kommande decennier for att utreda framtidens kollektivtrafik
i Malmo.

Malmé stad gor arligen inkép £6r ungefir 11 miljarder kronor. Under flera dr har Malmé stad arbe-
tat med att f6lja upp och kontrollera upphandlingar for att sikerstilla att inképen frimjar ekologisk
och social héllbarhet samt en sund konkurrens med schyssta 16ner och villkor. Under 2027 forstirks
arbetet ytterligare for att utveckla nya sitt att, inom ramen for lagstiftningen, utesluta aktérer som ér
involverade i grova krinkningar av minskliga rittigheter.

Kommunen genomfér ocksa ett utvecklingsarbete med malet att aterta stiduppdrag i kommunal regi
under mandatperioden. Det ger méjlighet till bittre arbetsvillkor, hég kvalitet 1 stidningen och arbets-
marknadsinsatser som sinker trosklar £6r Malmébor som stir utanfor arbetsmarknaden.

H @
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EN GRON STAD SOM LEDER
KLIMATOMSTALLNINGEN:

Malmo ar en féregiangare nir det giller minskade utslidpp av vixthusgaser och ir en klimat-
neutral stad 2030.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

Malmé stad arbetar f6r 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av gréna miljéer i Malmao.
Ndpmmder och bolag som berirs: MIN, SBN, SN, TIN, MKB

Malmo stad arbetar f6r en langsiktigt hallbar elfors6rjning samt 6kad energieffektivisering.
Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och bolag, se Gver hur sta-
dens befintliga satsningar pa aterbruk, utlining och delning kan utvecklas, samt understka nya méj-
ligheter att frimja delning och aterbruk sa att fler Malmobor kan fa del av dessa.

Miljonimnden ges i uppdrag att, tillsammans med MEHAB, stadsbyggnadsnimnden och tekniska
nimnden, utreda foérutsittningarna for fler energigemenskaper i Malmo.

Miljéonimnden ges i uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder och bolag, inventera hur Mal-
m6 stad arbetar med att férebygga och hantera virmebdljor, savil i stadsmiljon som i kommunens
verksamheter.

INRIKTNING

Klimatférindringarna tar ingen hinsyn till geografiska eller politiska grinser. For att manskligheten
ska ha en chans att stilla om i tid krivs att alla — pa lokal, regional, nationell och internationell niva
— tar ansvar for att reducera sina klimatpaverkande utslipp i en betydligt hogre takt dn vad som sker
idag, I det arbetet ska Malmé fortsitta vara en féregangare nationellt och globalt.

Malmo stads ambitiosa mal f6r klimatomstéllningen tar sin utgangspunkt i Parisavtalets mal om att
den globala uppvirmningen i virlden halls under 1,5 grader, samt FN:s globala hallbarhetsmal Ag-
enda 2030. I kommunens miljéprogram anges de gemensamma mal, prioriteringar och inriktningar
som ska styra savil klimatarbetet som arbetet f6r 6kad biologisk mangfald i staden. Malmés klimat-
omstillning ska vara gron, effektiv och rittvis.

Malmo visar vagen i klimatomstéllningen

Malmo ska vara en klimatneutral stad 2030. Politiska beslut pd nationell och europeisk niva har stor
inverkan pa Malmds utslipp. Malmo stad ska fortsitta jobba tillsammans med andra stider och regi-
oner, via internationella nitverk sisom ICLEIL och inom EU, i syfte att bade dela med sig av lirdo-
mar och lira av andra. Men dven det lokala arbetet ér viktigt for att minska utsldppen och bidra till
klimatomstillningen. Malmos héga klimatambitioner stiller krav pa att utslippen 1 den egna orga-
nisationen och i Malmé&s geografi minskar i en snabbare takt 4n vad som idag ér fallet. Dirfoér sker
en foérdubbling av den sirskilda utslippspotten i syfte att accelerera klimatomstillningen samt skapa
bittre forutsittningar for att minska utslippen i den takt som krivs for att na Malmo stads klimatmal
och i enlighet med kommunens koldioxidbudget.
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Sorts. “Inrikining En gron stad som leder klimatomstillningen”

Genom arbetet med Klimatomstillning Malmé arbetar Malmé stad tillsammans med andra aktorer
i staden fOr att 6ka takten i klimatomstillningen. Kommunen ska fortsitta samverka med stadens
niringsliv fOr att vara en katalysator och stéd 1 deras klimatarbete. Ett sidant exempel dr LEM30,
dir branschen med stdd av kommunen tagit fram en lokal firdplan f6r en klimatneutral bygg- och
anliggningssektor i Malmo.

Omstillningen till en mer cirkuldr ekonomi ddr produkter och resurser ateranvinds i stillet for att
slingas dr viktig, bade ur ett klimatmaissigt- och jimlikhetsperspektiv. Malmé ska vara en stad ddr dter-
bruk och delning dr enkelt och tillgingligt f6r alla. Genom att bygga vidare pé befintliga satsningar sa-
som Fritidsbanken, Kulturbanken samt den interna aterbruksverksamheten och samtidigt underséka
nya mojligheter till delning och utlaning, kan resurser tas bittre tillvara och fler Malmébor fa tillgang
till sadant de behover, oberoende av ekonomiska forutsittningar. Det bidrar till minskad klimat- och
miljépiaverkan och ¢kad social hallbarhet.

Under kommande ar stir Malmé stad inf6r flera stora investeringar. Alla kommunens nimnder och
bolag behéver arbeta f6r att sikerstilla att dessa i storsta méjliga man bidrar till malet om ett klimat-
neutralt Malmo 2030.

Ett gronare, mer motstandskraftigt Malmo

Sambhillets orittvisor dr synliga ocksd i klimatférindringarnas konsekvenser. Resurssvaga grupper
och omriden dr mer sdrbara for klimatrelaterade risker och negativa hilsoeffekter. Malmé stad ska
fortsitta arbeta med klimatanpassningsatgirder fOr att 6ka stadens motstandskraft mot exempelvis
virmeboljor, skyfall och héjda havsnivéer.

Att 6ka gronskan och den biologiska mangfalden i staden ger positiva effekter f6r Malmoborna, men
ocksa ndr det kommer till att hantera effekterna av ett forindrat klimat. Trid, gronska och vattenmil-
joer hjilper till att hantera skyfall och sinka temperaturer under virmebdljor. Gronska i savil stads-
miljén som 1 havet fungerar som kolsinkor som reducerar vixthusgaser i luften. En 6kad biologisk
miéngfald underlittar ocksé f6r hotade arter. Under mandatperioden sker ett arbete £fOr att planera och
utveckla Linddngenlunds rekreationsomrade.

Malmé stad arbetar for en hallbar utveckling av mat med malet att maten som serveras i kommunens
verksamheter ska vara god, av bra kvalitet och bidra till 6kad héllbarhet. Mat 4r dessutom viktigt ur
ett beredskapsperspektiv vid hindelse av kris. Malmo stad ska arbeta med samtliga perspektiv och £6r
att minska matsvinnet samt sidnka klimatavtrycken frin mat. Under aret intensifieras arbetet med att
6ka andelen ekologisk mat i kommunens verksamheter, for att ddrigenom minska anvindningen av
kemiska bekimpningsmedel och 6ka den biologiska mangfalden.

Malmés lige som kuststad innebir manga férdelar men ocksé klimatrelaterade utmaningar med ex-
empelvis havsnivahdjningar. Fér att Malmé ska bevaras och utvecklas som kuststad 1 ett férindrat
klimat krivs bade fortsatt arbete med egna insatser — sasom bevarande av dlgrisingar och dterskapan-
de av marina miljéer — och ett paverkansarbete f6r att 6ka nationell medvetenhet, finansiering samt
samordning pa omradet. Arbetet med att géra Oresund till ett biosfiromride hos FN-organisationen
Unesco fortsitter under éret.

Med 6kade klimatférindringar kommer ocksd behov av att anpassa staden pé ett sdtt som ger skydd
mot klimatférindringarnas effekter. En gronare stad och fler trid ger bade skugga och sinkta tempe-
raturer vid exempelvis virmebdljor, men skyddar ocksa mot éversvimning vid hiftiga skyfall och 6kar
den biologiska mangfalden. Dirfor fortsitter arbetet med att utveckla staden enligt 3-30-300-model-
len, vilket innebir att alla Malmobor ska se minst tre trid fran sina fonster, ha en krontidckningsgrad
i sitt ndromrade pa minst 30 procent och hogst 300 meter till nirmaste gronomrade.

&
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Sorts. “Inrikining En gron stad som leder klimatomstillningen”

Arbetet med att plantera fler trdd i staden fortsitter att vara prioriterat med ett 6kat fokus pa omra-
den dir krontickningsgraden dr ligre. I Malmo stads verksamheter vistas manga tusentals barn och
ildre, grupper som ofta dr sarbara for klimatférindringarnas konsekvenser. Dirfor gbrs en satsning
pa att plantera fler trid vid kommunens egna fastigheter sasom forskolor, grundskolor, LSS-boenden
och sirskilda boenden. Under 2027 sjdsitts dven en inventering kring hur Malmé stad arbetar med
hantering av virmebéljor.

I takt med att klimatet férindras behéver vatten 1 hogre utstrickning ses som en resurs. Malmé stad
behover fortsitta utveckla arbetet med att spara pd vatten i sina egna verksamheter och fora dialog
med andra aktSrer samt fastighetsdgare kopplat till vattenanvindningen i Malmé.

Hallbar energiforsorjning

Energiforsorjningen dr avgbrande f6r mojligheten att bygga bostider, utveckla industrin och méta
klimatomstillningens behov av férnybar energi. Malmé stads mal dr att Malmo ska f6rsorjas till 100
procent av dtervunnen och férnybar energi ar 2030. For att na dit kridvs ett 6kat fokus pd att stirka
den egna radigheten 6ver Malmds energiférsorjning genom kommunens energibolag, Malmé Energi
och Hallbarhet AB. Dirtill krivs fortsatt utbyggnad av sol- och vindkraft samt atgirder for att ener-
gieffektivisera fastigheter.

I Malmé produceras cirka 10 procent av stadens totala energifdrbrukning. Samtidigt dr prisskillnader-
na mellan sédra Sveriges elomrade, ddr Malmé ingér, och de norra delarna stora. Det dr nagot som
bdde missgynnar hushéllen i Malmé och dr en konkurrensnackdel f6r niringslivet. For att sikerstilla
rimliga och férutsigbara energipriser f6r alla som bor och verkar i staden, krivs ett fortsatt nationellt
paverkansarbete f6r 6kad energiproduktion och nya sitt att organisera el- och energimarknaden.
Arbetet ska ske 1 nira samarbete med andra skanska kommuner, Region Skdne och niringslivet i hela
regionen.

Malmé stad samarbetar med lokala aktérer i Augustenborg och Kirseberg f6r att understka hur
energigemenskaper kan bildas i dessa omraden, det vill siga att en grupp aktorer gar samman foér
att producera, dela, lagra och anvinda energi lokalt. Arbetet tas vidare genom att utreda fler platser i
Malmé som kan vara limpliga f6r energigemenskaper.

Sysavs kraftvirmeverk i Malmé dr idag Skanes stOrsta utslippare av koldioxid och har stor inverkan
pa Malmds territoriella utslipp. Sedan 2021 pagar ett intensivt arbete fOr att utveckla en ny anliggning
for sa kallad koldioxidinfangning och -anvindning, CCUS. Tillsammans med andra dgarkommuner
i Sysav arbetar Malmé stad £6r att ta nddvindiga investeringsbeslut som méjliggdr att en fullskalig
anliggning kan finnas pa plats 2030. Investeringen har stor betydelse f6r Malmds och hela Skines
klimatomstillning;
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EN MER JAMLIK STAD:

Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation genom ett flertal insatser som bidrar
till 6kad jamlikhet, frimjar bostéider for olika behov samt ekonomiska férutsittningar i hela staden.
Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GIVN, KN, SBN, TN, MKB

Malmé stad arbetar f6r stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och tillgingliga livsmilj6er i hela staden.
Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, FSN, GRN, KN, MN, SBN, TN, MKB

Malmo stad arbetar f6r att stirka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten.
Ndmnder och bolag som berirs: KS, ASN, FRN, FSKN, GRN, GI”N, KN, MN, SBN, SN, TN, MKB

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att revidera MKB:s dgardirektiv med syftet att bolaget, inom ramen
for sitt affirsmassiga uppdrag, intar en hyresdimpande roll i Malmé.

Tekniska nimnden ges i uppdrag att, i samarbete med berérda ndimnder och bolag, genomféra en re-
videring av stadens markpolicy med fokus pd att sinka trosklar s att fler Malmobor kan fa en bostad.

INRIKTNING

Utvecklingen i omvirlden har tydliggjort att demokrati och manskliga rittigheter varken kan eller far
tas fOr givna. Auktoritira krafter dr pa frammarsch genom att erbjuda férenklade 19sningar pa kom-
plexa samhillsproblem. De sir split och misstro mellan midnniskor genom att spela pa oron infér en
osiker framtid.

Malmé ska visa att en annan vig dr mojlig. Malmé dr en Oppen stad som virnar demokratin och det
fria ordet. En jimlik och jimstilld stad med en stark vilfird, dir férdomar bekimpas och alla Mal-
mobor kan kdnna trygghet och delaktighet. En stad ddr segregationen minskar, livsvillkoren blir mer
jamlika och fler fir méjlighet att bo bra. En stad ddr manniskor har rad att bo. Dir alla, oavsett plan-
bokens storlek, kan ta del av kultur- och fritidsupplevelser som bade berikar den enskilde och bidrar
till sammanhallning. Med ett starkt civilsamhille och blomstrande kulturliv, som bdda ir avgérande
for en livaktig demokrati.

Ett 6ppet och solidariskt Malmo

Malmé ér en av virldens mest internationella stider. Det dr en del av stadens identitet och utgér en
styrka. Samtidigt innebir det att hindelser i omvirlden paverkar Malmé och manga Malmébor. Till-
sammans med en 6kande polarisering i samhillet gor detta att kommunen behéver bedriva ett aktivt
arbete for att stirka tilliten och sammanhallningen i staden.

Malmé stads policy f6r manskliga rittigheter utgdr grunden f6r kommunens omfattande arbete mot
alla olika typer av rasism och diskriminering, Alla ndimnder och bolag ska, med utgangspunkt i sin
verksamhets forutsittningar och behov, bedriva ett effektivt arbete for att stirka Malmobornas rittig-
heter genom aktiv inkludering och delaktighet.

Malmo stad arbetar brett och gemensamt f6r att motverka rasism och diskriminering sa att alla Mal-
mébor oavsett bakgrund, tro, dlder eller vem man dlskar kdnner att Malmo dr deras stad. Samtidigt
behéver olika former av rasism synliggéras och bemdotas pa olika sitt, eftersom det kan ta sig olika ut-
tryck och fa olika konsekvenser f6r Malmobor. Resurser tillférs bade kommuncentralt och till grund-
skolan f6r implementering av de kommunévergripande planerna mot islamofobi och antimuslimsk
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Sorts. “Inriktning En mer jamlik stad”

rasism, samt afrofobi och antisvart rasism. Ett program f6r den nationella minoriteten romer tas
fram under 2027. Dirtill fortsitter arbetet mot antiziganism och f6r 6kad romsk inkludering, bland
annat genom Romsk kunskaps- och informationscentret, RIKC. Malmé stads arbete mot antisemi-
tism fortsitter att utvecklas, bland annat genom samarbetet med Judiska férsamlingen. Malmo stad
ska fortsitta arbeta med att frimja de nationella minoriteternas rittigheter, kulturarv och sprak samt
méjliggdra f6r dem att vara delaktiga i beslut som berér dem.

Virdegrundsarbetet i kommunens férskolor, grundskolor och gymnasieskolor har en sirskilt viktig
roll f6r att bekdmpa savil diskriminering och rasism som hedersrelaterat véild och fortryck.

For att motverka rasism och stirka sammanhéllningen i Malmd, behover ocksa samarbetet med ci-
vilsamhillet 6ka. Arbetet med det antirasistiska monumentet for att hedra rasismens offer i Malmo,
Master Narratives, utgdr en modell f6r hur kommunen och civilsamhillet kan arbeta tillsammans.

Malmo stad ska stotta initiativ som frimjar inkludering, trygghet och synlighet f6r HBTQIA+-per-
soner bade i det offentliga rummet och 1 kommunens egna processer. Under 2027 etableras ett HBT-
QIA+-nidtverk i samarbete med ber6rda representanter. Dirtill sker en sirskild satsning pa att frimja
en métesplats f6r malgruppen.

Biblioteken hat en alldeles sdrskild roll f6r att Malmo ska fortsitta vara en fristad for yttrandefrihet
och demokrati. Ddr virnas det fria ordet och méten skapas Malmébor emellan. Nar andra kommu-
ner stinger bibliotek ska Malmé stad fortsitta att satsa pa att rusta upp och bygga nya nir staden
vixer. Under kommande ar planeras det for ett nytt bibliotek pa Lindingen. Malmo stad ska fortsitta
arrangera demokrativeckan ”Malmé moéts” £Or att sitta 6kat fokus pa demokrati och framtidsfragor
genom samtal och méten. Dirtill sker ett arbete £6r att Dawit Isaak-biblioteket ska utses till ett natio-
nellt resursbibliotek f6r férbjuden litteratur.

Att virna om demokratin ér inte nagot som enbart gors vart fjarde ar vid allmidnna val. Det gors i det
dagliga nir minniskor organiserar sig i foreningslivet, for dialog eller deltar i det offentliga samtalet.
Det g6rs nir olika perspektiv ges utrymme i samhaillsdebatten, men ocksa genom kultur och folkbild-
ning. Malmo stad arbetar med alla delar.

Kultur- och fritidslivet utgér en del av vilfarden. Kultur- och fritidslivet gér Malmé till en spiannande
och levande stad, men bidrar ocksa till ett jamlikt samhille.

Under 2027 stirks Malmd&bornas tillgang till kultur genom satsningar pa kulturskolan, métesplatser
for unga samt 6kat stod till det fria kulturlivet och folkbildningen. Arbetet med att utveckla det nya
konstmuseet i Kungsparken till ett 6ppet kulturhus £6r alla Malmébor fortsitter. Dessutom sker ett
utvecklingsarbete for att utforma en kulturell allemansritt £6r dldre och personer med funktionsned-
sittning, med utgangspunkt 1 den existerande modellen f6r barn och unga.

Trygghet i hela staden
Alla Malmébor har ritt att kinna trygghet 1 sin vardag, Malmo ska vara en trygg och siker stad att bo
och vistas 1, for savial Malmobor som besdkare.

Trygghet borjar i méinniskors vardag. Det allra viktigaste trygghetsskapande arbetet handlar om tidiga
sociala insatser gentemot barn och deras familjer, samt ett férebyggande arbete som fangar upp unga
som riskerar att hamna i kriminalitet. Det arbetet gérs dagligen i stadens férskolor, skolor, motesplat-
ser fOr unga samt via det arbete som civilsamhallet gor nir de organiserar manniskor. Dirtill behover
socialtjdnsten fortsitta arbeta offensivt med forebyggande insatser gentemot barn och unga samt
deras familjer.
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For att hoja kvaliteten och minska kostnaderna kommer socialtjinsten under aret att vixla upp ar-
betet med att se 6ver externt kdpta insatser £or barn och unga, for att i stillet erbjuda fler insatser i
egen regi.

Polisens trygghetsmitning uppvisar en fortsatt positiv trend med 6kad trygghet bland Malmébor-
na. Samtidigt kvarstir problem med organiserad brottslighet och grovt vald i staden. Dessutom ér
skillnaderna mellan olika stadsdelar fortfarande stora och vissa omraden upplever lokal problematik
med otrygghet. Malmé stads verksamheter ska samverka nira med polisen och lokala aktorer for att
térebygga brott, 6ka tryggheten och foérbittra situationen bostadsomriden i dialog med de boende.
Arbetet mot gingkriminalitet och den organiserade brottsligheten ska utvecklas i nira samverkan
med myndigheter, civilsamhille, niringsliv och akademi. I f6rsta hand handlar det om att f6rhindra
att fler unga rekryteras in i gingen genom fokus pa det forebyggande arbetet.

Den organiserade brottsligheten nir sig pa den svarta ekonomin. Dirfér ska det myndighetsgemen-
samma tillsynsarbetet Tryggare Malmé fortsitta att vissas i syfte att komma at kriminellas intiktskal-
lor samt motverka oseridsa aktorers mojlighet att utnyttja minniskor i utsatthet och snedvrida kon-
kurrensen i ndringslivet.

Malmé stad arbetar brett och férebyggande inom omradet ANDTS (alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel om pengar). Detta for att stirka folkhilsan och 6ka tryggheten 1 staden. Under 2027
ska kommunen, tillsammans med krognitverk, polisen och andra relevanta aktodrer, fortsitta utveckla
ett samarbete kring att minska droganvindningen i ndjeslivet.

Kinslan av trygghet paverkas dven av hur den fysiska miljoén dr utformad. Dirfér ska Malmé stad
samarbeta med relevanta aktorer f6r att 6ka tryggheten i staden genom att exempelvis verka f6r mins-
kad nedskripning, bittre belysning, och en lugnare trafikmiljé.

Mins vald mot kvinnor dr ett stort samhdllsproblem och en frihetskrinkning som drabbar manga
Malmébor. Malmé stads insatser for att férhindra véld i ndra relationer och ge langsiktigt stod till
valdsutsatta fortsitter att vara prioriterade med utgangspunkt i den kommundévergripande planen Fri
fran vald — en gemensam angelidgenhet. Med utgangspunkt i planen ska kommunens nimnder och
bolag ocksa fortsitta att utveckla sina insatser for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck.

Kvinnojourerna ir ett ovirderligt komplement till kommunens egna verksamheter som erbjuder livs-
viktiga insatser for kvinnor och barn i akuta situationer. Under dret sker ddrfor en kraftfull satsning
pd att stirka kvinnojourernas moijligheter att hjilpa Malmébor 1 en utsatt situation.

Sikerhetsliget i virlden férindras i snabb takt. Militir upprustning, paverkansoperationer och desin-
formation gor att savil linder som stdder behover stirka sin beredskap och motstandskraft mot olika
typer av kriser och stérningar. Tillsammans med myndigheter och civila organisationer ska Malméo
stad arbeta for stirkt beredskap 1 hindelse av kris. Den 6kade digitaliseringen medfor dven en 6kad
sarbarhet nir alltmer av verksamhetskritisk infrastruktur dr upp- och sammankopplad. Konsekven-
serna av intrang och stérningar blir mer kritiska. Dirfor gors fortsatta satsningar for att stirka Mal-
m6s digitala beredskap och skydd.

Ett helt Malmo

Alla Malmébor ska kdnna att staden tillhér dem och att de dr delaktiga i stadens utveckling, Trots att
segregationen och ojimlikheten utifrdn vissa matt har minskat de senaste aren behdver mer géras for
att minska skillnaderna 1 livsvillkor och hilsa mellan Malmobor 1 olika delar av staden.

Ett sidant arbete kriver 6kad samverkan — savil mellan kommunens egna verksamheter som med an-
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dra lokala aktSrer — i stadens olika delar. Inom ramen f6r arbetet med lokal utveckling arbetar Malmé
stad tillsammans med andra aktorer i lokalomradet fOr att stirka tryggheten och 6ka delaktigheten i
stadens olika delar med utgangspunkt i stadens olika behov och férutsittningar.

I takt med att staden vixer ska den byggas hel och hallbar. Stadsplaneringen ska anvindas som ett
verktyg f6r att Gverbrygga fysiska barridrer, flita samman stadsdelar och bryta segregationen. Malmo
ska utvecklas till en blandad stad med goda livsmiljéer och en variation av bostdder samt upplatelse-
former. En stad ddr méinniskor ges mojlighet att bo kvar i bostadsomradet ndr livet férindras.

Bostaden ir en social rittighet. En utdragen lagkonjunktur har under de senaste aren slagit hirt mot
byggbranschen och nyproduktionen av bostider. Dessutom har staten backat tillbaka ytterligare fran
sitt ansvar genom att bland annat stoppa investeringsstodet f6r byggandet av prisvirda hyresritter,
vilket ytterligare paverkar bostadsbyggandet negativt. Malmé stad ska anvinda de verktyg och moj-
ligheter som stir kommunen till buds f6r att stotta fortsatt bostadsbyggande och stadsutveckling i
stadens alla delar, inte minst i de omraden dédr de marknadsmassiga incitamenten dr svagare.

Minga hushall med ldgre inkomster har svart att tillcodose sitt bostadsbehov. Det beh6vs bostider
som fler Malmébor kan efterfriga, med inkluderande tilltrideskrav och en rittvis och transparent
tormedling. Dirfor utreds hur kommunens markpolicy kan bidra till 6kad social hallbarhet som gor
att fler Malmobor kan fd en egen bostad.

MKB ir ett av kommunens vassaste bostadspolitiska verktyg som tar ett stort ansvar pa hyresmark-
naden i Malmo. Under dret gors en 6versyn av MKB:s dgardirektiv med milet att bolaget ska ta en
hyresdimpande roll inom ramen for sitt affdrsmissiga uppdrag.

Insatser for att motverka och férebygga hemléshet behdver prioriteras, exempelvis genom arbete £6r
att uttka antalet platser i Bostad forst och utveckla socialtjinstens bosociala stod. Arbetet fortsitter
tor att utveckla fler boendeldsningar f6r hemldsa i egen regi och firre externa 19sningar, da dessa
ofta dr simre boenden f6r den enskilde och dyrare £6r Malmé stad. Kommunens nimnder och bo-
lag behéver jobba titt tillsammans i det vrikningsférebygeande arbetet f6r att minska den sociala
utsattheten och frimja lingsiktigt hallbara 16sningar. I arbetet krivs ocksa utvecklad samverkan med
privata fastichetsdgare.

Aldre Malmébor ska kunna leva ett sjilvstindigt liv i god hilsa och fi en trygg omsorg nir behoven
uppstir. Kvaliteten i kommunens dldreomsorg stirks bland annat genom satsningar pa personalens
arbetsmiljé och kompetensutveckling. Fler friska och aktiva dldre kommer att 6ka efterfragan pa
kulturupplevelser, fritidsaktiviteter och lokaler att métas i. Men det innebir ocksd att kommunen
behover kraftsamla och planera f6r dldres boende. Dirfor fortsitter flera nimnder och bolag arbetet
med att verka for fler trygghetsboenden f6r dldre och MKB genomfor ett pilotprojekt.

Andelen dldre personer i Malmé Skar. For att frimja ett hdlsosamt aldrande och motverka ensamhet
blir det allt viktigare att Malmé erbjuder en fysisk och social milj6 som frimjar gemenskap och ett
aktivt liv f6r dldre. Genom medlemskap 1 WHO:s nitverk for aldersvinliga stider far kommunen
tillgdng till ett globalt kunskapsutbyte med 6ver 1 400 stider virlden Gver.

Malmébor med funktionsnedsittning ska ha goda levnadsvillkor, kunna réra sig i staden utan hin-
der och kinna sig inkluderade och delaktiga i stadens verksamheter och arrangemang. Nir staden
utvecklas och planeras ska det ske med universell utformning s att alla kan ta del av den. Under aret
fortsitter kommunens arbete med att bygga nya boenden f6r personer inom LSS.
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EN GOD ORGANISATION:

Malmo stad dr en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sikerstilla en god arbetsmiljo
och trygga anstillningar.

Nanmder och bolag som berdrs: Samtliga (Gverformyndarndmnden och valnanmden nndantas fran kommunfullmiktigemalet
da arbetsgivaransvaret ligger pa annan nanmd)

Malmo stad arbetar for en god kompetensforsérjning, bland annat genom 6kat samarbete mellan
kommunens nimnder.

Ndimnder och bolag som berirs: Samtliga (Gverformyndarndmnden och valnanmmnden undantas fran kommunfullmaktigemalet
dd arbetsgivaransvaret ligger pa annan ndnmnd)

Malmé stad ger en god och likvirdig service.
Ndimnder och bolag som berdrs: Samtliga

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med &vriga nimnder, underséka eventuella atgirder
for att ytterligare stirka arbetet med jamstillda 16ner i Malmo stad, med l6neavtalens intentioner i
beaktande.

INRIKTNING

Malmo stad ska vara landets bista offentliga arbetsgivare. Styrning och ledning ska priglas av tilltro
till alla medarbetares yrkeskunnande och vilja att utveckla verksamheten. Kommunens nimnder och
bolag ska erbjuda trygga anstillningar, bra villkor och goda méjligheter for alla medarbetare att ut-
vecklas i yrket. En god arbetsmiljé ska sikerstillas genom balans mellan uppdrag och resurser, ett
rimligt antal medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer, i synnerhet inom
ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Inkluderande arbetsplatser och gott bemétande

Arbetsmiljon 1 Malmé stads verksamheter ska vara inkluderande och jamstilld, fri fran diskrimine-
ring, hot och vild. Min och kvinnor ska ges méjlighet att delta i arbetslivet pa lika villkor och det ska
vara bide enkelt och sjilvklart att kombinera arbete och familjeliv. Under éret tillsdtts en utredning
som undersoker hur arbetet med jamstillda 16ner skulle kunna stirkas ytterligare i kommunen.

Alla Malmé stads nimnder ska bedriva ett aktivt och systematiskt arbete for att medarbetare inte ska
utsittas for hot och vild i sitt arbete, bland annat inom ramen f6r kommunens insatser mot valfirds-
brott.

Malmé stads verksamheter méter Malmobor pa manga olika sitt, 1 olika skeden av livet och genom
flera olika funktioner och verksamheter. Genom tillit och en god arbetsmiljé f6r medarbetarna ska-
par kommunen ocksa forutsittningar f6r att MalmSborna ska métas av en god, likvirdig vilfird och
samhillsservice dir alla kan kdnna sig trygega och inkluderade.

Battre forutsattningar for valfardspersonalen

Vilfirdspersonalens erfarenhet och kunskap édr avgérande f6r en likvirdig forskola och skola, samt
en socialtjdnst och vard och omsorg av hog kvalitet. 2027 genomférs dirfor stora satsningar pd kom-
petenshéjande insatser £6r vilfirdens personal. Genom att stirka medarbetarnas kompetens skapas
torutsittningar f6r en verksamhet av hog kvalitet som moter varje Malmébos behow.

En god grundbemanning dr avgbrande £6r en bra arbetsmiljé. I Malmé stad dr tillsvidareanstillningar
pa heltid norm och sirskilda visstidsanstillningar anvinds restriktivt, inte bara i vilfirden utan inom
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Sorts. "En god organisation”

all kommunens verksamhet. Medarbetarnas kontroll 6ver det egna arbetet behéver fortsitta stirkas.
Under mandatperioden prioriteras arbetet med att fasa ut delade turer i omsorgen och med att av-
skaffa minutscheman i hemtjidnsten. Arbetet organiseras pa ett sadant sitt att medarbetare far rimliga
forutsittningar att utféra sitt jobb med kvalitet och professionalitet. Det ska ga att kombinera sitt
arbete med familjeliv och dterhdmtning.

Alla som arbetar i Malmo stad ska kidnna trygghet i att ha en chef som hinner vara nirvarande och
stottande. Arbetet for att implementera riktmarket som innebir att ingen chef i Malmé stad ska
ansvara for fler in 30 medarbetare fortsitter. Detta skapar forutsittningar £6r ett nidrvarande och en-
gagerat ledarskap, vilket i sin tur dr en viktig friskfaktor f6r alla arbetsplatser. P4 sa sitt skapas ocksa
torutsittningar for ligre personalomsittning och forbittrad kvalitet.

20206 tillsattes en utredning for att analysera sjukfranvaron i kommunen, bland annat mot bakgrund
av hogre sjukskrivningstal bland dldre medarbetare samt i vissa kvinnodominerade yrkesgrupper.
Med utgangspunkt i analysen gors under 2027 en satsning pa dtgirder som frimjar hilsa, f6rbéttrar
arbetsmiljén och minskar sjukfranvaron.

I ménga vilfirdsyrken har mitning, kontroller och krav pa dokumentation kommit att ta allt mer tid
fran grunduppdraget. Malmé stad ska verka f6r att minska vilfardspersonalens administrativa borda.
Det ska rada stor restriktivitet vid inférande av nya uppféljningsmatt och dokumentationskrav som
inte 4r lagstadgade.

Arbetskldder och arbetsskor som arbetsgivaren star for dr betydligt vanligare i mansdominerade bran-
scher dn i kvinnodominerade. Darf6r har Malmé stad beslutat utrusta medarbetare i patient- och
brukarnira arbete med arbetsskor, med start i omsorgen. Under 2027 fortsitter arbetet med att ge-
nomfdra satsningen dven for medarbetare i pedagogisk verksamhet som vistas utomhus.

Kraftsamling for framtidens valfardsarbetare

Den demografiska utvecklingen med en vixande andel dldre 1 befolkningen innebir stora utma-
ningar f6r offentlig sektor i hela Sverige. Omstillningen till ndra vird och den nya socialtjanstlagen
stiller ytterligare krav pd vilfirdens kompetensférsorjning. Darfér handlar en del av satsningarna
pa kompetenshéjande insatser i vilfirden om att sikerstilla att grupper sasom sjukskéterskor och
socialsekreterare kan ges forutsdttningar att mota ett férindrat uppdrag, Bristen pa personal med ritt
kvalifikationer 4r samtidigt inte f6rbehallen vilfirdsverksamheterna, utan delas i varierande grad av
alla Malmé stads nimnder och bolag,

Malmé stad behdver samarbeta med externa utbildningsanordnare, Arbetstérmedlingen och andra
relevanta aktorer, fOr att sikra den framtida kompetensférsérjningen. Samverkan mellan kommunens
vuxenutbildning och andra av kommunens verksamheter dr viktig for att moéta dagens och framtidens
kompetensbehov. Kommunens arbetsmarknadsinsatser, sisom praktik, jobbspédr och kombinations-
utbildningar, ska utvecklas for att bidra till Malmo stads eget strategiska kompetensforsorjningsarbete.

Malm¢ stad ska fortsitta arbeta med att skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv £6r kommu-
nens medarbetare. Mdnga medarbetare efterfrigar Skade mojligheter och forutsittningar att arbeta
kvar lingre upp i aldrarna. Det kriver framfor allt ett 6kat fokus pa det hilsofrimjande arbetet och
stirkta friskfaktorer, men dven l6sningar som gbr det mdojligt for seniora medarbetare att ga ner
i arbetstid utan att avsittningarna till tjinstepension paverkas negativt. Modellen for férlingt och
flexibelt arbetsliv innebir just att kommunen kan rikta insatser dir kompetensférsorjningsbehoven ar
som storst genom att erbjuda kortare arbetstid, samtidigt som tjdnstepensionsintjinandet forstirks.
Modellen ger hilsofrimjande férdelar samtidigt som medarbetare far bittre forutsittningar att arbeta
lingre till en god pension. For verksamheten innebir det stirkta méjligheter att behalla kompetens
och klara vilfirdens bemanning. Under aret sker dirfér en uppféljning av arbetet.
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Digitalisering for 6kad kvalitet och effektivitet

Med ritt styrning och medvetna beslut kan ¢kad digitalisering méjliggéra fordndrade arbetssitt och
frigbra tid f6r personal, vilket kan leda till 6kad kvalitet och bittre arbetsmiljo. Digitaliseringen kan
dven skapa nya vigar for inflytande och delaktighet f6r Malméborna. Malmé ska arbeta f6r att ta vara
pé digitaliseringens potential.

Den snabba utvecklingen av artificiell intelligens (Al) har enligt manga bedémare stor potential att
effektivisera och forbittra arbetet inom offentlig sektor, till exempel genom att férenkla analysen av
stora datamingder och automatisera arbetsuppgifter. Genom arbetet med Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) si kallade handslag f6r digitalisering, deltar Malmé stad med att utveckla och inféra
digitala 16sningar och Al-anvindning,

Samtidigt blir det allt tydligare att det finns patagliga risker med anvindningen av Al inte minst kopp-
lat till personlig integritet och hantering av kinsliga uppgifter. Malmé stad ska arbeta tillsammans
med andra myndigheter och SKR f6r att sikerstilla att kommunens nimnder och bolag anvinder sig
av de mojligheter som Al medfor pé ett hdllbart, rittssikert och etiskt sitt.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING | MALMO STAD

Enligt 11 kap. 1 §{ kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och 1 sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. En god ekonomisk hushall-
ning uppritthdlls genom kommunfullmiktiges finansiella mal och mél fér verksamheten samt genom
nedanstiende riktlinjer. Riktlinjerna reglerar styrningen av kommunens samtliga nimnder och bolag
men i olika omfattning, Riktlinjerna omfattar dven regelverk fOr avsittning till och disponering av
resultatreserv samt disponering av resultatutjamningsreserv.

FINANSIELLT MAL

Malmo stad ska ha en hdllbar ekonomisk utveckling. Malet dr langsiktigt och avser att trygga en hall-
bar ekonomisk utveckling 6ver tid. Hallbarheten i ekonomin mits genom att folja tre indikatorer:
arets resultat, rintebdrande nettoskuld samt utvecklingen av finansnetto och avskrivningar. De tre
indikatorerna mats i relation till skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,

Det finns behov av att planera for 6verskott 6ver tid 1 driftsbudgeten. Ett budgeterat 6verskott inne-
bir en reserv fér oférutsedda hindelser och minskar risken f6r att underskott ska uppstd. Dessutom
innebir ett Gverskott att delar av investeringarna kan finansieras utan en 6kad skuldsittning. Inrikt-
ningen for kommunfullmiktiges finansiella mal dr att resultatet Over tid ska uppga till 1 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning,

Att skuldnivan begrinsas dr en viktig forutsittning f6r en hallbar ckonomisk utveckling. En hég
skuldsittning innebdr att ett langsiktigt ekonomiskt atagande Gverldmnas till ndstféljande generation
vilket begrinsar dess mojligheter att forma den verksamhet som den generationen anser limpligast.
Investeringsnivin maste anpassas till det finansiella utrymmet. Det kan ske genom en prioritering
mellan olika investeringsobjekt och en planering av nir i tiden investeringar kan genomféras med
hinsyn tll de finansiella forutsittningarna. Lanekvoten, det vill sdga rintebdrande nettoskuld/net-
totillgdng 1 forhdllande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning, inte ska Gverstiga 30
procent. Vid nettoskuld uppvisas en negativ lanekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.

Utveckling av finansnetto och avskrivningar paverkas av savil resultat som investeringsniva och dess
relation till utvecklingen av skatter, generella statsbidrag och utjimning ska f6ljas for att sidkerstilla en
god ekonomisk utveckling,

Malvirden for de tre indikatorerna 2027 dr:

* Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat.

* Rintebirande nettoldn ska uppga till hogst 30 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning;

* Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella stats
bidrag och utjimning ska foljas.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samverkan med nimnder och heldgda bolag, se 6ver kommun-
fullmiktiges mal f6r verksamheten.

RIKTLINJER FOR NAMNDER OCH BOLAG

Kommunstyrelsens roll enligt kommunallagen ér att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelidgenheter och ha uppsikt 6ver verksamheten i nimnder och bolag. Nimnder samt bolags- och
forbundsstyrelser ska mojligeéra f6r kommunstyrelsen att utdva uppsiktsplikten.
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Kommunstyrelsen ansvarar for att skapa férutsittningar f6r nimndernas och bolagens rapportering
av planering och uppfdljning gillande kommunfullmiktigemal, ekonomi och investeringar. Detta
gbrs exempelvis genom att stadskontoret ger ut anvisningar infér de olika rapporteringstillfillena och
samordnar nitverk med berérda kompetenser.

Riktlinjer for namnds- och bolagsbudget

Nimnder och heligda bolag ska utifrin kommunfullmiktiges budget arligen besluta om en budget
tor den egna verksamheten. Budgeten ska innehalla planering f6r bidrag till de kommunfullmiktige-
miél som nimnden eller bolagsstyrelsen omfattas av. Budgeten ska dven innehilla en plan f6r verk-
samheten och ekonomin. Fér nimnder som har fitt ekonomiska ramar av kommunfullmaiktige ska
ocksa anges hur dessa ramar ska anvindas under éret.

Nimnder har ritt att inom sitt grunduppdrag ompréva verksamhet och besluta om dndrad inriktning
eller omfattning av verksamhet som nimnden bedémer limplig eller nédvindig. Om férdndringen
berdr andra nimnder ska samrid med dessa ske fore beslut. Andringar som innebir avsteg frin vad
kommunfullmiktige uttryckt i arets budget ska beslutas av kommunfullmiktige. Fér heligda bolag
ska budgeten redovisa verksamhetens planerade utveckling, ekonomiska férutsdttningar samt hur
verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramar och dgardirektiv som kommunfullmaiktige och
bolagsstimman beslutat om.

Struktur for styrning och uppféljning av kommunfullmaktiges mal for verksamheten
Kommunfullmiktiges mal syftar till att ge en gemensam riktning for stadens verksamhet och anger
prioriterade utvecklingsomraden. Foljande 6vergripande principer ska ligga till grund £6r malstyr-
ningen:

* Hallbar utveckling: Malen ska bidra till Agenda 2030 och priglas av helhetssyn, gemensamt ansvar
och samverkan for att stirka stadens sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhet.

* Langsiktighet: Mélen ska vara langsiktiga och ange riktning f6r mandatperioden.

* Ansvar: Malen ska riktas till de ndmnder och helidgda bolag som bedéms ha storst méjlighet att bidra
till maluppfyllelse.

e Tillit: Ndamnder och heldgda bolag ansvarar for att, utifran sina uppdrag och forutsittningar, besluta
hur de ska bidra till malen.

* Samverkan: Ndmnder och heldgda bolag ska samverka dir ett gemensamt arbete behévs £6r att na
milen.

* Rittighetsbaserat férhéllningssdtt: Minskliga rittigheter och ett rittighetsbaserat férhéllningssitt
ska integreras i arbetet med malen.

I strukturen avses dven kommunstyrelsen didr nimnder och heligda bolag anges. Revisorskollegiet
och Malm¢ stadshus AB undantas fran ansvar f6r kommunfullméktigemalen.

Planering och uppféljning av malen

Nimnder och heligda bolag ska i sin budget planera hur de ska bidra till de kommunfullmiktigemal
de omfattas av. De ska dven beskriva vilken utveckling de vill uppnd under mandatperioden och éret,
samt hur utvecklingen ska foljas upp.

I uppfoljningen ska nimnder och helidgda bolag analysera om genomfért arbete har bidragit till den
onskade utvecklingen. Uppféljningen ska utgd frin en samlad analys av utvecklingen, med stéd av
indikatorer och andra relevanta underlag. Indikatorerna kan vara bade kvalitativa och kvantitativa. 1
delarsrapporten ska nimnder och bolag bedéma om deras bidrag férvintas leda till den 6nskade ut-
vecklingen under dret, och i rsanalysen om den 6nskade utvecklingen har uppnitts. Kommunstyrel-
sen ansvarar for den samlade uppféljningen och bedémningen av kommunfullmiktigemalen i Malmd
stads delarsrapport respektive drsredovisning.
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Budgetuppdrag

Kommunfullmiktige kan i sin budget ge sdrskilda uppdrag till nimnder och heldgda bolag. Budget-
uppdragen bor vara begrinsade i antal. De ska planeras i nimndernas och bolagens budget och f6ljas
upp 1 deras drsanalys. Utver redovisning i drsanalysen kan budgetuppdragen dven redovisas som ett
eget drende.

Riktlinjer for ekonomi

Nimnders och bolags kontroll Gver sin ekonomi och deras f6rmaga att vidta korrigerande atgirder
ir av central betydelse for att uppnd den av kommunfullmiktige planerade utvecklingen. Utgangs-
punkten dr att ndmnder och bolag, inom ramen f6r sitt uppdrag, ska bedriva en vil fungerande och
effektiv verksamhet.

For att uppna detta krivs bland annat att nimnder och bolag har en vilfungerande intern ekonomisk
styrning. Ndmnder ska dérfér ha upprittade interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning, Dessa ska
bland annat innefatta ansvars- och befogenhetsférdelning mellan nimnd och dess férvaltning samt
andra nimndspecifika ckonomiska regelverk som krivs for att sikerstilla nimndsansvaret.

Bolagsstyrelsen ansvarar for att bolaget har en dndamalsenlig intern styrning och kontroll samt en
god ekonomisk hushallning. Den interna ekonomiska styrningen ska utformas i enlighet med aktie-
bolagslagen, bolagsordningen, kommunfullmaktiges dgardirektiv och 6vriga dgarbeslut. Bolaget ska
ha de interna styrdokument, rutiner och beslutsordningar som behdvs for att sikerstilla en god eko-
nomisk styrning, effektiv resursanvindning och en tillforlitlig eckonomisk rapportering.

Nimnderna ska f6lja riktlinjen om intern prissittning dir huvudregeln ir sjilvkostnad. Bolagen ska
tillimpa de principer for intern prissittning som féljer av kommunfullmiktiges beslut, dgardirektiv
och ingangna avtal.

Namndernas ansvar for ekonomiska ramar

I den av kommunfullmaiktige faststillda budgeten erhaller nimnden ekonomiska ramar genom ett
eller flera kommunbidrag och en eller flera investeringsramar fér sin verksamhet. Dessa ramar idr
bindande for nimnden och fir inte overskridas. Namnderna har ansvar for att inom tilldelade ramar
uppfylla de mal och den lagstiftning som giller f6r verksamheten. Verksamheten ska bedrivas inom
tilldelade ckonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna malen inte helt kan
uppnas.

Nimnder ska i sin nimndsbudget arligen férdela tilldelade ekonomiska ramar till verksamheten. For-
delningen ska géras med utgangspunkten att driva en vil fungerande och effektiv verksamhet. Namn-
den ska fordela de ckonomiska ramarna utifrin organisation, verksamhet eller pa annat sitt som ér
relevant utifrin nimndens storlek, verksamhetens karaktir och dess behov av intern styrning.

Nimnden b6r undvika detaljstyrning men ska ta beslut om hur de ekonomiska medlen férdelas till
verksamheterna utifran kommunfullmiktiges beslut.

Andringar av tilldelade ckonomiska ramar beslutas av kommunfullmiktige. Det innebdr att ndmnder
som har flera kommunbidrag inte fir omférdela medel mellan dessa ramar.

Befrielse fran ansvar for ekonomiskt resultat for vissa namnder

En nimnd kan vara befriad frin resultatansvar for delar av sin verksamhet. Detta innebar att namn-
den f6r dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det ekonomiska resultat som uppkommer under éret.
Nimnden har dock ett ansvar att dven inom dessa omraden bedriva en vil fungerande och effektiv
verksamhet och vidta nédvindiga atgirder. For budgetiret 2027 giller befrielse frin resultatansvar
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for foljande verksamheter:
* Teknisk ndmnd — exploateringsverksamhet
* Teknisk ndmnd — realisationsvinster fastigheter
* Teknisk ndmnd — driftkostnader i investeringsprojekt
* Servicendmnd — driftkostnader i investeringsprojekt
* Servicenimnd — realisationsvinster
* Stadsbyggnadsnimnd — bostadsanpassningsbidrag

Uppfdljning for namnder och heldagda bolag under aret samt konsekvenser féor kommande ar
Nimnder och heldgda bolag ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av ekonomin under
aret.

Nimnder och helidgda bolag har, utéver den obligatoriska rapporteringen, alltid ett ansvar att pa eget
initiativ informera kommunstyrelsen om férindrade forutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommunévergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten. Namnder
och heldgda bolag ska tor egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och vidta korrige-
rande dtgirder efter behov.

I samband med kommunfullmiktiges behandling av kommunens arsredovisning kan kommunstyrel-
sen foresla kommunfullmiktige justeringar av kommunbidrag och investeringsramar som bor goras
tor nimnderna nistfoljande dr med anledning av kommunens ekonomiska resultat.

Namndernas investeringar, finansiell leasing och lokalférhyrning

Investeringar binder upp kommunens kapital vilket paverkar kommunens rérelsefrihet under en ling
tid. Darfor giller sirskilda riktlinjer f6r storre investeringsobjekt. Detta giller d4ven vid inhyrning av
lokaler och finansiell leasing, vilket i vissa fall kan vara ett alternativ till att gbra egna investeringar.

Nimnd ska planera och prioritera behovet av investeringar i relation till den investeringsram som
beslutats for hela planeringsperioden. Ramen f6r budgetaret far inte Gverstigas utan beslut i kom-
munfullmiktige.

Fore pabérjande av ett investeringsobjekt ska nimnd inhdmta objektsgodkinnande fran kommunsty-
relsen om totala utgiften f6r objektet Gverstiger 15 mnkr. Om totala utgiften f6r objektet Gverstiger
50 mnkr ska kommunfullmiktige limna objektsgodkidnnande. Med total utgift avses bdde investe-
ringsutgift och driftkostnader sisom rivning och sanering;

Om investeringen dr ett komponentutbyte krivs inget objektsgodkidnnande, men utgiften f6r kompo-
nentutbytet ska inga i ndimndens totala investeringsram. Om ett investeringsprojekt innehaller bade
komponentutbyte, nyinvestering och driftkostnader, ska ett objektsgodkidnnande limnas av kom-
mun- styrelse/kommunfullmiktige om mer 4n 15/50 mnkr utgérs av annan investering 4n kompo-
nentutbyte.

Upptéljning av de objekt som dr beslutade av kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige ska ske vid
de obligatoriska rapporteringstillfillena under aret.

Nir investeringen giller en lokalanskaffning dr det lokalnyttjande nimnd som ansdker om godkin-
nande, enligt rutiner i Policy for lokalforsirjning.

Vid hyra av lokal fran extern hyresvird krivs kommunstyrelsens tillstind om hyreskostnaden under
kontraktstiden Gverstiger 15 mnkr. Om hyreskostnaden under kontraktstiden verstiger 50 mnkr ska
kommunfullmiktige limna tillstind. Med extern inhyrning menas all inhyrning som inte sker fran
annan nimnd i kommunen.
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Nimnd som vill finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing ska i forsta hand gbra sd via
Malmé Leasing AB. Beslut om finansiering via leasing ska alltid féregas av dvervigande mellan eget
inkép och finansiell leasing, i samrdd med stadskontorets ekonomiavdelning. Namnd ska inhdmta
kommunstyrelsens tillstind att finansiera anskaffning av 16s egendom med leasing om virdet 1 lea-
singavtalet 6verstiger 15 mnkr.

RIKTLINJER FOR RESULTATUTJAMNINGSRESERV OCH RESULTATRESERV
Kommuner och regioner har, enligt kommunallagen 11 kap. 14 §, méjlighet att under vissa angivna
forutsittningar reservera medel i en resultatreserv (RER) f6r att kunna ticka underskott vid ett senare
tillfille och dirmed kunna uppritthilla en god ekonomisk hushallning.

Syftet med att bygga upp reserven under goda tider dr att skapa forutsittningar for att under kom-
mande dr uppna god ekonomisk hushallning. I arsbokslutet £6r 2025 uppgick Malmé stads RER till
460 mnk.

Kommuner och regioner som har en resultatutjimningsreserv (RUR) som avses i 11 kap. 14 § i den
dldre lydelsen av kommunallagen fir ha kvar sin RUR till utgangen av 2033, da kvarvarande medel
upploses i eget kapital. I arsbokslutet f6r 2025 uppgick Malmé stads RUR till 5 744 mnkr.

Reservering av medel till RER

Reservering till RER fir enligt kommunallagen géras med hogst ett belopp som motsvarar det ligsta
av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som
Overstiger 1 procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning;

RER far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning.

Disponering av RER
Enligt kommunallagen far medel fran RER anvindas for att en god ekonomisk hushallning ska upp-
nas.

Disponering av medel frain RER kan ske for att ticka ett negativt balanskravsresultat och kan dis-
poneras vid omvirldsférindringar eller kostnadsékningar som pa kort sikt paverkar stadens resultat
negativt, fOrutsatt att det frimjar en god ekonomisk hushallning. Om medel fran RER har anvints
ska det framga i forvaltningsberittelsen till vad och varfér medlen har anvints.

Hirutover giller f6r Malmé stad:
I Malm¢ stad ska RER inte anvindas fOr att ticka lingsiktiga kostnadsSkningar, for att méta 6kade
ambitioner eller kompensera for gillande verksamhetsdrift.

I planeringen av att anvinda RER tas en analys fram gillande de lingsiktiga ekonomiska konsekven-
serna.

Disponering av RUR

Enligt kommunallagen far medel frain RUR anvindas for att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcy-
kel.

Uttag fran RUR kan endast ske fOr att ticka underskott (det vill sdga nir arets resultat efter balans-
kravsjustering dr negativt) som uppstir genom en lidgre skatteunderlagsékning till £6ljd av en lagkon-
junktur.
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Hirutéver giller £6r Malmo stad:

Storleken pa disponeringen far maximalt uppga till motsvarande dubbla virdet som skatteunderlags-
utvecklingen understiger det tiodriga genomsnittet med.

Den del av uttaget som Gverstiger virdet av den ligre skatteunderlagsutvecklingen ska endast avse
finansiering av kostnader for effektivisering och omstillning;
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR,
RAMAR OCH EKONOMISK ANALYS

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Utveckling av kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i augusti gjort féljande bedémning av kommunernas
ekonomiska forutsittningar de kommande aren (Sveriges Kommuner och Regioner Aktuell ekono-
mi 26:27):

"Tillvéixten i omvarlden dr inte vidare stark och konjunkturutsikterna for ndsta dar kantas av fragetecken. Kriget i
Mellandstern och higa energipriser utgor en uppenbar risk_for varldsekonomin. Trots detta ikar BNP i Sverige allt
snabbare i ar. Heldaren 2026 och 2027 bedoms ge hig BNP-tillvixct, dir en stark uppgang for bushallens konsum-
tionsutgifter dr den huvndsakliga drivkraften. Den stigande bushallskonsumtionen understodjs av stora okningar

av de reala disponibla inkomsterna bade i ar och ndsta ar. I dr ger expansiv finanspolitif ett tydligt bidrag till de
stigande realinkomsterna. Ndsta ar dr det en mer betydande uppgang for sysselsittningen som gynnar forvirvsinkonm-
sterna. Inflationen i Sverige i ar blir tanligen lag, trots kriget i Mellanostern och de higa energipriserna. 1 hog grad
forklaras detta av tillfillign skattesankningar och subventioner som upphor 2027.”

"En véndpunkt nds for antalet arbetade timmar i dr, som efter tvd drs nedgang dter okar, och ger ett positivt bidrag
1l skatteunderlagstillvixten 2026. S kattennderlaget i ar ikar dock i ungefir samma takt som ifjol. Forst ndsta ar
vantar en okning av skatteunderlaget som ligger klart dver den trendmdssiga dkningen. En hog tillvixt av antalet
arbetade timmar och lonesumman far di skattennderlaget att stiga med dryga 5 procent. Aren efter 2027 beriiknas
skatteunderlagstillvaxcten uppga till drygt 4 procent, i linje med den historiska okningstakten.”

Sveriges Kommuner och Regioner har i cirkuldr 26:27 presenterat planeringsférutsittningar for
aren 2026-2029. SKR gor 1 prognosen beddémningen att konjunkturlonestatistiken kan férvintas
uppga till 3,4 procent f6r 2027 och 6kningen av konsumentprisindex med fast rainta (KPIF) till 2,0
procent. Den viktade sammanvigningen av dessa tva faktorer ger ett index pa 3,0 procent. SKR:s
prognoser 6ver timléner och KPIF under de kommande aren framgir av tabellen nedan.

UTVECKLING AV TIMLON OCH KPIF (SKR AUGUSTI 2026)

Arlig procentuell féréndring 2025 2026 2027 2028 2029
Timlén, konjunkturlénestatistik 3,6% 3,5% 3,4% 3,5% 3,5%
KPIF konsumentprisindex, fast ranta 2,6% 1,6% 2,0% 2,5% 2,0%

Befolkningen

Malmés befolkning vixte med cirka 2 300 personer under 2025 och vid érets slut hade staden 367 924
invanare. Befolkningen forvintas fortsitta 6ka, i likartad tillvixttakt. Under 2026 beriknas Malmé
vixa med cirka 2 400 invanare och direfter med i snitt 2 600 invanare per ar fram till r 2036. Vid
slutet av planperioden, ar 2029, beriknas befolkningen uppga till cirka 377 000 invanare. Nedbruten
pé stadens 136 delomriden bedéms Gver en tredjedel av den langsiktiga befolkningstillvixten till och
med 2031, ske i de tre delomrddena Hyllieving, Vistra hamnen och Ellstorp.

Arets prognos visar generellt pa en ligre befolkningstillvixt dn féregiende ars prognos. Detta beror
frimst pd en nigot minskad inflyttning. En osikerhetsfaktor i arets prognos giller utvecklingen i
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Ukraina. Prognosen utgar vid beridkning av demografieffekt fran att de som har flytt fran Ukraina till
Sverige kommer att stanna kvar.

Tabellen nedan visar den befolkning som budget 2027 baseras pa, samt en jamforelse med forra drets
budget. Budgeten 6r respektive ar har beriknats utifran den befolkningsprognos som tagits fram aret
tore budgetiret. Det budgeterade antalet invanare berdknas som ett genomsnitt av det prognostisera-
de antalet invinare vid det drets borjan och dess slut.

ANTAL INVANARE, BUDGET

Alder 2027 2026 Foérandring
0 4420 4 425 -5
1-5 20 197 20 944 -747
6-15 41073 41619 -546
16-19 16 376 16 011 365
20-64 231 027 229 896 1131
65-79 41533 41 044 489
80+ 16 942 16 275 667
Totalt 371 568 370 214 1354

Det forindrade antalet invanare paverkar nimnderna pa olika sitt och i olika utstrickning. Jamfoért
med féregdende ars budget forvintas den procentuella 6kningen vara storst inom dldersgrupper som
efterfrigar gymnasieverksamhet och dldreomsorg. Okningen ir 2,3 procent i aldersgruppen 1619 4r
och 4,1 procent i dldersgruppen 80 ar eller dldre. Antalet barn i férskolealder, 1-5 dr, forvintas mins-
ka med 3,6 procent och antalet barn 1 grundskoledlder, 6-15 ar, férvintas minska med 1,3 procent.

Skatteintakter och generella statsbidrag
Intdkterna fran skatteintidkter och generella bidrag f6r ar 2027 och planperioden har baserats pd Sve-
riges Kommuner och Regioners prognos frin augusti 2026.

En hog tillvixt av antalet arbetade timmar och l6nesumman under 2027 far skatteunderlaget att stiga
med dryga 5 procent. Aren efter 2027 beriiknas skatteunderlagstillvixten uppga till drygt 4 procent, i
linje med den historiska 6kningstakten.

SKATTEUNDERLAG, ARLIG PROCENTUELL FORANDRING

6%

4%

2%

0%
2025 2026 2027 2028 2029

Skatteintikterna dr beriknade utifran en utdebitering med 21,54 procent vilket dr en férindring
med +0,30 procentenheter. Férindringen innebir 6kade skatteintikter med 291 mnkr.

Intikterna har berdknats utifrdn befolkningsprognosen fran varen 2026. Om befolkningen férind-
ras med 500 personer paverkas intdkterna med cirka 35 mnkr.

H @
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BUDGET 2027 MED PLAN FOR AREN 2028-2029

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikter och generella statsbidrag har budgeterats utifrain SKR:s prognos 1 augusti 2026. I
berikningarna anvinds Malmé stads befolkningsprognos beslutad varen 2026 samt antagande om
invanarantal per den 1 november 2026 samt 31 december 2026.

Utrymme for kostnadsokningar
Jamfort med budget 2026 har nimndernas ramar riknats upp f6r 6kade kostnader om 3,0 procent.

Demografi

For de nimnder dér det finns ett direkt samband mellan befolkningsutveckling och resursatgang har
en demografieffekt beriknats. Berikningarna utgér fran den befolkningsprognos som beslutats av
kommunstyrelsen under varen 2026. (Demografiberidkningarna och principerna for dessa beskrivs
mer ingaende i bilaga till budgetirendet Principer f6r berikning av demografieffekt 20277)

Ramjustering till f6ljd av den demografiska effekten sker 1 forsta hand f6r nimnder som i huvudsak
driver en f6r kommunen obligatorisk verksamhet men har beriknats dven for delar av kultur- och
fritidsverksamheten.

Budgeten innehiller medel f6r demografieffekt om totalt 92 mnkr. Ramjustering har skett for res-
pektive nimnd férutom for tekniska nimnden dér medel finns under kommunstyrelsens anslag till
torfogande for avrop av nimnden.

Bolag och kommunalférbund

Den totala ramen f6r bolag och kommunalférbund har schablonmaissigt riknats upp med hinsyn
till forvintade pris- och 16nedkningar. Den slutliga upprikningen faststills i kommunstyrelsens
nimndsbudget f6r Finansiering 2027 och dr 1 flera fall beroende av villkor 1 gillande avtal.

I budgeten ingir, liksom i budgeten f6r 2026, en forvintad resultatutjimning inom koncernen
Malmo Stadshus AB, dir Gverskott i vissa bolag anvinds for att finansiera underskott i andra bolag,
bland annat genom koncernbidrag,

Réantor och utdelningar

Finansiella intikter och kostnader bygger pa prognosen fran Delarsrapport 2026 med hinsyn taget
till budgeterade investeringsnivaer, forsiljning och budgeterat resultat. Nettoeffekten av rintor ar
beriknat utifran en oférindrad internrinta om 2,5 procent. I de finansiella intikterna ingar ingen
utdelning fran bolag inom kommunkoncernen for ar 2027.

Revisorskollegiet
I kommunallagen framgar att det ir kommunfullmiktiges presidium som ska bereda forslaget till
budget for revisorskollegiet. Férslaget redovisas vid kommunfullmiktiges budgetsammantride.

Antaganden och tekniska justeringar

Budget 2027 baseras pa budget 2026 med justeringar for tilliggsbeslut som tagits under 2026 samt
nedanstdende antaganden och tekniska justeringar. Tilliggsbudget under 2026 som inte avser stadig-
varande verksamhet ingar inte 1 berdkningsunderlaget.

I ndimndernas ekonomiska ramar ingar eventuella helarseffekter av beslut om justerade budgetramar

under 2026. I budget 2027 avser detta 6kat kommunbidrag f6r LSS-utbyggnad som tilldelats funk-
tionsstodsndamnden, 6kat kommunbidrag for driftkonsekvenser for aktiverade investeringar som
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tilldelats tekniska nimnden samt 6kat kommunbidrag till fritidsndmnden avseende Hybridgris-
plan Rosengard Sédra 1P,

Valnimndens kommunbidrag har justerats med -26,714 mnkr £f6r medel erhallna i budget 2026
avseende forberedelse och genomférande av val 2026. Nimndens kommunbidrag har dven justerats
med +1 mnkr avseende felaktig justering i budget 2025.

Kommunstyrelsens kommunbidrag har justerats med -5,4 mnkr f6r Jobbpaktsmedel som erholls
2024 t6r dren 2024-2026. I budget 2026 erholl nimnden tillfilliga medel om 3,41 mnkr £6r Idéburet
offentligt partnerskap (IOP) Jamlik hilsa Linddngen, WHO:s nitverk GNAFCC samt Plan {6r arbe-
tet mot islamofobi och antimuslimsk rasism, kommunbidraget 2026 har korrigerats ned med motsva-

rande belopp.

Kommunstyrelsens anslag till férfogande har justerats med +14,4 mnkr £6r Jobbpaktsmedel som
kommunstyrelsen och arbetsmarknads- och socialnimnden erhéll 2024 £6r aren 2024-2026. Anslaget
har dven justerats med -29 mnkr for tillfillig forstirkning i budget 2026 avseende samverkan skolfru-
kost, serviceinriktad myndighetsutévning samt I'T-sdkerhet, digitalisering och beredskap.

Servicendmndens kommunbidrag har justerats med -15,461 mnkr avseende externt uthyrda objekt.
Nimndens ram for driftkonsekvenser i investeringsprojekt har justerats ner med 43 mnkr.

Tekniska nimnden har tilldelats utékat kommunbidrag f6r driftskostnader som uppstar till £6ljd av
komponentavskrivningar om 1,3 mnkr. Ndmndens ram f6r driftkostnader i investeringsprojekt
har justerats upp med 18 mnkr.

Tekniska nimndens ram f6r Hamnanldggningar, vilken dr en intiktsram, har justerats med +2,7
mnkr.

Stadsbyggnadsnimndens kommunbidrag har justerats med -2,5 mnkr £6r tillfdllig ramforstirkning
i budget 2026 avseende arbete med tillsyn samt arbete med Malmé in the making,

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kommunbidrag har justerats med -10 mnkr for till-
fallig ramforstirkning avseende jobbsatsning,

Grundskolenimndens kommunbidrag har justerats med -2 mnkr avseende medel i budget 2026 {6¢
Plan f6r arbetet mot islamofobi och antimuslimsk rasism. Nimndens kommunbidrag har dven juste-
rats med -5 mnkr f6r tillfillig satsning 1 budget 2026 avseende kompetenslyft.

Forskolenimndens kommunbidrag har justerats med -20 mnkr f6r tillfillig satsning i budget 2026
avseende mindre barngrupper, férskollirare och kompetenslyft.

Kulturnimndens kommunbidrag har justerats med -1 mnkr for tillfilliga medel 1 budget 2026 avse-
ende framtagande av kulturlivsanalys.

Fritidsnimndens kommunbidrag har justerats med +0,833 mnkr £6r helarseffekt 2027 f6r driftkon-
sekvenser avseende Rosengard Sédra IP.

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens kommunbidrag har justerats med -20 mnkr £6r tillfallig sats-
ning i budget 2026 avseende kompetenslytt.
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Funktionsstédsndmndens kommunbidrag har justerats med -7 mnkr f6r tillfilliga medel i budget
2026 avseende kompetenslytt. Kommunbidraget har forstirkts med +23,4 mnkr avseende heldrsef-
tekt f6r LSS-utbyggnad 2026.

Arbetsmarknads- och socialndmndens kommunbidrag har justerats med -9,0 mnkr £6r Jobb-
paktsmedel som erholls 2024 £6r aren 2024-2026. Kommunbidrag har dven justerats med -5 mnkr
tor tillfilliga medel 1 budget 2026 avseende kompetenslyft.

Under 2024 beslutade kommunfullmiktige om budgetuppdraget Kép och silj (STK-2023-140). Tva
toljuppdrag kopplat till detta beslut har inneburit kommunbidragsvixlingar mellan nimnderna infér
budget 2027. Det avser sjilvkostnadsprissittning pda omradet interna markhyror samt sjilvkostnads-
prissittning pa omradet forsiljning av upphandlingstjanster. Det har dven skett kommunbidragsvix-
lingar mellan nimnder till f6ljd av inférandet av sjilvkostnad av de tjdnster som servicenimnden

tillhandahiller.

En sinkning av PO-paliagget, fran 40,66 procent till 40,41 i enlighet med uppgifter frain SKR inne-
bir att verksamheternas kostnader fér 2027 berdknas minska med sammanlagt cirka 33 mnkr. Namn-
dernas kommunbidrag justeras dirmed ner for att anpassas till de minskade kostnaderna.

Pensionskostnader och personalomkostnader har berdknats utifran KPA:s senaste prognos (augusti
2020).

Ovriga forandringar
Valnimndens kommunbidrag forstirks med 0,556 mnkr avseende lokal- och arvodeskostnader.

Kommunstyrelsens ram forstirks med totalt 7,546 mnkr avseende

* 1,5 mnkr under 2027 61 Plan for arbete mot afrofobi och antisvart rasism

* 1,5 mnkr under 2027 £6r stadens arbete med minskliga ritticheter och mot rasism med
fokus pd Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism

* 0,5 mnkr under 2027 £6r medlemskap i WHO:s nidtverk GNAFCC

* 3 mnkr f6r férdjupad analys av sjukfranvaron i de dldersgrupper och yrkesgrupper dir
sjukfranvaron dr hog

* 2 mnkr f6r stirkt upphandlingsorganisation

* -0,954 mnkr som avser omférdelning av medel under 2027 till fritidsnimnden gillande
Idéburen offentlig partnerskapséverenskommelse (IOP) Kraftsamling Herrgarden

Kommunstyrelsens anslag till fé6rfogande forstirks med totalt 190,609 mnkr avseende
* 0,109 mnkr t6r ikappvaccinering av vattkoppor
* 3 mnkr f6r etablering av HBTQIA+-nitverk och motesplats
* 4 mnkr avseende serviceinriktad myndighetsutévning
* 50 mnkr under 2027 f6r utslippspott
* 50 mnkr f6r aktivitetskravet
* 6 mnkr sommarkollo, stiftelsen Malmé Sommargardar
* 15 mnkr under 2027 f6r skolfrukostar
* 25 mnkr £6r minskad sjukfrinvaro
* 40 mnkr £6r I'T-sdkerhet o digitalisering
* -10 mnkr f6r Gronska och hav (5 mnkr kvar f6r marina miljéer)
* 10 mnkr under 2027 £6r kompetensomstillning
* 5 mnkr under 2027 f6r driftkonsekvenser avseende kép av Kampen och Centralfingelset
* -7,5 mnkr for demokrativeckan
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Servicendmndens kommunbidrag forstirks med 10 mnkr 61 plantering av fler trdd och grénska
vid befintliga kommunala fastigheter.

Tekniska nimndens kommunbidrag forstirks med 7,5 mnkr £f6r busskort f6r ungdomar.

Stadsbyggnadsnimndens ram férstirks med totalt 7,0 mnkr avseende
* 1,5 mnkr under 2027 avseende arbete med tillsyn
* 5,5 mnkr varav 3 mnkr under 2027 avseende bland annat arbete med geografiska infor-
mationssystem (GIS) och Oversiktsplan (OP)

Stadsbyggnadsnimndens ram fér bostadsanpassningsbidrag justeras med -3 mnkr under 2027
for finansiering av arbete med Oversiktsplan (OP).

Grundskolenimndens ram forstirks med totalt 49 mnkr avseende
* 2 mnkr under 2027 f6r stadens arbete med minskliga rittigheter och mot rasism med
fokus pd Plan mot islamofobi och antimuslimsk rasism
e 2 mnkr under 2027 for Plan for arbete mot afrofobi och antisvart rasism
* 40 mnkr f6r bemanning och elevhilsa
* 5 mnkr under 2027 t6r kompetenslyft

Forskolenamndens ram forstiarks med totalt 55 mnkr avseende
* 25 mnkr f6r mindre barngrupper
* 30 mnkr under 2027 £6r kompetenslyft

Kulturnimndens kommunbidrag forstirks med 12,5 mnkr f6r kulturpott inklusive arbete med
Malmé méts.

Fritidsndmndens kommunbidrag f6rstirks med totalt 14,454 mnkr
* 1,5 mnkr £6r stiftelsen Malmé sommargardar
* 12 mnkr f6r Fritidspott, Jimlikhetspott, Kommission, aktiviteter i anslutning till
skola samt HBTQIA+-métesplats
* 0,954 mnkr som avser omférdelning av medel under 2027 fran kommunstyrelsen géllande
Idéburen offentlig partnerskapséverenskommelse (IOP) Kraftsamling Herrgarden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimndens kommunbidrag forstirks under 2027 med 45 mnkr 61
kompetenslyft.

Funktionsstodsnimndens kommunbidrag férstirks totalt med 34 mnkr avseende
* 24 mnkr £6r LSS-utbyggnad
* 10 mnkr under 2027 £6r kompetenslyft

Arbetsmarknads- och socialndmndens kommunbidrag f6rstirks totalt med 65,285 mnkr avseende
* 2,285 mnkr under 2027 £6r IOP Jimlik Hilsa Lindingen
* 40 mnkr f6r nya uppdrag, placeringar och hemléshet (varav 25 mnkr 1 ar)
* 20 mnkr under 2027 £6r kompetenslyft
* 3 mnkr f6r Kvinnojourer

Bolag och kommunalférbund
Minc i Sverige AB erhaller kommunbidrag om 5 mnkr £6r 6kade hyreskostnader.
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Jorts. Planeringsforutsdttningar, ramar och ekonomisk analys”

Investeringsverksamhet

Investeringar genomférs av ndstan alla Malmé stads nimnder. De tvd nimnder med hogst inves-
teringsvolym dr servicenimnden och tekniska nimnden. Servicenimnden genomfdr investeringar
framfor allt i byggnader f6r samhillsservice sisom skolor, férskolor, boenden samt lokaler f6r fritids-
och kulturverksamhet. Tekniska nimnden genomfor investeringar framfor allt avseende exploatering
och utbyggnad av staden samt f6rvirv av mark och byggnader. Ovriga nimnder investerar i inven-
tariet.

Investeringsniva

Malmo stads ndmnder har 1 sina budgetskrivelser for ar 2027 angett investeringsbehov for aren
2027-2032. I samband med delirsrapporten hade nimnderna méjlighet att uppdatera investerings-
behoven f6r perioden, vilket innebar en 6kning totalt sett jgimfort med budgetskrivelserna.

INVESTERINGSUTGIFTER, MILJARDER KR PLAN FOR 2027-2029

4,5

O L N W b U1 O

2025 2026 2027 2028 2029

Diagrammet ovan visar investeringsiskande f6r budgetaret 2027 samt £6r plandren 2028 och 2029.
For daren 2025 och 2026 visas utfall respektive prognos.

Inkomster under 2027 i form av investeringsbidrag beriknas till 191 mnkr varav 185 mnkr omfattar
inkomster f6r Storstadpaketet. Under perioden budgeteras inga f6rsiljningar av anldggningstillgdngar.

EKONOMISK ANALYS

Resultatutveckling

For aren 2027-2029 budgeteras ett nollresultat for respektive ar.

Lanekvot och rantebarande nettoskuld/nettofordran

Rintebirande nettoldn ska enligt det finansiella malet uppga till hogst 30 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning ar 2027. Utifran de planerade resultat- och investeringsnivaerna
bed6ms lanekvoten understiga 30 procent under hela planperioden. Vid nettoskuld uppvisas en neg-
gativ linekvot och vid nettofordran en positiv lanekvot.
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LANEKVOT - RANTEBARANDE NETTOLAN | FORHALLANDE TILL SKATTER,
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

20%
9,6%
10% 1%
0%
-10%
20% o4%
e -14,6% .
30% -22,1%
2025 2026 2027 2028 2029

Vid ingangen av 2027 beriknas kommunen ha en nettoskuld om 3,4 mdkr om pensionsskulden
inkluderas. Under 2027 beriknas en nettoskuld uppgaende till cirka 6,3 mdkr. Under de tva kom-
mande aren Okar skulden med cirka 2,6 mdkr respektive 2,5 mdkr till £6ljd av fortsatt hdga investe-
ringsnivaer.

RANTEBARANDE NETTOSKULD/NETTOFORDRAN INKLUSIVE PENSIONSSKULD, MILJARDER KR

-8,9

-11,4
2025 2026 2027 2028 2029
W Nettolan m Pensionsskuld

Finansnetto och avskrivningar
Utvecklingen av relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjimning ska foljas.

FINANSNETTO OCH AVSKRIVNINGAR | FORHALLANDE TILL SKATTEINTAKTER,
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
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KONCERNFORETAGENS EKONOMI
Malm¢ stad inhdmtar ekonomisk information frin bolagen och kommunalférbunden genom deras
arliga budgetskrivelser. Uppgifterna ligger till grund f6r en samlad bedémning av den ekonomiska

utvecklingen, investeringsverksamheten och finansieringsbehovet inom kommunkoncernen.

Resultatutveckling

I budgetskrivelserna f6r 2027 prognostiserar bolag och kommunalférbund samlade intikter pa cirka
10,2 mdkr 2026. Intikterna vintas fortsitta 6ka till cirka 11,7 mdkr 4ar 2029, vilket motsvarar en till-
vixt pad cirka 15 procent. Trots 6kade intikter vintas resultatforbattringen bli mer begrinsad, vilket
tyder pa att dven kostnaderna fortsitter att 6ka under planeringsperioden.

Resultatet efter finansiella poster beriknas uppga till 283 mnkr ar 2027, vilket 4r i niva med prognosen
tor 2026 pa 286 mnkr. Direfter forvintas resultatet stirkas till 368 mnkr 2028 och 379 mnkr 2029.
Resultatforbittringen forklaras frimst av en positiv utveckling i de deldgda bolagen, framfor allt
Copenhagen Malmé Port AB och SYSAV, medan kommunalférbunden vintas fa en svagare resul-
tatutveckling. Aven de heligda bolagen forvintas sammantaget forbittra sitt resultat, frimst genom
hogre resultat i MKB Fastighets AB.

Investeringsverksamheten

Under de kommande planeringsdren planeras investeringar i nyproduktion av bostider och mobi-
litetshus, forvirv av fastigheter och mark, solceller och energilagring, fordon och laddinfrastruktur
samt 1 vattenproduktion, avloppsrening och koldioxidinfangning. Bolag och kommunalférbund har
i sina budgetskrivelser f6r 2027 angett investeringar for dren 2027-2032 om sammanlagt cirka 25
mdkr.

De storsta investeringarna planeras inom VA SYD, frimst genom programmet MAXIMA, samt inom
MKB Fastighets AB. Investeringsvolymen dr som hogst under 2028 och 2029, da de planerade inves-
teringarna uppgar till cirka 6,3 respektive 6,4 mdkr.

Tabellen nedan visar investeringsplanerna fér 2027 och de efterféljande planeringsaren. Fér SYS-
AV och VA SYD saknas investeringsplaner fér dren 2030-2032 i det redovisade underlaget. Den
sammanlagda investeringsvolymen for perioden dr dirfér underskattad i forhallande till det faktiska
planerade investeringsbehovet.
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INVESTERINGSPLAN BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND 2027-2032

Belopp i mnkr BUDGET PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN TOTALT

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2027-2032
UTGIFTER
Helagda bolag inom koncernen
Malmo Stadshus AB
Malmé Stadshus AB 70 73 77 80 84 87 471
MKB Fastighets AB - koncern 1370 1149 1348 1204 1350 1350 7771
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 6
Malmé Kommuns Parkering AB 120 272 292 287 257 297 1525
Malmé Leasing AB 170 170 170 120 120 120 870
Malmd Live Konserthus AB 6 5 7 8 3 4 33
Malmé Stadsteater AB 3 3 3 3 3 3 18
Malmé Energi och Hallbarhet AB 30 110 110 110 110 110 580
SUMMA 1770 1783 2008 1813 1928 1972 11 274
Delédgda bolag
Copenhagen Malmd Port AB
- koncern 20 20 20 20 20 20 120
Sydskanes Avfallsaktiebolag
- koncern 210 210 210 * * * 630
Sydvatten AB 593 402 267 218 348 445 2273
SUMMA 823 632 497 238 368 465 3023
Kommunalférbund
VA SYD 2494 3823 3 863 * * * 10 180
Raddningstjansten Syd 56 46 39 59 39 36 275
SUMMA 2 550 3869 3902 59 39 36 10 455
INVESTERINGAR TOTALT 5143 6 284 6 407 2110 2335 2473 24752
Siffrorna i tabellen avser 100% av bolagens och kommunalfdrbundens investeringar.
* Planvarden saknas i underlaget for SYSAV och 1A SYD for 2030-2032. Totalen 2027—-2032 dr ddirfor en
delsumma av tillgangliga dr.
Finansieringsbehov
Investeringarna finansieras till stor del med egna medel, men en del kommer att behéva lanefinan-
sieras. De omfattande investeringarna, framfor allt inom VA SYD, medfor ett fortsatt betydande
finansieringsbehov under planeringsperioden. Fér VA SYD ir det framfor allt programmet Maxima
som innebdr finansieringsbehov. Enligt det investeringsavtal som faststillts av dgarkommunernas
kommunfullmiktige uppgir VA SYDs investeringar inom programmet Maxima till totalt 17,5 mdkr.
Malmo stads del av detta uppgar till 14,5 mdkr.
Bolagens och kommunalférbundens lanebehov av Malmé stad uppgar till 2,1 mdkr 2027 och 3,5
mdkr 2028.
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FINANSIELLA RAPPORTER

DRIFTBUDGET

Belopp i tkr BAS Index % Index kr Demografi Ovrigt KB 2027
Kommunfullmaktige 28 550 3,0% 857 29 407
Revisorskollegiet *) 14 895 3,0% 447 1070 16 412
Valndmnd 3569 3,0% 107 556 4232
Overférmyndarndmnd 36 651 3,0% 1100 37 751
Kommunstyrelse 563 434 3,0% 16 924 7 546 587 904
KS anslag till forfogande 212 299 3,0% 2 369 67 400 190 609 472 677
Servicenamnd 290 591 3,0% 9158 10 000 309 749
Driftkostnader i investeringsprojekt 72 000 72 000
Teknisk ndmnd 1265 949 3,0% 38 020 7500 1311469
Exploateringsverksamhet -175 000 -175 000
Driftkostnader i investeringsprojekt 26 000 26 000
Hamnanlaggningar -46 805 -46 805
Miljonamnd 91016 3,0% 2736 93 752
Stadsbyggnadsnamnd 126 309 3,0% 3798 7 000 137 107
Bostadsanpassningsbidrag 30 652 3,0% 920 -3 000 28 572
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 2 338 368 3,0% 70 223 44 300 2452 891
Grundskolenamnd 6 034 427 3,0% 181282 -82900 49000 6181809
Forskolenamnd 3177 254 3,0% 95447 -110 200 55000 3217501
Kulturndmnd 692 522 3,0% 20 800 -171 12 500 725 651
Fritidsnamnd 746 358 3,0% 22 409 -1 316 14 454 781 905
Halsa- vard och omsorgsnamnd 4 047 660 3,0% 121613 122824 45000 4337097
Funktionsstédsnamnd 2957 372 3,0% 88 829 34919 34000 3115120
Arbetsmarknads- och socialndmnd 4 452 220 3,0% 133 687 17 506 65285 4668 698
SUMMA NAMNDERNA 26 986 291 810 726 92362 496 520 28 385 899
Skatter och generella statsbidrag -28 177 739 -291 000 -28 468 739
Personalférsakringar/pensioner 444 653 444 653
Bolag/kommunalférbund 287 576 9 858 5000 302 434
Réntor och utdelningar -680 424 -680 424
Gemensamma anlaggningar och ovrigt 16 264 -87 16 177
SUMMA KOMMUNEN -1 123 379 820 584 92362 210433

*) Den slutliga budgetramen till revisorskollegiet beslutas av kommunfullmafktige utifran forslag fran KE:s presidinm.
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INVESTERINGSPLAN

Belopp | thr BUDGET PLAN PLAN  PLAN  PLAN PLAN TOTALT
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2027-2032
UTGIFTER
Kommunfullmaktige 1000 1000 1000 1000 1000 1000 6 000
Kommunstyrelse 21500 18500 1500 1500 1500 1500 46 000
Teknisk namnd 1264000 931000 1021000 1054000 1085000 940000 6 295 000
;?('jps'ts: drs‘i’;‘;eiet e Maims 390000 485000 460000 410000 385000 330000 2460 000
LZ"r:irf:nT:ég;?ngar 146000 184000 119000 36000 30000 30000 545000
Miljpnamnd 1600 1100 1100 1700 2200 1700 9 400
Stadsbyggnadsnamnd 1350 1350 1350 1350 1350 1350 8 100
\?uyxrgzatsti)ﬁéﬁicngsnémn § 20000 40000 40000 35000 35000 20000 190 000
Grundskolenamnd 59000 59000 59000 59000 59000 59000 354 000
Forskolenamnd 140000 30000 30000 30000 30000 30000 290 000
Kulturndmnd 59000 67000 76500 57000 57500 57000 374000
Fritidsnamnd 25000 30000 29000 29000 33000 29000 175000
g;'ssrg;’s;‘fn:;h 90000 50000 70000 70000 70000 70000 420 000
Funktionsstédsnamnd 25000 20000 20000 20000 20000 20000 125000
Aroetsmarknads- och 25000 25000 20000 20000 20000 20000 130000
Servicenamnd 2475000 2455000 2555000 2680000 2235000 1600000 14 000 000
Finansiering 44 000 44 000
SUMMA 4787 450 4397 950 4 504 450 4 505550 4 065550 3210550 25471 500
XQ&Q}LENANS'ELL 130000 15000 11000 11000 15000 11000 193 000
INKOMSTER
(Teknisk namnd)
Ovrigt 6000 6000 6000 18 000
Storstadspaketet for Malmd 185000 165000 180000 190000 215000 165000 1 100 000
SUMMA 191000 171000 186000 190000 215000 165000 1 118 000
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RESULTATRAKNING

. Prognos Budget Plan Plan

Belopp i mnkr Utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 5845 5828 5548 5648 579
Verksamhetens kostnader -29 687 -30 913 -32 408 -33 551 -34 584
Avskrivningar -1 575 -1 604 -1 598 -1 657 -1715
Verksamhetens nettokostnader -25 417 -26 689 -28 458 -29 560 -30 505
Skatteintakter 18 925 19 654 20 984 21975 22 887
Generella statsbidrag och utjamning 7 251 7431 7484 7704 7 828
Verksamhetens resultat 759 396 10 119 210
Finansiella intakter 511 630 624 702 797
Finansiella kostnader -515 -495 -634 -821 -1 007
Resultat efter finansiella poster 755 531 0 0 0
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 755 531 0 0 0
Resultat efter balanskravsjustering 706 188
(Arets resultat justerat
med realisationsvinster)
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BALANSRAKNING

. Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr Utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Tillgangar
Materiella & immateriella 30 355 32067 35236 37 957 40716
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 20 116 22 409 24 566 28 023 31 466
Anlaggningstillgangar 50 471 54 476 59 802 65 980 72 182
Bidrag till statlig infrastruktur 54 54 54 54 54
Omsattningstillgangar 3892 3590 3590 3590 3590
Summa Tillgangar 54 417 58 120 63 446 69 624 75 826
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat 755 531 0 0 0
Resultatutjamningsreserv 5760 5760 5760 5760 5760
Ovrigt eget kapital 18 403 19 158 19 689 19 689 19 689
Eget kapital 24918 25449 25449 25449 25449
Pensionsavsattning 4 546 4 539 4 494 4522 4623
Andra avsattningar 181 181 181 181 181
Avsattningar 4727 4720 4 675 4703 4804
Langfristiga skulder 18 986 22 467 27 838 33 988 40 089
Kortfristiga skulder 5786 5484 5484 5484 5484
Skulder 24772 27 951 33 322 39472 45 573
Summa Eget kapital, Avsattningar 54 417 58 120 63 446 69 624 75 826
och Skulder
Pensionsférmaner intjidnade fére 1998 -4 530 -4 223 -3 964 -3762 -3 596
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FINANSIERINGSANALYS

. Prognos  Budget Plan Plan
Belopp i mnkr Utfall 2025 2026 2027 2028 2029
Arets resultat 755 531 0 0 0
Avskrivningar 1575 1604 1598 1657 1715
Pensionsavsattning 230 -7 -45 28 101
Andra avsattningar 10 0 0 0 0
Ej likviditetspaverkande poster -498 -458 -175 -220 -310
Medel fran verksamheten 2072 1670 1378 1465 1506
Minskning/6kning 6vr. langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning/6kning forrad m.m. -2 0 0 0 0
Fdrsaljning/inkdp exploateringsmark 381 115 175 220 310
Minskning/6kning dvriga kortfristiga fordringar 103 0 0 0 0
Mlnsknlpg/okplng forutbetalda 143 130 191 171 186
investeringsbidrag
Minskning/6kning 6vriga kortfristiga skulder 91 0 0 0 0
Kassaflode I6pande verksamhet 716 245 366 391 496
Kassaflode investeringsverksamhet -2 632 -3 337 -4 811 -4 378 -4 474
Rantebarande fordringar -1298 1777 -2 113 -3 457 -3 443
Rantebarande 1an 1141 3049 5180 5979 5915
Kassaflode finansieringsverksamheten -157 1272 3067 2 522 2472
KASSAFLODE -1 -150 0 0 0
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