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Sammanfattning
Boplats Syds uppdrag

Boplats Syds uppdrag ar att formedla hyreslagenheter inom
Malmoregionen med omnejd och aven bedriva annan darmed
sammanhangande verksamhet. Syftet med bolagets verksamhet ar att
frdmja bostadsforsérjningen och verka for att underlatta intrade pa
bostadsmarknaden genom att samla bostadssodkande tillsammans med
privata och kommunala hyresvardar i en enkel och transparent
bostadsférmedling som bidrar till en val fungerande regional
bostadsmarknad fri fran diskriminering. Bolaget ar kommunens verktyg for
att sakerstalla en effektiv hyresmarknad i Malméregionen med omnejd.

Sammanfattning av skrivelsen

- Boplats Syds ekonomi ar fortsatt stabil. Antalet bostadssdkande i var ko
fortsatter att 6ka stadigt i enlighet med budget, varfér vi i dagslaget inte har
behov av annan finansiering.

- | omvarlden fortsatter utbud och efterfragan pa bostadsmarknaden att
paverka bolagets verksamhet i stor omfattning. Bland annat byggkostnader,
hyresnivaer, bostadssékandes betalningsférmaga och demografi ar viktiga
faktorer.

- Malm¢é stads nya bostadsférsérjningsprogram for perioden 2026—2030
kommer att vara ledande for bolagets verksamhet. Atgérdsplaneringen kan
integreras i den ordinarie verksamheten pa ett naturligt satt.

- Vi fortsatter att dela var vardefulla statistik, insikter och erfarenheter med
kommuner och bostadsmarknadens aktorer, i syfte att bidra till battre
beslutsunderlag for bostadsférsérjningen. Samverkan ar fortsatt prioriterat.

- Flera effektiviseringar och kvalitetsutvecklingar pagar inom bolaget,
daribland Behall din kétid, reserverade lagenheter, digital utveckling, och ett
upphandlat verktyg for virtuella lagenhetsvisningar i VR.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

¢ Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Vilka viktiga beslut, handelser och féorandringar i omvarlden férvantas
paverka bolagets verksamhet under 2027 och framat, samt pa vilket
satt?

Osaker omvarld och minskade fodelsetal

Flera ar av osakerhet i omvarlden har paverkat manga delar av
hyresmarknaden och darmed aven Boplats Syds verksamhet. Inflation och
stigande kostnader f6r bland annat uppvarmning, el och byggmaterial har
lett till héjda hyror och minskad nyproduktion flera ar i rad. Under 2025 sag
vi dock en viss 6kning i antalet formedlade nyproducerade lagenheter,
jdmfort med aret fore, samt ett 6kat antal pabdrjade nyproduktionsprojekt i
Skane (SCB). Trots detta foreligger ett osakert varldslage, vilket kan
komma att paverka bland annat hyresnivaer, energikostnader,
byggkostnader i nyproduktion, och bostadssdkandes betalningsférmaga.

De narmaste tio aren forvantas folkmangden i Skane oka i en betydligt
langsammare takt an tidigare, framfor allt pa grund av minskade fodelsetal
och en lagre invandring. Samtidigt lever manniskor langre, vilket leder till en
utveckling dar andelen aldre 6kar medan andelen barn och personer i
yrkesaktiv alder minskar. Detta innebar att behovet av bostader férandras.
Till exempel medfoér ett okat antal aldre ett behov av fler
tillganglighetsanpassade bostader.

Utvecklingen i demografin skiljer sig mycket at mellan skanska kommuner.
Medan mindre kommuner langre fran storstaderna har utmaningar med en
utflyttande befolkning, har storstader som Malmé en dkande befolkning, om
an i nagot lagre takt.

Efterfragan och vakanser

En kombination av de demografiska forandringarna, omvarldslaget, och
hojda hyror har lett till en minskad efterfragan pa bostéader. Aven minskad
betalningsformaga paverkar, trots att reallénerna har bérjat stiga efter nagra
ar med hogre inflation.

Vi ser att det genomsnittliga antalet intresseanmalningar pa de formedlade
bostaderna har minskat de senaste aren, dvs. det finns i genomsnitt ett
lagre antal sékande per bostad. Nagot som hanger ihop med detta ar
ompubliceringsgraden. Om en bostad som férmedlas genom oss far slut pa
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s6kande — utan att ett hyresgastférslag som uppfyller kraven hittas — kan
bostaden ompubliceras. Vi ser aven att ompubliceringsgraden har ékat fran
2024 till 2025, dar trenden forefaller fortsatta under 2026.

Hyresvardar, sarskilt de som har bostader i mindre skanska orter, har
utmaningar med 6kande vakanser. Liknande monster syns pa marknaden
for agda boenden, dar bade bostadsratter och aganderatter ar
annonserade betydligt Iangre innan de saljs, enligt statistik fran bade
Hemnet och Booli.

Boplats Syd méter utvecklingen pa flera satt, dar atgarder som syftar till att
Oka efterfragan pa bostader gar hand i hand med atgarder som syftar till att
minska vakansgraden. P4 ett Gvergripande plan arbetar vi for att 6ka
antalet bostadssdkande i kon och for att 6ka antalet anslutna hyresvardar.
Fler bostadssdkande innebar fler potentiella hyresgaster som kan fylla
hyresvardarnas bostader med liv. Fler anslutna hyresvardar innebar ett
storre och mer varierat utbud av bostader att soka.

Vi har aven gjort justeringar i formedlingsprocessen som syftar till att sanka
sannolikheten for att de som gar pa visning hoppar av sent i processen,
varvid vi forbattrar utsikterna att pa ett effektivt satt hitta ett
hyresgastforslag.

Vi fortsatter aven att sprida den kunskap vi besitter om bostadsmarknaden.
Genom att dela vara insikter och kunskaper med anslutna hyresvardar och
kommuner kan vi bidra till beslutsunderlag som framjar
bostadsfoérsérjningen.

Obalans mellan utbud och efterfragan

Trots manga ar av hég byggtakt av nyproducerade lagenheter kvarstar
bostadsbrist och trangboddhet i Malmé. Detta beror pa att manga
bostadssdkande — framfor allt de som star langt ifran bostadsmarknaden —
inte har ekonomiska forutsattningar att efterfraga de nyproducerade
bostaderna till den standarden.

Det rader konkurrens om bostader i de lagre hyresspannen, vilket medfor
utmaningar fér hushall med begransade ekonomiska resurser att hitta en
bostad som motsvarar behoven. Detta ar sarskilt framtradande nar det
kommer till de storre bostaderna.

Det ar huvudsakligen i det aldre och befintliga hyresbestandet som dessa
lagenheter med lagre hyror finns. Samtidigt finns det en tendens att hyrorna
i detta bestand hdjs i samband med renoveringar; dels vid vanliga
renoveringar, dels att det vid atgarder som klassas som underhall ofta aven
genomfoérs standardfoérbattringar. Darvid minskar utbudet av bostader som
hushall med begransade ekonomiska resurser har mojlighet att efterfraga.

Boplats Syd efterlyser darfor ett 6kat fokus pa det befintliga bestandet, dar
hyrorna ligger pa nivaer som aven hushall med lagre inkomster kan
efterfraga. Det kravs bade att detta bestand 6kar, samt att det renoveras
och forvaltas ansvarsfullt, sa att det inte forsvinner éver tid.
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Skulder och tilltradeskrav

Svenskarnas skulder till Kronofogden 6kar: den totala skuldsumman,
medianskulden per person, och antalet skuldsatta dkar. Den totala
skuldsumman har 6kat med 76 procent pa fem ar, och antalet skuldsatta ar
2025 var nastan 450 000 personer i riket. Sarskilt oroande ar att
minderarigas skulder har 6kat med 62 % det senaste aret.

Eftersom en stor andel av vara anslutna hyresvardar inte godkanner
bostadssOkande med skulder ar detta en oroande utveckling, som riskerar
att paverka manga manniskors mojligheter att hitta en trygg bostad som
motsvarar behoven under de kommande aren.

Boplats Syd fér kontinuerligt dialog med anslutna hyresvardar kring deras
tilltradeskrav, i syfte att dessa inte i on6dan ska férsvara for manniskor att
sbka deras bostader, samtidigt som hyresvardarna ska kanna sig trygga.
Gladjande ar att vi, genom tillhandahallande av statistik och analys, kunnat
stoétta hyresvardarna i att optimera deras krav. Flera hyresvardar har
underlattat sina tilltradeskrav det senaste aret, och accepterar nu fler
inkomstkallor.

Samtidigt kan utmaningen med skulder inte enbart I6sas genom att arbeta
for att hyresvardar ska acceptera bostadsstkande med skulder. Det
handlar ocksd om att 6ka kunskapen om hur skulder paverkar individens
mojligheter att fa en bostad, sarskilt bland unga.

Nya bostadsforsorjningsprogram

Under 2026 kommer Malmo stad att besluta om ett nytt
bostadsférsérjningsprogram fér perioden 2026—2030. Boplats Syd har
deltagit i framtagandet av programmet genom dialog och delning av
underlag och statistik.

Boplats Syd ar samordnande for och medverkande till ett antal atgarder i
det foreslagna programmets atgardslista. Dessa atgarder syftar till att bidra
till att uppna malen i bostadsférsorjningsprogrammet.

Atgarderna ska genomféras under programperioden och planeras fér inom
ramen for den ordinarie budget- och verksamhetsplaneringen. Atgardslistan
i de delar som ar aktuella for Boplats Syd kommer darfor att vara
handlingsdirigerande for verksamheten framdover.

Vissa atgarder ar redan pabdrjade och/eller kontinuerliga, exempelvis att
férbattra samverkan med universitetet for att fler studenter ska kunna hitta
en andamalsenlig bostad under studietiden i Malmo, samt att samverka
med hyresvardar for att fa dem att satta rimliga tilltradeskrav pa
bostadssdkande. Andra atgarder ar i ett inledande skede/uppstartsfas,
sasom ett pilotprojekt med bostader reserverade till familjer med lagre
inkomster.

Atgérdsplaneringen kan integreras i den ordinarie verksamheten och inga
som en naturlig del av denna. Inget behov av externa resurser finns.
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Aven andra kommuner, vars bostadskéer vi hanterar, ar i processen att ta
fram nya bostadsférsorjningsprogram fér den kommande mandatperioden.
Vi arbetar aktivt for att bidra med kunskap och data aven till dem.
Exempelvis har vi bidragit pa olika plan — fysiska méten, statistikunderlag,
remissvar — i arbetet med Trelleborgs program.

Var samverkan med andra kommuner, i framtagandet av
bostadsforsorjningsprogram, bidrar till att kommunerna har tillgang till
relevanta beslutsunderlag och starker samtidigt samverkan i regionen,
vilket bidrar till en mer effektiv bostadsmarknad.

Vilka férdandringar ser bolaget behov av i Malmé stad som helhet som
skulle méjliggora forbattringar i den egna verksamheten?

Samverkan inom kommunen och regionen

Boplats Syd ser positivt pa de samverkansmaéjligheter som finns inom saval
staden som regionen, och ser det som viktigt att bolaget ar delaktigt for att
belysa fragor som ror bostadsforsorjningen. Vart arbete med
bostadsforsorjningsprogrammen har haft en positiv inverkan at bada hallen;
vi har fatt gehor for de utmaningar vi identifierat, och kommuner har fatt
tillgang till mer data och majlighet att anvanda oss som ett verktyg i arbetet
med bostadsforsorjningen. Vi har aven deltagit i ett klusterméte tillsammans
med Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Halsa-, vard och
omsorgsforvaltningen, samt Funktionsstdédsforvaltningen, dar
bostadsfragan belystes.

Vi anser att dessa forum for samverkan inom staden och regionen ar
mycket vardefulla, och ser garna att de utvecklas vidare. Boplats Syd har
en unik position i staden, da vi dels besitter omfattande data som ger en
god bild av de bostadsstkandes viljor och drivkrafter, dels har ett stort
kontaktnat och regelbunden dialog med de privata hyresvardarna som
verkar i regionen. Var statistik fran férmedlingen ger bakatblickande och
historisk data, medan var marknadsundersdkning ger framatblickande data,
vilket bidrar till att vi far ett helhetsperspektiv.

Vi ser positivt pa att bostadsforsorjningsfragan lyfts hdgre pa agendan.
Méjligheten att ha en fast och trygg bostad ar en grundférutsattning for att
invanare ska ma bra och kunna utvecklas. Tillgang till andamalsenliga
bostader inom en rimlig tid ar ocksa en viktig férutsattning for rorligheten i
regionen, vilket i sin tur underlattar for naringslivets och arbetsmarknadens
utveckling, rekrytering, och regionala tillvaxt.

Samverkan for att na unga

Ett av Boplats Syds uppdrag ar att underlatta intradet pa
bostadsmarknaden, och en av vara primara malgrupper ar darfér unga. Vi
vet att manga i denna grupp har utmaningar nar det galler att hitta sitt forsta
boende, dar tillracklig kotid ar en sarskild utmaning. For att underlatta har vi
sankt aldern for att fa stalla sig i var bostadsko (till kalenderaret man fyller
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16 ar), och genomfort omfattande riktade informationsinsatser for att
upplysa om vardet av att stalla sig i ko tidigt. Antalet personer under 20 ar i
bostadskon har 6kat med dver 100 % det senaste aret (2025).

Samtidigt &r detta en malgrupp som kan vara svar att na. Aven om kétid &r
en viktig faktor for att fa en lagenhet, finns det flera andra aspekter som
unga behdver kunskap om, exempelvis tilltradeskrav, inkomstkrav, och
skulder. Har ser vi att en 6kad samverkan mellan exempelvis oss,
Grundskoleférvaltningen, och Gymnasieforvaltningen skulle kunna
underlatta spridningen av denna information.

Samverkan med andra kommuner

For att Malmé och Oresundsregionen ska fortsatta samma positiva
utvecklingsresa som de senaste aren tror vi att det ar viktigt med 6kad
samverkan med andra kommuner, sarskilt i bostadsfragan. De utmaningar
som Malmé stad har kan i vissa fall motsvaras av maojligheter i
kranskommunerna, exempelvis i form av bostadsvakanser eller behov av
arbetskraft. En ort kan exempelvis har bostadsbrist, men en hdg efterfragan
pa arbetskraft. | sddana fall kan vi férmedla bostader i en pendlingsnara
kommun eller ort, vilket avhjalper problemet. Pa sa vis bidrar vi aven till att
skapa en integrerad arbetsmarknads- och bostadsregion.

Kommunala hyresgarantier

Kommunala hyresgarantier kan underlatta fér enskilda och hushall som har
svart att tillgodose sitt bostadsbehov pa egen hand. Vi valkomnar darfor
kommunala hyresgarantier i sak. Vi ser emellertid en risk i férhallande till
var férmedlingsprocess. Vi stravar efter att ha en effektiv
férmedlingsprocess. Om eventuella hyresgarantier inte kan utfardas och
intygas inom de tidsramar som galler for formedlingsprocessen, sa riskerar
hyresgarantin att inte bli andamalsenlig. For att hyresgarantier ska fa avsett
genomslag ser vi darfor att det behdvs en effektiv hantering och utfardande
av dessa, sa att de fullgott kan nyttjas i vara formedlingsprocesser.

Okat fokus pa befintligt bestand

For att motverka utvecklingen dar allt farre lagenheter finns i de lagre
hyresspannen ser vi ett behov av ett 6kat fokus pa det befintliga bestandet.
Ett exempel ar att fastighetsagare i stérre utstrackning kan férvarva aldre
bestand och renovera dem ansvarsfullt for att halla hyrorna pa en rimlig
niva.

Vi ser aven att Malmd stad kan ta initiativ som motverkar att renoveringar
genomfors framst i syfte att moéjliggéra hyreshdjningar, exempelvis inom
ramen for atgarderna i bostadsférsorjningsprogrammet. Ett exempel pa en
sadan atgard, dar Boplats Syd ar medverkande, ar atgarden att varna
hyresratter i de lagsta hyresspannen.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

o Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Vilka verksamhetsfordndringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom bolaget framover?
Beskriv aven forandrade processer, arbetssatt och/eller samarbete
med andra som leder till minskade kostnader eller 6kade intakter.

Behall din kétid

For att avhjalpa vakansproblemen och for att uppmuntra ékade flyttkedjor
har Boplats Syd 2026 infort att vissa lagenheter kan férmedlas genom
'‘Behall din kétid’. Vid Behall din kétid formedlas bostaden precis som
vanligt, men den bostadss6kande som tecknar hyreskontrakt far behalla sin
kétid. For att en lagenhet ska kunna férmedlas genom Behall din kétid
maste den tidigare ha annonserats i tre olika omgangar via Boplats Syd,
eller motsvarande bostadsférmedling, utan att hyreskontrakt tecknats.

Pa sa vis kan hyresvardar nyttja formedlingstypen for de lagenheter som de
har svart att hyra ut, och som bostadssékande kan man soka utan att
forlora sin kotid vid kontrakt. Tanken ar att sénka troskeln for den
bostadssOkande att vaga prova att flytta och darmed 6ka rérligheten pa
bostadsmarknaden. Samtidigt visar vi hyresvardar att vi arbetar proaktivt for
att underlatta deras uthyrning.

Infér en publicering med Behall din kétid kan vi aven, i dialog med aktuell
hyresvard, stélla vissa krav pa férmedlingen, sasom att erbjuda fysisk
visning eller se Over tilltradeskrav.

Behall din kétid ar infort som ett pilotprojekt under tva ars tid. For att folja
upp vilka effekter satsningen har fatt och ta reda pa om den har bidragit till
okad rorlighet ska den utvarderas tva ganger per ar.

Fortur och reservationer

Den 1 mars 2025 tradde andringar i lag (2000:1383) om kommunernas
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bostadsférsérjningsansvar i kraft. Bland annat medférde andringen utdkade
mojligheter att reservera lagenheter for sbkande i kdn, eller fordela
lagenheter enligt ett forturssystem, utan att det paverkar ratten att ta ut
koavgift. Syftet med andringen var harvid att moéjliggora fér mer
behovsinriktad kommunal bostadsférmedling.

Under 2026 genomfor Boplats Syd ett pilotprojekt tillsammans med ett antal
hyresvardar, Fastighetsagarna Syd, och Skanes Stadsmission, i syfte att
undersoka hur reservationer kan anvandas for att battre matcha lagenheter
i de lagre hyresspannen med barnfamiljer med lagre hushallsinkomst.
Beroende pa utfallet kan reservationer komma att anvandas i storre
utstrackning. Pa sa vis kan vi skapa battre forutsattningar for de hushall
som har stérst utmaningar pa bostadsmarknaden att hitta &ndamalsenliga
bostadder som motsvarar behoven.

Reservationer ar ett dynamiskt verktyg som kommuner kan anvanda utifran
de behov som finns pa den lokala marknaden. Eftersom Boplats Syd verkar
i hela Skane och angransande lan ar det viktigt att vi tidigt identifierar lokala
behov och sakerstéller systemstdd och effektiva arbetssatt for att aven
kunna testa reservationer for andra malgrupper. Darvid ar aven samverkan
viktigt for att identifiera de lokala behoven.

Se over mojligheterna att tillganglighetsmarka annonserade bostader

Vi vill se dver mdjligheterna att tillganglighetsmarka annonserade bostader.
Syftet ar att var verksamhet ska vara tillganglig for alla samt for att ge
likvardig tillgang till verksamheten. Det &r aven mot bakgrund av den
demografiska utvecklingen, med ett 6kat antal aldre i befolkningen.

De bostadsstkande som har behov av en bostad med god tillganglighet
kan lattare identifiera lampliga bostader genom en markning eller dylikt i
annonsen. Tillganglighetsmarkningen kan finnas i en eller flera nivaer,
utifran behoven. Vidare kan det aven vara mdjligt att reservera den har
typen av lagenheter.

Arbetet planeras ske i samrad med Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen,
Funktionsstddsférvaltningen, samt Bostadsanpassningsenheten pa
stadsbyggnadskontoret.

Utdver fordelarna for féormedlingsprocessen i sig kommer
tillganglighetsmarkta annonser att éver tid ge Boplats Syd data och statistik
gallande behov och efterfragan pa lagenheter med olika
tillganglighetsnivaer.

Forbattrad kundupplevelse genom digital utveckling

Boplats Syd arbetar for att erbjuda bostadssékande en tillganglig, enkel,
trygg och modern digital tjanst. Under 2026 till 2027 kommer ett flertal
utvecklingsinsatser att genomféras under arbetsnamnet Webblyftet, med
fokus pa att forbattra anvandarupplevelsen. Det handlar bland annat om att
férbattra hur hemsidan och tjansten fungerar i mobilen, modernisera
granssnittet, och gora hela processen enklare att ta sig igenom.
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Parallellt med detta sker kontinuerlig utveckling fér att sakerstalla att
systemet héller god prestanda och stark sékerhet. Aven ytterligare
anpassningar av systemet for att hantera danska bostadssdkande och
hyresvardar fortgar.

Vi kommer aven under 2026 att paborja en kartlaggning med tillhérande
analys av kundtjanstarenden i kvalitets- och utvecklingssyfte. Malet ar
bland annat att identifiera flaskhalsar, otydligheter och forbattringsomraden
i kundresan, samt 6verlag forbattra kvaliteten i kundmétet. Detta kommer
att géras genom att samtal spelas in, transkriberas, och sammanstalls till
analysdata med hjalp av Al. Analysdatan kan da anvandas for att
exempelvis identifiera aterkommande kontaktorsaker, eller samtal dar
kundmoétet inte fungerat som avsett. Verktyget ger oss battre mojligheter att
utveckla var kundsupport, utbilda var personal, analysera arbetsmiljon samt
sakerstalla en trygg arbetssituation. Det ingar som ett led i vart arbete med
att erbjuda an battre digitala I6sningar framover.

Virtuell lagenhetsvisning i VR

Under 2025/26 gjorde vi en upphandling av ett verktyg for
lagenhetsvisningar i VR (Virtual Reality). Verktyget ska kunna erbjuda
bostadssdkande virtuella detaljerade lagenhetsvisningar med realistisk och
interaktiv visualisering.

Tilldelningsbeslut meddelades i boérjan pa 2026 och verktyget ar nu i
uppstartsfasen for utveckling. Det kommer att levereras under 2026 och
vidareutvecklas i samrad med leverantéren under flera ar framgent.

Effektmalen med verktyget ar bland annat att ge dkad tillganglighet till
lagenhetsvisningar; forbattra beslutsstddet vid bostadsval; forstarka Boplats
Syds varumarke; och 6ka efterfragan pa bostader, inte minst for bostader i
ett tidigt stadium av byggnation. Fastighetsutvecklare kan vidare fa det
lattare att starta fastighetsprojekt dar efterfragan och viljor kan ha testats pa
férhand genom VR-visningar. De kan aven interagera med kunderna och
testa olika val, exempelvis vad avser ytskikt och planldsningar.

Nagra funktioner i urval ar att bostadsstkande ska fa en verklighetstrogen
kansla av bostaden; se ljussattningen vid olika tider pa dagen och vid olika
arstider; réra sig fritt i lagenheten; mojlighet att mata avstand och ytor; samt
moblera om och testa olika farger/material pa vaggar och golv.

Utvardering av den gemensamma formedlingstjansten

Sedan 2020 har vi ett ndra samarbete med Uppsala bostadsférmedling,
vilka vi delar férmedlingssystem med. Tillsammans utvecklar vi vart
gemensamma foérmedlingssystem gallande tekniska I6sningar, processer,
och arbetssatt.

Under 2026 kommer vi att uppratta en utvarderingsverksamhet pa extern
niva for att utvardera effekterna av utvecklingstakten i den gemensamma
tjansten. Utvarderingen kommer att genomféras arligen av en extern
konsult, med utvarderingsstart fran och med verksamhetsaret 2025.
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Kostnaden for formedlingstjansten ar bolagets nast stérsta utgiftspost, efter
personal. Det ar darfor av stor vikt att vi kontinuerligt utvarderar leveransen
for att sakerstalla att bostadssdkande och Malmdébor far basta mojliga
service och digitala formedlingstjanst.

Fortsatt arbete for att na unga

Vi fortsatter arbetet med att na unga for att underlatta deras intrade pa
bostadsmarknaden. | dag arbetar vi med marknadsféring i digitala kanaler,
postala utskick, samt deltagande vid student- och ungdomsmassor samt vid
Malméfestivalen och liknande evenemang.

Framat kommer vi att fokusera pa att 6ka informationsspridningen kring hur
det fungerar att hitta en lagenhet genom oss, vilka utmaningar som finns
samt vilka risker som finns med att adra sig skulder tidigt i livet.

Fortsatt arbete for att bidra till battre beslutsunderlag

Under 2025 tog vi fram var férsta marknadsanalysrapport — "Bakom
bostadskon” — baserad pa svar fran 6ver 12 000 personer i var ko.
Rapporten belyser de bostadssdkandes behov, 6nskemal, och upplevda
hinder pa bostadsmarknaden.

Pa samma spar arbetar vi proaktivt for att nd kommuner, kommunala
bostadsbolag, och storre hyresvardar med den data vi har, fér att bidra med
fler perspektiv infor planering och beslut som ror bostadsférsérjningen.

Genom detta bidrar vi till 6kad néjdhet bland vara kunder, skapar nya
ambassadorer for var verksamhet och starker vart varumarke, vilket i sin tur
gor oss mer attraktiva for bade privata och kommunala hyresvardar.
Samtidigt skapar det battre forutsattningar for aktérer inom
bostadsfoérsérjning och samhallsplanering att fatta valgrundade beslut
baserade pa tillforlitlig information.

Oka antalet hyresvirdar och vart geografiska upptagningsomrade

Arbetet med att na fler hyresvardar fortsatter. Fran och med augusti 2026
kommer vi att ha tre heltidsanstallda hyresvardsansvariga som bade
sakerstaller goda relationer med befintliga hyresvardar och arbetar
uppsokande mot nya. De arbetar aven kontinuerligt med att ha en dialog
med hyresvardar i syfte att optimera deras krav, med stdd av var statistik
och analys, vilket i praktiken ofta leder till sankta tilltrddeskrav.

Under 2025 férmedlade vi lagenheter i 31 av Skanes 33 kommuner. Vi
arbetar for att befasta var roll som Skanes sjalvklara bostadsférmedling,
samtidigt som vi for dialoger med hyresvardar i angransande lan. Malbilden
ar att vara det sjalvklara valet for bostadss6kande och hyresvardar pa var
marknad.

En attraktiv region som kan attrahera bade arbetskraft och foretag kraver
en val fungerande bostadsmarknad dar manniskor har majlighet att hitta en
andamalsenlig bostad. Ett storre utbud av bostader sakrar aven att
mediankdtiden inte stiger, utan halls nere pa relativt laga nivaer jamfért med
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ovriga storstader i Sverige. Detta ar viktigt for att underlatta inflyttning till
staden och regionen, nagot som naringslivet efterfragar.

Satsningen pa att bredda marknaden i Képenhamn fortsatter, och kommer
att oka i takt med att teamet for Foretagsrelationer nu starks upp ytterligare.

Hur planerar bolaget att finansiera kommande
verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Vi ser en fortsatt tillstromning av betalande kunder i kén och rdknar med en
okad tillvaxt under de kommande aren. Darfor ser vi i dagslaget inget behov
av annan finansiering for att tdcka verksamhetsférandringar.

Under 2025 stallde sig i genomsnitt ca. 1 000 nya personer i bostadskon
varje manad. For 2026 har vi budgeterat for en 6kning med i genomsnitt

1 000 nya bostadssokande pa nettoniva per manad. Det forsta kvartalet
2026 var valdigt starkt, och vi raknar med ett utfall f6r helaret i enlighet med
budget. Vi arbetar strategiskt med var marknadsféring for att na fler
bostadssdkande samtidigt som vi utdkar utbudet av lagenheter i kon for att
skapa en bostadsmarknad dar alla har méjligheter.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning
Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 43 861 47 404 50 332 53 263
Personalkostnader -24 245 -26 061 -28 570 -31 223
Lokal- och markhyror -1738 -1 826 -1 863 -1 900
Ovriga kostnader -16 161 -18 526 -18 897 -19 275
Avskrivningar -1 696 -1 833 -1 960 -1919
Totala kostnader -43 840 -48 246 -51 290 -54 317
Rorelseresultat 21 -842 -958 -1 054
Finansiella intakter 540 550 550 550
Finansiella kostnader -118 -105 -85 -65
finansiella poster 443 297 493 <569
Koncernbidrag
Sglzlsgistsdispositioner 1234 870 1026 946
Resultat fore skatt 1677 473 533 377
Skatt/Latent skatt -346 -97 -110 -78
Resultat 1331 376 423 299

Kommentar

Intékterna beraknas fortsatta att 6ka jamfort med tidigare ar. Beraknad
Okning for 2027-2029 ar 1 000 s6kande per manad vilket motsvarar en
intaktsdkning med 2 880 tkr per ar. For att kunna hantera fortsatt okat
intresse for Boplats Syds férmedling sa beraknas personalstyrkan 6ka med
tva anstallda per ar, haribland marknadsanalytiker och affarsutvecklare.
Lénedkningarna beraknas i intervallet 3,0-3,5% per ar.

Generell 6kning av 6vriga kostnader med 2% per ar. Beraknas aven 6kade
kostnader for satsningar avseende Overtagande av 1 kommunal ko per ar
samt for anlitande av konsult for Al-strategi . Avskrivningarna ékar nagot pa
grund av nya investeringar i lokalen och i programutveckling.

Tidigare ars 6veravskrivningar beraknas behdva delvis aterféras varfor
bokslutsdispositionerna ar positiva fran 2027 och framat.

Investeringar

Progn
. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
i), 000 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Licenser 500 500 500 500 500 500 500
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Investering. tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2026
Ovrigt 400 400 200 200 200 200 200
Summa 900 900 700 700 700 700 700
Kommentar

Investering i licenser avser Boplats andel i de investeringar som gors i det
gemensamma férmedlingssystemet som Boplats Syd och Uppsala

vidareutvecklar tillsammans.

Finansiering

Tkr Progz Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Skuldékning (+) /
Skuldminskning (-) 0 0 0 0 0 0 0
God likviditet och darav inget behov av finansiering.
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Sammanfattning

Budgetskrivelsen beskriver CMP:s nulage, viktigaste omvarldsfaktorer samt
prioriterade utvecklings- och effektiviseringsinsatser infor 2027 med plan
framat. Den innehaller aven en ekonomisk plan fér den befintliga
verksamheten, inklusive investeringsbehov.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

CMP:s verksamhet paverkas av geopolitisk osakerhet och férandrade
handelsfléden, vilket kan ge varierande volymer och 6kade sakerhetskrav.
Klimatomstallningen och skarpta miljokrav ékar behovet av investeringar i
hallbar infrastruktur. Samtidigt driver digitalisering och férandrade
transportmonster ett 6kat behov av effektiva, intermodala och datadrivna
logistiklosningar.

Behov av férandringar i Malmé stad

CMP ser behov av tydliga och langsiktiga planeringsforutsattningar, sarskilt
kopplat till mark och infrastruktur. Utvecklad transportinfrastruktur ar
avgOrande, dar forbattrad jarnvagskapacitet och anslutningar i Malmo ar
sarskilt viktiga for att starka intermodala fléden. Starkt samverkan inom
staden samt stdd i den grona omstallningen ar ocksa centralt for att
mojliggora en hallbar utveckling av verksamheten.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

CMP arbetar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera verksamheten
for att starka konkurrenskraften och méta framtida krav. Fokus ligger pa
Okad digitalisering och datadrivna arbetssatt, utveckling av intermodala
logistiklésningar samt forbattrad kapacitetsutnyttjande i befintlig
infrastruktur.

Vidare utvecklas samarbeten med kunder och partners for att optimera
fléden och skapa mer effektiva transportkedjor. Interna processer ses éver
med malet att forenkla arbetssatt, minska ledtider och sénka kostnader
samtidigt som kvalitet och service férbattras.

Klimatomstallningen ar ocksa en central del, dar atgarder for
energieffektivisering och hallbara lI6sningar successivt integreras i
verksamheten.

Kommande verksamhetsférandringar och utvecklingsinsatser finansieras i
huvudsak genom CMP:s egna kassafléden samt prioritering inom befintliga
investeringsramar. Effektiviseringar och forbattrade arbetssatt forvantas pa
sikt bidra till kostnadsbesparingar och starkt intaktsbas.

Vid storre investeringar kan extern finansiering bli aktuell, i kombination
med eventuella bidrag eller stdéd kopplade till exempelvis hallbarhets- och
klimatsatsningar.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 1100 807 1154 093 1204 501 1253 472
Personalkostnader -360 223 -363 735 -377 291 -389 556
Lokal- och markhyror -283 658 -306 540 -335 627 -343 093
Ovriga kostnader -318 448 -328 041 -321 617 -329 017
Avskrivningar -93 334 -79 255 -75 649 -75430
Totala kostnader -1 055 663 -1 077 571 -1110 184 -1 137 096
Rorelseresultat 45144 76 522 94 317 116 376
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -43 541 -41 990 -40 360 -38 647
Resultat I‘:lf::;ster 1603 34532 53 957 77729
Koncernbidrag

Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 1603 34532 53 957 77729
Skatt/Latent skatt -7 760 -9 425 -17 507 -26 618
Resultat -6 157 25107 36 450 51 111

Den ekonomiska planen i denna budgetskrivelse avser utvecklingen av
CMP:s befintliga verksamhet, inklusive pagaende och planerade
effektiviseringar samt nédvandiga investeringar for att uppratthalla kapacitet
och konkurrenskraft.

Parallellt pagar projekt kopplade till CMPs strategi med fokus pa tillvaxt och
I6nsamhet, vilka annu inte ar fardigstallda.

Investeringar

Investering. tkr Progz Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Green profile SPS

- Straddle Carriers 2 400

ny

2 st kranar 27 400

Havnehus

- infrastruktur & el 25500

OSékerhet och 3800

atkomst

Ovriga 32800 | 20000 | 20000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000
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Investering. tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa 91900 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000 | 20 000

Investeringsplanen praglas av storre engangssatsningar under 2026, bland
annat kopplat till kranar, infrastruktur samt hamnrelaterade projekt. Darefter
ligger investeringsnivan pa en mer jamn och stabil niva om cirka 20 mnkr

per ar under planperioden, huvudsakligen avseende I6pande

reinvesteringar och mindre utvecklingsinsatser.

Finansiering

Tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032
2026
Skuldékning (+) /
Skuldminskning (-)
Ej aktuell fér CMP:
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Sammanfattning

Malmé Energi och Hallbarhet AB (MEHAB) ar ett helagt kommunalt bolag
som ska starka Malmo stads langsiktiga radighet 6ver energi- och digital
infrastruktur samt bidra till en hallbar, robust och konkurrenskraftig
stadsutveckling. Bolaget har sedan den 1 januari 2026 férvarvat och driver
stadens stadsnatsverksamhet samt etablerar successivt bolaget inklusive
energiverksamhet med fokus pa framtidens energisystem.

MEHAB har en central roll i Malmo stads energiomstalining genom att
utveckla och samordna I6sningar inom bland annat energiproduktion,
energilagring, energidelning, flexibilitet och digital infrastruktur.
Verksamheten ska bidra till 6kad férsérjningsberedskap, resiliens och
mojligheten att na stadens mal om klimatneutralitet och 100 procent
atervunnen och férnybar energi.

For 2027 beraknar bolaget ett resultat efter finansiella poster om -14 mnkr.
Det negativa resultatet ar framst hanférligt till uppbyggnaden av
energiverksamheten, genomforande av forstudier, affarsutveckling,
kompetensuppbyggnad och investeringar inom nya energiomraden.
Stadsnatsverksamheten beddms langsiktigt vara ekonomiskt sjalvbarande.

For att mojliggora bolagets uppdrag och den pagaende utvecklingen av
framtidens energi- och infrastrukturlosningar askar MEHAB ett arligt
koncernbidrag fran Malmé Stadshus AB om 10 mnkr fran Malmé stad fran
och med 2027. Bolaget avser samtidigt att aktivt sbka extern finansiering
genom nationella och europeiska stédprogram for att successivt minska
behovet av kommunal finansiering dver tid.

Investeringsbudgeten for 2027 uppgar till 30 mnkr, varav 10 mnkr avser
digital infrastruktur och 20 mnkr energiomradet. Investeringarna syftar till att
starka stadens langsiktiga radighet over strategisk infrastruktur samt skapa
forutsattningar for framtida verksamhetsutveckling inom bade stadsnat och
energi.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Viktiga omvarldsforandringar paverkar MEHAB:s verksamhet 2027
och framat

MEHAB verkar i en omvarld dar energiomstallning, digitalisering och
sakerhet integreras allt tatare. Detta kraver langsiktiga investeringar, 6kad
flexibilitet, resiliens och starkt férmaga att agera i en komplex och snabbt
foranderlig milj6. Omvarldsférandringarna kan paverka Malmébornas
tillgang till trygg energiférsorjning, digital infrastruktur och samhallsviktiga
tjanster. MEHAB arbetar for att tillgodose denna tillgang for alla i Malmé.
Den 6kade elektrifieringen av samhallet, tillvaxten i Malmé och regionen
samt naringslivets omstallning innebar ett vaxande behov av robust energi-
och digital infrastruktur.

Energisystemets omstéllning och 6kad elektrifiering paverkar planering
av kapacitet, investeringar och drift.

Efterfragan pa el dkar kraftigt inom transport, industri och digitala
verksamheter. Samtidigt vaxer andelen vaderberoende elproduktion, vilket
Okar behovet av flexibilitet, energilagring, smarta nat och effektstyrning.

Forandrade marknadsfoérutsattningar och prisvolatilitetskapar
osdkerhet men ocksa behov av robust planering och diversifierade
I6sningar.

Elpriser och investeringstakt styrs av EU:s och Sveriges styrmedel, globala
energimarknader och geopolitiska handelser.

Nya regelverk inom energi, klimat och digitalisering paverkar kraven
for staden och andra aktorer och driver atgarder for saker digital och
fysisk infrastruktur.

EU:s Green Deal, Fit-for-55, REPowerEU och kommande energipaket
innebar 6kade krav pa elektrifiering, energieffektivisering och utbyggd
infrastruktur. Samtidigt skarps regelverk inom cybersakerhet, Al och
datahantering

Forandrat sdkerhetslage och 6kade beredskapskrav gor att
energisystemets och digital resiliens utgor en central del av kommunens
totalférsvarsférmaga.

[RO1]Det forsamrade sakerhetslaget i Europa innebar ékade krav pa
redundans, forsorjningsberedskap och radighet éver samhallsviktig
infrastruktur.
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Teknisk utveckling och nya affairsmodeller skapar nya mdjligheter for
effektivare resursutnyttjande och kundnara tjanster.

Det pagar en snabb utveckling inom energilagring, digitalisering, Al,
sektorskoppling och lokal energiproduktion

Vilka forandringar behovs i Malmo stad for att mojliggora forbattringar
i MEHAB:s verksamhet?

MEHAB arbetar for att accelerera energiomstallningen i Malmo. For att
detta arbete ska fa full effekt behdver staden skapa tydligare gemensamma
ramar och mer samordnade processer. Samla ansvaren for den digitala
infrastrukturen och ge méjlighet for battre koordinering vid etablering av
samhallskritisk infrastruktur pa en marknad med valfungerande konkurrens.

En gemensam energistrategi for Malmo

MEHAB vill vara med att utveckla en dvergripande strategi som klargor mal
och prioriteringar for stadens energisystem. Strategin kommer driva
energiomstallningen och ge en stabil riktning fér kommande investeringar
och utvecklingsinsatser. MEHAB ser aven att strategin kommer att
adressera

« Starkt samordning mellan stadens aktérer

» Tidig integrering av energi- och effektfragor i stadsutvecklingen
* Langsiktiga uppdrag och stabila planeringsforutsattningar

» Likvardig utveckling i hela Malmdo

* Forutsattningar for testbaddar och smaskaliga piloter
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Verksamhetsutveckling, investeringsinriktning och behov av
koncernbidrag fran Malmo6 Stadshus AB

MEHAB befinner sig i en uppbyggnads- och etableringsfas. Sedan den 1
januari 2026 bedrivs stadsnatsverksamheten i bolagets regi efter
genomférd verksamhetsévergang. Under aret har aven bolagets
administrativa funktioner och energiverksamhet byggts upp genom
rekrytering av nyckelkompetenser. Samtidigt pagar en utredning om MKB
Nets stamnat och dess eventuella framtida placering inom MEHAB.
Eventuella finansiella konsekvenser av ett sadant beslut har inte beaktats i
denna budgetskrivelse.

Bolaget fortsatter att utveckla organisation, arbetssatt och styrning for att
genomfora sitt uppdrag. Personalstyrkan planeras éka successivt med i
genomsnitt tva medarbetare per ar under perioden 2027-2029.

MEHAB har i uppdrag att utveckla framtidens energi- och digitala
infrastrukturldsningar for Malmé. Verksamheten omfattar bland annat
energidelning, energigemenskaper, energilagring, lokal energiproduktion,
flexibilitetslésningar och sektorskoppling mellan energi- och digital
infrastruktur. For att skapa langsiktigt hallbara affarsmodeller och
valgrundade investeringsbeslut kravs analyser, forstudier, pilotprojekt och
strategiska samarbeten.

Bolagets langsiktiga inriktning omfattar fem verksamhetsomraden: digital
infrastruktur, energiproduktion, energilagring, lokala energisystem samt
varme och kyla. Verksamheten organiseras inom affarsomradena Digital
infrastruktur respektive Affarsinnovation/Energi. Arbetet utgar fran Malmo
stads behov av 6kad radighet, resiliens och hallbar energiférsorjning och
omsatts successivt i affarsplan, verksamhetsplan och konkreta mal.

Digitalinfrastruktur
Affarsomradet Digital infrastruktur befinner sig i en utvecklingsfas dar fokus
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ligger pa att starka verksamhetens langsiktiga affarsmassighet, effektivitet
och férmaga att méta framtida behov av robust digital infrastruktur. Under
planperioden kommer arbetet att inriktas pa att vidareutveckla
verksamhetens affarsmodeller, tydliggdra produkt- och tjansteutbudet samt
skapa forbattrade forutsattningar for uppféljning, styrning och prioritering av
investeringar.

For att 6ka effektiviteten kommer verksamheten successivt att
vidareutveckla processer, systemstdd och arbetssatt inom bland annat
forsaljning, leverans, kunduppfdljning och ekonomistyrning. Arbetet syftar
till att skapa en mer skalbar verksamhet med hogre leveransférmaga och
battre beslutsunderlag for framtida investeringar.

Samtidigt fortsatter utvecklingen av den digitala infrastrukturen genom
investeringar som starker natets robusthet, redundans och kapacitet.
Sarskilt fokus kommer att laggas pa atgarder som dkar Malmo stads
radighet Over strategisk kommunikationsinfrastruktur samt starker
férutsattningarna fér samhallsviktig verksamhet, beredskap och framtida
digitalisering.

Affarsomradet kommer aven att vidareutveckla erbjudanden inom fiber-,
kapacitets- och kommunikationslésningar samt utvardera nya
affarsmajligheter kopplade till digitalisering, datahantering och framtidens
energisystem. Genom att samordna utvecklingen av digital och
energirelaterad infrastruktur skapas férutsattningar fér synergier som kan
bidra till bade 6kad samhallsnytta och langsiktig affarsutveckling.

Affarsinnovation/Energi

Verksamhetsomraden inom Affarsinnovation/Energi férvantas etableras
under planperioden och darefter gradvis ge avkastning till genomomférda
investeringsmedel. Bolagets investeringsmedel under perioden avses i
huvudsak anvandas for projekt som starker Malmo stads langsiktiga
energiforsorjning, minskar beroendet av fossila energikallor och dkar
stadens resiliens.

Prioriterade investeringsomraden omfattar en forstudie i ett
samarbetsprojekt tillsammans med E.ON, for utvecklingen av Havringe som
testbadd for lokal energiproduktion, energilagring och laddinfrastruktur. Ett
annat investeringsomrade ar investeringar kopplade till omstallning fran
naturgas till hallbara varme l6sningar.

Investeringarna syftar till att utveckla nya affarsomraden och affarsmodeller
samt starka Malmo stads radighet éver energisystemet,
férsoérjningsberedskap och klimatomstalining.

Utveckling och finansieringsbehov under planperioden

MEHAB befinner sig under perioden 2027-2029 i en utvecklings- och
investeringsfas dar energiverksamheten successivt byggs upp genom
férstudier, affarsutveckling, pilotprojekt och investeringar inom nya
energiomraden. Verksamheten beddms generera underskott under
perioden, framst kopplat till uppbyggnaden av energiverksamheten och
forstarkning av organisationen med nédvandig kompetens.
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Stadsnatsverksamheten beddms langsiktigt vara ekonomiskt sjalvbarande.
Finansieringsbehovet ar i huvudsak hanforligt till utvecklingen av framtida
energi- och infrastrukturlésningar som starker Malmé stads radighet,
resiliens och langsiktiga energiférsorjning.

Mot denna bakgrund askar MEHAB ett arligt koncernbidrag fran Malmo
Stadshus AB om 10 mnkr fran Malmo stad fran och med 2027 fram till
planperiodens utgang 2029. Verksamhetsbidraget ska mojliggora bolagets
uppdrag att utveckla framtidens energisystem samt hantera det underskott
som uppstar under uppbyggnads- och investeringsfasen.

Parallellt avser bolaget att aktivt sdka extern finansiering genom nationella
och europeiska stédprogram,annan projektfinansiering och
samverkansprojekt med externa aktorer for att minimera koncernbidrag fran
Malmé Stadshus AB.

Bolaget bedémer att dessa satsningar ar nédvandiga for att Malmé stad
langsiktigt ska kunna starka sin radighet 6ver energisystemet, tka
forsorjningsberedskapen, méta samhallets elektrifiering och bidra till
stadens klimatmal.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 66 000 66 000 67 320 68 666
Personalkostnader -17 082 -20 238 -23 441 -26 498
Lokal- och markhyror -10 058 -11 326 -11 633 -11 866
Ovriga kostnader -13 699 -14 259 -14 544 -14 835
Avskrivningar -20 901 -26 561 -30 848 -36 219
Totala kostnader -61 740 -72 384 -80 466 -89 418
Rorelseresultat 4260 -6 384 -13 146 -20 752
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -8 686 -7 618 -9 785 -12 887
Resultat I‘:lf::;ster 4426 14002 -22 931 -33 639
Koncernbidrag

Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -4 426 -14 002 -22 931 -33 639
Skatt/Latent skatt 912 2884 4724 6 930
Resultat -3 514 -11 118 -18 207 -26 709

Intakterna beraknas till samma niva 2027 for att sedan 6ka med 2% per ar
2028-2029.

For att maéjliggora bolagets uppdrag och den pagaende utvecklingen av
framtidens energi- och infrastrukturlésningar sa beréknas personalstyrkan
O6ka med tva anstallda per ar. Lonedkningarna beraknas till 3% per ar.

Bolaget planerar for lokalbyte under 2027 da det i nuvarande lokaler inte
finns plats for planerad expansion. Detta ar férklaringen till 6kade lokal och
markkostnader.

Generell 6kning av 6vriga kostnader med 2% per ar. Utdver detta aven en
del tilkommande konsultkostnader for arbetet med att utveckla
energiverksamheten. Darutéver indexupprakning av hyror.

Med anledning av planerade investeringar sa dkar bolagets avskrivningar
for varje ar. Lanebehovet for att finansiera planerade investeringar innebar
aven en 6kning av rantekostnader for nyttjad checkkredit.
Ranteberakningarna ar baserade pa en ranta om 3,8%. Bolaget har fatt
indikationer pa att en rantesankning kan komma att ske vilket skulle
innebara lagre rantekostnader for bolaget.
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Investeringar

Progn
. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
i), 000 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Verksamhetsforvarv 564 08
Stadsnat 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10 000 | 10 000
. 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
Energi 20 000 0 0 0 0 0
574 00 11000 | 11000 | 11000 | 11000 | 110 00
Summa 0 30 000 0 0 0 0 0

Bolaget forvarvade verksamheten for 564 mnkr under 2026 och
prognostiserar ytterligare investeringar i stadsnatet med 10 mnkr.

For aren 2027-2032 prognostiseras ytterligare investeringar i stadsnatet
med 10 mnkr per ar for att tillgodose framtida kapacitetsbehov samt fér en
saker och robust kommunikationsinfrastruktur.

Energiverksamheten befinner sig i en uppbyggnadsfas och investeringar
prognostiseras till 20 mnkr for 2027 for att sedan uppga till 100 mnkr per ar
2028-2032. Investeringarna innefattar bland annat testbadd for lokal
energiproduktion, energilagring och laddinfrastuktur samt omstallning fran
naturgas till hallbara varmeldsningar.

Finansiering

Tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032

2026
Skuldoékning (+) / 300 00 20 000 10000 | 10000 | 10000 | 100 00 | 100 00
Skuldminskning (-) 0 0 0 0 0 0

Under 2026 fick bolaget en checkkredit om 300 mnkr som en
delfinansiering av verksamhetsforvarvet.

Bolaget bedémer att for att kunna genomféra planerade investeringar i
energiverksamheten sa finns ett behov av utdkad finansiering.
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Sammanfattning

Parkering Malmé verkar i en stad som vaxer och fortatas, vilket staller
okade krav pa samordnade, yteffektiva och hallbara mobilitetslésningar.
Forutsattningarna for parkering férandras i takt med elektrifiering, nya
mobilitetstjanster och en 6kad konkurrens om marken. Samtidigt har
kostnader for byggnation och genomférande okat, vilket paverkar planering,
prioritering och genomférandetakt i nya projekt.

Bolaget fortsatter att utveckla och effektivisera verksamheten med fokus pa
digitalisering, forbattrade kundgranssnitt och mer datadriven styrning.
Utvecklingen av digitala tjanster, sdsom fastighetsagarportal och forbattrad
webb, syftar till att géra information mer tillganglig och skapa mer effektiva
arbetssatt. Parallellt starks analysférmagan for att optimera nyttjandet av
befintliga anlaggningar och forbattra beslutsunderlag infér investeringar.

Inom investeringsomradet arbetar bolaget med flera mobilitetshus i olika
skeden, dar mobilitetshuset Stadion ar ett av de kommande projekten.
Planering pagar av ett antal projekt i Hyllie, aven om tiderna for byggstart
skjutits fram i tiden.

Bolaget befinner sig i en fortsatt investeringsfas dar nya anlaggningar
successivt bidrar till 6kade intakter, samtidigt som 6kade rantekostnader
paverkar resultatet. For att méta detta arbetar bolaget I6pande med
kostnadseffektiviseringar och prioriteringar inom verksamheten.

Genom utveckling av mobilitetshus, digitala I6sningar och ett mer effektivt
resursutnyttjande bidrar Parkering Malmo till stadens mal om en hallbar,
tillganglig och inkluderande mobilitet, med Malmdéborna i centrum.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Malmo vaxer

Malmé vaxer och fortatas, vilket 6kar kraven pa samordnade, yteffektiva
och inkluderande mobilitetslésningar. | takt med detta férandras
forutsattningarna for parkering genom elektrifiering, smartare trafikreglering
och en fortsatt utveckling av delad mobilitet. Efterfragan blir ddrmed mer
dynamisk och svarare att férutse, bade over tid och mellan olika delar av
staden.

Utvecklingen drivs av nya mobilitetstjanster och styrmedel som ska
underlatta hallbara resor. Samtidigt paverkar férandringar i trafikreglering
och parkeringsutbud hur transportsystemet anvands och hur behovet av
parkering utvecklas.

Konkurrensen om marken i den tata staden okar i takt med att fler
funktioner ska samsas pa begransade ytor. Parkering behdver i hogre grad
vagas mot andra behov, sasom bostader, verksamheter och grénytor.
Stadsplaneringen prioriterar framkomlighet och tillganglighet genom gang-,
cykel- och kollektivtrafik, vilket paverkar hur och var parkering kan
integreras i stadsmiljon.

Omvarldsanalys och forandrade forutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna for byggande har férandrats under senare
ar. Kostnader for mark, byggnation och tekniska l6sningar har 6kat, vilket
paverkar kalkyler och genomférbarhet i nya projekt. Fér bolaget innebar
utvecklingen att planering och genomférande behdver ske med beredskap
for forandrade forutsattningar. Projekt kan behéva omprévas, senarelaggas
eller genomféras i en annan takt an tidigare bedémts.

De senaste aren har bolaget planerat fér investeringar i solceller och
batterilagring kopplade till befintliga anlaggningar. | nuléget har planerade
investeringar pausats. Bakgrunden ar att det projekt som var aktuellt for
denna investering, Sédervarn, har pausats i samband med att Region
Skane ser dver sitt framtida behov av utbyggnad av sjukhusomradet.

Det ar ocksa en utmaning da byggaktorer i angransande projekt valjer att
frantrada sina markanvisningar. For bolaget kan det paverka
férutsattningarna fér planerade byggprojekt, eftersom dessa ar beroende av
omkringliggande exploatering, etapputbyggnad och samordning mellan
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flera parter.

For att nya parkerings- och mobilitetsanlédggningar ska kunna genomféras
kravs ekonomisk barkraft i projekten. Det férutsatter att markpriser,
avgiftsnivaer, investeringskostnader och stadens samlade krav vags
samman sa att I6sningarna kan genomfdras langsiktigt och i takt med
stadens utveckling.

Vid en aterhamtning i byggmarknaden kan flera projekt aktualiseras under
en kortare period. Det kan medféra ett 6kat tryck pa bolagets
genomférandekapacitet och bidra till en ojamn utbyggnadstakt

Styrning, samverkan och stadens utveckling

Parkering Malmé verkar i nara samverkan med Malmd stad och andra
samhallsaktorer. | takt med att parkering och mobilitet far en allt tydligare
roll i stadsutvecklingen okar behovet av samordning, gemensamma
planeringsforutsattningar och en helhetssyn i planering och genomférande.

De uppdaterade agardirektiven tydliggér Parkering Malmds uppdrag och
roll i stadens utveckling. Av agardirektivet framgar att bolaget ska bidra till
genomférandet av Malmo stads mal och strategier samt samverka med
stadens forvaltningar och évriga kommunala bolag i fragor som rér
stadsutveckling, mobilitet och klimatomstallning.

For att mojliggora en langsiktigt hallbar utveckling finns ett behov av tydliga
och stabila planeringsférutsattningar fran Malmo stad. Detta galler saval
inom samhallsbyggnadsprocessen som i den Idpande samverkan mellan
stadens forvaltningar och bolag, dar roller, ansvar och férutsattningar
behover vara tydliga och langsiktigt forankrade.

En 6kad samsyn kring prioriteringar ar en viktig forutsattning for att skapa
forutsagbarhet i planering och genomférande. Det ar aven avgorande for att
mojliggora en jamn och genomforbar utbyggnadstakt éver tid.

Bolaget foljer aven utvecklingen av lagen om offentlig saljverksamhet och
vad detta kan innebara for bolagets verksamhet, styrning och samverkan
med staden, och detta beaktas i den fortsatta planeringen.

Paverkan pa Malmoéborna

Forandringar i stadens mobilitets- och parkeringsstruktur paverkar
Malmdéborna pa olika satt. Tillgangen till parkering och alternativa
mobilitetsldsningar varierar beroende pa geografiska och socioekonomiska
forutsattningar.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Forandring, utveckling och effektivisering av bolagets verksamhet

Parkering Malmo fortsatter att utveckla och effektivisera verksamheten.
Utvecklingsarbetet syftar till att forbattra erbjudandet, effektivisera
resursanvandningen och goéra information till kunder och fastighetsagare
mer |attillganglig.

Digitalisering och forbattrade kundgranssnitt

Bolaget fortsatter arbetet med att utveckla digitala kanaler som férenklar
kontakten med kunder och externa aktorer. En fastighetsagarportal ar
under utveckling i syfte att forbattra informationsdelning, férenkla
uppféljning och skapa mer effektiva arbetssatt i samarbetet med externa
fastighetsagare och andra aktérer. Portalen ska ge tillgang till relevant
statistik och underlag kopplat till parkerings- och mobilitetslésningar.

Parallellt sker en vidareutveckling av bolagets externa webb, med fokus pa
tydligare information, forbattrad anvandarvanlighet och 6kad tillganglighet.
Syftet ar att skapa mer likvardig tillgang till bolagets tjanster och information
for Malmdéborna.

Effektivare nyttjande av befintliga anlaggningar och system

Med férandrade efterfragemonster dkar fokus pa att optimera nyttjandet av
befintliga parkerings- och mobilitetshus genom digital styrning, forbattrad
analys av belaggning samt anpassning av ytor och arbetssatt. Digitalisering
och datadriven uppfdljning anvands som stéd fér beslut om prissattning,
kapacitetsutnyttjande och prioritering av utvecklingsinsatser.

For att starka beslutsunderlagen i utvecklings- och investeringsfragor och
skapa battre forutsattningar éver tid arbetar bolaget med en
simuleringsmodell fér analys av Idnsamhet i bygg- och utvecklingsprojekt.
Modellen ger stéd i tidiga skeden infér prioriteringar och beslut och kan
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aven anvandas for att analysera framtida investeringar, exempelvis
avseende solceller och batterilagring, nar sddana projekt aktualiseras..

Mobilitetshus och stadsutveckling

Parkering Malmé arbetar med flera mobilitetshus i olika skeden som en del
av stadens utveckling.

Mobilitetshuset Stadion ar ett av bolagets storre pagaende projekt.
Anlaggningen planeras innehalla parkering samt kompletterande funktioner
och utformas med fokus pa funktion, hallbarhet och anpassning till
omgivningen. Upphandlingen planeras till slutet av aret, under férutsattning
att bygglovet ar klart. Byggstart beddms kunna ske under 2027 och
projektet planeras vara fardigstallt 2029.

| Hyllie planerar bolaget tva mobilitetshus. Dels pa fastigheten Marsipanen
1, Oster om Hyllievangsskolan. Projektet ingar i utvecklingen av omradet
och syftar till att moéta ett dkande behov av parkering och
mobilitetsldsningar. Bottenvaningen planeras innehélla verksamhet som
bidrar till service och aktivitet i omradet.

Det andra projektet galler mobilitetshus pé fastigheten Reklamen 2, Oster
om massan. For detta har ett gestaltningsforslag tagits fram. Utvecklingen
av omradet ar for narvarande pausad och nagon faststalld tidplan finns i
dagslaget inte.

Organisation, arbetssiatt och ekonomisk anpassning

| samband med att bolaget ser 6ver arbetssatt, processer och organisation
skapas forutsattningar for verksamhetsforandringar, effektiviseringar och
kvalitetsutveckling. Genom tydligare roller och mer andamalsenliga
arbetsfldden kan verksamheten bedrivas mer effektivt och resurser
anvandas battre.

Som en del i detta ingar aven att skapa underlag for en kommande
genomlysning av hur Al anvands och kan anvandas i verksamheten. En
sadan genomlysning ska ta sin utgangspunkt i bolagets arbete med
organisation och arbetssatt, for att sakerstalla att eventuella
Al-tillampningar bidrar till effektivare processer och ett mer andamalsenligt
resursutnyttjande.

Trygghet och tillganglighet

| utvecklingen av verksamheten arbetar bolaget aven med fragor om
trygghet, tillganglighet och likvardighet. Genom hur parkerings- och
mobilitetshus utformas, forvaltas och utvecklas dver tid bidrar bolaget till att
skapa trygga och inkluderande miljéer och till att Malméborna har likvardig
tillgang till bolagets tjanster. Arbetet sker i linje med stadens
rattighetsbaserade forhallningssatt och med Malmdéborna i centrum.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 374 000 371 000 373 000 377 000
Personalkostnader -60 500 -60 500 -61 000 -61 500
Lokal- och markhyror -166 500 -163 500 -164 000 -165 500
Ovriga kostnader -62 500 -63 500 -64 500 -65 500
Avskrivningar -25 300 -23 500 -23 500 -25 500
Totala kostnader -314 800 -311 000 -313 000 -318 000
Rorelseresultat 59 200 60 000 60 000 59 000
Finansiella intakter 200 50 50 50
Finansiella kostnader -17 400 -21 500 -26 000 -29 000
Eﬁ:;'g;t"f::;ster 42 000 38 550 34050 30 050
Koncernbidrag -25 000 -20 000 -20 000 -20 000
Sglzlsgistsdispositioner -500 -500 -500 -500
Resultat fore skatt 16 500 18 050 13 550 9 550
Skatt/Latent skatt -4 500 -4 000 -3 500 -3 000
Resultat 12 000 14 050 10 050 6 550

Parkering Malmé prognostiserar for 2026 ett resultat efter finansiella poster
pa 45 200 tkr.

Intékterna forvantas 6ka kommande ar i takt med att nya mobilitetshus
fardigstalls. | nyproduktion 6kar belaggningen forst nar narliggande
fastigheter fardigstalls och inflyttning sker.

Vid halvarsskiftet 2026 avslutas ett storre avtal avseende uthyrning och
overvakning. Vid halvarsskiftet 2027 planeras ett nytt stérre avtal avseende
uthyrning och évervakning startas upp.

Bolaget arbetar med att forbattra framtagandet av statistik och analyser for
att optimera belaggningen, uthyrningen och évervakningen. Genom att
analysera belaggningsgraden kan samma parkeringsplats nyttjas pa olika
tider pa dygnet av boende, féretag och bestkande.

Vad galler nivan pa kontrollavgifter rader det en stor osakerhet. Som en
foljd av en dom fran EU-domstolen har Skatteverket publicerat ett nytt
stallningstagande dar Skatteverket anser att kontrollavgifter vid parkering
och felparkeringsavgifter under vissa forutsattningar ar momspliktiga. Detta
ar en forandring av Skatteverkets tidigare synsatt. Skatteverket anser att
om parkering sker i strid mot gallande villkor och en kontrollavgift eller
felparkeringsavgift darmed tas ut, utgdr avgiften en del av ersattningen for
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parkeringstjansten och moms ska tas ut aven pa avgiften. Skatteverket
avser att borja tillampa sitt nya stallningstagande fran och med 1 januari
2027

Kommunfullmaktige beslutade 2019 om taxor for
felparkeringsavgifter/kontrollavgifter i Malmd stad utan att ange att
beloppen ar exklusive moms. Om inget nytt beslut tas fére 1 januari 2027,
ar det troligt att de beslutade beloppen far anses vara inklusive moms.
Momsen maste da réknas av fran befintlig avgift. Konsekvensen blir stor for
Parkering Malmé om inget nytt beslut fattas. Vid en bruttointakt fran
kontrollavgifter pa 30 000 tkr far bolaget bara momskostnaden pa 6 000 tkr
och bolagets nettointakt minskar till 24 000 tkr. Tabellen ovan tar inte
hansyn till detta.

Ett 6kat antal fastigheter innebar 6kade kostnader for drift, underhaill,
fastighetsskatt, och fastighetsforsakringar. For att méta kostnadsdkningar
arbetar bolaget I6pande med kostnadseffektiviseringar.

Personal- och pensionskostnaderna forvantas dka nar bolaget vaxer.
Avskrivningarna okar i takt med att nya mobilitetshus fardigstalls.

Rorelseresultatet forvantas ligga pa en stabil nivda kommande ar. Med 6kad
belaning 6kar rantekostnaderna, vilket innebar att resultatet efter finansiella
poster minskar i samma takt.

Bade nivan pa parkeringskdpsavgiften och tidpunkten for erlaggandet har
stor paverkan pa Parkering Malmds belaning och rantekostnader.

Investeringar

Investering. tkr Progz Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Nyproduktion 2000 | 95000 | 11290 | 40000
Stadion 0
Nyproduktion Oster
om 1000 | 12 000 14500 | 160 00 49 000

L. 0 0
Hylievangsskolan
Nyproduktion 10200 | 10900
Citadellsstaden 2000 4000 0 0
Nyproguktion Oster 6 000 110 00 85 000
om Méssan 0
Nyproduktion 3000 7000 15500 | 150 00
Holma 0 0
Nyproduktion 135 00
Nyhamnen 5000 0
Befintliga
fastigheter, solceller 2 000 6 000 6 000 6 000 7 000 7 000 7 000
och batterier mm
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Investering. tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Laddboxar,
kameror, digitala 4 000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
nycklar mm
Summa 9 000 12000 | 27200 | 29200 | 287 00 | 257 00 | 297 00
0 0 0 0 0 0

Parkering Malmé ager och forvaltar 12 parkerings- och mobilitetshus. Pa
uppdrag av Malmoé stad har bolaget atagit sig att uppféra ett antal
mobilitetshus under kommande ar och det férs dialog om att tillgodose
ytterligare behov.

Planerade parkering- och mobilitetsanlaggningar 2026-2032 omfattar cirka
3 000 nya parkeringsplatser, mobilitetsldsningar, solceller, energilagring och
laddinfrastruktur. Det rader en osakerhet i bade tidplanen och
investeringsbeloppen for respektive kommande nyproduktionsprojekt.

Kostnader for mark, byggnation och tekniska I6sningar har dkat, vilket
paverkar investerings- och lénsamhetskalkyler for for kommande projekt.

Planerade investeringar under perioden 2026-2032 uppgar till

1 528 000 tkr. Bruttoinvesteringen for nyproduktion berdknas uppga till

1 459 000 tkr. Parkeringskdpsintakterna uppskattas till cirka 500 000 tkr
vilket innebar en nettoinvestering om 959 000 tkr. Parkeringskopsintakterna
inkommer dock i ett betydligt senare skede an investeringsutgiften. En
tidigarelaggning av parkeringskdpsavgiften ar dnskvard.

Parkeringskopsavgifter hdjdes i december 2022 fran 100 tkr 155 tkr
exklusive moms per parkeringsplats. Den lagre parkeringskdpsavgiften
galler dock for projekten dar parkeringskdpsavtal redan ar tecknade.

Investeringsbeloppen i tabellen ovan redovisas brutto, det vill sdga
exklusive parkeringskop.

Finansiering

Tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032

2026
Skuldoékning (+) / 0 +100 +200 +200 +200 +200 +200
Skuldminskning (-) 000 000 000 000 000 000

Parkering Malmé behdver lanefinansiera delar av bolagets investeringar,
samtidigt som den |6pande verksamheten medger viss egenfinansiering.
Dock férvantas den egenfinansierade delen minska de kommande aren pa
grund av prisdkningar och 6kade rantekostnader.

Det foreligger en osakerhet gallande storleken pa koncernbidraget de
kommande aren. Storleken pa koncernbidraget paverkar i sin tur
upplaningsbehovet, méjligheten att amortera, rantekostnaderna och
resultatet. Koncernbidraget paverkar aven det skattemassiga resultatet,
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vilket i sin tur paverkar hur mycket av rantekostnaderna som ar avdragsgilla
skattemassigt.

Som namnts i avsnittet ovan foreligger osadkerhet bade vad galler tidplanen
och beloppen for de planerade investeringsprojekten, vilket i sin tur
paverkar tidpunkt for upplaning.

Den nuvarande laneramen, vilken beslutades av kommunfullmaktige 2019-
09-05, uppgar till 1 000 000 tkr. Upplaningsbehovet beddms rymmas inom
denna kreditram fram till &r 2029/2030.
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Sammanfattning

Malmé Leasing AB ar ett av Malmo stads helagda aktiebolag. Bolaget har
till uppdrag att erbjuda finansiell och operationell leasing samt annan
uthyrning av 16s egendom till Malmo stad och dess helagda aktiebolag.
Bolagets verksamhet ar uppdelad i langtids- och korttidsuthyrning av fordon
samt leasing av l16s egendom. Langtidsuthyrningen av fordon star for
merparten av verksamhetens totala omsattning. Fordonen ar indelade i fem
produktgrupper: tunga lastbilar, personbilar, minibussar, latta
lastbilar/skapbilar samt en grupp med 6évriga enheter sdsom maskiner och
slapvagnar.

Bolaget beraknas generera ett resultat exkl. koncernbidrag och fore skatt
pa runt 0,1-1,1 Mkr for perioden 2027 — 2029.

Under kommande ar férvantas bolaget fortsatta sin verksamhet som
tidigare och ett stort fokus kommer att ligga pa Malmé Stads miljdprogram
for perioden fram till 2030, dar bolagets strategiska roll vad galler
utbyggnad av stadens ladd-infrastruktur och évergangen till helt eldrivna
latta fordon star i centrum.

Arbetet med att fa pa plats ett nytt verksamhetssystem kommer fortsatta
under 2026 och bolaget férvantas avsluta pagaende upphandling med
tilldelning hosten 2026. Férhoppningen ar att fa pa plats ett nytt system till
inledningen av 2027. Detta férvantas modernisera arbetssatt och 6ka bade
effektivitet samt kundnytta i verksamheten.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Ett nytt Miljoprogram fér Malmé stad galler for perioden 2021-2030.
Programmet anger stadens langsiktiga miljdarbete, men gar inte in pa det
praktiska genomfdorandet. Malmo Leasing AB:s styrelse integrerar detta nya
miljdprogram i bolagets verksamhetsplanering utifran sitt grunduppdrag och
sina forutsattningar. Aktuella fragor for bolaget ar dels bolagets strategiska
roll vad galler utbyggnaden av stadens ladd-infrastruktur, dels bolagets roll
gentemot sina kunder och deras fordonsval for att driva pa en 6kad
anvandning av helt eldrivna latta fordon. Utdver detta inarbetar bolaget
hansyn till krisberedskap i verksamheten tex vad galler tillgangliga fordon.

Bolaget har upphoért med forarutbildning och skadeférebyggande arbete
gentemot sina kunder och har istéllet borjat debitera kunderna for de
aterstallningskostnader som uppkommit vid aterlamning av tidigare leasade
fordon, men aven fokuserat pa att investera i fordon med egenskaper som
minskar risken for aterkommande skador sasom parkeringsskador. Detta
gors som incitament att 6ka forstaelsen och minimera skadekostnader pa
alla de fordon som framférs av stadens bolag och férvaltningar

Bolagets uppdrag att hantera leasing av 6vrig 16s egendom forvantas oka
bland annat genom att bolaget bérjat hantera allt fler och aven fler typer av
leasingobjekt i takt med att stadens férvaltningar och bolag mer och mer
vander sig till Malmé Leasing AB for leasing av 6vrig |16s egendom.
Eventuellt andra uppdrag avseende leasing av 6vrig I16s egendom kan
ocksa komma plétsligt och ar inget som gar att enkelt prognosticera.

Fortsatt utskiftning av aldre fordon och tillkommande extra nyinvesteringar
utéver vad som ar forvantat kan och lar ske under perioden 2027-2029.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Arbetet med att genomféra upphandling av ett nytt verksamhetssystem har
pagatt sedan hdsten 2026, och bolaget hoppas att denna process ska bli
klar efter sommaren och i slutdndan innebara att bolaget till inledningen av
2027 kan fa pa plats ett nytt verksamhetssystem. Genom detta vill bolaget
Oka sin digitala narvaro, forbattra kundnyttan, 6ka tillgangligheten bade
externt och internt, forbattra den allmanna IT-sakerheten samt effektivisera
sina egna processer och fléden.

Fortsatta diskussioner med Kommunteknik kring avtalsinnehall och deras
leverans av tjanster i syfte att férbattra kommunikationen mellan parterna
och uppdatera samt komplettera avtalen mellan verksamheterna. Detta
innebar i slutdndan forbattrad kvalité samt hogre servicegrad gentemot
kunderna.

Storre tilkommande uppdrag avseende 6vrig |6s egendom lar ske men nar
och i vilken utstrackning det blir ar i dagslaget svart att saga. Bolaget
upplever dock att man inom staden mer och mer valjer Malmé Leasing AB
nar det ar aktuellt med leasing i olika former.

Bolagets strategiska roll i det pagaende arbetet med utbyggnad av stadens
interna laddinfrastruktur har borjat markas da utrullning av nya laddplatser
paborjats under senare delen av 2025 och framat. Inom organisationen
marks det framst genom fler medarbetare och nytillkomna arbetsuppgifter,
men hur det kommer paverka bolaget pa langre sikt ar i dagslaget svart att
férutse. Fordonsansvariga har funnits pa plats ute hos stadens olika bolag
och férvaltningar under ett drygt &r och bolaget ser att denna organisering
ger manga nya majligheter, forbattrat samarbete och effektivisering i alla
fordonsrelaterade fragor.

Finansiering vid investeringar sakerstalls genom lan hos internbanken.

Budgetskrivelse 2027, Malmo6 Leasing AB 5(7)



Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 143 064 161 339 169 615 178 326
Personalkostnader -7 972 -9 945 -10 143 -10 346
Lokal- och markhyror -340 -375 -380 -390
Ovriga kostnader -49 024 -60 575 -63 619 -66 808
Avskrivningar -79 409 -82 886 -87 030 -91 382
Totala kostnader -136 745 -153 781 -161 172 -168 926
Rorelseresultat 6 319 7 558 8 443 9 400
Finansiella intakter 251 200 200 200
Finansiella kostnader -6 463 -7 696 -8 071 -8 465
finansiella poster 107 62 572 1135
Koncernbidrag

Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 107 62 572 1135
Skatt/Latent skatt -22 -13 -118 -234
Resultat 85 49 454 901

Bolaget har i den ekonomiska planen férvantat sig en fortsatt 6kning av
leasingverksamheten bade avseende fordon och 6vrig 16s egendom i
kombination med en fortsatt god andrahandsmarknad fér begagnade
fordon. Resultatmassigt ar férhoppningen positiva resultat som starker
bolagets egna kapital och soliditet.

Investeringar

Progn

egendom

. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Investering, tkr 000 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Fordon och IGs 169 | 170 170 170|120 120 120
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Investering. tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa 169 170 170 170 120 120 120

Prognosen for 2026 ligger i linje med budget. Fér den ekonomiska planen
2027-2033 forvantar sig bolaget fortsatt hdg investeringstakt sett till
omstallning till en helt eldriven Iatt fordonsflotta i kombination med en
utdkad leasing av dvrig 16s egendom.

Finansiering

Tkr Progz Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Skuldékning (+) / 104 00 | 10500 | 11000

Skuldminskning (-) 96 000 0 0 0 40 000 | 40 000 | 40000

Bolagets starka likviditet har de senaste tva aren inneburit ett minskat
upplaningsbehov och bolaget har under denna period aven utfort extra
amorteringar pa befintliga lan. Dock har situationen férandrats med
anledning av 6vergangen till en helt eldriven latt fordonsflotta, vilket innebar
att upplaningsbehovet kommer att 6ka markant. Som en effekt av detta
forvantar sig bolaget darfor en nettoskuldsdkning de kommande aren.
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Sammanfattning

Malmé Live Konserthus beskriver en oro dver att statliga och regionala
anslag inte langre raknas upp i takt med 6kade kostnader, vilket pa sikt
riskerar att minska kulturutbudet fér invanarna. Trots genomférda
effektiviseringar betonar bolaget behovet av en trygg och langsiktig
finansiering fran Malmo stad samt en dialog med stat och region kring
utvecklingen. Samtidigt vill verksamheten fortsatta starka Malmo Live
Konserthus och Malmd SymfoniOrkester som internationella kulturaktorer
for att ytterligare profilera Malmé som en modern och attraktiv stad.
Konserthuset lockar arligen éver 220 000 besdkare och ses som en viktig
motor for stadens kreativa och kulturella naringar. Bolaget vill darfor
utveckla internationella samarbeten, turnéer och utbyten samt underséka
mojligheten att bygga ut Malmé SymfoniOrkester till en fullstor
symfoniorkester med cirka 10—12 nya musikertjanster.

Parallellt fortsatter Malmo Live att starka rollen som dppen métesplats
genom kostnadsfria konserter, férelasningar och evenemang pa
Kanalscenen i samarbete med féreningsliv, skolor och fria kulturaktorer.
Bolaget vill aven inleda samarbete med Malmé Konstmuseum for att visa
delar av museets magasinerade konstsamling i konserthusets publika ytor.
For att mota framtida ekonomiska utmaningar arbetar Malmé Live ocksa
med att bredda finansieringen genom samarbete med naringsliv, privata
finansiarer, stiftelser och fonder.

Under kommande ar kommer verksamheten fortsatt fokusera pa
kostnadseffektiviseringar, 6kade intakter och battre langsiktig planering for
att skapa en hallbar arbetsmiljé. En ny modell for tertialuppféljning infors for
att sakerstalla att verksamheten utvecklas enligt strategiska mal. Samtidigt
férstarks internationella samarbeten med bland annat konserthus och
orkestrar i Frankrike, Grekland och Norden. Malmé Live kommer aven
fortsatta knyta svenska och internationella tonsattare och artister till
verksamheten for att starka den konstnarliga kvaliteten och den
internationella profilen.

Verksamheten satsar dessutom pa barn och unga genom nya samarbeten
med skolor och ungdomsverksamheter, utveckling av en ny
produktionsstudio for musik samt kurser i elektroakustisk musik och
musikhistoria. Dialog planeras aven med Funktionsstédsférvaltningen kring
Funkisfestivalen. Ett nytt musikbibliotek i samarbete med Malmo
Stadsbibliotek planeras ocksa for att ytterligare 6ka tillgangligheten till
musik och kultur fér Malméborna.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Malmo Live Konserthus ser orovackande pa det faktum att bade stat och
region under de senaste aren inte langre ger nagon upprakning for bolagets
Okade kostnader, vilket i praktiken inneburit mindre pengar till
verksamheten och mindre konst och kultur till staden och regionens
invanare. Bolaget har under senaste aren genomfort
kostnadseffektiviseringar for att moéta den nya karva ekonomiska
verkligheten men vi ser en stor risk for att uteblivna upprakningar eller for
sma upprakningar fran stat, regionen och fran Malmé stad pa sikt kan fa
stora negativa konsekvenser pa utbudet. Bolaget vill harmed understryka
vikten av en trygg, stabil och langsiktig finansiering fran Malmé stad samt
att Malmé stad har en dialog med bade stat och Region Skane om den
oroande trenden med att anslagen inte uppraknats senaste tva aren.

Vidare ser vi ett behov av att fortsatta profilera Malmé Live Konserthus och
Malmé SymfoniOrkester som ett internationellt konserthus och en
internationell orkester for att starka profilen av Malmé som en dynamisk,
modern och internationell stad och som ett satt att marknadsfora staden
internationellt. Malmo Live Konserthus ar en av stadens viktigaste och
storsta aktorer inom de kreativa och kulturella naringarna och en
tillvaxtmotor for staden i och med att vi varje ar attraherar éver 220 000
besdkare till konserter och evenemang i stadens citykarna. Sverige ar ett
framstaende land internationellt pa musikscenen och Malmé har med
Malmé Live Konserthus ett av Europas framsta konserthus och med Malmé
SymfoniOrkester en av nordens framsta orkestrar och bada varumarken
har idag en stark internationell profil som ytterligare kan starkas under
kommande ar varfér Malmé Live Konserthus framdver kommer behéva
utdkade resurser for att bl a starka internationella samarbeten, utbyten,
gastspel och turnéer.

Malmé SymfoniOrkester ar en av Nordens framsta orkestrar och bestar
idag av musiker med 24 olika nationaliteter och ar sédra Sveriges tyngsta
och storsta aktor i musikbranschen och dessutom en viktig aktor for
marknadsforingen av Malmé som en modern, dynamisk och internationell
stad. Bolaget anser att Malmo stad bdr utreda mdjligheterna att bygga ut
orkestern till en fullstor symfoniorkester likt Géteborgs Symfoniker, Kungliga
filharmonikerna samt Sveriges Radio Symfoniorkester. Det handlar i
dagslaget om att bygga ut orkestern med ca 10-12 musikertjanster.

Malmé Live Konserthus fortsatter ocksa att starka den lokala profilen och
den 6ppna mdotesplatsen genom ett brett, kontinuerligt utbud av konserter,
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forelasningar och andra evenemang med fri entré pa var Kanalscen dar alla
malmdébor kan méta musik ur olika genrer pa ett enkelt och 6ppet satt och
dar samarbetet med det fria kulturlivet, féreningslivet och skolor &r en
forutsattning och dar ser vi garna att Kulturférvaltningen i sa hog
utstrackning som mojligt underlattar for stadens fria kultur- och féreningsliv
att samarbeta med Malmd Live Konserhus.

Malmé Live Konserthus forfogar éver stora publika ytor i var foajé och dar
hade ett ndra samarbete med Malmd Konstmuseum kunnat resultera i att
delar ur konstmuseets stora samling hade kunnat tillgangliggjorts for
malmoéborna eftersom konstmuseet idag inte kan visa stora delar av sin
samling. Malm¢é Live Konserthus inleder darfér garna en dialog med Malmo
Konstmuseum med avsikt att erbjuda sina publika ytor till Malmd
konstmuseum for att visa den konstsamling som idag &r magasinerad och
inte kan na malméborna.

En breddad finansiering av kulturen ar nagot som diskuterats livligt senaste
aren i kulturbranschen och nagot som ar nédvandigt for att 6ka konsten och
kulturens legitimitet men framfér allt om inte kommunala/regionala agare
och stat finansiellt orkar med att rakna upp anslag for att kompensera fér de
stora kostnadsodkningarna, vilket varit fallet senaste aren. Malmo Live
Konserthus lyckades under boérjan av 2026 sakra en privat finansiar for att
bidra till att Malmé SymfoniOrkester ska kunna gora internationella gastspel
under kommande tre ar men har ser bolaget garna ett nara samarbete med
stadens naringslivskontor for att skapa dialog och férutsattningar for hur
naringsliv och privata aktérer kan ga in och aktivt stétta stadens tva
helagda kulturbolag — Malmé Live Konserthus och Malmé Stadsteater — tva
bolag som bidrar till att 6ka attraktivitet for Malmd som stad och som
dessutom ar viktiga aktorer for attraktiviteten vad galler kultur och ndje i
Malmads citykarna.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Malmo Live Konserthus kommer under kommande ar fortsatta behdva
fokusera pa kostnadseffektiviseringar och 6kade intakter for att méta de
nya ekonomiska forutsattningarna som bolaget har att hantera (se
Forandringar i omvarlden). Men bolaget kommer ocksa behdva harmoniera
produktionsvolymerna i férhallande till personalresurser for att skapa en
hallbar arbetsmiljé pa konserthuset. Det har kommer ske genom en
forbattrad langsiktig planering vilket redan implementerats av verkstallande
direktor samt en tydlig programbestalining fran verkstallande direktor till
programavdelningen och andra berdérda avdelningar.

Under kommande ar kommer bolaget att arbeta med en
tertialuppféljningsmodell for att sakerstalla forflyttning i enlighet med
bolagets dvergripande strategi. Verkstallande direktér och ekonomichef
arbetar just nu med implementering av modellen dar avdelningscheferna pa
tertial intervall rapporterar aktiviteter som styr mot bolagets delmal och mer
overgripande mal.

Vidare har verkstallande direktéren inlett dialog for kommande
internationella samarbeten och utbyten med andra europeiska konserthus
och institutioner bl a Thessaloniki State Symphony Orchestra i Grekland,
Opera Orchestre National de Montpellier i Frankrike samt den
internationella forskningsinstitutionen IRCAM i Paris. Samarbeten och
utbyten har ocksa inletts med Goéteborgs Symfoniker samt Sveriges Radios
Symfoniorkester och diskussioner fors dven med andra nordiska orkestrar i
vara grannlander.

Under kommande ar kommer verkstallande direktor att fortsatta utse bade
svenska och internationella konstnarer och artister som knyts till
konserthuset som Composers in Association och Artists in Association som
ett led i att 6ka den internationella lyskraften samt hdja den konstnarliga
kvaliteten.

En utékad verksamhet med evenemang, konserter och férelasningar med

Budgetskrivelse 2027, Malmé Live Konserthus AB 6(9)



fri entré pa Kanalscenen ar Malmé Live Konserthus framsta satt att géra
konserthuset till en 6ppen och attraktiv moétesplats for malméborna och
nagot som kommer fortsatta kommande ar.

Under 2026 och 2027 kommer Malmo Lives nya produktionsstudio for
musik att kunna erbjudas till yrkesverksamma tonsattare. Bolaget planerar
aven genomféra kurser i musikhistoria och elektroakustisk musik for
ungdomar med mal att kunna erbjuda studion som en resurs fér unga att
komponera elektroakustisk musik.

Malmé Live Konserthus kommer under 2026 inleda samarbete med
Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen for att na ut till fler ungdomar
och for att ocksa ge fler ungdomar majlighet att ta del av utbudet pa Malmo
Live Konserthus. Vidare kommer dialog att inledas med
Funktionsstddsforvaltningen for samarbete runt den arliga Funkisfestivalen
for unga eller aldre med kognitiv eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning.

Bolaget har ocksa for avsikt att erbjuda ett musikbibliotek i var foajé dar
malmdborna kan lyssna pa musik med horlurar och sjalv valja vilken musik
de vill lyssna till. Det har musikbiblioteket ar ett samarbete med Malmo
Stadsbibliotek.

Malmé Live Konserthus kommer under kommande ar att intensifiera
kontakter med naringslivet for att 6ka méjligheterna for alternativ extern
finansiering av verksamheten samt aven intensifiera arbetet med
ansokningar till stiftelser och fonder for i forsta hand projekt som rér barn
och unga. Samarbeten med nordiska och europeiska konserthus och
kulturinstitutioner ar idag en nédvandighet for att minska kostnaderna vad
galler exempelvis kompositionsbestallningar och en av anledningarna
varfor internationella samarbeten ar av yttersta vikt.
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Ekonomisk plan

- Vi ser stora ekonomiska utmaningar framdéver da anslagen inte réknas
upp i samma takt som lIdneupprakningar och évriga indexeringar av

kostnader.

- Vi har raknat med bidragsupprakning fran Malmé stad likt innevarande ar.

- Vi har inte réknat med nagon upprakning av det regionala stodet likt

innevarande ar.

- Léneupprakning budgeterad med 3%.

-Vi fortsatter vart arbete med att identifiera besparingar samt effektivisera

dar majlighet finns.

- Vi arbetar for en for att sakerstalla en langsiktigt hallbar och balanserad

ekonomi.

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 125 706 132 007 134 972 138 277
Personalkostnader -117 938 -122 419 -125 847 -129 371
Lokal- och markhyror -53 118 -54 114 -55 543 -57 009
Ovriga kostnader -42 658 -42 778 -43 838 -45 029
Avskrivningar -5 680 -5 304 -5 304 -5 304
Totala kostnader -219 394 -224 615 -230 532 -236 713
Rorelseresultat -93 688 -92 608 -95 560 -98 436
Finansiella intakter 799 600 600 600
Finansiella kostnader

Resultat I‘:lf::;ster -92 889 -92 008 -94 960 97 836
Koncernbidrag 92 889 92 008 94 492 97 043
Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 0 0 -468 -793
Skatt/Latent skatt

Resultat 0 0 -468 =793

Kommentarer till poster i Budget 2027:

e Baserad pa Malmoé Live Konserthus nya strategi 2026-2030
e Anpassning av produktionsvolym utefter hallbarhet och befintliga

resurser

e Upprékning av bidrag Malmdé Stad i niva med innevarande ar
¢ Ingen upprakning av bidraget genom region Skane
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o Bistron verksamheten ar budgeterat med resultat +600 tkr

e Resursforandring:+0,75% tjanst i Orkestern, + 0,50% tjanst pa
Programavdelningen.

e Hallbar budget i balans

Investeringar

Progn
. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
i), 000 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

Inventarier/Instrume

nt 3 566 6 400 5000 7 000 8 000 3000 | 4000

Summa 3 566 6 400 5000 7 000 8 000 3000 4000

Planer for 2027-2032 inkluderar reinvesteringar av teknik och inventarier
som inkdptes vid byggnation av Malmé Live Konserthus ar 2015.

Vi ser att vi under en femarsperiod kommer att behdva gora storre
aterinvesteringar bl a i teknik som installerades nar huset byggdes.
Svarighet att i nulaget bedéma investeringarnas omfattning da utvecklingen
gar framat i snabb takt och expertis behdver anlitas for kravspecifikation av
den mycket specifika tekniken.

Gaéllande scenmaskineriet, som ar en fast installation, ser vi att den bor
tillhora fastigheten och vi har darfor inlett en diskussion med
Stadsfastigheter kring detta. Scenmaskineriet ar en storre investering och
det saknas egna medel for att att kunna finansiera denna kommande
aterinvestering.

Finansiering

Tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Skuldokning (+) /
Skuldminskning (-)

For narvarande inget behov.
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Sammanfattning

Malmé Stadshus AB har som moderbolag ett samlat ansvar for styrning,
samordning och utveckling av stadens helagda bolag. Genom
verksamheter inom bostader, mobilitet, energi, kultur och innovation bidrar
koncernen till genomférandet av kommunfullmaktiges mal och till Malmo
stads langsiktiga utveckling.

Koncernen Malmdé Stadshus AB star infor fortsatt omfattande investeringar,
samtidigt som omvarlden praglas av ekonomisk osakerhet, ett forandrat
sakerhetslage och 6kade krav pa hallbarhet, digitalisering och effektiv
resursanvandning. Den samlade ekonomiska utvecklingen bedéms vara
stabil, men foérutsatter fortsatt god kostnadskontroll, val avvagda
investeringsprioriteringar och en langsiktigt hallbar kapitalférsoérjning.

Under planperioden fortsatter Malmo Stadshus AB att utveckla den
gemensamma koncernstyrningen med fokus pa ekonomistyrning,
hallbarhetsstyrning, digitalisering och samordning inom koncernen.
Moderbolaget har en central roll i att sékerstalla en effektiv
kapitalforsorjning och skapa férutsattningar fér att genomféra koncernens
omfattande investeringar.

Under planperioden 6kar koncernens intakter fran cirka 4,2 mdkr ar 2026 till
narmare 4,7 mdkr ar 2029, samtidigt som resultatet efter finansiella poster
beddms uppga till omkring 200—-230 mnkr per ar. Investeringstakten ar
fortsatt hdg och investeringarna uppgar till mellan 1,6 och 2,1 mdkr per ar,
med tyngdpunkt inom bostadsférsoérjning, energiomstallning och mobilitet.

MKB Fastighets AB ar aven fortsattningsvis koncernens ekonomiskt
dominerande bolag och svarar for merparten av koncernens omsattning,
resultat och investeringar. Darutover 6kar investeringarna inom energi,
mobilitet och digital infrastruktur, inte minst genom den fortsatta
utvecklingen av Malmoé Energi och Hallbarhet AB.

Bostadsomradet paverkas av lagre befolkningstillvaxt, hushallens
betalningsformaga och 6kade bygg- och underhallskostnader. MKB och
Boplats Syd arbetar darfor vidare med bostader till rimliga hyror, utveckling
av det befintliga bestandet, energieffektivisering, social hallbarhet,
digitalisering och battre matchning pa bostadsmarknaden.

Inom mobilitetsomradet fortsatter omstaliningen mot elektrifiering,
laddinfrastruktur och mer effektiva parkerings- och mobilitetslésningar.
Malmo Leasing AB har en viktig roll i elektrifieringen av stadens
fordonsflotta, medan Parkering Malmo utvecklar stadens parkerings- och
mobilitetshus och starker forutsattningarna for hallbara mobilitetslésningar i
takt med stadens utveckling och férandrade mobilitetsbehov.

Kulturbolagen Malmé Live Konserthus AB och Malmé Stadsteater AB
fortsatter att bedriva verksamheter med hdga konstnarliga och samhalleliga
ambitioner. Genom effektiviseringar, samverkan och extern finansiering
arbetar bolagen for att starka den langsiktiga ekonomiska hallbarheten
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parallellt med att ett brett och tillgangligt kulturutbud varnas.

Minc i Sverige AB star infor en strategiskt viktig utvecklingsfas genom
flytten till Isbergs gata. Genom etableringen av Malmé Generate District
starker bolaget Malmds innovationssystem och samverkan mellan stad,
akademi och naringsliv.

Malmé Energi och Hallbarhet AB utvecklar successivt verksamheten som
stadens kommunala energibolag och far en allt viktigare roll i arbetet med
energiomstallning, lokal och férnybar energiproduktion, energilagring och
energigemenskaper. Bolaget har darutdéver en vaxande betydelse for
stadens beredskap och utvecklingen av ett robust och hallbart
energisystem.

Sammantaget bedéms koncernen ha goda férutsattningar att bidra till
kommunfullmaktiges mal och Malmd stads langsiktiga utveckling. Samtidigt
kraver de hoga investeringsnivaerna, 6kade finansieringsbehoven och
osakerheten i omvarlden fortsatt prioritering, god ekonomisk hushallning,
samordning och en starkt koncernstyrning.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Inledning

Koncernen Malmé Stadshus AB verkar i en omvarld som praglas av fortsatt
geopolitisk osakerhet, ett forandrat sakerhetspolitiskt lage och en ekonomi
som fortfarande kannetecknas av osakerhet kring tillvaxt, handel och
investeringar. Kriget i Ukraina, konflikterna i Mellanéstern och ékade
handelspolitiska spanningar paverkar férutsattningarna for investeringar,
energiférsérjning och finansiella marknader.

Samtidigt fortsatter inflationen att avta och rantelaget har stabiliserats, aven
om osakerheten kring den framtida ekonomiska utvecklingen kvarstar. Flera
av koncernens bolag paverkas fortfarande av hdga kostnader for energi,
entreprenader, material och finansiering. Tillsammans med koncernens
omfattande investeringsprogram staller detta 6kade krav pa
kostnadskontroll, prioriteringar och en langsiktigt hallbar kapitalférsorjning.

Klimatférandringarna innebar 6kade krav pa klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan. EU:s klimat- och hallbarhetslagstiftning fortsatter att
utvecklas parallellt med att kraven pa robusthet, beredskap och resiliens
Okar. For koncernen Malmé Stadshus AB innebér detta ett fortsatt fokus pa
energieffektivisering, cirkulara arbetssatt, klimatanpassning och langsiktigt
hallbara investeringar. Samtidigt skapar energiomstallningen nya
mdjligheter fér innovation, lokal energiproduktion och utveckling av nya
affarsmodeller inom koncernen.

Digitaliseringen och den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens
skapar nya mojligheter att effektivisera verksamheterna och forbattra
servicen till invanare och kunder. Darutéver dkar kraven pa
informationssakerhet, cybersakerhet och ett systematiskt arbete med
dataskydd och kontinuitetsplanering. Utvecklingen staller aven krav pa
kompetensutveckling, gemensamma arbetssatt och en ansvarsfull
anvandning av Al-baserade I6sningar inom koncernen.

Den demografiska utvecklingen innebar att befolkningstillvaxten i Skane
vantas bli lagre an tidigare prognoser, samtidigt som Malmo fortsatt
beddms vaxa. Forandrade flyttmonster, 6kad konkurrens pa
bostadsmarknaden och ett vaxande antal aldre paverkar flera av
koncernens verksamheter och staller krav pa anpassning av saval
bostadsutbud som tjanster och investeringar. Den demografiska
utvecklingen paverkar aven arbetsmarknaden. Kompetensférsorjningen blir
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en allt viktigare strategisk fraga for koncernens bolag. Konkurrensen om
kvalificerad arbetskraft inom bland annat energi, digitalisering, teknik och
kultur vantas 6ka under planperioden. For att méta utvecklingen behdver
bolagen fortsatta utveckla sitt arbete med kompetensutveckling, rekrytering
och attraktiva arbetsplatser.

For att méta utvecklingen behdver koncernens bolag fortsatta att starka sin
férandringsférmaga, utveckla samverkan inom koncernen och sakerstalla
en langsiktigt hallbar ekonomi. Dessutom behdver investeringar,
digitalisering och hallbarhetsarbete genomféras pa ett satt som skapar
storsta mojliga nytta for Malmoborna.

Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB har som moderbolag ett évergripande ansvar for
styrning, samordning och utveckling av bolagskoncernen. Under de
kommande aren fortsatter arbetet med att utveckla en effektiv
koncernstyrning som sakerstaller att bolagens verksamheter bedrivs i
enlighet med kommunfullmaktiges mal, agardirektiv och god ekonomisk
hushallning.

Moderbolagets roll som strategisk koncernsamordnare kommer att f&4 6kad
betydelse under planperioden. De omfattande investeringarna, 6kade
hallbarhetskraven och den fortsatta digitaliseringen staller hogre krav pa
gemensamma arbetssatt, samordnad uppfdljning och en langsiktig styrning
av koncernens resurser och en effektiv samordning av koncernens
gemensamma utvecklingsfragor.

Ett prioriterat omrade under planperioden ar den fortsatta utvecklingen av
koncernens hallbarhetsstyrning. Under 2025 upprattades Malmo
Stadshuskoncernens forsta koncerngemensamma hallbarhetsrapport, vilket
innebar ett viktigt steg i utvecklingen av en gemensam struktur for
hallbarhetsrapportering och uppfdljning. Den férsta koncerngemensamma
hallbarhetsrapporten har aven gett koncernen en gemensam bild av de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna och skapat en grund fér fortsatt
utveckling av koncerngemensamma arbetssatt och prioriteringar.

Under de kommande aren ligger fokus pa att vidareutveckla koncernens
hallbarhetsarbete genom forbattrad datakvalitet, effektivare processer, 6kad
integration mellan hallbarhetsrapportering och verksamhetsstyrning samt
ett mer systematiskt arbete med uppféljning av koncernens hallbarhetsmal.
Arbetet ska bidra till att hallbarhet integreras i koncernens styrning,
planering, uppfélining och beslutsfattande pa samma satt som ekonomi och
verksamhet.

Malmé Stadshus AB fdljer utvecklingen av EU:s regelverk for
hallbarhetsrapportering och anpassar koncernens arbetssatt utifran
gallande regler. Malsattningen ar att skapa en langsiktigt hallbar och
andamalsenlig rapporteringsmodell som moéter bade lagstiftningens krav
och koncernens behov av styrning och uppfdljning.

Moderbolaget deltar aven i stadens arbete med inférandet av nytt
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ekonomisystem och nytt koncernredovisningssystem. Systemen vantas
aven skapa battre forutsattningar for datadriven analys, automatisering,
integrerad hallbarhetsuppféljning och en mer effektiv ekonomisk styrning.

Digitalisering och anvandningen av artificiell intelligens vantas fa en allt
storre betydelse for koncernens utveckling. Dessutom dkar kraven pa
informationssakerhet och cybersakerhet. Malmé Stadshus AB kommer
darfor att fortsatta stdédja bolagen genom gemensamma arbetssatt,
utvecklad intern styrning och kontroll samt samordning inom omraden som
ekonomi, hallbarhet och digital utveckling.

Bostad

MKB Fastighets AB och Boplats Syd AB paverkas fortsatt av ett osakert
ekonomiskt lage, férandrade demografiska forutsattningar och en
bostadsmarknad med 6kande konkurrens. Samtidigt som Malm¢ fortsatt
beddms ha ett behov av nya bostader har befolkningstillvaxten dampats
och betalningsférmagan hos manga hushall ar fortsatt anstrangd.

Hoga byggkostnader, 6kade krav pa klimatanpassning och behovet av
bostader med rimliga hyresnivaer innebar att nyproduktionen behdver ske
med stor kostnadsmedvetenhet och i nara samverkan mellan kommun,
byggherrar och 6vriga aktorer. Dessutom behdver investeringar och
underhall balanseras mot bolagens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

MKB Fastighets AB bidrar till Malmds klimatomstallning genom malet om
klimatneutralt byggande och boende till 2030. Byggprojekt star for en
betydande del av bolagets klimatpaverkan och arbetet inriktas darfor pa att
minska utslappen genom hela byggkedjan. MKB:s klimattrappa innebar
arligen skarpta klimatkrav pa nyproduktion fram till 2030, samtidigt som
klimatpaverkan ges 6kad betydelse i upphandlingar. Genom aktiv
samverkan inom LFM30 bidrar MKB aven till utvecklingen av nya material,
tekniker och arbetssatt som driver hela byggsektorns omstallning mot
klimatneutralitet.

Utvecklingen pa bostadsmarknaden innebar ocksa ett 6kat fokus pa det
befintliga bostadsbestandet. Flera bolag lyfter vikten av att bevara
hyresratter med lagre hyresnivaer och att genomféra renoveringar pa ett
satt som inte i onddan leder till kraftiga hyreshojningar.

Den férandrade demografin, med en dkande andel &ldre, vantas aven
paverka efterfragan pa bostader och skapa behov av fler tillgangliga och
anpassade bostader. Samtidigt kvarstar ett langsiktigt behov av
bostadsbyggande for att méta stadens utveckling och sakerstalla en val
fungerande bostadsmarknad.

Mobilitet

Omstallningen till ett mer hallbart transportsystem fortsatter att paverka
koncernens mobilitetsbolag. Elektrifieringen av fordonsflottan, utbyggnaden
av laddinfrastruktur och utvecklingen av mobilitetstjanster staller 0kade krav
pa investeringar och samverkan mellan stadens bolag och férvaltningar.
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Samtidigt fortsatter Malmé att utvecklas som en vaxande stad, vilket dkar
behovet av effektiva parkerings- och mobilitetslésningar. Digitalisering och
datadriven verksamhetsutveckling skapar nya méjligheter att effektivisera
planering, drift och kundservice. Elektrifieringen innebar dessutom ett dkat
behov av utbyggd elnatskapacitet och samordning mellan mobilitets- och
energisystem samt laddinfrastruktur.

Kultur

Kulturbolagen paverkas av ett fortsatt anstrangt ekonomiskt lage dar 6kade
kostnader for I6ner, lokaler och produktion riskerar att paverka
verksamheternas omfattning. Vidare kvarstar héga ambitioner om att
erbjuda ett brett och tillgangligt kulturutbud.

Det férandrade sakerhetspolitiska laget och en 6kad polarisering i
samhallet innebar ocksa att fragor om kulturens roll, yttrandefrihet och
demokratisk delaktighet far 6kad betydelse.

Digitalisering och férandrade publikbeteenden paverkar dessutom
kulturverksamheternas utveckling och staller krav pa nya former for
produktion, publikméten och digital tillganglighet.

Innovation

Den snabba teknikutvecklingen, inte minst inom artificiell intelligens och
digitalisering, skapar nya majligheter for innovation, féretagande och
naringslivsutveckling. Samtidigt 6kar konkurrensen om investeringar,
kompetens och riskkapital.

Malmo fortsatter utvecklas som innovationsstad genom satsningar pa
hallbar omstallning, digitalisering och samverkan mellan offentlig sektor,
akademi och naringsliv. For att starka utvecklingen kravs fortsatt god
tillgang till testmiljéer, internationella natverk och langsiktiga
finansieringslésningar.

Den tekniska utvecklingen starker forutsattningarna att utveckla Malmos
innovationssystem, attrahera investeringar och starka stadens
internationella konkurrenskraft genom 6kad samverkan mellan offentlig
sektor, akademi och naringsliv.

Energi

Energiomstallningen &r en av de mest betydelsefulla
samhallsférandringarna under de kommande aren. Elektrifiering, 6kad lokal
energiproduktion, energilagring och utvecklingen av smarta, flexibla och
robusta energisystem innebar bade mdjligheter och nya krav pa kommuner
och energibolag.

Energiomradet vantas fa en allt storre strategisk betydelse fér saval
stadens klimatarbete som dess konkurrenskraft och civila beredskap.
Malmé Energi och Hallbarhet AB har en central roll i stadens arbete med att
starka energiférsorjningen, bidra till klimatmalen och utveckla nya
affarsmodeller inom energiomradet. Dessutom O6kar behovet av samverkan
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mellan kommunen, naringslivet, energibranschen och akademin for att
méta framtidens energibehov.

Utvecklingen av energigemenskaper, lokal elproduktion, flexibilitetstjanster
och energilagring vantas fa en allt stérre betydelse for stadens
klimatomstallning och energisystem. Samtidigt stéller 6kade krav pa
robusthet och férsorjningsberedskap hogre krav pa motstandskraft och en
saker och langsiktigt hallbar energiférsorjning.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Malmo Stadshus AB

Malmo Stadshus AB fortsatter att utveckla sin roll som koncernens
strategiska moderbolag med fokus pa koncernstyrning, samordning och
langsiktigt vardeskapande i stadens bolagskoncern. Arbetet inriktas pa att
starka den gemensamma styrningen inom ekonomi, hallbarhet, finansiering
och digital utveckling samt att skapa férutsattningar for ett effektivt
resursutnyttjande inom koncernen.

Under planperioden fortsatter utvecklingen av koncerngemensamma
arbetssatt inom ekonomistyrning, hallbarhetsstyrning och uppféljning. Efter
att den forsta koncerngemensamma hallbarhetsrapporten tagits fram ligger
fokus pa att integrera hallbarhetsfragorna i ordinarie styrning, planering och
uppfdljning samt att vidareutveckla gemensamma processer och
datakvalitet.

Moderbolaget deltar aktivt i inférandet av nytt ekonomisystem och nytt
koncernredovisningssystem. De nya systemen skapar battre férutsattningar
fér datadriven analys, effektiv rapportering och forbattrad uppféljning av
ekonomi och hallbarhet inom koncernen.

Digitalisering och anvandningen av Al-baserade I6sningar blir successivt en
viktig del i utvecklingen av koncernens styrning och administrativa
processer. Malmo6 Stadshus AB fortsatter darfor att utveckla gemensamma
arbetssatt, starka den interna styrningen och kontrollen samt samordna
arbetet inom omraden som ekonomi, hallbarhet, digitalisering och
informationssakerhet.

De omfattande investeringarna inom koncernen staller samtidigt 6kade krav
pa langsiktig kapitalférsorjning, finansiell planering och samordning mellan
bolagen. Moderbolaget fortsatter darfor att vidareutveckla koncernens
finansstyrning och den langsiktiga kapitalférsorjningen for att sakerstalla ett
effektivt genomférande av koncernens investeringar.
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BOSTAD
MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB fortsatter att utveckla verksamheten med utgangspunkt
i bolagets langsiktiga strategier for 2030. Arbetet fokuserar pa att férena
ekonomisk stabilitet med ett fortsatt hogt bostadsbyggande och en
langsiktigt hallbar férvaltning.

Bolaget arbetar systematiskt med effektiviseringar inom inkép, férvaltning
och underhall for att motverka 6kade kostnader och skapa utrymme for
investeringar. Bolaget utvecklar successivt digitala arbetssatt och
anvandningen av intelligent automatisering for att effektivisera
verksamheten, forbattra kundservicen och ge battre beslutsstdd.

En viktig del av utvecklingsarbetet ar att starka kundupplevelsen genom
utvecklade digitala tjanster, forbattrade serviceprocesser och ett fortsatt
fokus pa den nara forvaltningen. Samtidigt fortsatter arbetet med social

hallbarhet genom omradesutveckling, trygghetsskapande atgarder och

samverkan med Malm¢é stad, myndigheter och andra aktorer.

Inom nyproduktionen ligger fokus pa att utveckla bostader med rimliga
hyresnivaer samtidigt som klimatpaverkan fran byggandet minskar. Bolaget
fortsatter aven att utveckla arbetet med klimatanpassning, cirkulara
materialfléden och energieffektivisering i bade nyproduktion och befintligt
bestand.

Boplats Syd AB

Boplats Syd fortsatter att utveckla bostadsférmedlingen med fokus pa 6kad
tillganglighet, digitalisering och férbattrad service for bade bostadssékande
och hyresvardar.

Under planperioden genomférs flera utvecklingsinsatser for att effektivisera
férmedlingsprocessen och mota férandrade behov pa bostadsmarknaden.
Bland annat utvecklas nya formedlingsformer sdsom Behall din kétid och
reserverade bostader for sarskilda malgrupper. Samtidigt fortsatter arbetet
med att utveckla den digitala kundupplevelsen genom modernisering av
webbplatsen, forbattrade e-tjanster och 6kad anvandning av artificiell
intelligens som stod i kundservice och verksamhetsutveckling.

Bolaget investerar aven i nya digitala I6sningar, bland annat virtuella
ldgenhetsvisningar (VR), vidareutveckling av det gemensamma
bostadsférmedlingssystemet och fortsatt anpassning for en regional
bostadsmarknad med verksamhet aven i Képenhamnsomradet.

Boplats Syd fortsatter samtidigt att starka sin roll som kunskapsaktor
genom analyser och statistik om bostadsmarknaden samt genom 6kad
samverkan med kommuner, hyresvardar och andra aktérer inom
bostadsforsoérjningen.

MOBILITET
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Malmo6 kommuns parkeringsaktiebolag

Malmoé kommuns parkeringsaktiebolag fortsatter utvecklingen mot ett mer
hallbart och flexibelt mobilitetssystem. Bolaget arbetar med att utveckla
stadens parkerings- och mobilitetshus samt skapa férutsattningar fér 6kad
elektrifiering, delad mobilitet och effektiv anvandning av stadens
parkeringsresurser. Bolaget fortsatter aven att utveckla parkerings- och
mobilitetshusen som multifunktionella anlaggningar med laddinfrastruktur,
mobilitetstjanster och andra kompletterande funktioner.

Under planperioden fortsatter arbetet med att utveckla
parkeringskdpsmodellen tillsammans med Malmo stad. Syftet ar att skapa
en mer langsiktigt hallbar finansieringsmodell som battre speglar
kostnadsutvecklingen och ger forbattrade férutsattningar for framtida
investeringar.

Digitalisering och datadriven verksamhetsutveckling prioriteras for att
effektivisera drift, planering och kundservice. Samtidigt fortsatter
investeringarna i laddinfrastruktur och mobilitetslésningar som bidrar till
stadens klimatmal.

Malmo Leasing AB

Malmé Leasing AB fortsatter utveckla sin verksamhet med fokus pa
elektrifiering av stadens fordonsflotta, utbyggnad av laddinfrastruktur och
effektiv forvaltning av stadens fordon och 6vriga leasade tillgangar.

Bolaget arbetar med att utveckla digitala arbetssatt och nya
verksamhetssystem for att effektivisera administration, uppféljning och
resursutnyttjande. Samtidigt fortsatter arbetet med att minska
skadekostnader och optimera fordonsanvandningen genom férebyggande
insatser och forbattrade processer. Bolaget fortsatter aven utveckla sin
radgivande roll gentemot stadens verksamheter i omstallningen till fossilfria
transporter.

KULTUR
Malmo Live Konserthus AB

Malmo Live Konserthus fortsatter arbetet med att utveckla verksamheten
med fokus pa ekonomisk héllbarhet, 6kad samverkan och ett brett
kulturutbud.

Bolaget arbetar for att starka intdkterna genom utvecklad sponsring, extern
finansiering och férdjupade samarbeten med regionala, nationella och
internationella aktérer. Samtidigt fortsatter utvecklingen av verksamheten
genom effektivare resursutnyttjande och 6kad samordning med Malmo
stads kulturverksamheter.

Digitalisering och utveckling av nya publikmoéten ar samtidigt viktiga delar i
arbetet med att bredda malgrupperna och stéarka tillgangligheten.
Utvecklingsarbetet syftar sammantaget till att skapa langsiktigt hallbara
forutsattningar for verksamheten samtidigt som den konstnarliga kvaliteten
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och tillgangligheten varnas.
Malmo Stadsteater AB

Malmé Stadsteater fortsatter utvecklingen av verksamheten med fokus pa
tillganglighet, publikutveckling och social hallbarhet. Arbetet omfattar
utvecklingen av Drémmarnas hus, samverkan med andra kulturaktérer och
fortsatt arbete for att nd nya malgrupper.

Bolaget fortsatter aven arbetet med att utveckla digitala arbetssatt, starka
den interna samordningen och effektivisera produktionen fér att skapa
utrymme for den konstnarliga verksamheten.

INNOVATION
Minc i Sverige AB

Minc stér infér en strategiskt viktig utvecklingsfas. Under 2027 flyttar
verksamheten till nya lokaler pa Isbergs gata tillsammans med Media
Evolution och Game Habitat. Flytten utgdr en central del i etableringen av
Malmdé Generate District — en gemensam innovationsmiljé som ska starka
samverkan mellan Malmo stad, naringsliv, akademi och andra
innovationsaktorer.

Samtidigt har Minc genom ett uppdaterat agardirektiv fatt ett utdkat ansvar
for utvecklingen av Malmd Generate District och for att starka
entreprendrskap och innovation i Malmé. Verksamheten utvecklas mot ett
tydligare systemledarskap dar bolaget fungerar som en lank mellan offentlig
sektor och naringslivet.

Bolaget fortsatter att utveckla sitt stdd till entreprendrer genom 6kad
anvandning av artificiell intelligens, tydligare resultatstyrning och fortsatt
utveckling av program inom bland annat spelindustrin och impact-
entreprendrskap. Samtidigt intensifieras arbetet med extern finansiering
och strategiska partnerskap pa lokal, nationell och europeisk niva.

Flytten innebar samtidigt en férandrad ekonomisk struktur dar tidigare
hyresintakter upphdr samtidigt som kostnaderna for den tidigare fastigheten
bortfaller. Flera utvecklingsinitiativ gar samtidigt 6ver fran uppbyggnadsfas
till ordinarie drift, vilket bidrar till en effektivare resursanvandning. Bolaget
beddmer dock att det utékade uppdraget kopplat till Malmé Generate
District kan medféra ett 6kat behov av finansiering under kommande ar.

ENERGI
Malmo Energi och Hallbarhet AB

Malmé Energi och Hallbarhet AB fortsatter att bygga upp och utveckla sin
verksamhet som stadens energibolag. Fokus ligger pa att utveckla
affarsomraden inom lokal energiproduktion, energilagring,
energigemenskaper och smarta energisystem.

Under 2027 tas nasta steg med att etablera Malmos forsta
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energigemenskap i Jagersro. Forslaget bygger vidare pa de férutsattningar
som tas fram under 2026 i form av en stadsplaneringsmanual, modeller for
lokala energilésningar samt avsiktsforklaringar mellan Malmé stad,
kommunala och privata aktérer. Under 2027 ska dessa omséattas i praktiken
genom fortsatt utveckling och etablering. Jagersro ska samtidigt fungera
som pilot och testbadd for ett arbetssatt som kan skalas upp och tillampas i
andra stadsutvecklingsomraden i Malmé.

Bolaget arbetar nara Malmo stad, dvriga kommunala bolag, naringslivet och
akademin for att utveckla I6sningar som starker stadens energiférsorjning
och bidrar till klimatmalen. Under planperioden fortsatter utvecklingen av
stadens energigemenskaper, etableringen av nya affarsmodeller och
samordningen av energirelaterade uppdrag inom koncernen.

Bolaget fortsatter samtidigt att utveckla den interna organisationen, etablera
gemensamma arbetssatt och starka kompetensen inom energiomradet.
Under planperioden ligger aven fokus pa att utveckla ekonomiska och
tekniska forutsattningar for nya affarsomraden samt att integrera de
verksamheter och uppdrag som successivt tillférs bolaget.
Utvecklingsarbetet starker successivt bolagets forutsattningar att ta ett
langsiktigt ansvar for stadens energiomstallning och bidra till ett robust,
hallbart och konkurrenskraftigt energisystem.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0
Lokal- och markhyror 0 0 0 0
Ovriga kostnader -4 000 -4 100 -4 100 -4 100
Avskrivningar 0 0 0 0
Totala kostnader -4 000 -4 100 -4 100 -4 100
Rorelseresultat -4 000 -4 100 -4 100 -4 100
Finansiella intakter 8400 8 600 8 600 8 600
Finansiella kostnader -8 500 -10 500 -12 500 -14 700
Eﬁ:;'g;t"f::;ster -4 100 -6 000 -8 000 10 200
Koncernbidrag 0 0 0 0
Sglzlsgistsdispositioner 0 0 0 0
Resultat fore skatt -4 100 -6 000 -8 000 -10 200
Skatt/Latent skatt 824 844 844 844
Resultat -3 276 -5 156 -7 156 -9 356

Prognos 2026

Moderbolagets ekonomi praglas dven under 2026 av rollen som finans- och
agarbolag inom koncernen. Verksamheten har begransade
rorelsekostnader medan resultatet i huvudsak paverkas av finansiella
intakter och kostnader kopplade till utdelningar, upplaning och
kapitalférsorjning.

Finansiella intakter prognostiseras uppga till 8,4 mnkr och bestar av
utdelning fran MKB Fastighets AB enligt grundregeln. Ovriga kostnader
prognostiseras uppga till 4,0 mnkr och avser framst revision, konsultation
samt ersattning for administrativt stdd fran stadskontoret. Finansiella
kostnader prognostiseras uppga till 8,5 mnkr och avser ranta pa lan fran
Malm¢ stad.

Resultat efter finansiella poster prognostiseras uppga till -4,1 mnkr, vilket ar
i niva med budget 2026. Det negativa resultatet ar en foljd av att
moderbolagets finansiella kostnader dverstiger utdelningen enligt
grundregeln fran MKB Fastighets AB. Resultatutvecklingen paverkas aven
av att rantan pa lanet fran Malmo stad inte ar skattemassigt avdragsagill.
Efter beraknad skatt prognostiseras resultatet till -3,3 mnkr.

Under 2026 finansieras Malmo Live Konserthus AB, Malmo Stadsteater AB
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och Minc i Sverige AB genom villkorade aktiedgartillskott som en
dvergangsldsning infér den nya finansieringsmodell som bdrjar tillampas
fran och med arsstamman 2027.

Planeringsaren 2027-2029

Moderbolagets ekonomi vantas aven under planperioden praglas av
begransade rérelsekostnader och en finansieringsstruktur dar resultatet
huvudsakligen paverkas av utdelningar fran MKB Fastighets AB och
rantekostnader for upplaning fran Malmo stad.

Intékter

Moderbolagets huvudsakliga intakt utgors av utdelning enligt grundregeln
fran MKB Fastighets AB. Utdelningens storlek paverkas av statslanerantan
enligt lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag och bedéms
under planperioden utga fran en statslaneranta om 2,5 procent.

I den ekonomiska planen finns det ingen utdelning avseende
bostadssociala atgarder. En eventuell utdelning fran MKB Fastighets AB
avseende sociala bostadsatgarder beslutas i Malmé stads budget i
kommunfullméaktige varje ar i november och arbetas in i bolagsbudgeten for
Malmé Stadshus AB.

Kostnader

Ovriga kostnader avser revision och konsultation samt erséttning for
administrativt stdd fran stadskontoret. Rantekostnaderna avser upplaning
fran Malmo stad for finansiering av aktieagartillskott till dotterbolagen.
Réantan har i planen beraknats till 3 procent. Enligt Skatteverkets
stallningstagande ar rantan pa lanet fran Malmo stad inte skattemassigt
avdragsagill, vilket paverkar moderbolagets resultat under planperioden.
Daremot ar rantekostnaden for [Amnat aktieagartillskott till Malmoé Energi
och Hallbarhet AB samt till Malmo Live Konserthus AB, Malmo Stadsteater
AB och Minc i Sverige AB avdragsgilla, eftersom syftet ar att stddja
utveckling och langsiktig ekonomisk stabilitet i dotterbolagen.

Resultat

Moderbolaget redovisar ett planerat negativt resultat under hela
planperioden. Resultatet ar en f6ljd av moderbolagets funktion som finans-
och agarbolag, dar rantekostnaderna for upplaningen éverstiger
utdelningen enligt grundregeln fran MKB Fastighets AB.

Investeringar

Progn

. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
i), 000 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Ovillkorat
aktieagartillskott 63248 | 70319 | 73509 | 76792 | 80170 | 83646 | 87 222
MKB
Villkorat
aktieagartillskott 89 589 0 0 0 0 0 0
Malmoé Live
Konserthus AB
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Investering, tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan

? 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Villkorat
aktiedgartillskott
Malmo Stadsteater 34 284 0 0 0 0 0 0
AB
Villkorat
aktieagartillskott 10 804 0 0 0 0 0 0
Minc i Sverige AB

197 92

Summa 5 70319 | 73509 | 76 792 | 80170 | 83 646 | 87 222

Moderbolagets investeringar bestar uteslutande av aktieagartillskott till
dotterbolagen och syftar till att sakerstélla bolagens kapitalstruktur och
langsiktiga finansiering. Fér MKB Fastighets AB Iamnas ovillkorade
aktieagartillskott for att aterstalla eget kapital efter lamnade koncernbidrag, i
enlighet med lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
Genom denna modell bibehalls MKB:s egna kapital samtidigt som
koncernens resultatutiamning kan genomforas.

Under 2026 finansierades Malmo Live Konserthus AB, Malmo Stadsteater
AB och Minc i Sverige AB genom villkorade aktiedgartillskott. Detta var en
overgangslosning efter att den tidigare modellen med reverserbara
driftbidrag hade ifragasatts av revisorerna och Skatteverket. Fran och med
arsstamman 2027 finansieras bolagens verksamhet i stallet genom
koncernbidrag.

Finansiering

Progn
Tkr os
2026

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032

Skuldékning (+) /

. ; 77383 | 63248 | 70319 | 73509 | 76 792 | 80 170 | 83 646
Skuldminskning (-)

Moderbolagets upplaningsbehov kommer aven fortsattningsvis i huvudsak
att styras av koncernens kapitalforsorjning och aktieagartillskott till
dotterbolagen. Den I6pande verksamheten medfér endast begransade
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rorelsekostnader, vilket innebar att finansieringen framst paverkas av
koncernens investeringsniva och tillampningen av regelverket for
vardedverforingar fran MKB Fastighets AB.

Det finns en tidsmassig skillnad mellan investeringarna i form av
aktieagartillskott och moderbolagets upplaningsbehov. Aktieagartillskott till
MKB Fastighets AB lamnas aret efter att koncernbidrag och utdelning har
beslutats vid arsstamman. Finansieringsbehovet under respektive ar avser
darfér inte samma aktiedgartillskott som redovisas under investeringar for
samma ar.

Kommunfullmaktige beslutade 21 december 2023 om att hoja laneramen
for Malmé Stadshus AB fran 750 mnkr till 1 000 mnkr. Kommunfullmaktige
beslutade ocksa att ge Malm6 Stadshus AB i uppdrag att genomféra en
kvittningsemission. Under 2024 genomfdrdes en kvittningsemission dar
Malm¢o stads fordran pa Malmoé Stadshus AB omvandlades till aktiekapital,
vilket starkte moderbolagets finansiella stallning.

| Malmé Stadshus AB finns en sparad utdelning om 101,5 mnkr avseende
bostadssociala atgarder. Det finns inget beslut om nar den sparade
utdelningen ska delas ut till Malmo stad och nagon sadan utdelning har
darfor inte beaktats i moderbolagets finansieringsplan under planperioden.

Sammantaget bedéms moderbolaget ha en langsiktigt hallbar finansiering
som ger forutsattningar att fullgéra uppdraget som koncernens agar- och
finansbolag.
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Ekonomisk plan koncernen Malmo
Stadshus AB

Resultatrakning

At Resul | Resul | Resul
tat
efter tat tat tat
Intakt Intakt Intakt Intakt fin efter efter efter
mnkr er, er, er, er, oste fin fin fin
budge plan plan plan p v poste | poste | poste
t 2026 2027 2028 2029 ’ r, r, r,
budg
ot plan plan plan
2026 2027 2028 2029
Malmo
Stadshus AB 0 0 0 0 -3 -5 -7 -9
MKB
Fastighets 3368 3508 3633 3760 289 316 363 376
AB
Boplats Syd 44 47 50 53 0 0 0 0
AB
Malmo
kommuns 374 371 373 377 42 39 34 30
parkeringsak
tiebolag
Malmo 143 | 161 170 | 178 0 0 1 1
Leasing AB
Malmoé Live
Konserthus 126 132 135 138 -93 -92 -95 -98
AB
Malmo
Stadsteater 88 92 95 97 -36 -37 -37 -37
AB
Minc i
Sverige AB 21 17 20 21 -10 -1 -11 -11
Malmo
Energi och
Rallbarhet 66 66 67 69 -4 -14 -23 -34
AB
4230 4394 4543 4693 185 196 225 218

Kommentar resultatrakning

Samlad ekonomisk utveckling

Koncernen Malmo Stadshus AB bedoms ha en fortsatt stabil ekonomisk

utveckling under planperioden 2027-2029. Intakterna 6kar fran cirka

4,2 mdkr ar 2026 till narmare 4,7 mdkr ar 2029 samtidigt som resultatet
efter finansiella poster beddéms uppga till omkring 200225 mnkr per ar.
Utvecklingen sker samtidigt i ett fortsatt osakert omvarldslage med dkade
krav pa kostnadskontroll, prioritering av investeringar och langsiktigt hallbar
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kapitalférsorjning

Den ekonomiska utvecklingen paverkas i hég grad av MKB Fastighets AB,
som svarar for huvuddelen av koncernens omsattning, investeringar och
resultat. Samtidigt befinner sig flera av koncernens bolag i olika
utvecklingsfaser, dar satsningar inom energiomstallning, mobilitet och
innovation innebar dkade investerings- och finansieringsbehov under
kommande ar.

Kulturbolagen, innovationsverksamheten och Malmé Energi och Hallbarhet
AB bedriver verksamheter dar samhallsuppdraget ar éverordnat ett
finansiellt avkastningskrav. Deras ekonomiska forutsattningar bygger darfor
pa verksamhetsbidrag fran Malmé Stad, koncernbidrag och extern
projektfinansiering i kombination med ett kontinuerligt arbete fér 6kad
effektivitet och forbattrad resursanvandning.

Resultatutveckling

Den samlade resultatutvecklingen bedéms vara stabil under planperioden.
Resultatutvecklingen visar att koncernen sammantaget har god ekonomisk
barkraft samtidigt som flera bolag befinner sig i utvecklings- och
uppbyggnadsfaser dar samhallsuppdraget prioriteras framfor finansiell
avkastning.

MKB Fastighets AB fortsatter att vara koncernens storsta
resultatbidragande bolag, medan Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
redovisar fortsatt god Iénsamhet. Boplats Syd AB och Malmé Leasing AB
beddms ha en ekonomi i balans.

Malmé Live Konserthus AB och Malmé Stadsteater AB fortsatter att
utveckla sina verksamheter genom effektiviseringar, 6kad extern
finansiering och utvecklade samarbeten samtidigt som verksamheterna
finansieras genom verksamhetsbidrag, koncernbidrag och
projektfinansiering.

Minc i Sverige AB fortsatter utvecklingen av Malmé Generate District och
etableringen i de nya lokalerna, vilket innebar férandrade
verksamhetsforutsattningar och ett fortsatt behov av langsiktig finansiering
av innovationsuppdraget.

Malmé Energi och Hallbarhet AB fortsatter uppbyggnaden av verksamheten
och utvecklingen av nya affarsomraden inom energiomstallningen. Under
planperioden bedéms verksamheten fortsatt vara beroende av
agarfinansiering och extern projektfinansiering samtidigt som bolaget
successivt bygger upp intakter fran nya affarsomraden.

Investeringar

mnkr Prog: Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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k"g'mo Stadshus 198 70 73 77 80 84 87
MKB Fastighets AB 1673 1370 1149 1348 1204 1 350 1350
Boplats Syd AB 1 1 1 1 1 1 1
Malmoé kommuns

parkeringsaktiebola 9 78 170 410 175 0 0
g

Malmé Leasing AB 169 170 170 170 120 120 120
Malmo Live

Konserthus AB 4 7 2 7 2 9 2
Malmo Stadsteater 3 3 3 3 3 3 3
AB

Malmé Energi och

Hallbarhet AB 574 30 110 110 110 110 110
Totalt 2631 1729 1678 2126 1695 1677 1673

Kommentarer investeringar

Koncernen planerar fortsatt omfattande investeringar under planperioden.
Tyngdpunkten ligger inom bostadsférsérjning, energiomstalining och
mobilitet.

Den stdrsta investeringsvolymen finns i MKB Fastighets AB, dar
investeringar genomfoérs i nyproduktion, férvarv och utveckling av det
befintliga fastighetsbestandet. Investeringarna ska bidra till att méta
Malmés langsiktiga bostadsbehov samtidigt som fastigheternas
klimatpaverkan minskar och motstandskraften mot klimatférandringar
starks.

Malmé Energi och Hallbarhet AB fortsatter samtidigt att investera i lokal
energiproduktion, energigemenskaper och andra l6sningar som starker
stadens energisystem. Malmé kommuns parkeringsaktiebolag och Malmo
Leasing AB genomfoér investeringar som stédjer elektrifiering och
utvecklingen av hallbara mobilitetsldsningar.

Sammantaget beddms investeringarna bidra till att starka koncernens
langsiktiga konkurrenskraft, klimatomstallining och férmaga att méta
Malmos framtida utvecklingsbehov.

Finansiering

mnkr Pro(g)z Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032

2026
Xg'mo Stadshus 77 63 70 73 77 80 84
MKB Fastighets AB 800 500 400 400 400 400 400
Boplats Syd AB 0 0 0 0 0 0 0
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Malmoé kommuns

parkeringsaktiebola 0 0 0 0 0 0 0
g

Malmo Leasing AB 96 104 105 110 40 40 40
Malmé Live

Konserthus AB / 0 0 7 0 9 0
Malmé Stadsteater 0 0 0 0 0 0 0
AB

Minc i Sverige AB 0 0 0 0 0 0 0
Malmé Energi och

Hallbarhet AB 300 20 100 100 100 100 100
Totalt 1280 687 675 690 617 629 624

Kommentarer finansiering

Investeringarna finansieras huvudsakligen genom egna kassafléden och

upplaning. MKB Fastighets AB svarar for merparten av koncernens
upplaningsbehov.

Samtidigt 6kar betydelsen av en samlad koncernplanering av investeringar
och finansiering. De hdga investeringsnivaerna, tilsammans med fortsatt
osakerhet kring rantor och kapitalmarknad, staller 6kade krav pa langsiktig

finansiell planering och en effektiv kapitalférsoérjning.

Den samlade finansieringen bedéms vara langsiktigt hallbar och ger

forutsattningar att genomféra koncernens planerade investeringar samtidigt

som en god finansiell beredskap uppratthalls.
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Sammanfattning

Malmé Stadsteater fortsatter att géra angelagen och engagerande
dramatisk teater pa hog konstnarlig niva. Vi ska spegla samtidens
skiftningar och med hjalp av historien gestalta morgondagen. Vi gor arligen
ca 12-14 egna teateruppsattningar och utéver det gastspel, publika
evenemang och samarbeten. Vi arbetar metodiskt for att vara angelagna
for en sa bred och mangfacetterad publik som majligt och utveckla var
relation till invanarna i regionen, bade rent tematiskt i det vi presenterar pa
scenerna och hur vi méter och kommunicerar med var publik.

Vi vill behélla och utdka var publik, i Malmd och i regionen. Var nya scen i
Rosengard ska vara en moétesplats for barn och unga i alla aldrar men aven
unga vuxna och vuxna.

Beslutet om att vi fick ta 6ver lokalerna och finansieringen av Drommarnas
hus fran 1 jan 2025 kommer fortsatta utveckla teatern i stor utstrackning
aven under 2027 och framéat. Det ar en stor och betydande utveckling for
teatern da vi med en filial fatt mgjlighet att méta en ny publik med vara
produktioner och pedagogiska program men ocksa skapa nya samarbeten
med andra aktdrer i omradet.

Vi har rdknat med en bidragsékning med 2,5% fran Malmé Stad.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Omvarlden ser i stor utstrackning ut som infor ar 2026. Det pagar mycket
som paverkar oss som bolag liksom det paverkar de flesta andra; krig, oro
och polarisering av samhallet.

Kommunikativt lever vi i ett nytt landskap dar vi behover kunna hantera IT-
sakerhet, den snabba mobiliseringen av grupperingar pa sociala medier
som utkraver svar, ansvar och kraver bojkott och vi maste halla vara
kommentarfalt fria fran hot och hat. Det kraver konstant beredskap pa en
helt ny niva.

En samtida trend ar ocksa att kulturens frihet begransas. Detta kan
innebara att konsten och kulturen inskranks av politisk styrning och andra
faktorer trots principen om armlangds avstand och yttrandefrihet.

Beslutet om att vi fick ta 6ver lokalerna och finansieringen av Drommarnas
hus fran 1 jan 2025 kommer fortsatta utveckla teatern i stor utstrackning. Vi
prévar oss fram och har fortfarande mycket kvar att lara och utforska.
Filialen bidrar verkligen till en positiv utveckling av Malmoé Stadsteater.

Vi ser ett 6kat fokus pa klimat och miljéfragor, aven hos var egen personal.
Men, vi ser ocksa att forandringar som ar positiva pa klimatomradet
kommer att leda till férdyringar i vara produktioner, bade avseende
materialval och tidsatgang. | alla fall pa kort sikt.

Vi kommer att behdva fa en upprakning fran Malmo Stad i paritet med
inflation och l16nedkningarna for 2027. | annat fall kommer en urholkning av
var verksamhet att ske.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget féljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Verksamhet och inriktning

Malmo Stadsteater fortsatter att géra angeldgen och engagerande
dramatisk teater pa hog konstnarlig niva. Vi ska spegla samtidens
skiftningar och med hjalp av historien gestalta morgondagen. Vi gor arligen
ca 12-14 egna teateruppsattningar och utéver det gastspel, publika
evenemang och samarbeten. Vi arbetar metodiskt fér att vara angelagna
for en sa bred och mangfacetterad publik som majligt och utveckla var
relation till invanarna i regionen, bade rent tematiskt i det vi presenterar pa
scenerna och hur vi méter och kommunicerar med var publik.

Som det stérsta dramatiska teaterhuset i regionen ar ambitionen att vara
ledande pa flera omraden. Utvecklingsomradena kan beskrivas i féljande
bild:

& PUBLIKTRAFFAR - REPERTOAR

&

INTERNATIONELLA SAMARBETEN

& COMMUNITYTEATER
DELAKTIGHETSPROJEKT

RELATION:

SAMSKAPANDE

o,

PRODUKT: DRIVKRAFT:

&

SAMARBETEN MED ANDRA
KULTURINSTITUTIONER

W ENSEMBLETEATER ' NYFIKENHET L3
OKA REPRESENTATION SATSNINGAR INOM
AV MALMOBORNA PA ARTS & TECH

TEATERN

MALMO
STADSTEATER

Var repertoar ska spegla det som ar angelaget och intressant. Vi ska
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utveckla teatern som konstform och bjuda publiken pa en bred repertoar
med hdg kvalitet.

Vi vill 6ka representationen pa teatern och da inte bara i olika projekt utan
varaktigt.

Vi vill behalla och utdka var publik, i Malmé och i regionen. Var nya scen i
Rosengard ska vara en moétesplats for barn och unga i alla aldrar men aven
unga vuxna och vuxna.

Internationella relationer och samarbeten. Vi vill ha fokus pa andra sprak,
utbyte med teatrar och scenkonstnarer i Sverige, Europa och évriga
varlden. Om an i liten skala ger det oss en oerhérd kompetensutveckling
och inspiration inom verksamhetens alla omraden. Vi bidrar ocksa till ett
vidgat deltagande och relevans fér publiken.

Vi ar medlemmar i ETC, ett europeiskt natverk for scenkonst. Ett
samarbetsforum kring scenkonstens gemensamma utmaningar i Europa
och en konstnarlig plattform for utbyten och innovation. Genom natverket
har vi aven haft mojlighet att medverka pa seminarier kring Theatre Green
book, som ar en vagledning for uppstart och avstamning kring miljéarbete,
speciellt framtagen for teatrar.

For teaterns utveckling ar det viktigt att bevara och bredda den fasta
konstnarliga ensemblen och de olika hantverksyrken som ar teaterns karna.
Att fortsatta stoétta och utveckla unga nya konstnarskap pa teatern och i
dess narhet samt att samarbeta med konstnarliga hégskolor och andra
branschspecifika utbildningar.

Vi har uppdaterat var Miljopolicy och tagit fram en ny uppdragsbeskrivning
for miljdgruppen. | miljégruppen ingar medarbetare fran de flesta
avdelningarna inom Malmé Stadsteater. En mer langsiktig handlingsplan for
miljdarbetet 2027-2030 kommer tas fram under 2026. Under 2025 deltog
bolaget i en projektgrupp infor hallbarhetsrapporteringen som skedde pa
koncernniva fér 2025 i borjan av 2026. Ar 2027 kommer
hallbarhetsrapportering ske for 2026, men det finns inga beslut pa exakt
vad som ska rapporteras i skrivande stund.

Vi arbetar med att starka Malmé Stadsteaters varumarke och skapa
mdtesplatser. Hippodromen och Intiman ar unika minnesmarkta byggnader
som ska komma fler till del. Vi arbetar strategiskt med att géra vara nya
lokaler pa Kalendegatan 12 till ett 6ppet och inkluderande teaterhus genom
att skapa forutsattningar fér andra och mer lattillgangliga typer av
teaterbesok an regelratta teaterforestallningar. Det gor vi bl a genom var
caféverksamhet som har 6ppet dagtid mandag-lérdag och séndagar vid
forestaliningar, rundvandringar i det ombyggda huset, Oppet hus-
verksamhet och workshops med fri entré i Ateljén. Vi har fokus pa att skapa
verksamhet for nya malgrupper som tidigare inte besdkt oss, men ocksa att
locka ny publik och bidra till att starka Malmo som en attraktiv kulturstad.

Vi har deltagit i Kultur Skanes utbildning kring Publikutveckling och
fortsatter inga i det natverk som utbildningen mynnade ut i. Vi fortsatter att
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utveckla bade var verksamhet samt vara strategier och metoder for
publikarbete med mal att vara relevanta for fler, olika invanare i regionen.

Barn och unga

Verksamheten for barn och unga drivs i sektionen Unga Malmé Stadsteater,
som producerar tre-fyra produktioner per ar fér olika malgrupper, inkluderat
familjeférestallningarna. Malmo Stadsteater kommer fortsattningsvis delta i
den Kulturella allemansratten, vilket innebar att alla barn i arskurs tre inom
Malmé stad kommer kunna ta del av var familjeférestalining. Detta sker i
samarbete med Kulturforvaltningen och Grundskolefoérvaltningen.

Den pedagogiska verksamheten bestar av kurser och aktiviteter for att
tillgangliggdra konsten och inspirera och ge majligheter till eget skapande.
Den fungerar ocksa som ett viktigt komplement till estetiska amnen i skolan
och som en del av arbetet med ett socialt hallbart samhalle. Vi arbetar
I6pande och brett med tillganglighet pa olika satt, bland annat genom
samarbete med anpassad grundskola och med natverket Perception. Och
varje ar erbjuder vi en Relaxed performance, en forestalining sarskilt
anpassad for publik med olika funktionsvariationer. Var satsning mot
ungdomar och unga vuxna genom skrivarkursen Malmo Skriver och Malmo
Stadsteaters ungdomsensemble fortsatter under 2027

Scenen och verksamheten i Rosengard, som 6ppnade 1 januari 2025, ar
nu en val integrerad del i teaterns verksamhet med forestallningar och
kursverksamhet. Skolor fran hela staden kommer och ser forestallningar
och deltar i workshops, samtidigt som samarbetet med narliggande skolor,
organisationer och verksamheter hela tiden utvecklas och férdjupas. Vi
kommer under 2027 aterigen satsa pa att géra en stor sommarproduktion
med medverkande barn och unga fran vara kursverksamheter. | samarbete
med Malm6é Sommarscen och andra verksamheter i omradet kommer vi
presentera “En Midsommarnattsdréom” utomhus péa en stor groning i
Kryddgarden i juni 2027. Kursverksamheten med dans, cirkus, dansakro
och teater fortsatter under hela aret och pa olika satt stravar vi att vara ett
hus som kanns tillgangligt och dppet for barn i omradet att besdka och
inspireras av. Vi har tatt samarbete med narliggande fritids och
allaktivitetshus vars grupper deltar i lov- och eftermiddagsaktiviteter.

Unga Malmé Stadsteater har regional och nationell relevans. Varje ar
bestker mer @an 20 000 barn var verksamhet. Genom verksamheten for
unga har vi utvecklat relationer till resten av staden och successivt forfinat
kompetensen vad géller métet med barnen och hur man skall géra
forestallningar tillsammans med och for dem. Varje ar méter vi flera klasser
i ndra samarbete i samband med produktionsprocessen, for att |ara av och
inspireras av varandra.

Verksamheten integreras tatt i den ordinarie sa att synergier kan uppsta
med teaterns andra avdelningar.

For vuxna och unga vuxna
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Malet med repertoaren for vuxna och unga vuxna ar att géra bade bredd
och spets med hog kvalité. Teaterns produktioner ska vara relevanta och
utmanande, folkbildande och nyskapande. Vi kommer att bestalla ett antal
nya verk som ska spegla och tolka Malmé och regionen med avstamp i
bade historia och nutid. Vi ska ta fram nyskriven musikteater och fortsatta
att gora intressanta produktioner som ska fa relevans inte bara lokalt utan
aven nationellt och internationellt.

Studion i Hipphuset ska bli en plats for experiment, workshops och
gastspel. Vi ska testa att arbeta mer "instant” med improvisationsteater och
projekt med kortare processer.

Vi fortsatter utveckla konceptet AW-teater som varit valdigt framgangsrikt.
Har tar samtalet plats men aven musiken och kanske uppstar det
teaterforestallningar i kortare format pa var innergard eller i Hipps salong.
Det ar fri entré och valdigt tillgangligt for alla, det blir en naturlig motesplats
dar publiken ocksa mots och deltar aktivt. Vi har maojlighet att skapa
dagsaktuella samtal och fanga in fler perspektiv an vara egna.

Samarbeten

Vi bjuder in internationella team under 2026—2028, namnkunniga k&nda
och med foten i den centraleuropeiska kontexten. | oroliga tider som
kopplar till bade det nutida politiska laget och till var gemensamma historia.
Vi far ocksa in en annan teatertradition och lar oss nya satt att arbeta.

Vi kommer samarbeta mer aktivt med andra institutioner och det fria
kulturlivet i regionen. Se om det finns mdjlighet for oss att hitta nya
spelplatser och ny publik och méta nya aktorer pa lika villkor. Vi finns som
en viktig aktér som den stérsta dramatiska teatern i regionen och vill utdka
vart kontaktnat.

Young europé, i samarbete med sju teatrar i sju lander tar vi fram en
nyskriven pjas pa temat “killar’. Temat ar samma for alla teatrar och med
detta unika samarbete hoppas vi kunna fa nya intryck och hitta nya
berattelser. Var produktion har premiar hosten -26.

Vi har under tre ars tid samarbetat med MKB for att 6ka deltagandet i
teaterns verksamhet bland MKBs hyresgaster. En ny avtalsperiod ar
initierad, som bland annat kommer innehalla samarbete kring "MKB-
metoden” dar kulturaktiviteter for barn och unga ska bidra till 6kad trivsel i
omradena.

Malmé Stadsteater ingick 2024 som partner i Teaterhégskolans nya
mastersprogram "Performing Arts as Critical Practice with a social focus”
dar vi samarbetat med tva studenter i deras faltarbete, och vi &mnar
fortsatta detta under 2027. Vi samarbetar &ven med Teaterhdgskolan i vart
delaktighetsprojekt "Malmo skriver” - en utbildning for ungdomar i att skriva
fér scen. Vi samverkar med flertalet verksamheter for att engagera unga
deltagare till Malmo skriver och Malmo Agerar, bland annat med Drivkraft
Malmé och Roda Korset och pa motsvarande vis samarbetar vi med
flertalet organisationer i staden. Ett fordjupat samarbete med flertalet skolor
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fortsatter, saval i Malmé som andra delar av Region Skéane.
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Ekonomisk plan
Resultatrakning
Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 88 141 91 642 94 500 97 000
Personalkostnader -67 888 -69 132 -71 000 -73 000
Lokal- och markhyror -21 283 -21 878 -22 400 -22 900
Ovriga kostnader -33 089 -35 755 -36 188 -36 192
Avskrivningar -2 920 -2 388 -2 400 -2 400
Totala kostnader -125 180 -129 153 -131 988 -134 492
Rorelseresultat -37 039 -37 511 -37 488 -37 492
Finansiella intakter 600 200 200 200
Finansiella kostnader
Resultat I‘:lf::;ster -36 439 37 311 -37 288 37 292
Koncernbidrag 34 264 35121 36 000 36 900
Sglzlsgistsdispositioner 1375 2190 1288 392
Resultat fore skatt -800 0 0 0
Skatt/Latent skatt
Resultat -800 0 0 0
2027

Ar 2027 maste vi anvanda var periodiseringsfond fran ar 2020 pa 2,2 mkr.
Vi budgeterar ett +-0 resultat efter skatter.

Intékter

- Vi har raknat med en bidragsokning med 2,5% fran Malmé Stad.

- Vi har aven raknat med en héjning av Kulturbidraget fran Regions Skane
via Malmo6 Stad med 2,5%.

- Fran Region Skane har vi rdknat med en bidragstkning med 1,5%. VI har
inte fatt nagon hdéjning pa flera ar. Vi har fort en dialog om detta och hoppas
nu pa att vi far en mindre upprakning infér 2027.

Kostnader

- VI har rdknat med 3,0 % i I6nedkning och 2,5% 6kning av lokalhyra.

2028 och framat
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Vi har raknat med upprakningar pa ca 2,5 % arligen bade pa intakts- och
kostnadssidan. 2028 har vi 1,3 mkr i bokslutsdispositioner som vi maste
fora tillbaka till resultatet och 2029 har vi 0,4 mkr i bokslutsdispositioner
som vi maste fora tillbaka till resultatet. Vi kommer att se 6ver vilka
mdjligheter det finns att sbka andra pengar an de vi har idag. Vi kommer
aven fortsatta att jobba med samproduktioner och ateruppsattningar for att
halla nere kostnader.

Investeringar

Investering, tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
’ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Teaterteknik 2 500 2500 2 500 2500 2500 2500 2 500

Summa 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500

De investeringar som ligger inlagda ar framst reinvesteringar i teaterteknik.

Finansiering

Rrogn Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Tkr os

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Skuldokning (+) /
Skuldminskning (-)

Vi har inga lan och raknar med att vi inte ska behdva ta nagra lan framaover.
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Sammanfattning

Minc star infor en stor férandringsfas dar den nuvarande strategin I6per ut
2026. Under 2027 flyttar verksamheten till nya lokaler pa Isbergs gata
tillsammans med Media Evolution och Game Habitat. Ett nytt &gardirektiv
ger Minc ett utékat ansvar for etableringen av Malmé Generate District
(MGD), vilket syftar till att koppla ihop privat tillvaxtlogik med offentlig
systemlogik.

Minc identifierar tre huvudsakliga omvarldsfaktorer infor 2027:

Al forandrar spelreglerna: Bolag byggs snabbare och mer resurseffektivt
med Al, vilket innebar att tillvaxt inte nédvandigtvis kraver fler anstaliningar.
Samtidigt uppstar ett "Al-gap" gallande likvardig tillgang till teknik och
kunskap.

Trogare kapitalmarknad: Det radande konjunkturlaget minskar
investeringsviljan globalt och lokalt, vilket 6kar behovet av regionala
investeringsstrukturer och hallbara partnerskap.

EU Inc och geopolitik: EU:s ambitioner att skapa en mer enhetlig inre
marknad 6ppnar for lattare uppskalning i Europa och nya EU-finansierade
projekt. Samtidigt skapar globala konflikter och polarisering stérningar i
vardekedjor och hammar tillgangen till talang.

Minc betonar att Malmo stad behdver bli battre pa att ta till sig innovation
och agera som férsta kund till innovativa féretag.

Mincs karnuppdrag ar att bygga tillvaxtbolag. Verksamhetens framsta KPI
ar att portféljpbolagen ska na 15 MSEK i omsattning inom tva ar efter
avslutat program, vilket skapar jobb, skatteintakter och starker Malmos
varumarke. Fran och med 2026 drivs aven specifika programinriktningar for
spelstudios och Impact-bolag.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Minc verkar for att genom sin verksamhet skapa ekonomisk tillvaxt och fler
arbetstillfallen genom satsningar pa innovativa tillvaxtbolag.

Mincs nuvarande strategi avslutas under 2026 och processen med
framtagandet av en ny strategi ar inlett. Ett nytt &gardirektiv, en framtida
omlokalisering, flera lokala, regionala och nationella satsningar pa
innovationsekosystemet kommer att pragla strategin fér de kommande
aren.

Infér 2027 ser bolaget féljande férandringar i omvarlden som férvantas
paverka verksamheten under de kommande aren.

Al forandrar spelregler for bolagsbyggande (och hur mjukvara
utvecklas)

Manga av de entreprendrer och bolag som Minc méter bygger mjukvara
med hjalp av Al, som verktyg eller som en central del av bolagets
erbjudande. Den snabba takten i utveckling av Al och teknik medfér bl. a.
féljande:

Kortare vagar till beslut, for bolagen och fér Mincs verksamhet.

Bolagen som Minc méter ar mer resurseffektiva och kan snabbare validera
produkter och tjanster. Timing och marknadstillgang blir mer central.

Snabbvaxande bolag vaxer inte ndédvandigtvis med fler anstallningar.

Organisering och flexibilitet som en kompetitiv férdel. Genom att agera
snabbt och med andra, kan vara en fordel i férandrade marknader.
Tvarsektoriella samarbeten, utforskande av organisationsmodeller kraver
nya arbetssatt och nya former av partnerskap, regionalt och lokalt. Fran
kunskapsallianser till hallbara lokalsamhallen och nya typer av foéretag.

Ett Al-gap att beakta. Den hoga takten i utveckling av Al-modeller, stora
energikravande system och fragor om suveranitet, har en paverkan pa hur
likvardiga maojligheter och tillgang till kunskaper och verktyg som ar centrala
fér entreprendrskap.

Kapitaltillgang i en foranderlig omvarid

Tillgangen till riskvilligt kapital paverkas av konjunkturen och faktorer i var
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omvarld. Minc ser att de kommande aren kommer innebéara ett minskat
intresse for att investera och att ta in investeringar i bolagen.

Konjunkturen paverkar tillgang och vilja till riskvilligt kapital, lokalt, regionalt
och globalt.

Hogre forandringstakt och en nartid med varierande investeringsvilja.

Okad behov av regionala investeringsstrukturer och mixad kapital, samt
6kad behov av att bygga relationer och héllbara partnerskap.

Suveranitet, resiliens, beredskap och hallbarhet. Impact means business.
EU Inc - Nya forutsattningar i Europas inre marknad

Syftet med EU Inc ar att gora det lika enkelt att skala upp ett bolag fran
Malmé till Paris, som det ar for ett bolag att expandera inom USA. Idén med
EU Inc grundas i den frustration som europeiska entreprenérer och
investerare lange upplevt, att den europeiska marknaden ar fragmenterad.
Istallet fér en enhetlig marknad tvingas ambitidsa tillvaxtbolag att navigera
mellan olika lagstiftningar, skatteregler och personaloptionssystem sa fort
de vill expandera Over nationella granser.

Minc foljer noggrant EUs ambition om ett enat inre marknad, med syfte att
battre rusta entreprendrer i sin tillvaxtresa.

Minc ser en 6kad efterfragan pa europeiska bolag framfér amerikanska
bolag, inom flera sektorer.

Utifran rddande omvarldslage har Minc sett flera satsningar pa resiliens och
beredskap, nagot som kraver nya ldsningar och andra granssnitt. Ett
exempel pa detta ar satsningar pa ex. energigemenskaper dar sakra
mjukvaror och tekniskt innovation ar nédvandiga lager.

Satsningar pa den inre marknaden, medfér ocksa nya méjligheter for
partnerskap med finansiering fran ex. EU. Detta ser Minc redan genom fler
férfragningar till Minc som part i nya projekt.

Andra relevanta trender

Radande varldslage och globala konflikter paverkar tillgangen till
marknader, vardekedjor och efterfragan av varor och tjanster.

Okad polarisering paverkar tillgangen till talang och idéer, vilket medfor
minskad kapacitet for nya bolag och deras férmaga att na fler marknader.

Storningar i globala vardekedjor kréver nya affarsmodeller och annan logik i
fraga om resurseffektivitet och cirkularitet.

Minc ser féljande behov i Malmd stad som helhet, for att mojliggéra
forbattringar i den egna verksamheten:

Battre formaga att innovera och ta till sig innovation. Malmé stad som
helhet, férvaltningar och bolag, sitter med utmaningar och behov som
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kraver innovation. Dessa behov behdver tillgangliggdras for att snabbare
adressera dessa med hallbara innovationer.

Okad férméaga att vara en forsta kund till innovativa féretag. Oavsett
organisationsform ar nuvarande strukturer hAmmande for innovativa
I6sningar. Den snabba férandringstakten kraver fler partnerskap, Minc ser
att flera av dessa kan vara mellan nya innovativa féretag och Malmé stads
organisation i saval férvaltningar som bolag.

En samlad och uppdaterad syn pa naringslivet som partner i
samhallsbyggandet.

Ett uppdaterat syn pa arbete, sysselsattning och entreprenérskap som utfall
av insatser for livslangt larande, kompetensférsorjning och innovation.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Under 2026 har Minc inlett arbetet med framtagandet av en ny strategi som
galler for perioden 2027-2030. Samtidigt kommer verksamheten flytta till
nya lokaler pa Isbergs gata, tillsammans med Media Evolution och Game
Habitat.

Mincs erbjudanden har utvecklats for att battre mota entreprendrer och
bolag i malmdregionen. Satsningen pa Japan Business and Innovation
Hub, tillsammans med portfoljsatsningar pa Game och Impact, skapar goda
forutsattningar for att attrahera och méta ambitidsa entreprendrer, nya
investeringar och hallbara partnerskap.

Infér 2027, 6kas graden av matbarhet och uppféljning i Mincs processer
genom en etablerad och tydlig KPI-struktur fér att mappa verksamhetens
insatser mot de effekter som vi vill uppna.

Mincs karnuppdrag ar att bygga tillvaxtbolag. Nordstjarnan ar att
portfoljpolag nar 15 MSEK i omsattning inom tva ar efter avslutat program.
Det ar var priméra insats mot KF-mal 2.1 och 2.3 (tillvaxt, sysselsattning,
attraktivt naringsliv).

En enskild insats som samtidigt traffar flera mal: ett bolag som vaxer till 15
MSEK skapar jobb, betalar skatt, attraherar kapital och starker Malmoés
varumarke som innovationsstad. Det ar ett resultat som ror sig nedat i hela
malstrukturen, inklusive malomrade 3 om hallbar omstallning, dar Minc med
start 2026 driver program inriktade mot Impact-bolag, tillvaxtbolag med
positiv effekt pa samhallet.

Minc arbetar for att i hogre grad effektivisera och 6ka kvaliteten genom en
Okad tillampning av Al i verksamheten.

Minc ar den aktdér i Malmd med tydligast mandat att koppla ihop privat
tillvaxtlogik med offentlig systemlogik. Malmé Generate District (MGD) ar
det konkreta uttrycket for det. Minc har i det uppdaterade agardirektivet fatt
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ett utdkat ansvar kopplat till etableringen av MGD, vilket innebar en
infrastruktur som Malmo stad, dvriga bolag i koncernen, akademi och
naringsliv kan samverka kring.

Det uppdaterade agardirektivet, med utdkat uppdrag kopplat till MGD samt
till att utveckla synen pa entreprendrskap i Malmé, ar annu inte definierat
utifran resursbehov, men kan komma att innebara ett 6kat behov av
finansiering under 2027 och framat.

Utdver verksamhetens befintliga finansiering, arbetar Minc aktivt med
partnerskap for 6kad resurseffektivitet och extern finansiering for utveckling
tilsammans med andra organisationer, lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 21 250 17 489 20 363 21 381
Personalkostnader -15 856 -17 818 -19 353 -19 934
Lokal- och markhyror -5 994 -5 338 -5 498 -5 663
Ovriga kostnader -9 936 -5716 -7 002 -7 352
Avskrivningar -150 -150 -150 -150
Totala kostnader -31 936 -29 022 -32 003 -33 099
Rorelseresultat -10 686 -11 533 -11 640 -11 718
Finansiella intakter 350 350 350 350
Finansiella kostnader

Eﬁ:;'g;t"f::;ster 10 336 11183 11290 11 368
Koncernbidrag 10 804 11128 11 462 11 806
Sglzlsgistsdispositioner 0 124

Resultat fore skatt 468 69 172 438
Skatt/Latent skatt 0

Resultat 468 69 172 438

2027 har Minc flyttat till nya lokaler, vilket innebar en strategisk omstalining
av ekonomin. Intaktsbilden férandras da tidigare hyresintakter faller bort,
samtidigt som de |6pande kostnaderna fér den gamla fastigheten upphor.
Flera stora initiativ 6vergar nu fran kostnadsintensiva uppstartsfaser till
stabil, rullande drift, vilket sanker vara évriga omkostnader.

Med hjalp av riktade verksamhetsbidrag fran Malmé stad finansierars Mincs
nya lokaler och framtidssatsningarna for spelsektorn och japan-hubbe. For

att realisera dessa visioner och maximera effekten for staden, investerar vi i
ny nyckelkompetens genom planerade personalrekryteringar.

For 2028 och 2029 bygger pa antagande att Minc erhaller ett extra

verksamhetsbidrag fran Malmoé Stad da Minc tar ett stérre agande gallande
Malmo Generate District. For detta bidrag kommer Minc ha
personalkostnader och dvriga kostnader.
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Investeringar

Progn
. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
RSN, 10 000 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Summa
Finansiering
Tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032
2026
Skuldékning (+) /
Skuldminskning (-)
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Sammanfattning

Omvarldslaget ar fortsatt osakert med extrema svangningar som paverkar
ekonomin. Det kraver fokus pa ekonomisk stabilitet, effektivisering och att
hantera kostnader som bolaget sjalv kan paverka. Samtidigt ar hushallens
ekonomi pressad, vilket paverkar betalningsférmagan och stéller krav pa
balans mellan hyresnivaer och socialt ansvar.

Malmé vantas fortsatta vaxa. Aven om det &r i lagre takt an tidigare
prognoser visat innebar det behov av fler bostader. Det blir allt mer
avgorande att traffa marknaden ratt i termer av prissattning, typ av bostad
och lage.

Den ekonomiska utvecklingen och globala oron paverkar bygg- och
underhallskostnader. For att tillféra bostader kravs ratt férutsattningar i form
av mark, prissattning och utbud. Klimatkrav och behov av klimatanpassning
gor projekten mer komplexa och paverkar kostnadsbilden.

Samtidigt paverkar klimatférandringarna i 6kande grad vara stader och
bostadsomraden, vilket staller krav pa atgarder pa flera nivaer.

Osakerhet i omvarlden paverkar aven bostadsomradena, dar behovet av
trygghet, ordning och social sammanhalining 6kar. Férvantningarna pa
kvalitet, service och tydlighet fran hyresvardar ar héga. Samtidigt kvarstar
socioekonomiska skillnader, aven om vissa forbattringar sker.

Bolaget bedomer att det finns god tillgang pa arbetskraft, men ser ocksa
Okade krav pa kompetensutveckling kopplat till digitalisering och férandrade
kundbehov.

| budgetskrivelsen redogor bolaget aven fér hur arbetet fortgar inom ramen
for MKBs olika strategier for att na uppsatta mal till 2030.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Marknad och ekonomi

Vi befinner oss fortsatt i ett volatilt och oférutsagbart omvarldslage med
extrema svangningar som paverkar ekonomin och gor prognoser svara att
genomféra. Ranteutvecklingen ar svar att forutsaga, aven om det senaste
beskedet ar att styrrantan ligger fast.

Taxebundna kostnader fortsatter 6ka och det finns risk for en langvarig
energikris med kraftigt stigande priser. Utvecklingen innebar en utmaning
for bolaget och gor det fortsatt nédvandigt att verka for ekonomisk stabilitet
och fokusera pa att minska de kostnader som bolaget styr dver. Darfér har
MKB fortsatt ett starkt fokus pa effektivisering och bolagets driftnettotillvaxt.

Hushallens ekonomi fortsatter vara anstrangd och betalningsférmagan
paverkas av det ekonomiska laget. Aven tidigare har MKB behovt
balansera behovet av ekonomisk stabilitet med vara kunders forutsattningar
att betala sin hyra. For att dampa effekterna for hushallen har bolaget
tidigare hojt hyrorna i mindre utstrackning an vad bolagets kostnader har
okat. En nara forvaltning och att aktivt folja kunders betalningsférmaga ar
viktigt aven fortsattningsvis.

Befolkningsprognosen for Malmo har skrivits ned ytterligare for den
kommande tioarsperioden. Samtidigt vantas befolkningen fortsatta vaxa,
vilket driver ett fortsatt bostadsbehov. Mot denna bakgrund ser MKB behov
av att tillféra fler bostader. Samtidigt ar det tydligt att nyproduktionen
behdver ha hyresnivaer som i storre utstrackning motsvarar Malmébornas
betalningsformaga.

Prognoser pa langre sikt ar dock osakra, vilket gor det viktigt att I6pande
folja utvecklingen av fodelsetal och flyttmonster. Den regionala
utvecklingen, med 6kande vakanstal, staller samtidigt hogre krav pa
hyresvardar och bostadsaktorer och innebar en 6kad konkurrens dar
férmagan att vara en attraktiv hyresvard blir allt viktigare.

Samtidigt som befolkningstillvaxten &r osaker vantas Oresundsregionen bli
mer attraktiv i samband med att Fehrman Balt-forbindelsen kommer pa
plats.

Vidare bor arbetskraftsbristen i dstra Danmark kunna paverka Malmé
positivt vad galler forsorjningsgrad. Har tycks finnas mojligheter som skulle
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gynna hela Malmé.
Nyproduktion och underhall

Den globala oron riskerar att drabba saval bygg- som underhallskostnader
vilket ytterligare paverkar bostadsbyggandet som redan har bromsat in
kraftigt. Manga kommuner och regioner tampas med vakanser i
bostadsbestandet medan framférallt storstadsomradena ser fortsatta
bostadsbehov. Det blir dock allt mer avgérande att traffa marknaden ratt i
termer av prissattning, typ av bostad och lage.

Tillgangen till byggratter och en markprissattning som majliggér
nyproduktion med dagens ekonomiska férutsattningar ar avgérande
faktorer for att lyckas tillféra fler bostader.

Behov av minskad klimatpaverkan stéller ocksa nya krav pa byggherrar och
branschen, men aven behovet av att bygga for framtida klimatférandringar.
Nyproduktionsprojekt kommer i stérre utstrackning behdva ta hansyn till
faktorer som évervarme och mdjligheten att hantera extremvader.

For att stalla om till ett byggande med avsevart lagre klimatpaverkan kravs
stora férandringar som stéller krav pa saval branschen som byggherrar.
Balanseringsatgarder kommer dartill belasta kalkyler inom bade
nyproduktion och underhall. Omstaliningen med hdgre kostnader kommer
krava svar pa vem som ska bara notan; byggherren i form av lagre resultat,
de boende i form av hégre boendekostnader eller en kombination av olika
I6sningar.

Miljo och klimat

Klimatférandringarna paverkar i 6kande grad vara stader och
bostadsomraden och staller krav pa atgarder pa flera nivaer. Samtidigt ses
fragor om minskad klimatpaverkan och 6kad motstandskraft allt oftare som
en del av samhallets beredskap, vilket kan bidra till hdgre prioritet och ékad
férandringstakt. Inte minst driver 6kade risker for extremvader pa behovet
av anpassning.

Ett annat exempel ar vattenbristen som kommer kvarsta och darmed
behdva innebara en mer permanent omstallning kring hur vi nyttjar
resurserna.

Som namnt ovan kommer krav pa klimatneutralitet och
balanseringsatgarder paverka kalkyler bade i nyproduktion och drift. Den
ekonomiska paverkan kommer vara omfattande och kraver
stallningstagande kring hur kostnaderna ska tas. For att lyckas na malen
och de hogt stallda kraven kring klimatneutralitet kommer Sysavs planerade
CCS-anlaggning vara en viktig faktor.

EU-kraven pa hallbarhetsredovisning enligt CSRD har tagit olika
vandningar de senaste aren och MKB foljer de beslut Malmo stadshus
fattar i arendet.

De nya EU-kraven pa energiprestanda i fastigheter (EPBD) beraknas inte
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paverka bostadsfastigheter pa det satt som tidigare vantats. Direktivet
kommer trada i kraft som svensk lagstiftning under 2026.

Bostadsomraden och kundnéjdhet

Det osakra omvarldslaget paverkar aven Malmos bostadsomraden och
Okar behovet av beredskap for att motverka polarisering samt starka
delaktighet och gemenskap.

Situationen kraver ocksa mer fokus pa ordning och reda som skapar den
trygghet som boende har ratt att férvanta sig i sin boendemiljé. En sadan
utveckling bidrar ocksa till utdkad tillit och att boende blir stolta éver och
kanner ett ansvar for sitt omrade. Det ar tydligt att en majoritet av
hyresgaster/boende forvantar sig att det ska vara helt, rent och snyggt i
allmanna utrymmen samt att grannar férhaller sig till de regler som finns.
Det forutsatter att hyresvardar och bostadsaktorer ar tydliga i sina krav och
foljer upp dem.

Trots att Malmo fortsatter att vaxa gar bostadsmarknaden in i ett mer
konkurrensutsatt Iage. Det staller 6kade krav pa bostadsaktorer, dar
hyresnivaer, kvalitet i bostaderna, utemiljoer och service ar avgérande for
att attrahera och behalla hyresgaster.

Allmannyttan har en sarskild roll i bostadsférsérjningen och ska bidra till en
langsiktigt hallbar bostadsmarknad. | Malmé finns sedan lange tydliga
skillnader mellan MKB:s bostadsomraden och staden som helhet, bland
annat nar det galler ekonomiskt bistdnd och férvarvsfrekvens.

En viktig atgard for att minska segregationen vore att fler hyresvardar
acceptera ekonomiskt bistdnd som inkomst vid uthyrning. Exempelvis ar
andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand mer an fyra ganger sa
hogt | MKB:s bestand an i Malmo i stort. Samtidigt ar det positivt att
skillnaderna vad géaller ekonomiskt bistand och forvarvsfrekvens minskar,
men utvecklingen gar for lAngsamt och nivaerna ar fortfarande hoga.

Lagstiftning

MKB Nets verksamhet omfattas av NIS2-direktivet, som har inforlivats i
svensk ratt genom cybersakerhetslagen som tradde i kraft i januari i ar.
Regelverket staller 6kade krav pa systematiskt och riskbaserat arbete med
informationssakerhet, inklusive riskhantering, incidentrapportering och
beredskap.

Skatteverkets nya tolkning av EU-domstolens praxis kring boendeparkering
innebar att en storre del av parkeringsuthyrningen kan komma att bli
momespliktig. Samtidigt pagar en statlig utredning som bland annat ser dver
mojligheten att undanta uthyrning av parkeringsplatser till egna hyresgaster.
Uppdraget ska redovisas senast i december 2026. Eventuellt férandrade
regler kan paverka prissattningen och darmed efterfragan och
uthyrningsgraden.

Den nya lagstiftningen om offentlig séljverksamhet vantas trada i kraft den
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1 augusti 2026, med undantag for vissa bestammelser som foreslas trada i
kraft 1 januari 2027. MKB undersoker om och i s& fall pa vilket satt bolaget
kan paverkas av den kommande lagstiftningen.

Medarbetare

Generellt syns en god tillgang pa arbetskraft inom fastighetsbranschen och
MKB noterar ett hogt sdktryck vid rekrytering. Samtidigt 6kar behovet av
kompetensvaxling i takt med en utveckling med nya arbetssatt och verktyg,
bland annat kopplat till fortsatt digitalisering och Al.

Foérandringar i hur kunder férvantar sig service, tillganglighet och
kommunikation kommer ocksa stalla nya krav pa bostadsbolag och
medarbetare. Mot bakgrund av detta kommer kompetensutveckling vara en
viktig del foér bolaget.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Introduktion

Bolaget fortsatter att arbeta enligt de strategier som satts till 2030 och som
ska leda till maluppfyllelse inom ett antal omraden. Arbetet omfattar bland
annat effektivare resursutnyttjande och 6kad produktivitet. Trots fortsatta
kostnadsokningar forvantas darmed ett starkare resultat for 2027 jamfort
med féregaende ar.

Attraktiv hyresvard

For att utdka MKB:s kunderbjudande kommer bolaget fortsatta utveckla och
tydliggora olika segment som seniorbostader, studentboende och
ungdomsbostader. Bland annat undersoker bolaget hur det ska bli mgjligt
att omvandla bostader i befintligt bestand till trygghetsbostader for aldre,
med sarskild tillganglighetsanpassning och narhet till gemenskapsytor.
MKB genomfér ocksa en utredning av hur bostadsbehov hos aldre med
olika ekonomiska forutsattningar kan tillgodoses mer traffsakert utifran olika
preferenser och behov. Bolaget planerar aven fér nyproduktion av
seniorbostader.

Det blir allt viktigare, bland annat for att kunna vara konkurrenskraftiga over
tid, att forsta nar och hur kunder vill ta del av service. For att mota detta tar
bolaget ett samlat grepp om hur och nar vi ger service till vara kunder, med
malet att sakerstalla tillganglighet, férutsagbarhet och effektivitet som
motsvarar kundernas forvantningar och bidrar till en enkel vardag.

| syfte att férbattra kundernas serviceupplevelse anpassar bolaget sina
arbetssatt utifran vara kunders dnskemal och behov. Som en del i detta har
ett digitalt arendehanteringssystem inforts. Verktyget ger kunderna ett
enhetligt bemotande, battre insyn i sina arenden och kortare ledtider. Det
nya systemet gor det ocksa majligt att arbeta direkt fran mobilen, vilket
ytterligare bidrar till 6kad effektivitet som frigér tid fér service och
reparationer. Framat ligger fokus pa att fortsatta utveckla anvandandet och
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vara arbetssatt.

MKB fortsatter ocksa att jobba for att sékerstalla att bolagets leverantorer
haller den standard som ar avtalad och méter vara kunder med
motsvarande kundfokus som bolaget har internt.

Resultatférstarkande arbete genom att effektivisera inkdpsprocesser och
darmed minska kostnader utan att géra avkall pa kvalitet fortsatter vara ett
fokus for bolaget &ven kommande ar. Givet den generella
kostnadsutvecklingen blir det an viktigare att kontrollera och minska de
kostnader bolaget har radighet 6ver. Bland annat har bolaget prissakrat
elkostnaderna for att 6ka forutsagbarheten.

Utveckling av det befintliga bestandet genom stérre underhallsprojekt
kommer vara ett stort fokus aven kommande ar. Bade Bellevuegarden och
Holma genomgar stdrre férandringar och upprustning, samtidigt som
stambyten genomfors i flera omraden. MKB har som mal att 6ka
kundndjdheten genom att forbattra underhallsprocessen med fokus pa
kvalitet, affarsmassighet och kundens behov samtidigt som resurserna
anvands mer effektivt. Bolaget lagger ocksa stor vikt vid att halla en god
balansgang mellan hyresnivaer och kunders férvantan pa en bra bostad
med modern standard.

Samverkan med andra aktorer ar en viktig framgangsfaktor for MKB. Sedan
tidigare har bolaget samverkansmodeller bland annat med
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen, Fastighets- och gatukontoret,
Stadsbyggnadskontoret, Kulturférvaltningen samt Boplats Syd. Under 2026
arbetar MKB fram en samverkansmodell med MEHAB fér att kunna
samarbeta pa bade operativ och strategisk niva och har inlett diskussioner
med Halsa-, vard- och omsorgsforvaltningen for samarbete. MKB ingar
ocksa i samverkan med andra forvaltningar inom ramen for Lokal utveckling
som Fritidsforvaltningen har ansvar for. Bolaget fortsatter ocksa lagga stor
vikt vid samverkan med myndigheter, ideell sektor, branschkollegor och
andra lokala aktorer for att kunna genomféra uppdraget pa basta satt.

Nyproduktion till rimlig hyra

MKB fortsatter tillféra nya bostader till Malmo, med ett sarskilt fokus pa att
halla hyresnivaer pa en niva som manga Malmobor kan efterfraga. Det ar
viktigt att gora ratt vagval i tidiga skeden for att veta att projekt kommer
vara mgjliga att genomféra till en rimlig hyra.

Minskad klimatpaverkan ar en av de stérre utmaningarna inom
nybyggnation. Fér att gradvis sénka klimatutslapp till 2030 har bolaget infort
en klimattrappa dar det tydligt framgar hur utvecklingen behéver se ut. MKB
har ocksa starkt upphandlingsarbetet for att entreprendrer i hogre grad ska
kunna konkurrera pa just minskad klimatpaverkan och pris. Utvecklingen
kommer behdva goras tillsammans med branschen. Det &r en utmaning,
men ocksa en framgangsfaktor, att lyckas halla fokus pa minskad
klimatpaverkan och samtidigt erbjuda bostader till en rimlig hyra.

MKB ser ett fortsatt bostadsbehov i Malmé och ser samtidigt att det blir
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annu viktigare att lyckas tillféra ratt produkt i ratt prissegment. Att félja
marknaden och priskanslighet kommer bli an viktigare. MKB ser att det
exempelvis behovs fler stora lagenheter i bostadsbestandet. Samtidigt ar
det tydligt att kostnader fér nyproducerade stora bostader ar héga vilket
innebar att de inte kommer kunna efterfragas ekonomiskt av stora delar av
de malgrupper som ar i behov av dem. Att sla samman mindre lagenheter i
det befintliga bestandet ar en mojlighet, men aven det innebar utmaningar.

Social utveckling

MKB-metoden som inforts i Rosengard, Holma och Kroksback planeras
utdkas aven till Nydala och Gullviksborg under 2027. Nar det ar gjort
kommer bolaget ha ett sarskilt forvaltningsfokus pa samtliga
bostadsomraden som finns med pa polisens lista Gver utsatta omraden.
Utover MKB-metoden finns BID-samarbete som har visat pa mycket goda
resultat i Seved, som ocksa finns med som utsatt omrade pa polisens lista.

Utdver att inféra metoden i ytterligare omraden ser bolaget dver méjligheten
att kunna gora breddsatsningar i hela bolagets bestdnd med sadana
insatser i metoden som har varit framgangsrika och kan skalas upp. Det
handlar exempelvis om servicebestk och boenderad.

Boinflytande och att ta vara pa kunders synpunkter ar viktigt for en 6kad
kundndjdhet men ar ocksa ett redskap for att 6ka delaktigheten och den
kollektiva férmagan i bolagets omraden. Detta kommer vara an viktigare i
tider av global oro med 6kad risk for extern paverkan som ar amnad att
leda till destabilisering och polarisering. MKB ser det ocksa som en viktig
insats att fortsatta forstarka boinflytandet i alla stérre férandringar och
processer for att visa att kunder kan goéra skillnad.

| syfte att starka bolagets omraden gér MKB ocksa breda satsningar for att
barn och unga ska ha en meningsfull fritid och lyckas i skolan. Bolaget
medverkar ocksa till flera arbetsmarknadsinsatser for att fler vuxna ska
kunna bli sjalvforsérjande. Aven om sadana satsningar inte ar MKB:s
karnuppdrag ar det tydligt att det ar faktorer som lyfter vara
bostadsomraden, vilket ar viktigt for bade MKB och Malmé som stad. Bland
annat har bolaget startat upp en jobbhubb i Lindangen tillsammans med
Skanska och Stena Fastigheter for att medverka till 6kad sysselsattning.

Miljomassig hallbarhet

En viktig del av arbetet for att minska bolagets klimatpaverkan ligger i
nyproduktionsprocessen, vilket redogérs for ovan under rubriken
Nyproduktion till rimlig hyra.

Kommande ar kommer bolaget arbeta aktivt for att starka beredskap och
motstandskraft mot klimatférandringar och extremvader. Detta kommer
framst ske genom att arbeta enligt de handlingsplaner som tagits fram for
samtliga omraden i samband med de klimatrisk- och sarbarhetsanalyser
som genomforts.

Bolaget har fortsatt ett fokus pa tradfortatning och att 6ka
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krontackningsgraden i bolagets omraden, enligt principen 3-30-300.

Samtidigt forbereder sig MKB for att vattenbrist kan bli en mer langsiktig
foreteelse, vilket kommer att krava forandrade arbetssatt och ett mer
resurseffektivt nyttjande av vatten. Hushallens férbrukning star fér den
stdrsta delen, vilket gor det sarskilt viktigt att arbeta med atgarder som
paverkar anvandningen. Bolaget ser darfér 6ver mdojligheterna att utoka
individuell matning samt andra verktyg som kan synliggéra
vattenanvandningen och skapa incitament for att minska forbrukningen. Det
ar viktigt for bolaget att det finns en forstaelse for att den typen av insatser
behdver genomforas i syfte att ta vara pa gemensamma resurser.

Parallellt fokuserar bolaget pa att minska vattenanvandningen i den egna
verksamheten, exempelvis vid fasadtvatt och bevattning. MKB undersoker
ocksa mojligheten att anvanda tekniskt vatten istallet for dricksvatten dar
det ar lampligt. | Bellevuegarden pagar ocksa ett EU-finansierat projekt
med malet att mojliggéra anvandning av regnvatten i tvattstugor. Generellt
kommer resiliensfragor behdva prioriteras upp i nyproduktion for att
framtidssékra bostaderna som tillfors.

Att skapa cirkulara materialfléden ar en av bolagets malsattningar till 2030
inom ramen for miljdmassig hallbarhet. En omstallning till en hégre grad av
aterbruk av befintligt material i underhallsprojekt ar en viktig del i att na
malet. MKB har etablerat en aterbrukshub som nav for internt aterbruk och
utvecklar den vidare for att 6ka cirkulara materialfloden i underhall och
reparationer. Ett tydligt fokus framdver ar ocksa att arbeta enligt tydliga
riktlinjer for nar reparation ska tillampas istallet for byte.

Konceptet hallbar vardag, som ar till for att vara kunder ska kunna minska
sin klimatpaverkan, kommer rullas ut till fler bostadsomraden 2027.
Konceptet bestar av ett basutbud som ska gélla i samtliga omraden samt
sarskilda omradesanpassade l6sningar som valjs ut till respektive omrade.

Framdver kommer planer kopplade till miljomassig hallbarhet fa en tydligare
och storre plats i de omradesstrategier som tagits fram for samtliga
bostadsomraden.

Effektiv och engagerad organisation

Bolaget har under den senaste tiden genomfort flera
organisationsférandringar och fokuserar nu pa att fa nya avdelningar och
strukturer att fungera val. Férandringarna har syftat till att starka den nara
férvaltningen och vidareutveckla stodfunktionerna, som en del i arbetet med
att nd malen fér 2030.

En central prioritering framat ar att ytterligare starka ett kundorienterat
arbetssatt i hela organisationen.

Interna karriarvagar och kompetensutveckling ar viktiga verktyg for att méta
nya behov i verksamheten, inte minst till foljd av férandrade arbetssatt. Det
ska finnas goda mdjligheter for medarbetare att utvecklas och goéra karriar
inom bolaget.
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MKB fortsatter utveckla effektiviseringsarbetet med hjalp av maojligheter
inom digitalisering och Al. Férandrade arbetssatt kravs for att kunna 6ka
nyttjandet av Al och bolaget rullar for narvarande ut Al-verktyget Copilot
bredare i bolaget. Effektiviserade fléden och automatisering ar redskap for
att skapa mer tid for att ge bra service till vara kunder.

Bolaget undersoker ocksa mojligheterna att etablera sa kallade digitala
tvillingar, det vill sdga virtuella kopior av fysiska byggnader. Verktygen kan
anvandas for att underlatta underhallsplanering, bruksvardering och
visualisering, exempelvis som stoéd i felanmalan och arendehantering.

| september infér MKB slumpvisa drogtester for medarbetare, vilket
kommer att omfatta samtliga roller och funktioner i bolaget. Arbetet har
foregatts av en gedigen utredning, utbildning och férankring pa olika nivaer
i bolaget. Syftet ar att férebygga droganvandning och bidra till en trygg och
saker arbetsmiljo.

Vidare arbetar MKB for att se dver den egna rollen i klimatpaverkan genom
att 6ka miljdmedvetenheten bland anstallda och ta ansvar for att minska
paverkan fran kontoren.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 3 368 000 3508 000 3633 000 3760 000
Personalkostnader -397 000 -403 000 -412 000 -421 000
Lokal- och markhyror -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Ovriga kostnader -1 792 000 -1 766 000 -1 785 000 -1 843 000
Avskrivningar -562 000 -604 000 -629 000 -644 000
Totala kostnader -2 769 000 -2 791 000 -2 844 000 -2 926 000
Rorelseresultat 599 000 717 000 789 000 834 000
Finansiella intakter 3000 5000 5000 5000
Finansiella kostnader -313 000 -406 000 -431 000 -463 000
Eﬁ:;':;t"f::;ster 289 000 316 000 363 000 376 000
Koncernbidrag

Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 289 000 316 000 363 000 376 000
Skatt/Latent skatt

Resultat 289 000 316 000 363 000 376 000
Investeringar

mestoring | 08| L\ Pn| Plnl el el fen
Nyproduktion 82500 | 69800 | 61200 | 84800 | 654 00 | 800 00 | 800 00

0 0 0 0 0 0 0

E&rVary 150 08 127 08 112 08 95 000 100 08 100 08 100 08
Investeringar i 698 00 | 54500 | 42500 | 40500 | 450 00 | 450 00 | 450 00
befintligt bestand 0 0 0 0 0 0 0
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Progn

Investering. tkr os Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Summa 1673 1370 1149 1348 1204 1350 1350
000 000 000 000 000 000 000

Finansiering
Tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032

2026

Skuldoékning (+) / 80000 | 50000 | 40000 | 40000 | 400 00 | 40000 | 40000
Skuldminskning (-) 0 0 0 0 0 0 0
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Sammanfattning

Denna budgetskrivelse ar ett utdrag ur pagaende rambudgetprocess for
Raddningstjansten Syd. Forbundets budgetprocess beskrivs ytterligare i
inledningen av ekonomiska planen. Sammanfattningsvis kan sagas att
beredningsarbetet pagar utefter tidplanen att samrad sker med férbundets
medlemmar kring medlemsavgift och évergripande rambudget pa héstens
medlemsforum i oktober. Visst inledande samrad har skett pa varens
medlemsforum den 29 ma;.

Budgetskrivelsens forhallande till eventuella nya medlemskommuner
Detta dokuments ekonomiska berakningar och dvriga antaganden ar gjorda
utifrdn nuvarande 6 medlemskommuner och ekonomiska ramar. Vid
eventuellt intrade av ytterligare medlemmar i férbundet behdver justeringar
goras.

Arbetet med budgetskrivelsen

Denna budgetskrivelse med prognos fér kommande ar har inte varit féremal
for beslut i direktionen. Dock har information givits till direktionens
arbetsutskott om dess évergripande innehall.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Raddningstjansten Syd anpassar sig I6pande fér omvarldens férandring
och krav och har under de senaste aren intensifierat arbetet for att anpassa
verksamheten efter de oroligheter i omvarlden som numera pagar pa flera
hall och skapar osakerheter pa flera hall saval manskliga, geopolitiska som
ekonomiska. Sveriges uppbyggnad och upprustning av totalférsvaret
fortsatter med stora insatser pa uppbyggnaden av det civila forsvaret. Det
statliga stédet via MCF, Myndigheten fér civilt forsvar, till planering och
uppbyggande av raddningstjanst under hojd beredskap fortsatter. For
narvarande, 2026, erhaller Raddningstjansten Syd 2 500 tkr i bidrag till
planering och utbildningsresurs och har gjort det mdjligt for férbundet att
intensifiera och férbereda verksamheten for att battre méta eventuellt
Okade behov vid kris. Stodet vantas fortga under hela planperioden.

Staten har ocksa via MCF mdjliggjort bidrag till anskaffning av utrustning
och material fér 6kad beredskapshallning samt utrustning av civilpliktiga
brandman i det lage dessa skulle kallas in till tjanstgéring. Delar av dessa
bidrag ar ryckiga och till del oférutsagbara vilket skapar vissa svarigheter
avseende planering, anskaffning och personell bemanning. Férbundets
uppfattning ar ocksa att de storre raddningstjanstforbunden missgynnas i
fordelningen. En dialog pagar mellan stortstadsférbunden och MCF kring
detta.

Pa grund av alder, teknisk utveckling samt varldslaget pagar en upprustning
av forbundets raddningscentraler vilket till del finansieras med bidrag fran
MCF. Upprustningarna ar tekniskt komplicerade och
fardigstallandetidpunkten beradknas darfér dra ut pa tiden

| bérjan av 2026 bdrjade den nya cybersakerhetslagen som bygger NIS-2
direktivet att galla. Detta 6kar kraven pa forbundet att anpassa
verksamheterna och IT-systemen som anvands for att méta kraven och
kommande utmaningar. En del insatser har redan gjorts men ytterligare
atgarder och resurser kommer att behdva laggas pa detta omrade da en
standig utveckling pagar.

Senare under planeringsperioden vantas ocksa dagens
kommunikationssystem RAKEL att borja bytas ut till det nya SWEN

- Swedish Emergency Network. Tidplanen idag pekar pa 2028-2029 pa ett
inférande men visst férberedande arbete ar redan igang. Osakerhet rader
idag kring kostnader for saval utrustning som abonnemangsavgifter,
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Forbundet star infoér 6kade miljokrav angaende gamla PFAS-féroreningar
som pa ett eller annat satt behdver atgardas. Arbetet har inletts med
provtagning i marken pa brandstationer och évningsplatser.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Forbundet utvecklar I6pande utbildning- och informationsverksamheten for
att na fler medborgare.

Arbetet fortsatter med digitalisering av vart utbildningsutbud.
Grundlaggande brandskyddsutbildning erbjuds nu digitalt och sarskilda
anpassningar har gjorts for att na personal inom hemsjukvard och
vardboenden, Satsningen pa digitala skarmar for slackévningar majliggor
utbildning pa plats hos fler kunder. Férbundet har nu avtal med Malmaé,
Lund, Eslév och Kavlinge kring utbildningstjanster. Férhoppningsvis ar
ocksa avtal med Burldv och Svedala snart pa plats. Ytterligare ett digitalt
informationsmaterial ar framtaget riktat mot mellanstadieelever dar
satsningen ar i tre olika block beroende pa arskurs. Malet ar att utbilda fler
elever an vad som varit mojligt tidigare.

Samverkan med hemtjanst och seniorsamordnare fortsatter for att starka
brandsskyddet for sarskilt utsatta grupper. Bland atgarderna finns att 6ka
antalet brandvarnare kopplade till trygghetslarm. Férbundet har vidare som
en forsoksverksamhet anskaffat ett antal automatiskt slackande
brandskydd fér utplacering hos sarskilt riskutsatta.

Raddningstjansten Syd ska enligt forbundsordningen planera och agera for
att 6ka antalet medlemmar i férbundet. Férbundet har under 2026 fatt sin
sjatte medlemskommun - Svedala. Det pagar just nu interna diskussioner i
ett antal kommuner. kring organisering av deras respektive raddningstjanst.
Hoor ligger narmast i konkret handling dar man uttryckt intresse for
Raddningstjansten Syd och har har vissa inledande samtal forts. Skulle det
ske att fler kommuner valjer att sbka medlemskap i forbundet sa kommer
det att innebara nya mojligheter men ocksa utmaningar for att fa ihop det
pa ett tillfredsstallande satt.

Forbundets 6vningsplatser ar viktiga for att uppratthalla den operativa
kompetensen och Barbara har till del rustats upp nyligen men det finns det
ett stérre behov av ombyggnad och upprustning de kommande aren om de
ska fortsatta fungera som dvningsplatser. | den féljande ekonomiska planen
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har for ar 2029 lagts in 6kade hyreskostnader fér en &nnu inte beslutad
upprustning av Barbara.

Forbundet har pa senare tid upplevt utmaningar i brandmannarekryteringen
dar antalet ansékningar minskat samtidigt som rorligheten 6kar. Till detta
kommer utmaningen att fa fler kvinnliga ansékningar. Férbundet ser ocksa
utmaningar med att rekrytera och behalla RIB-personal (réddningspersonal
i beredskap) i forhallande till deras huvudsysselsattning och privatliv. Okad
personalrorlighet medfor att 6kade resurser maste laggas pa rekrytering,
introduktion, utbildning och personlig utrustning.

Utover tidigare namnda IT-sakerhetskrav vill férbundet dven
vidareutvecklas kring Al och vad det kan innebara for att avhjalpa och
effektivisera det administrativa arbetet men aven gentemot kunder och
myndighetsutévning. Inom ett angransande omrade ligger utdkat
anvandare av dronarteknik men ocksa anvandningar av robotteknik for att
utveckla och effektivisera operativ formaga. Pa sikt skulle ny teknik kunna
reducera vissa tunga och farliga arbetsinsatser.
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Ekonomisk plan

Inledning kring budget och budgetprocess for Raddningstjansten Syd

Kommunalférbundet Raddningstjansten Syds budgetprocess kan
Overgripande beskrivas enligt féljande:

Trearig rambudget med beslut om medlemsavgift for nastkommande
ar. Direktionen beslutar om denna efter det att dialog med
medlemskommunerna har skett. Under de senaste aren har denna dialog
pagatt fram till hostens medlemsforum under oktober dar representanter for
medlemskommunerna och direktionens arbetsutskott traffas. Darefter har
direktionen beslutat om en rambudget och medlemsavgift. | beslutet ingar
vidare ett uppdrag till férbundsdirektéren att ta fram en verksamhetsplan
med internbudget.

Verksamhetsplan med internbudget for nastkommande ar.
Internbudgeten arbetas fram av forbundet med utgangspunkt av
foreliggande rambudget och sedan godkanns verksamhetsplanen med
ingaende internbudget av direktionen. Det ar utifran detta dokument som
verksamheten sedan f6ljs upp saval verksamhetsmassigt som ekonomiskt.

Dialog/beredning med medlemskommunerna avseende
medlemsavgiften sker I6pande under aret och samordnas av Lunds
kommun. | denna beredning ingar bland annat att medlemmarnas och
forbundets ekonomichefer traffas.

Intaktsfordelning och finansiering av Raddningstjansten Syd. | enlighet
med férbundsordningen sa ska Raddningstjansten Syds verksamhet
finansieras av bidrag - medlemsavgifter i den man kostnaderna inte tacks
pa annat satt. Enskild medlemskommun kan dessutom ge férbundet sarskilt
uppdrag och ska da sarskilt finansiera denna. Intaktsférdelningen i
forbundet ar ca 85 % medlemsavgift och 15 % taxor och avgifter mm.
Malmo stad ger sedan ett par ar Raddningstjansten Syd ett sarskilt uppdrag
avseende brandtillsyner inom ramen for Tryggare Malmo. For detta erhaller
férbundet arligen ca 1 850 tkr vars belopp ar féremal for viss upprakning.

Fordelningen av medlemsavgiften mellan férbundsmedlemmarna sker pa
basis av invanarantalet 1 januari aret fore férdelningsaret/budgetaret.
Malmo stads andel infor 2027 beraknas till 60,10 %.

De miljéskador till f6ljd av skumanvandning som nu leder bland annat till
provtagningskostnader har i allt vasentligt uppstatt innan férbundets
bildande. Parallellt med att atgarder vidtas och att kostnader uppstar
arbetar medlemskommunerna pa att hantera férdelningen av dessa.
Medlemskommunernas arbete leds av Malmé stad.

Budgetprocess infor 2027 och budgetskrivelse. Nuvarande planering
bygger pa att medlemsforum i oktober kommer att behandla fragan om
medlemsavgiftens upprakning infér 2027. Denna budgetskrivelse bygger pa
férbundets egen planering och inledande dialog med Lunds kommun. Ett
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forberedande mote har ockséa hallits med medlemskommunernas
ekonomichefer eller motsvarade. Arbetet har skett pa tjanstemannaniva.
Viss évergripande information kring budgetarbetet har getts till
medlemmarna pa medlemsforum i maj i ar.

Resultatet 2027-2029

Resultatprognosen for ar 2027 visar pa ett nollresultat medan for aren
2028-2029 uppvisas negativa resultat. For de senare aren rader viss
prognososakerhet kring vissa intakter och kostnaders utveckling i skrivande
stund. Ambitionen ar att arbeta mot reducerat underskott om majligt
nollresultat.

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 457 843 477 500 491 500 507 200
Personalkostnader -317 166 -326 000 -336 100 -346 800
Lokal- och markhyror -41 250 -43 000 -45 300 -48 200
Ovriga kostnader -74 801 -78 000 -80 100 -82 500
Avskrivningar -26 200 -30 700 -34 100 -36 700
Totala kostnader -459 417 -477 700 -495 600 -514 200
Rorelseresultat -1 574 -200 -4 100 -7 000
Finansiella intakter 5300 5200 5300 5300
Finansiella kostnader -3 726 -5 000 -8 200 -9 300

Resultat efter

h ] 0 0 -7 000 -11 000
finansiella poster

Koncernbidrag

Ovriga
bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 0 0 -7 000 -11 000
Skatt/Latent skatt

Resultat 0 0 -7 000 -11 000

Intakter

Forbundets medlemsavgifter har for respektive ar raknats upp med foljande
procentsatser. 2027 3,1%, 2028 3,3% samt 2029 3,5%. Grunden for
upprakningen kommer fran SKR:s PKV-index.

Ovriga intakter férandras i enlighet med géllande taxor och avgifter och viss
volymférandring har antagits. Bidrag fran staten till planering och utbildning
for Raddningstjanst under hojd beredskap, RUHB, beraknas utga under
hela planperioden med 2 500 tkr arligen. Pa uppdrag av Myndigheten for
civilt férsvar (MCF) vantas Securitas bedriva GRIB-utbildningar pa
férbundets 6vningsplats Barbara under hela perioden. Dessa uppskattas till
knappt 3 500 tkr. Férbundet raknar daremot med att fa ersattning for
kontextutbildningar inom ramen fér RUHB pa motsvarande 1 200 tkr till och
med 2028.
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Personalkostnader

Personalkostnaderna har raknats upp i huvudsak med arlig I6neupprakning
utifran nu tillgangliga prognoser. Nagra léneavtal for perioden finns i nulaget
inte. Under 2027 vantas férutsattningarna vara relativt lika mot 2026, men
fran och med 2028 och vidare in i 2029 vantas pensionskostnaderna oka,
framst pa grund av férvantad 6kad inflation.

Lokal- och markhyror

Lokalhyrorna vantas 6ka fran 41 250 tkr 2026 till 43 000 tkr 2027. Den
storsta anledningen till det, utdver arlig upprakning ar att det hyreskontrakt
som Overgatt fran Svedala kommun for stationen i Svedala i samband med
att férbundet utdkades i maj 2026, dels genererar hyra for hela aret men
hyreskostnaden 6kar ocksa pa grund av att stationen i Svedala rustas upp.
Hyreskostnaderna kan o6ka ytterligare under 2029 da ett storre
upprustningsprojekt pa Barbara antas genomféras.

Ovriga kostnader
Ovriga kostnader vantas 6ka under hela perioden. Detta kan harledas till
den allmanna prisdkningen pa kopta varor och tjanster.

Avskrivningar

Raddningstjansten Syds avskrivningskostnader dkar succesivt under
planperioden till foljd av forbundets 6kade investeringsvolymer.
Kostnaderna drivs upp pa grund av den 6kade investeringstakten i form av
fordon och till viss del lokalrelaterade investeringar, bland annat i
férbundets raddningscentraler. Till dessa utgar visst investeringsbidrag men
som av redovisningsmassiga skal hanteras som bidragsintakt som matchas
mot avskrivningen.

Finansiella intdkter

For de finansiella intdkterna som bestar av ranteintakter pa férbundets
likvida medel samt avkastning pa placerade pensionsmedel forvantas inga
storre férandringar. Eventuellt kan 6kade rantor i slutet av planperioden
innebara nagot 6kade intakter men osakerhetsfaktorn ar hog och det
budgeteras darfér inte med nagon 6kning.

Finansiella kostnader

Raddningstjansten Syds finansiella kostnader bestar huvudsakligen av en
finansiell del av pensionsskulden samt ranta pa férbundets investeringslan
fran Malmé stad. Den finansiella delen pa pensionsskulden vantas 6ka
under 2028 och fortsatter vara hog under 2029. Rantan pa
investeringslanen vantas 6ka under 2027 da det lan som togs upp 2021 for
att finansiera forbundets 6évertagande av fordon fran Malmé Leasing AB ska
fa en ny rantebindning samt att férbundet 6kar upplaningen under hela
planperioden.
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Investeringar

Progn
. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
ozl da 000 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
System och 500 | 1000| 1000| 1000| 1000| 1000/| 1000
licenser
IT radio och

kommunikationsutr 1500 3000 | 11000 1500 1500 1500 1500
ustning

gRadd“i“QS”tr”St”i” 8000 | 5000| 5000| 5000 | 8000| 6000| 6000

Ovriga inventarier 4000 3500 3 500 4000 3500 3500 3 500

Lokalrelaterade 14000 | 3000 | 5000 | 6000 | 6000 | 6000 | 6000

investeringar
Fordon 13 000 | 42000 | 20000 | 21000 | 39000 | 21000 | 18 000
Summa 41000 | 57 500 | 45500 | 38 500 | 59 000 | 39 000 | 36 000

Investeringsnivaerna de kommande aren vantas vara fortsatt héga jamfort
med historiska nivaer. Under 2027 kommer det bland annat investeras i tva
nya slackbilar samt ett héjdfordon. Under 2028 planeras investeringar i
ytterligare tva hojdfordon vilket ocksa driver upp utgifterna. Under 2029
vantas ytterligare tva slackbilar bytas ut.

Utbytet av kommunikationssystemet RAKEL vantas genomfdras under
2028-2029. Da kommer investeringsvolymerna Oka for IT radio och
kommunikationsutrustning.

Aren efter planperioden beréknas Iépande utbyte av fordon. Utvecklingen
av raddningsutrustning gar fort och under kommande ar spar férbundet en
delvis dvergang till robotisering och ytterligare ny teknik.

Upprustning och ombyggnad av férbundets férhyrda lokaler medfor vissa
lokalrelaterade investeringar.

Finansiering

Progn | plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan

Tkr os
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Skuldékning (+) /

Skuldminskning (-) -1900 | 25600 | 12100 -400 | 16 600 | -5500 | -5500

Under perioden avser forbundet att lanefinansiera framst till fordon via
Malm¢é stads internbank. Eventuellt tillkommer I&n for terminaler till
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kommunikationssystemet SWEN under 2028-2029.

| ovanstaende siffror tas inte hansyn till en eventuell ytterligare utvidgning
av forbundet dar det kan bli aktuellt med forvarv av anlaggningstillgangar
vilka kan komma att finansieras via lan.

For aren efter planperioden 2027-2029 bygger laneskulden pa nu
planerade skattade investeringar.

Total planerad upplaning ryms inom nu beslutat laneram pa 170 000 tkr.
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Sammanfattning
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?
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Ekonomisk plan
Resultatrakning
Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 1 524 640 1500 000 1 600 000 1700 000
Personalkostnader -343 191 -320 000 -326 000 -333 000
Lokal- och markhyror -1 545
Ovriga kostnader -971 532 -956 000 -1 027 000 -1 116 000
Avskrivningar -190 347 -194 000 -197 000 -171 000
Totala kostnader -1 506 615 -1 470 000 -1 550 000 -1 620 000
Rorelseresultat 18 025 30 000 50 000 80 000
Finansiella intakter 6 864
Finansiella kostnader -5 501
Eﬁ:;':;t"f::;ster 19 388 30 000 50 000 80 000
Koncernbidrag
Ovriga
bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 19 388 30 000 50 000 80 000
Skatt/Latent skatt
Resultat 19 388 30 000 50 000 80 000
Investeringar
mestoring | 08| L\ Pn| Plnl el el fen
Iﬁi;//s;igsférléngning 41000
Economizer 1 - P3 42 000
Karl 31000
Ovriga 146 00 | 21000 | 21000 | 210 00
investeringar 0 0 0 0
Summa 26000 | 210 00 | 210 00 | 210 00
0 0 0 0
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Finansiering

Skuldminskning (-)

Tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032
2026
Skuldékning (+) /
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Sammanfattning

Budgetskrivelse 2027 for Sydvatten AB. Siffrorna bygger pa prelimnar
budget och flerarsplan 2027 - 2035. Sifforna kommer att revideras under
hdsten i samband med bolagets budgetarbete.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Varldslaget var vid upprattandet av preliminar budget 2027 och flerarsplan
2028 — 2035 ytterst osakert och svar prognosticerat. En utdragen konflikt
skulle kunna fa stor paverkan pa kostnadsutvecklingen for rantor, el,
kemikalier och ovriga insatsvaror. Vi valde att i den preliminar planen inte
gbra nagra ny antagande jamfoért med nuvarande budget och
resultatrakningen ar darmed oférandrad 2027 — 2035. Hittills under 2026
har paverkan pa priserna pa insatsvarorna varit mindre an befarat. Vi
kommer dock félja utvecklingen under varen och lyfta in eventuella
férandrade férutsattningar i budgetarbetet.

De senaste tva aren har varit betydligt nederbdrdsfattigare &n normalt
under vinter, var och host, de perioder under vilka vara sjéar normalt fylls
pa. Denna utveckling har lett till att vi nu har valdigt laga vatten- och
grundvattennivaer i sédra Sverige vilken har en mycket hog paverakan pa
bolaget.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Som namnts ovan har vi en situation med mycket laga nivaer i sjdar och
grundvatten. Den radande situationen ar en effekt av ett férandrat klimat
som blir allt mer oférutsagbart. Denna utveckling har varit en del av
Sydvattens planeringsforutsattningar under flera ar och vi har format vara
strategier utifrdn denna. Arbetet med att minska dricksvattenanvandningen i
linje med vart 2 %-mal kommer att fortsatta vara hogt prioriterat i
samverkan med 6vriga VA-aktorer. For att langsiktigt sakra
ravattenforsorjningen ar projektpaketet Bolmenvatten till Vomb en
forutsattning. Under varen har reviderade kalkyler for delprojekten inom
projektpaketet tagits fram och presenterats i bolagets styrelse i syfte att
sedan lyftas in i budget och flerarsplan 2027-2036. Med en uppdaterad
budget och flerarsplan gar arbetet med Bolmenvatten till Vomb in i en
tydligare genomforandefas med en realistisk malsattning att ha full
ravattenforsorjning fran Bolmen till bada vara vattenverk till 2036.
Revideringen kommer innebara hogre investeringsvolymer och
finansieringsbehov an vad som anges i denna rapport.
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Ekonomisk plan
Resultatrakning
Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 520 525 564 000 607 000 643 000
Personalkostnader -104 115 -108 000 -112 000 -116 000
Lokal- och markhyror -4 305 -5 000 -5 000 -5 000
Ovriga kostnader -172 220 -171 000 -171 000 -177 000
Avskrivningar -128 010 -158 000 -172 000 -181 000
Totala kostnader -408 650 -442 000 -460 000 -479 000
Rorelseresultat 111 875 122 000 147 000 164 000
Finansiella intakter 500 1 000 1 000 1 000
Finansiella kostnader -83 535 -103 000 -125 000 -142 000
Eﬁ:;'g;t"f::;ster 28 840 20 000 23 000 23 000
Koncernbidrag 0
E)j(;llzis%stsdispositioner -23440 -15000 -14.000 -11.000
Resultat fore skatt 5400 5000 9000 12 000
Skatt/Latent skatt -5 400 -5 000 -9 000 -12 000
Resultat 0 0 0 0

Kostnadsutvecklingen under planperioden ar primart driven av
avskrivningar och finansiella kostnader i takt med att bolaget genomfér
investeringar. Ovriga kostnader forvantas landa pa en relativt konstant niva
dar prisdkningar i samhallet till stor del balanseras av nagot lagre férvantad
dricksvattenleveranser och ett effektivare resursutnyttjande i kombination
med en stor andel egen energiproduktion. Skatteeffekten av nuvarande
ranteavdragsbegransningar ékar succesivt under perioden, en eventuell
férandring av lagstiftningen skulle innebéara en positiv paverkan pa bolagets

resultat.

Investeringar
Investering, tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan

? 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Fq'retagsekonomisk 100 70 45 300 10370 11 500 600 600 600
t [bnsamma 0 0
Foretagsekonomisk

t lbnsamma 37400 | 50000 | 23200 | 25500 | 16 000 | 15700 | 15600
- underhall

Samhallsekonomisk | 299 08 | 48040 | 264 50 | 227 60 | 20110 | 33130 | 429 10
t lonsamma 1 0 0 0 0 0 0
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Investering. tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
9 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2026
Tvingande 6840 | 17400 | 10900 | 12 000
Summa 44402 | 59310 | 40230 | 276 60 | 21770 | 347 60 | 44530
1 0 0 0 0 0 0

Volymmassigt utgor projektpaketet Bolmen vatten till Vomb

(Samhallsekonomiskt Ibnsamma) den storsta delen av investeringarna.

Bolmenvatten till Vomb innebar att Bolmen blir den primara

ravattenresursen, vilket skapar full redundans avseende ravattentillgang
och skapar forutsattningar for kapacitetsokning vid Vomb som medfér full
redundans mellan vara produktionsanlaggningar. Revideringen av
kalkylerna for BTV kommer primart paverka investeringsvolymerna for aren
2031-2032. Under perioden 2027 - 2028 ar projekten Pumpstation Stehag
(Samhallsekonomiskt Ibnsamma) med cirka 365 miljoner kronor och en
tredje ledning mellan Ringsjoverket och Vastra Stré (Samhallsekonomiskt
Ibnsamma) med cirka 308 miljoner kronor volymmassigt storst.

Finansiering

Progn

Tkr os Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032

2026

Skulddkning (+) / 200 00
Skuldminskning (-) 0 300 250 100 0 150 200

Finansieringsbehovet baseras pa investeringsplanen och féljer gallande

beslut om borgensram. Revideringen av kalkylerna fér BTV kommer

paverka finansieringsbehovet for aren 2031-2032
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Sammanfattning

Som ett led i arbetet med budgetramar har trearsplaner for 2027-2029
tagits fram for samtliga VA-kollektiv. Trearsplanerna bygger pa en
Oversiktlig VA-planering (OVA) som gjorts for varje medlemskommun, och
som beretts i samradsforum pa férvaltningsniva. Darefter har prioriteringar
féor VA-verksamheten forts fram i samband med VA SYDs strategidag den
23 mars 2025. Dessa prioriteringar har resulterat i forslag till investeringar i
VA-anlaggningen for dricks-, spill- och dagvatten. De redovisas uppdelat i
reinvesteringar, exploateringar och nya funktioner for VA-systemet och en
beddmning av budget och taxepaverkan redovisas. Underlaget har darefter
beretts och beslutats i respektive agarnamnd. Trearsplanerna utgor
grunden for den fortsatta verksamhetensplaneringsprocessen, dar
férbundsstyrelsen har ett évergripande ansvar for att agarndmndernas
prioriterade investeringar kan genomféras inom de ramar och évriga
instruktioner som anges i detta budgetdirektiv.

Prioriteringar infor planeringsperioden 2027-2029

Foljande mal prioriteras i verksamhetsplaneringen och i arbetet med
investerings- och driftsbudget for 2027. Malen ger en tydlig riktning for
verksamheten och mojliggér arbetet med att méta framtidens krav inom
vatten- och avfallsomradet.

Malen for 2027 ar:

o Sdkra hog leveranssdkerhet: Sakrat hog leveranskvalitet. VA SYD
levererar stabila och hallbara leveranser av vatten- och
avfallstjanster.

o Sakra och utveckla den framtida leveransen: VA- och
avfallssystemet har kapacitet och driftsakerhet for framtidens behov
i takt med forandrade krav och utveckling i medlemskommunerna.

e Genomfdora MAXIMA: Genomfort MAXIMA i enlighet med
styrelsens beslutade funktion, tid och budget.

¢ Organisatorisk kapacitet och effektivitet: Optimerat styrning och
ledning for att fa formagan att genomféra uppdraget effektivt med
andamalsenliga resurser.

e Hallbara investeringar: Genomfort investeringar for langsiktig
hallbarhet och skapat jamn och férutsagbar taxeutveckling.

Samtliga mal bygger vidare pa tidigare prioriterade insatsomraden och ska
bidra till att VA SYD aven framoéver kan leverera hallbara och tillforlitliga
vatten- och avfallstjanster. Hallbar utveckling ska vara ett genomgaende
perspektiv i ledning, styrning och genomférande av verksamheten.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka bolagets/kommunalférbundets verksamhet under
2027 och framat, samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser bolaget/kommunalférbundet behov av i
Malmé stad som helhet som skulle méjliggora férbattringar i den
egna verksamheten?

Nedan beskrivs ett antal centrala omraden som paverkar VA SYDs
handlingsutrymme och bedéms ha stérst genomslag pa verksamhetens
forutsattningar.

Skarpta lagar, EU-direktiv och 6kad styrning

Nya och reviderade EU-direktiv samt nationell lagstiftning skarper kraven
pa rening, rapportering, sakerhet och transparens. Regelverken driver
investeringar och férandrade arbetssatt dver lang tid och staller 6kade krav
pa juridisk kompetens, strategisk tolkning och férmaga att omsatta styrning
i praktisk verksamhet.

Krisberedskap i en mer instabil omvarld

Klimatférandringar, geopolitiska spanningar, cyberhot och ékade krav pa
civil beredskap gor VA-verksamheten allt mer samhallskritisk. Beredskap
och resiliens behdver integreras i ordinarie styrning, planering och
investeringar, snarare an hanteras som separata fragor.

Fordjupad samverkan med medlemskommunerna

Kommunernas befolkningsutveckling, utbyggnadsplaner och ansvar for
samhallsutveckling och beredskap paverkar direkt VA-systemens kapacitet
och robusthet. Tidig, lyhord, strukturerad och kontinuerlig samverkan ar en
férutsattning for att juridiska krav, VA-kapacitet och kommunala ambitioner
ska vara genomforbara.

Ekonomisk press och taxans strategiska roll

Stora investeringsbehov till foljd av 6kade miljékrav, sédkerhet och
beredskap samt lagstiftning sammanfaller med pressade kommunala
budgetar och begransad betalningsvilja. Taxan blir den tydligaste lanken
mellan kostnader och kundernas upplevelse av rimlighet, vilket gor
ekonomiska vagval till en strategisk och kommunikativ fraga.

Kundperspektiv, transparens och fortroende

Kunder och samhalle staller 6kade krav pa leveranssakerhet, tydlig
information och ansvarsfull hantering — sarskilt vid stérningar, kriser och
taxeférandringar. Kundperspektivet genomsyrar darmed fragor om styrning,
kommunikation, investeringar och beredskap.
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Klimatfragan ett gemensamt ansvar

Anpassning till klimatférandringar ar en tvarfunktionell fraga mellan VA SYD
och medlemskommunerna. Kommunala utbyggnadsplaner kan
sammanfalla med omraden som ar klimatutsatta, exempelvis laglanta eller
tatbebyggda miljéer. Detta 6kar kraven pa tidig och strukturerad samverkan
kring klimatanpassning, ansvarsférdelning och prioritering av atgarder for
att undvika att kostsamma risker byggs in i framtidens samhalle.

Klimatanpassning ar darmed inte ett avgransat projekt, utan ett
tvarfunktionellt ansvar som paverkar investeringar, ekonomi, teknikval, taxa
och kommunikation. Samtidigt innebar utvecklingen méjligheter att starka
VA SYDs roll som en kunnig samarbetspartner i kommunernas klimatarbete
och i utvecklingen av mer robust, hallbar och framtidsséker VA-infrastruktur.
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Forandring, utveckling och
effektivisering av
bolagets/kommunalforbundets
verksamhet

Har besvarar bolaget foljande fragestallningar:

¢ Vilka verksamhetsforandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutvecklingar pagar eller planeras inom
bolaget’/kommunalférbundet framdver? Beskriv aven forandrade
processer, arbetssatt och/eller samarbete med andra som leder till
minskade kostnader eller 6kade intakter.

e Hur planerar bolaget’/kommunalférbundet att finansiera kommande
verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling?

Inga 6kningar av personalen forutom for
*Rekryteringar 2025 som blir helar 2026
*Forstarkningar for MAXIMA

*Byte av konsulter mot egen personal
Uppdragsutdékningar

Vi har tolkat verksamhetens kostnader i VA-tjansterna Dricksvatten,
Spillvatten och Dagvatten.

Vi infér under 2025 konterings-begreppet Vattentjanst.

Vi har delat upp ekonomistyrningen for organisationen i tva delar.
*Verksamhetsnéra driftorganisation

*Tidrapportering ska goéras for den kommun man arbetar

*Avdelningsgemensamma kostnader ar en liten del av avdelningens
kostnader och férdelas per kommun efter totala direkta kostnader.

* Férvaltningsorganisation

*Tidrapportering och dvriga avdelningskostnader betraktas normalt som
organisationsgemensamma.

Kostnader fordelas som hittills med brukningsavgifterna som grund.

*Storre fokus pa denna organisationsdel under hdstens budgetarbete.
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Ekonomisk plan

Resultatrakning

Tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Intékter 2 357 966 2527 295 2 695 094 2888933
Personalkostnader

Lokal- och markhyror

Ovriga kostnader -1713 663 -1 821 246 -1 914 205 -2 002 030
Avskrivningar -370 089 -399 798 -452 798 -530 371
Totala kostnader -2 083 752 -2 221044 -2 367 003 -2 532 401
Rorelseresultat 274 214 306 251 328 091 356 532
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -223 526 -280 851 -305 251 -366 051
Resultat I‘:lf::;ster 50 688 25 400 22 840 -9 519
Koncernbidrag

Ovriga

bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 50 688 25 400 22 840 -9 519
Skatt/Latent skatt

Resultat 50 688 25 400 22 840 -9 519

VA SYD har pabdorjat ett gemensamt arbete med produktbaserad
uppfoéljning for att tydliggora leverans och prestation inom verksamheten.
Arbetet ar i ett utvecklingsskede och kommer successivt att forfinas i takt
med 6kad kunskap och férbattrade arbetssatt, med syfte att starka insikter,
transparens och beslutsunderlag for framtida styrning och prioriteringar.

Kostnadsbilden visar en 6vergripande 6kande trend, aven om variationer
forekommer mellan kommuner och verksamheter. Vi kan ocksa se att
ambitionsnivan for investeringsarbeten som planerades att genomféras i
egen regi generellt varit nagot for hdg inom distributionsverksamheten vilket
gOr att det blir lite hégre driftkostnader.

Investeringar

Progn
. Plan Plan Plan Plan Plan Plan
RSN, 10 000 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
E . 167 40 | 23110 | 258 30 | 247 70
xploatering 0 0 0 0
Nvinvesterin 15000 | 10920 | 24500 | 33140
y 9 0 0 0 0

Budgetskrivelse 2027, VA SYD

7(9)




Progn

Investering, tkr os Plan Plan Plan Plan Plan Plan
? 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Reinvesterin 791 80 1017 87490 | 938 20
9 0 300 0 0
550 50 1125 2444 2 346
MAXIMA o| 700| 500| 000
Avfall 11 000
1 659 2494 3 822 3863
Summa

700 300 700 300

Ovan tabell visar VA SYDs samlade investeringsbehov for saval den
ordinarie verksamhet, fordelat per investeringstyp, samt MAXIMA och
Avfall. Investering for Avfall avser inkdp av sopkarl.

Reinvesteringar - syftar till bibehallen funktionalitet for befintliga kunder. En
akut genomférd investering kan medféra driftstérningar och ar ofta dyrare
an en planerad.

Nyinvesteringar - ny funktionalitet, kapacitetsokningar utanfér
exploateringar mm

Exploateringar - juridisk definition vad som far inkluderas. Ska finansieras
till 100% av anslutningsavgifter — ingen taxepaverkan (pa nagra ars sikt).
Kommunen bestammer takten under forutsattning att befintligt system
klarar pakoppling.

Som ett led i arbetet med budgetramar och dvriga planeringsinstruktioner
infor det fortsatta arbetet med budgeten for 2027 har trearsplaner for 2027—
2029 for samtliga VA-kollektiv tagits fram.

Trearsplanerna bygger pa en Oversiktlig VA-planering (OVA) som gjorts for
varje medlemskommun, och som beretts i samradsforum pa
forvaltningsniva. Darefter har prioriteringar for VA-verksamheten forts fram i
samband med VA SYDs strategidag den 23 mars 2026. Dessa prioriteringar
har resulterat i forslag till prioriteringar for investeringar i VA-anlaggningen
for dricks-, spill- och dagvatten. De redovisas uppdelat i reinvesteringar,
exploateringar och nya funktioner for VA-systemet och en beddémning av
budget och taxepaverkan redovisas. Underlaget har darefter beretts och
beslutats i respektive dgarnamnd.

Budgetskrivelse 2027, VA SYD 8(9)



Finansiering

Skuldminskning (-)

Tkr Progrs\ Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
2026
Skulddkning (+) / +1390 | +2260 | +3550 | +3 600

Avser hela kommunalforbundet VA SYD d v s inte Malmo stad endast.

For endast Malmé stad ser bilden ut som nedan (inom parantes MAXIMA

fér Malmés del).

2026 +490 (+490 )
2027 +620 (+1 080 )
2028 +400 (+2 170)
2029 +400 (+2160)

Finansieringsbehovet ar baserat pa den plan som finns for investeringar

inklusive MAXIMA.
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