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Remissvar angaende Forslag pa intern
verksamhetsoverlatelse; nu fraga om remiss avseende del av

MKB NET, stadsnat
(STK-2026-457)

MKB Fastighets AB, nedan kallat MKB, har tagit del av stadskontorets rapport avseende
rubricerat drende och staller sig bakom den 6verlatelse som rapporten foreslar. Bolaget
anser att foreslagen overlatelse ar genomfdorbar och férstarker Malmo Energi och Hallbarhet
AB:s (MEHAB:s) stadsnatsomfang, vilket ar positivt. Det ger MEHAB en mdjlighet att i annu
storre omfattning utveckla det passiva natet.

MKB ser dock behov av att dven lamna nedanstaende fortydliganden och har delat in texten
utifran de fragestallningar som stadskontoret bett om svar pa i remissmissivet.

Helhetsansvar och organisering

Som framgar av rapporten, sidan 6, definierarar Post- och telestyrelsen fyra nivaer i en
vardekedja for bredbandstjanster enligt foljande;

1) passivt ndt (infrastruktur och svartfiber)

2) aktivt nét (transmission eller kapacitetstjédnster)

3) kommunikationsnivd (kommunikationsoperatér for aktiva ndétet, plattform fér tjéinsteleverantérer)
4 tjdnsteniva (tjéinsteleverantér tillhandahdller slutkunder/konsumenter tjéinster som internet,
telefoni och tv)

MKB Net har som huvuduppdrag att leverera bredband och TV inom MKB:s
fastighetsbestand. MKB Net &r idag verksamt i samtliga fyra nivaer i vardekedjan. Niva 1 &r
en grundforutsattning och niva 2 ar en mojliggorare for att MKB Net ska kunna skapa kund-
och affarsnytta pa niva 3 och 4. MKB Nets intakter (71 mkr avseende ar 2025) kommer fran
niva 3 samt 4, och harror fran MKB:s hyresgaster.

Forslaget avser Overlatelse inom niva 1 — det passiva natet, och da avses den del av det
passiva natet som finns utanfor MKB:s fastighetsmark. Det dr andamalsenligt och ger
MEHAB goda mojligheter att sdkerstalla leverans samt ta ett helhetsansvar for planering,
investeringar, drift och utveckling av stadens stadsnat.

Den del av det passiva natet som kommer finnas kvar hos MKB Net ar ett transportnat inom
MKB:s fastighetsmark vars funktion ar att knyta samman anslutningar inom MKB:s
fastighetsbestand.
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Effektivisering, parallellitet och ansvar

Rapporten beskriver fordelarna med forslaget men lyfter ocksa i ett antal stycken att
forslagets overlatelse innebér viss parallellitet, inte ar organisatoriskt effektiv och att
ansvaret fortsatt ar delat;

Sida 10

...samtidigt som mdjligheterna till organisatorisk effektivisering ér begridnsade eftersom flera
funktioner behéver finnas kvar i bada bolagen.

Sida 10

Ansvaret for digital infrastruktur dér fortsatt delat och inget bolag har ett samlat helhetsansvar.
Samordning kommer fortfarande att krdvas vid driftstérningar, avgrévningar, ombyggnationer
och kapacitetsforéndringar.

Sida 10

Férslaget innebdr begrénsade synergieffekter inom drift-och underhdll, da éverlatelsen innebdr
att visst parallellt ndtansvar kvarstdr inom bolagskoncernen.

MKB delar inte dessa slutsatser. Forslaget innebar en tydlig fysisk gransdragning med logiska
overlamningspunkter utan parallellitet mellan stadsnat (MEHAB) och transportnat (MKB
Net). Det kommer heller inte rada otydlighet kring MEHAB respektive MKB Nets
ansvarsomraden. Sammantaget ser MKB alltsa att den Overlatelse som utredningen foreslar
ar valavvagd.

Kund och leverantérsforhallande

Rapporten namner pa sidan 11:
Deras [MEHAB och MKB Nets] befintliga kund leverantérsférhdllande behéver utékas och
formaliseras, vilket bedéms medféra visst behov av utékad koordinering.

Med forslagets tydliga gransdragning blir koordineringsbehovet relativt Iagt. Det &r bra att
den befintliga samverkan formaliseras for att ytterligare forstarka forhallandet mellan
MEHAB och MKB Net. Darmed delar MKB inte rapportens slutsats att detta skulle vara en
nackdel. Det bor tvartom ses som en fordel.

Effektivitet och ekonomiska konsekvenser

MKB vill ocksa gora vissa fortydliganden kring de ekonomiska effekterna som lyfts fram i
rapporten;

Investeringar

Sida 7
MKB Net och MEHAB har idag separata investeringsplaner fér ombyggnad och utbyggnad av
stamndtet, vilket medfért att nybyggnation skett parallellt.

samt
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Sida 10

Férslaget innebdr parallella investeringsbudgetar och risk fér mindre effektiva lésningar,
samtidigt som mdjligheterna till organisatorisk effektivisering ér begrdnsade eftersom flera
funktioner behéver finnas kvar i bdda bolagen.

Bortsett fran den investering som forslaget pekar pa for att tekniskt kunna

realisera dverlatelsen ar MKB Nets investeringar i passivt nat sma. Det handlar framst om
kostnader for reparationer eller underhall. Att, som det star pa sidan 10 i rapporten, behovet
av investeringar i MKB Nets passiva fiberinfrastruktur bedéms minska med ~80 procent har
saledes en marginell ekonomisk effekt. MKB Nets investeringsbudget hanfoérs till aktivt

nat (niva 2), kommunikationsniva (niva 3) och i viss man tjansteniva (niva

4). Darmed kommer det inte forekomma parallella investeringsbudgetar.

Arrendekostnader

| rapporten pa sidan 10 namns att 6verlappande arrendekostnader till fastighets- och
gatukontoret reduceras. Det ror sig dock enbart om en marginell ekonomisk effekt
motsvarande 4 promille av MKB Nets omsattning.

MKBs koncernbidrag

Rapporten ndmner pa sida 10:
Bolagskoncernen férvéintas kunna generera begrdnsade kostnadssynergier ddr merparten av
koncernbidraget fortsatt vintas komma fran MKB Net AB.

Overlatelsen kommer inte generera ett utdkat koncernbidrag och eftersom éverlatelsen
avser det passiva natet, niva 1, gar det inte att forvanta sig storre kostnadssynergier. Som
patalats tidigare i texten harrér MKB Nets intakter (71 mkr avseende 2025) inte fran niva 1 —
det passiva natet som Overlatelsen avser, utan niva 3 och 4, kopplat till leverans

till MKB:s hyresgaster.

Vardeoverforing
Rapporten behandlar fragan om otillaten vardedverféring pa sida 12:
Om priset understiger marknadsvdrdet kan det utgéra en otillaten virdeéverféring enligt

allbolagen och ABL.

Detta och andra méjliga konsekvenser for MKB bor synliggoras i en riskanalys. Det kan
handla om efterlevnad av dgardirektiv (soliditet), affarsrisker kopplat till skatt, kund och
hyressattning samt fortroendeskada. MKB ser ocksa ett behov av att radgéra med bolagens
externa revisor (PwC) for ett utlatande.

Styrning och utveckling
Natets utveckling och optimering

Rapporten namner pa sida 8:
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MKB Net kopplar pad sina fastigheter enligt radande branschstandard och i undantagsfall
bygger vidare pa sitt omrddesndt.

MKB vill fortydliga att detta inte ar ett nytt arbetssatt. Vid behov av nya fiberforbindelser ar
det sedan flera ar tillbaka praxis att den initiala forfragan stalls till Servicekontoret (som fram
till 2025-12-31 dgde natet) vilket ar i linje med radande branschstandard. Endast i
undantagsfall har MKB Net byggt vidare pa det egna omradesnatet.

Att omrades-/fastighetsnat ska “optimeras”, rapporten sida 8, med direktkopplingar

fran MEHAB:s stamnat kommer vara MKB Nets ambition men MKB vill betona kundnyttan
och att behovet av att varna rimliga kostnader for MKB:s hyresgaster ar av hogsta prioritet.
Det listas ett antal andra exempel pa sidan 8 i rapporten. Dessa ska ses just som exempel.

Affarsutveckling

MKB delar uppfattningen att en dverlatelse ger MEHAB majlighet att utdka sin
affarsutveckling eftersom ytterligare fiberkapacitet tillkommer, vilket konstateras i
rapporten. Samtidigt noterar MKB att detta pastaende motsags i rapporten pa sida 10 och
11:

Samtidigt begrénsas MEHABs mdjligheter att optimera ndtet och utveckla externa afférer,
eftersom den mer avgrdnsade omfattningen minskar potentialen att uppna skalférdelar och
skapa en helt sammanhdllen nétstruktur.

Sdkerhet och beredskap

Rapporten namner pa sida 7:
Det aktuella férslaget innebdr en begrdnsad dverldtelse som inte realiserar samtliga férdelar ur
ett siéikerhets och beredskapsarbete.

MKB ar av uppfattningen att forslaget kommer realisera samtliga fordelar ur ett sdkerhets-
och beredskapsperspektiv. MKB Net omfattas av lagen om elektronisk kommunikation och
har darmed fokus pa sdkerhet i samtliga nivaer, 1-4, i vardekedjan. MKB Net omfattas ocksa
av cybersakerhetslagen eftersom bolaget tillhandahaller publika elektroniska
kommunikationstjanster och darmed ingar i sektor “digital infrastruktur”. Dessa férhallanden
paverkas inte av en Overlatelse av passivt nat. Sammantaget bedémer MKB att forslaget
darmed innebar ett robust sakerhets- och beredskapsarbete.

Ovrigt
Vidare konstaterar MKB att rapporten i samband med resonemang kring sdakerhet och

beredskap ocksa lyfter fragan om att utreda ytterligare 6verlatelser:

Sida 7
| ett ndista steg bor dérfér méjligheten prévas att utreda ytterligare éverlatelser for att
dstadkomma en sammanhdllen styrning av séikerhetsarbetet.
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Ytterligare Overlatelser avseende det passiva natet skulle innebara stora tekniska,
ekonomiska och juridiska implikationer samt ge upphov till vasentligt mer
koordineringsbehov. Detta har MKB ocksa framfort under utredningen och darfér bedémer
MKB att det inte ar andamalsenligt att vidare utreda ytterligare 6verlatelser. Det &r MKB:s
uppfattning att fragor kring robusthet och gransdragningar ar tillrackligt utrett i den
omfattande utredning som har foregatt rapporten.

Malmo som ovan

/ /f////"

Marie Thelander Dellhag Jonas Stark
vd affarsutvecklingschef



