Malmé Energi och Héllbarhet AB

Handldggande tjinsteperson pa stadskontoret dr Jan Haak.

Till Malmé stadskontor

MEHAB 6versinder remissyttrande avseende forslag till intern verksamhetsoverlitelse;
del av MKB NET, stadsnit. Dnr: STK-2026-457.

MEHAB ser positivt pd ambitionen att skapa en mer samordnad och langsiktigt hallbar
forvaltning av Malmo stads digitala infrastruktur. Bolaget delar 1 huvudsak rapportens bedémning
att en tydligare organisering av den passiva fiberinfrastrukturen kan stirka forutsittningarna for
strategisk styrning, investeringssamordning, robusthet och sikerhet.

Samtidigt bedémer MEHAB att den féreslagna modellen behdver kompletteras med tydligare
avgransningar av ansvar, radighet, investeringsansvar och tekniska grinssnitt mellan bolagen for
att fullt ut uppnd de efterstravade effekterna.

I bifogat remissyttrande redovisar MEHAB sina synpunkter avseende:
* Helhetsansvar och organisation

* Effektivitet och ekonomiska konsekvenser

* Styrning och utveckling

* Ytterligare risker och méjligheter

Malmé 2026-06-18

Jessica Fredson Sofia Hedin
VD Ordforande
Malmé Energi och Hallbarhet AB (MEHAB)
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Malmo Energi och Hallbarhet AB(MEHAB)
Remissyttrande avseende forslag pa intern
verksamhetsoverlatelse; del av MKB NET, stadsnat

Dnr: STK-2026-457
MEHAB har tagit del av Stadskontorets f6rslag och redogdr hir £6r bolagets synpunkter.

MEHAB har medverkat under utredningarbetet genom deltagande i styrgrupp samt intervjuer av
personal. MEHABs medverkan har haft viss paverkan pa forslaget men bolaget anser dock att
delar av den forslaget kriver ytterligare fortydliganden. Nedan redogérs och kommenteras sirskilt
under respektive rubrik.

MEHAB ser positivt pd att Malmé stad nu analyserar hur stadens digitala infrastruktur langsiktigt
boér dgas, forvaltas och utvecklas ur ett koncernévergripande perspektiv.

MEHAB delar rapportens 6vergripande beddmning att en mer samlad dgar- och
forvaltningsstruktur av den passiva fiberinfrastrukturen inom kommunkoncernen ir strategiskt
riktig och langsiktigt n6dvindig. Sirskilt positivt 4r att rapporten tydliggdr behovet av samordnad
investeringsplanering, tydligare nitigaransvar och minskad parallell utbyggnad av infrastruktur.
Det ir ocksa positivt att rapporten lyfter kopplingen mellan digital infrastruktur (elektronisk
kommunikation inkl stadsndtsinfrastruktur), totalférsvar och NIS2-relaterade sikerhetskrav samt
behovet av mer sammanhdllen styrning av samhéllskritisk infrastruktur.

Helhetsansvar och organisation

MEHAB beddmer precis som beskrivs i rapporten att det finns tydliga férdelar med en mer
samlad organisering av Malmé stads stadsnitsverksamhet inom Malmé Energi och Hallbarhet
AB. En mer sammanhallen struktur stirker forutsittningarna for langsiktig styrning, samordning
av investeringar och ett tydligare helhetsansvar £6r stadens passiva fiberinfrastruktur. Det minskar
dven risken for parallella investeringar och underhall samt motstridiga prioriteringar mellan bolag
inom samma kommunkoncern.

En samlad dgar- och f6rvaltningsstruktur bedéms ocksa ge bittre forutsittningar for
koordinering inom sikerhets- och beredskapsarbetet, sirskilt kopplat till incidenthantering,
redundansplanering, robusthet, resiliens och cybersikerhet. Korta beslutsvigar och tydligare
ansvarsforhallanden dr viktiga faktorer i arbetet med samhillskritisk infrastruktur.

Samtidigt bedémer MEHAB att den féreslagna modellen endast delvis uppnar dessa effekter.
Rapporten beskriver sjilv att ansvaret fortsatt kommer att vara delat mellan bolagen och att inget
bolag fullt ut far ett samlat helhetsansvar. Drift, underhall, investeringar och samordning kommer
dven fortsdttningsvis att krdva koordinering mellan bolagen eftersom delar av nitstrukturen
fortsatt kvarstir inom MKB Net.

Vidare bedémer MEHAB att avgrinsningen av Overlatelsen behéver fortydligas ytterligare. Det ér
idag otydligt vilken kanalisation som omfattas av 6verlitelsen, vilka fiberstrik som fortsatt ska
tillhéra MKB Net samt hur grinsdragningen mellan stamnit, omradesnit och fastighetsnit
praktiskt ska hanteras 6ver tid. Formuleringen kring att all kanalisation tillh6érande det nyare
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stamnatet overgar till MEHAB” behéver konkretiseras ytterligare for att undvika framtida
oklarheter kring radighet, ansvar och investeringsskyldigheter.

Effektivitet och ekonomiska konsekvenser

MEHAB delar rapportens bedémning att den storsta ckonomiska nyttan frimst uppstir genom
samordnad investeringsplanering och minskad parallell nybyggnation av stamnit. Ett tydligare
nitigaransvar skapar bittre forutsittningar for langsiktig prioritering av investeringar och
effektivare kapitalanvindning inom kommunkoncernen.

Det dr ocksa positivt att rapporten tydliggor att framtida investeringar i stadsndtsinfrastruktur
samordnas genom en huvudansvarig nitigare, vilket minskar risken fér dubbla investeringar och
Ovetlappande nitutbyggnad.

MEHAB bedémer dven att de uppskattningar av framtida affarspotential som redovisas for delar
av den Overlatna infrastrukturen bor analyseras ytterligare. De potentialbedémningar som
presenteras bygger i flera fall pa teoretiska antaganden om nyttjandegrad, marknadsefterfrigan
och kommersiell exploatering som inte fullt ut speglar de faktiska marknadsforutsittningarna.
Infrastrukturens primira funktion dr att sikerstilla robust, redundant och lingsiktigt hallbar
kommunikationsférsorining, vilket innebir att betydande delar av nitkapaciteten inte kan
betraktas som kommersiellt tillgdnglio pa det sitt som vissa berdkningar férutsitter. MEHAB
bedémer dirfor att den redovisade affirspotentialen bor betraktas som teoretisk snarare dn
prognostiserad.

MEHAB bedémer dock att rapporten i vissa delar 6verskattar de operativa och organisatoriska
synergier som faktiskt uppstar inom ramen fér den féreslagna modellen. Eftersom delar av
nitansvaret, organisationen och de tekniska grinssnitten fortsatt kvarstar inom MKB Net
kommer betydande samordningsbehov dven fortsittningsvis att behdva finnas mellan bolagen
om ckonomiska effekter ska uppnas.

Forslaget innebir darfor inte ett fullt konsoliderat stadsndt utan snarare ett delvis samordnat
ansvar for den passiva infrastrukturen. Drift-, underhalls- och organisationssynergierna bedéms
ddrmed vara mer begrinsade 4n vad som i vissa delar framgar av rapporten. Aven behovet av
parallella funktioner och fortsatt koordinering mellan bolagen bedéms kvarsta.

MEHAB anser darfér att rapporten tydligare bor skilja mellan strategiska, investeringsmissiga,
operativa och organisatoriska synergier eftersom dessa skiljer sig 4t bade avseende omfattning
och ekonomisk paverkan

Styrning och utveckling

MEHAB beddmer att férindringen pa sikt kan stirka forutsdttningarna for en mer langsiktig och
strategisk utveckling av Malmé stads stadsnit. En tydligare huvudstruktur £6r den passiva
fiberinfrastrukturen ger bittre forutsittningar for nitplanering, kapacitetsutbyggnad,
robusthetsarbete och utveckling av framtida infrastrukturtjanster.

Detta dr sirskilt viktigt mot bakgrund av den snabba teknikutvecklingen, 6kade krav pa I'T-
/informations-/ och cybersikerhet, hogre kapacitetsbehov och 6kade krav pa samhillskritisk
kommunikationsinfrastruktut.
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MEHAB delar dirfér rapportens bedémning att en mer sammanhallen organisering kan stirka
stadens langsiktiga utvecklingsférmaga och bidra till bittre forutsittningar f6r samordning mellan
energi- och digital infrastruktur.

Samtidigt innebir den foreslagna modellen att delar av infrastrukturen dven fortsittningsvis
kommer att ligga utanfér MEHABSs radighet. Detta begrinsar méjligheterna att fullt ut optimera
natstruktur, investeringsplanering och langsiktig utveckling.

Ytterligare aspekter, risker och mojligheter

MEHAB anser att rapporten pa ett bra sitt identifierar flera viktiga méjligheter kopplade till
robusthet, sikerhet och samordning. Samtidigt finns ytterligare aspekter som bor fortydligas infor
ett eventuellt genomfdrande.

Det giller framf6r allt behovet av en tydlig ansvarsférdelning, en langsiktig styrmodell,
gemensamma principer for framtida investeringar samt en tydlig reglering av radighet,
nyttjanderitter och tekniska grianssnitt mellan bolagen

MEHAB bedémer dven att beroenden mellan bolagen riskerar att kvarsta under lang tid om
ansvarsfordelningen inte tydliggors tillrickligt.

Vad giller de juridiska aspekterna delar MEHAB rapportens bedomning att telekomundantaget
sannolikt kan vara tillimpligt vid sjilva 6verlitelsen av den passiva fiberinfrastrukturen fran MKB
Net till MEHAB. MEHAB anser dock att rapporten dven bor belysa att telekomundantaget
sannolikt kan vara relevant t6r MKB Nets framtida férhyrning av svartfiber frain MEHAB.

MKB Net bedriver verksamhet inom elektronisk kommunikation genom att tillhandahalla
bredbands- och kommunikationslésningar samt agera kommunikationsoperator inom sitt nit.
Framtida f6rhyrning av svartfiber frain MEHAB syftar dirmed till att méjliggora drift och
tillhandahallande av elektroniska kommunikationstjdnster inom ramen f6r bolagets verksamhet.
MEHAB bedémer dirfor att det finns skil att nirmare analysera om dven dessa framtida
svartfiberaffirer kan omfattas av telekomundantaget enligt 3 kap. 6 § LOU alternativt innefattas i
nyttjanderittsavtal.

Sammanfattande bedomning

MEHAB bedémer sammantaget att forslaget innebdr ett viktigt steg mot en mer samordnad och
langsiktigt hallbar férvaltning av Malmo stads digitala infrastruktur. Forslaget skapar bittre
forutsittningar for strategisk styrning, investeringssamordning och robusthetsarbete.

Samtidigt innebidr den foreslagna modellen att ansvar, radighet och delar av infrastrukturen
fortsatt kommer att vara uppdelade mellan bolagen. De operativa och organisatoriska synergierna
bedéms dirfor vara mer begrinsade dn vid en fullt ssmmanhallen stadsnitsstruktur. MEHAB
anser dirfor att rapporten bor kompletteras med tydligare avgrinsningar, ansvarsférdelning och
langsiktiga principer for styrning och investeringar.
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