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Sammanfattning

Delarsrapporten ar arets andra uppfoljningsrapport inom den kommunoévergripande
budget- och uppfoljningsprocessen. Rapporten innehaller en finansiell analys med
bedémning av den férvintade ekonomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt
utfall for aret samt ett delarsbokslut per utgangen av augusti manad. Rapporten
innehaller dven en uppféljning av verksamhetens utveckling under aret och avstimning
av kommunfullmaktiges mal. Delarsrapporter frin nimnder, kommunstyrelse,
kommunala bolag och kommunalférbund utgér underlag f6r den
kommunoévergripande rapporten.

Den sammantagna bedomningen ar att kommunkoncernen uppfyller kraven pa god
ckonomisk hushallning och har dirmed forutsittningar att mota bade kortsiktiga och
langsiktiga utmaningar inom verksamhet och ekonomi.

Malmo stad bedéms ha en fortsatt god ekonomisk stillning. Delarsrapporten visar att
atta av kommunfullmiktiges mal f6r 2026 férvintas uppnas och sju bedéms delvis
uppnis. Kommunfullmiktiges finansiella mal mits genom att f6lja tre indikatorer:
resultat, linekvot samt avskrivning och rinta. Indikatorerna mits i relation till
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Da samtliga indikatorer ligger battre
in de budgeterade malvirdena gors bedomningen att utvecklingen 6ver tid dr
ckonomiskt héllbar.

En 6versyn har genomforts av Struktur for styrning, ledning och utveckling med mal. Forslaget
till en ny struktur finns som bilaga till denna delarsrapport.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att besluta
1. Kommunfullmiktige godkanner delarsrapport 2026 f6r Malmo stad.

2. Kommunfullmiktige befriar tillfalligt under 2026 funktionsstodsnimnden frin
ansvar for underskott upp till 12 mnkr hanforligt till insatsen personlig
assistans.
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3. Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna Struktur f6r styrning och
uppfoljning av kommunfullmaktiges mal f6r verksamheten, att gilla f6r
budgetaret 2027, samt att strukturen framéver ska inga 1 stadens budget dir den
arligen kan revideras.

4. Kommunfullmiktige beslutar att Struktur for styrning, ledning och utveckling med mal,
beslutad 2019 och reviderad 2023, ska upphora att gilla efter avslutad
uppfoljning av budgetaret 2020.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 261012 Delarsrapport 2026 Malmé stad
e Bilaga. Forslag pa struktur f6r styrning och uppfoljning av
e kommunfullmiktiges mal for verksamheten

e Delirsrapport Malmo stad 2026

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-12
Kommunstyrelsen 2026-10-14
Kommunfullmaktige 2026-10-29

Beslutet skickas till
Samtliga nimnder och bolag
Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Delérsrapporten dr arets andra uppféljningsrapport inom den kommunoévergripande
budget- och uppfoljningsprocessen. Rapporten ar lagstadgad och ska omfatta en
uppfoljning av den ekonomiska férvaltningen och utvecklingen i forhallande till
kommunfullmiktiges budget. Rapporten innehaller en uppfdljning av verksamhetens
utveckling under éret, inklusive avstimning av kommunfullméktiges mal.
Delarsrapporten innehaller ocksa en finansiell analys med bedomning av den
forvintade ekonomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt utfall f6r dret i
forhallande till beslutade ekonomiska ramar samt ett delarsbokslut per utgangen av
augusti manad. Delarsrapporter fran namnder, kommunstyrelsen, kommunala bolag

och kommunalférbund utgdr underlag f6r den kommundévergripande rapporten.

Resultat och investeringsniva
Saval kommunkoncernens som Malmo stads ekonomiska resultat har de senaste dren

varit positiva varje enskilt ar.

Det prognostiserade resultatet f6r Malmé stad 2026 uppgar till totalt 531 mnkr. Det

prognostiserade resultatet for 2026, justerat for realisationsvinster, uppgar till 188 mnkr.
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Ett positivt resultat bedéms f6r verksamheterna och ér bland annat hianforligt till farre
inskrivna barn i pedagogisk verksamhet samt hogre statsbidrag 4n budgeterat. Det finns
en engangsjustering for hur finansieringshyra ska intiktsredovisas inom tekniska
nimnden. Justeringen ir redovisningsmassig, avser tidigare ar och paverkar inte
framtida inbetalningar av finansieringshyra. Det prognostiseras dven ett positivt resultat
for finansnettot till f6ljd av stingning av ranteswappar medan intikterna fran
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning bedéms ligga pa en ligre niva dn

budget och péaverka resultatet negativt.

Det prognostiserade resultatet f6r kommunkoncernen 2026 uppgir till 913 mnkr, vilket

ir hogre dn resultaten de senaste tva dren.

Kommunkoncernens investeringsprognos for 2026 uppgir till 6,3 mdkr. For helaret
prognostiserar nimnderna en sammantagen investeringsvolym om 3,9 mdkr, vilket dr
nira den budgeterade nivan. Bolag och kommunalférbund prognostiserar en liagre

investeringsniva dn budgeterat.

Forvéantad utveckling av kommunfullmaktiges mal

Den samlade bedémningen ir att dtta av kommunfullmaktigemalen f6r verksamheten
forvintas uppnas for ar 2026, och att sju av malen férvintas delvis uppnas.
Bedomningen baseras pa en samlad analys av nimndernas och bolagens uppfoljning av
sina bidrag till kommunfullmiktigemalen och deras bedomning av den férvintade

utvecklingen for aret.

Kommunfullmiktige har faststillt ett finansiellt mal som anger att Malmo stad ska

ha en héllbar ekonomisk utveckling. Héllbarheten i ekonomin mits genom att folja tre
indikatorer: resultat, linekvot samt avskrivning och ranta. Samtliga indikatorer f6r det
finansiella malet ligger bittre 4n de budgeterade malvirdena, vilket visar att

utvecklingen over tid dr ekonomiskt hallbar.

Prognostiserat underskott inom tekniska namndens ram for
exploateringsverksamhet

Enligt budget 2026 ir tekniska nimnden inte ansvarig for det ekonomiska resultatet
som uppstar under aret for denna ram, men naimnden har dock ett ansvar att bedriva en
vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvindiga atgirder. Tekniska
nimndens ram for exploateringsverksamhet har ett budgeterat resultat pa 175 mnkr.
Prognosen for aret uppgar till 115 mnkr, vilket ger ett prognostiserat underskott pa 60
mnkr. Prognosen i Ekonomisk prognos var ett underskott pa 25 mnkr. Huvudorsaken
till det prognostiserade underskottet dr att planerade forsiljningar i Hyllie vintas
senarelaggas, vilket dven dr forklaringen till att det prognostiserade underskottet kar

jamfort med Ekonomisk prognos.
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Prognostiserat underskott for funktionsstodsnamnden
Funktionsstodsnimnden prognostiserar ett underskott pa 12 mnkr. Avvikelser
prognostiseras avseende flera insatser, bland annat 6verskott avseende daglig
verksamhet och underskott avseende personlig assistans, boendestdd samt hilso- och

sjukvard i hemmet.

Funktionsstodsnimnden lyfter sirskilt underskottet pa 12 mnkr avseende personlig
assistans och menar att detta i sin helhet kan hirledas till fortsatta utmaningar med
koppling till omvirldsfaktorer som funktionsstodsnimnden inte kan paverka.
Funktionsstodsnimnden tillskriver kommunstyrelsen om ansvarsfrihet f6r den negativa
budgetavvikelsen om 12 miljoner kronor med anledning av kostnadsékningar inom
personlig assistans, som nimnden inte kan paverka och som tilldelningsmodellen inte

tar hansyn till.

Funktionsstddsnamnden menar att forseningen av det planerade statliga 6vertagandet
av den personliga assistansen, i kombination med att modellen for tilldelning av
resurser fran kommunfullmiktige till funktionsstédsnimnden inte tar hinsyn till
volymférindringar inom insatsen, innebar en ekonomisk belastning for nimnden som

kvarstir under flera ar framat.

Stadskontoret kan konstatera att den volymjusterade resurstilldelningsmodellen for
funktionsstodsnimnden som inférdes 2025 inte omfattar insatsen personlig assistans.
Detta motiverades i samband med inférandet av modellen med den osidkerhet som
kommande lagférandringar avseende statligt huvudmannaskap medfér, bland annat
avseende tillimpning och effekter av finansieringsprincipen (KF 2024-10-31 § 220).
Nimnden gor nu bedomningen att ett statligt 6vertagande dr aktuellt tidigast 2030.
Stadskontoret foreslar darfor att nettokostnadsutvecklingen for personlig assistans
analyseras inom ramen f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt och med fokus pa

konsekvenserna av ett fOrsenat statligt 6vertagande av insatsen.

Stadskontoret foreslar att funktionsstédsnimnden tillfalligt under 2026 befrias fran

ansvar for underskott upp till 12 mnkr hinforligt till insatsen personlig assistans.

Prognostiserat underskott for arbetsmarknads- och socialnamnden
Arbetsmarknads- och socialnimnden prognostiserar ett underskott pa 50 mnkr.
Underskott prognostiseras avseende flera insatser, bland annat institutions- och
familjehemsplaceringar, stodboende och boende f6r hemlésa. Samtidigt prognostiserar

namnden Overskott fOr sin centralt avsatta reserv.

Arbetsmarknads- och socialnimnden gav foérvaltningen i uppdrag att ta fram en
atgirdsplan i samband med delarsrapporten for att hantera det prognostiserade

underskottet och stirka forutsittningarna f6r en ekonomi i balans. Atgéirdsplanen ska



redovisa dtgirder, bedémda ekonomiska och verksamhetsmissiga konsekvenser, tidplan

och former fér uppfoljning samt aterrapporteras till nimnden vid ndsta sammantride.

Stadskontoret foreslar att denna atgirdsplan ligger till grund for fortsatt analys och
dialog mellan stadskontoret och forvaltningen, inom ramen f6r kommunstyrelsens

uppsiktsplikt, avseende arets prognostiserade underskott.

Struktur for styrning och uppféljning av kommunfullmaktiges mal for
verksamheten

I kommunfullmiktiges budget 2026 fick kommunstyrelsen i uppdrag att se over
strukturen for styrning och uppféljning av kommunfullmaktigemalen infoér 2027. Inom
ramen for uppdraget har en 6versyn genomforts av Struktur for styrning, ledning och
utveckling med mal fran 2019 (STK-2019-94), reviderad 2023 (STK-2023-831). Under
arbetet har samtliga forvaltningar getts mojlighet att lamna synpunkter.

Utifrin 6versynen har en ny struktur f6r malstyrning tagits fram. Strukturen bestar av
overgripande principer samt former for planering och uppfoljning av
kommunfullmiktigemal och budgetuppdrag. Forslaget till Struktur for styrning och
uppfolining av kommunfullmdktiges mal for verksambeten finns som bilaga till denna
delarsrapport.

Stadskontorets forslag dr att strukturen ska ingéd i och beslutas som en del av Malmo
stads budget. Genom att strukturen ingir i stadens budget kan den vid behov revideras
1 samband med kommunfullmaktiges arliga beslut om Malmo stads budget.
Stadskontorets forslag ar dven att Struktur for styrning, ledning och utveckling med mal,
beslutad 2019 och reviderad 2023, ska upphora att gilla efter avslutad uppféljning av
budgetaret 2020.

Ansvariga
Pamela Lindqvist Niamndsekreterare

Anna Westerling Ekonomidirektor
Emma Sandberg Enhetschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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