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Sammanfattning

Stadskontoret har i uppdrag av kommunstyrelsen att arbeta for att stirka chefs- och
ledarskapsutveckling i staden tillsammans med samtliga férvaltningar. Det gors genom
flera olika deluppdrag, bland annat fortydligande av chefens uppdrag, sikerstillande av
chefers organisatoriska forutsittningar samt satsningar pa ledarskaps- och

kompetensutveckling.

Detta drende avser 6verforing av medel som finns avsatta f6r dandamalet f6r
finansiering av insatser for chefsutveckling i Malmé stad frin kommunstyrelsens anslag
till forfogande.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beviljar 1,8 miljoner kronor fran och med ar 2026 frin
kommunstyrelsens anslag till férfogande till kommunstyrelsen for finansiering

av ledarskapsutveckling i staden.

Beslutsunderlag

o G-Tjinsteskrivelse KSAU 261005 Overforing av medel frin kommunstyrelsens
anslag till forfogande till kommunstyrelsen for finansiering av
ledarskapsutveckling

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-10-05
Kommunstyrelsen 2026-10-14
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Beslutet skickas till
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Sedan 1 april 2022 har stadskontoret i uppdrag att arbeta for att stirka chefs- och
ledarskapet tillsammans med stadens férvaltningar. Ett antal aktiviteter har genomforts,
sa som fortydligande av chefens uppdrag och en satsning pa Utvecklande ledarskap. Att
sikerstilla chefernas organisatoriska férutsittningar och kompetensutveckling ér
fortsatt viktiga strategiska fragor for att attrahera, behalla och utveckla chefer, som axlar
det komplexa uppdrag som det innebir att vara chef i offentlig sektor. Ett nira och
utvecklande ledarskap dr dven en friskfaktor f6r medarbetarna och bidrar till tydlighet,
ansvarstagande och engagemang f6r verksamheten. Kontinuerlig kompetensutveckling
sakerstaller ritt kompetens och stirker lirande, utveckling och anpassningsférmaga.

Tillsammans bidrar det till 6kad kvalitet och maluppfyllelse nu och i framtiden.

I budgeten for 2026 framgar att stirkta forutsittningar f6r chefer ar avgérande for att
sikerstilla en hallbar kompetensférsorjning, och det utgér dirmed ett fortsatt
prioriterat omride. Okat behov av livslangt lirande ir dven identifierat som en av

omvirldstrenderna i Malmo stads trendanalys, Utblick Malmo.

Under 2026 har en 6versyn 6ver chefs- och ledarskapsutvecklingsinsatser gjorts, med
fokus pa det gemensamma stadsoévergripande utbudet. Oversynen visar att det finns ett
behov av att langsiktigt f6rstirka det gemensamma utbudet av chefs- och
ledarskapsutveckling i staden, i samarbete med foérvaltningarna. Behovet ar tydligt for

chefer 6ver medarbetare, men dven for chefer 6ver chefer.

Malmo stad anvander en digital larplattform som en central del i chefsutvecklingen.
Plattformen gor det mojligt att erbjuda ett littillgangligt utbildningsutbud for chefer,
vilket dven framéver utgdr en viktig del i stadens chefsutveckling. Larplattformen ér
samtidigt en viktig del i stadens langsiktiga kompetenstorsorjning och skapar
forutsittningar for att utveckla och tillgingliggora stadsovergripande utbildningar. Idag
finns ett behov av att bygga upp ett systematiskt och relevant digitalt grundutbud av
kurser och moduler som ticker de mest centrala delarna av chefsrollen. For att
astadkomma detta, och samtidigt stirka mojligheten att utveckla gemensamma
utbildningsinsatser f6r staden, beh6évs resursforstirkning. Denna forstarkning dr central
for att bygga upp en stabil grund och breddat utbud samt sikerstilla hog kvalitet i

utbildningarna utifrin verksamhetens och anvindarnas behov.

Pa sikt kommer plattformen att fortsitta vara en viktig del av stadens digitala

infrastruktur. For att mota bade nuvarande och framtida behov krivs kontinuerliga
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investeringar, bland annat fOr att f6rbéttra anvindarvinligheten, sikerstilla skalbarhet

och sikerhet samt mojliggora integration med andra system.

Mot bakgrund av detta finns ett langsiktigt och varaktigt behov av resursforstirkning
inom Malmo stads chef- och ledarutveckling samt for utveckling av stadsovergripande
utbildningar som en del av stadens kompetensférsorjning. Stadskontoret avropar darfor
medel frain kommunstyrelsens anslag f6r finansiering kopplat till att utveckla
stadsovergripande ledarskapsutveckling och stirka stadens langsiktiga

kompetensforsorjning genom kompetensutveckling.

Ansvariga

Isabelle Henningsson Nimndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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