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Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 18 augusti 2021 (§ 274) att ingå ett idéburet offentligt 
partnerskap (IOP) rörande Kraftsamling Herrgården för perioden 2021–2023. Avtalet 
har sedan dess förlängts vid ett par tillfällen, senast den 3 december 2025 då 
kommunstyrelsen beslutade att förlänga partnerskapsavtalet för 2026 (§ 342). 
 
Under 2026 har stadskontoret fört en diskussion med berörda förvaltningar kring 
framtida hemvist för överenskommelsen kring Kraftsamling Herrgården, vilken har en 
tydlig geografisk inriktning. Utgångspunkten är att fritidsnämnden skulle utgöra en 
naturlig hemvist för en framtida förlängd överenskommelse med anledning av 
nämndens uppdrag att stärka civilsamhället och främja mötesplatser som ger 
förutsättningar för Malmöbornas meningsfulla fritid, samt samordningsansvaret för 
lokal utveckling. 
 
Förslaget är att kommunstyrelsen anmodar fritidsnämnden att inför att nuvarande 
överenskommelse löper ut (sista december 2026) överta ansvaret för att  
ta fram och ingå en ny överenskommelse avseende Kraftsamling Herrgården som gäller 
från och med 1 januari 2027.  
 
Utgångspunkten i förslaget är att säkerställa ett fortsatt ömsesidigt åtagande att driva 
Kraftsamling Herrgården mellan Malmö stad och berörda parter. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta  

1. Kommunstyrelsen anmodar fritidsnämnden att överta ansvaret från 
kommunstyrelsen att ta fram en ny överenskommelse gällande Kraftsamling 
Herrgården tillsammans med berörda parter, samt hantera och följa upp avtal 
och verksamhet. 
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2. Kommunstyrelsen förordar att den nya överenskommelsen ska gälla från och 
med den 1 januari 2027 till och med 31 december 2028, med möjlighet till 
förlängning 2029.  

3. Kommunstyrelsen beslutar att beakta 954 000 kronor årligen för 2027 
respektive 2028 till fritidsnämnden från kommunstyrelsen i beredningen av 
kommunfullmäktiges budget år 2027 till 2028 för finansiering av 
överenskommelsen gällande Kraftsamling Herrgården. 

4. Kommunstyrelsen beslutar att beakta 954 000 kronor avseende år 2029 till 
fritidsnämnden från kommunstyrelsen i beredningen av kommunfullmäktiges 
budget år 2029 för finansiering av överenskommelsen gällande Kraftsamling 
Herrgården, under förutsättning att fritidsnämnden väljer att förlänga 
överenskommelsen 2029. 

Beslutsunderlag 
• Avtal 2026 - Kraftsamling Herrgården Idéburet offentligt partnerskap, Malmö 

universitet och Rädda barnen 

• G-Tjänsteskrivelse KSAU 260914 Överföring av kommunbidrag gällande 
idéburen offentlig partnerskapsöverenskommelse (IOP) Kraftsamling 
Herrgården 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-14 
Kommunstyrelsen 2026-10-14 

Beslutet skickas till 
Fritidsnämnden 
Kulturnämnden 
Rädda Barnen, Region Syd 
Malmö universitet, institutionen för urbana studier 
FC Rosengård 
Polisen, lokalpolisområde Rosengård 
Stadskontoret, hållbarhetsavdelningen  
Stadskontorets handläggare 

Ärendet 
Under 2026 har stadskontoret fört en diskussion med berörda förvaltningar kring 
framtida hemvist för överenskommelsen kring Kraftsamling Herrgården, vilken har en 
tydlig geografisk inriktning. Genom sin förvaltnings arbete med att stärka civilsamhället 
och främja mötesplatser som ger förutsättningar för Malmöbornas meningsfulla fritid, 
samt samordningsansvaret för lokal utveckling bedöms fritidsnämnden utgöra en 
naturlig hemvist för en ny överenskommelse för Kraftsamling Herrgården. 
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Utgångspunkten i förslaget är att säkerställa ett fortsatt ömsesidigt åtagande mellan 
Malmö stad, Rädda Barnen, FC Rosengård, polisen och Malmö universitet att driva 
Kraftsamling Herrgården vidare som en föreningsdriven mötesplats. 

Bakgrund 
Kraftsamling Herrgården är ett samarbete mellan offentlig och ideell sektor, ett så kallat 
idéburet offentligt partnerskap, som vuxit fram med fokus på området Herrgården i 
Rosengård. Initiativet till samarbete togs från början av Rädda Barnen, Individuell 
Människohjälp (IM) och Malmö stad och har under åren omfattat ett flertal 
organisationer.  

Sedan 2021 har arbetet byggt på en överenskommelse om idéburet offentligt 
partnerskap som omfattat kommunstyrelsen, kulturnämnden, fritidsnämnden, Rädda 
Barnen, Tillsammans i Förening (TiF) och Malmö universitet (Institutionen för urbana 
studier). 2025 valde Tillsammans i Förening att kliva av partnerskapet. I 2026 års IOP-
avtal inkluderades FC Rosengård och polisen som avtalsparter.  

Kraftsamling Herrgården är organiserat genom en strategisk samordningsfunktion samt 
en aktörsgrupp. Samordningsfunktionen består av representanter för avtalsparterna 
som träffas en gång i månaden för att arbeta med strategiska utvecklingsfrågor. 
Aktörsgruppen samlar de föreningar och aktörer som bedriver verksamhet i 
Vänskapshuset (mötesplatsen för Kraftsamling Herrgården). Kopplat till Kraftsamling 
Herrgården finns processledare och mötesplatssamordnare, vilka stöttar föreningar och 
omhändertar frågor med koppling till Vänskapshuset.  

Den primära målgruppen för partnerskapet är Malmöbor och aktörer i Rosengård, med 
särskilt fokus på området Herrgården. Överenskommelsens parter delar bilden att 
Herrgården är ett område med stor kraft men som också har behov och utmaningar. 
Möjligheten för enskilda aktörer att skapa förändring i området är begränsad, varför 
parterna ser behov av att flera aktörer bidrar gemensamt till socialt hållbar utveckling i 
området.  

Syftet med partnerskapet har varit att verka för att Herrgården och Rosengård ska vara 
en välkomnande, trygg och attraktiv del av Malmö och att stärka barn och ungas 
rättigheter i enlighet med Barnkonventionen samt för att stärka lokala Malmöbors 
egenmakt och öka möjligheterna att påverka i frågor som rör området och dess 
utveckling. 

Fritidsnämndens uppdrag gällande civilsamhälle, mötesplatser och lokal utveckling 
Fritidsnämnden har i uppdrag att skapa förutsättningar för en meningsfull, jämlik och 
tillgänglig fritid genom att stödja ett livskraftigt föreningsliv samt utveckla och 
tillgängliggöra lokaler, anläggningar och mötesplatser. Särskilt fokus ska ligga på att 
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stärka lokalt förankrade verksamheter och mötesplatser i områden där behovet är stort 
eller tillgången till föreningsverksamhet och lokaler är begränsad. 

Kommunfullmäktige beslutade den 26 september 2024 (§ 189) att ge fritidsnämnden ett 
samordnande ansvar för Malmö stads arbete med lokal utveckling. Syftet är att stärka 
delaktighet, öka tryggheten samt främja social sammanhållning och närdemokrati. 
Arbetet utgår från lokala behov och bygger på samverkan mellan kommunen, 
föreningsliv, näringsliv, fastighetsägare och boende. 

Stadskontorets bedömning 
Stadskontoret gör fortsatt bedömningen att Kraftsamling Herrgården bidrar till en 
positiv utveckling för de boende i området både på kort och lång sikt. Kraftsamling 
Herrgården bedöms vara en viktig plattform för samverkan kring ett område med stora 
socioekonomiska utmaningar.  

I samband med uppföljningen av verksamheten 2025 framkom dock brister kopplade 
till Rädda barnens ekonomiska redovisning av verksamheten. Bristerna gällde avvikelser 
mellan organisationens redovisning och tidigare inlämnade återrapporteringar avseende 
samma medel och perioder. Efter genomförd granskning bedömdes de beviljade 
medlen ha använts i enlighet med beslutade ändamål. För en mer utförlig redogörelse 
hänvisas till STK-2026-360. Stadskontoret bedömer att överenskommelsen bör 
hanteras av en facknämnd som har goda möjligheter att bedriva en nära samverkan 
med organisationen samt en löpande uppföljning av verksamhetens organisation och 
ekonomi.  

Kraftsamling Herrgården är ett idéburet offentligt partnerskap med en tydlig geografisk 
förankring och ett arbetssätt som bygger på långsiktig samverkan, lokal delaktighet och 
gemensamt ansvarstagande för områdets utveckling. Genom sin roll som samordnare 
för lokal utveckling och sitt uppdrag för stöd till föreningsdrivna mötesplatser bedöms 
fritidsnämnden ha en roll som ligger närmare de strategiska och operativa frågorna och 
därmed ha goda möjligheter till inblick i verksamheten som bedrivs. Mot denna 
bakgrund bedöms fritidsnämnden vara den nämnd som har de bästa förutsättningarna 
att ansvara för överenskommelsen. Fritidsförvaltningen har i dialog med stadskontoret 
ställt sig positiv till att ta fram en överenskommelse i samband med att nuvarande 
avtalsperiod löper ut. Förvaltningen bedömer att verksamhet kommer bedrivas i form 
av en föreningsdriven mötesplats. 

Stadskontoret föreslår att kommunstyrelsen anmodar fritidsnämnden att inför att 
nuvarande överenskommelse löper ut (sista december 2026) överta ansvaret för att i 
dialog med berörda parter ta fram och ingå en ny överenskommelse avseende 
Kraftsamling Herrgården som gäller från och med 1 januari 2027. Förslaget innebär 
också att kommunstyrelsen planlägger att omfördela kommunbidrag till fritidsnämnden 
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för att finansiera överenskommelsen under den aktuella perioden, förutsatt att 
nämnden beslutar att teckna avtalet.  

Stadskontoret föreslår att omfördelning av kommunbidrag görs från kommunstyrelsens 
anslag för projekt och utredningar, till ett belopp som motsvarar dimensioneringen av 
det nuvarande avtalet, det vill säga en årlig kostnad på 954 000 kronor. Idag bekostas 
lokalhyran av fastighetsbolag i området. Rosengårdsbiblioteket fungerar som förvaltare 
av lokalavtalet samt står för löpande driftskostnader. Fritidsförvaltningen bedömer att 
en framtida överenskommelse förutsätter att nuvarande villkor avseende lokalhyra och 
driftskostnader kvarstår. 

Stadskontoret är enligt nuvarande överenskommelse ansvarig för uppföljning av 2026 
års verksamhet och ekonomi, vilket kommer att ske 2027. 

Ansvariga 
Isabelle Henningsson  Nämndsekreterare  
Ana Maria Deliv  Avdelningschef 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 
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