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Sammanfattning
Hur gar det for Malmo stad 20267

Delarsrapporten beskriver Malmoé stads ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling
under januari till augusti 2026 samt prognosen for helaret. Sammanfattningen ger en
Overgripande bild av laget hittills under aret, viktiga férandringar i verksamheterna och
kommunens ekonomiska forutsattningar framat.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Den sammantagna bedémningen ar att namnder, kommunstyrelsen och heldgda bolag
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning. Den ekonomiska stallningen i
kommunkoncernen ar god. Det ger kommunen forutsattningar att méta bade kortsiktiga och
langsiktiga utmaningar inom verksamhet och ekonomi.

Beddmningen grundas pa féljande:

o Atta av kommunfullméktiges 15 mal fér verksamheten beddéms uppnéas och sju
beddms delvis uppnas vid arets slut.

o Samtliga indikatorer for det finansiella malet bedéms bli battre an de budgeterade
malvardena. Det galler resultat, lanekvot samt avskrivningar och ranta.

o Kommunen prognostiserar ett positivt resultat pa 531 mnkr och kommunkoncernen
ett positivt resultat pa 913 mnkr for 2026. Efter justering for realisationsvinster uppgar
kommunens prognostiserade resultat till 188 mnkr. Balanskravet bedéms darmed
vara uppfylit.

e Kommunkoncernens investeringar prognostiseras ligga under den sammantagna
budgeterade nivan. Namnder och kommunstyrelse bedéms sammantaget ha god
féljsamhet till budgeterade investeringsvolymer. Malmd stad beddms inte behdva
lana for att finansiera investeringarna under 2026. Pa langre sikt vantas 6kade
investeringsvolymer 6ka lanebehovet.

e Den ekonomiska stéllningen ar fortsatt stark. De helagda bolagens sammanvagda
soliditet uppgar till 34 procent, jamfort med 32 procent vid utgdngen av 2025.

Prognosen for helaret ar férenad med osakerhet. Den ekonomiska utvecklingen, rantor,
kostnader for energi, material och entreprenader, bostads- och byggmarknaden,
befolkningsutvecklingen samt statliga bidrag kan paverka kommunens ekonomiska
férutsattningar.



Utveckling inom verksamheterna

Hittills under aret har verksamheterna utvecklats inom flera omraden. Ett omfattande
forebyggande arbete pagar for att starka skyddsnatet kring barn, unga och foraldrar. Flera
insatser har utdkats, bland annat genom en bredare implementering av Trygga barnet,
fortsatt arbete med familjecentraler och fler allaktivitetshus.

Inom utbildningsverksamheterna har gymnasiebehdrigheten 6kat och skillnaderna mellan
elever med hogst respektive lagst meritvarden minskat. Forutsattningarna att fordela
resurser utifrdn barngruppernas behov har férbattrats och den genomsnittliga andelen
forskollarare per forskola har 6kat. Samtidigt visar preliminara resultat att andelen
avgangselever med gymnasieexamen har minskat nagot. Det finns fortsatt behov av att
starka maluppfyllelsen och likvardigheten.

Arbetslosheten har minskat nagot och den langsiktiga trenden med farre Malmébor med
ekonomiskt bistand fortsatter. Méjligheten till sysselsattning har bland annat starkts genom
kombinations- och yrkesutbildningar inom gymnasie- och vuxenutbildningen, med inriktning
mot lokala bristyrken.

Namnderna samverkar fortsatt brett kring tillganglighetsfragor. Arbetet omfattar saval
tillgangligheten till stadens fysiska miljoer, service och tjanster som att dka tillgangen till
kultur- och fritidsutbudet foér barn och unga, aldre och personer med funktionsnedsattning.

Inom stadsutvecklingen utvecklas samverkan, arbetssatt och strategiska investeringar for att
mdta behov i Malmdbornas livsmiljé och service. Ett forandrat sakerhetslage och férandrade
behov i staden staller samtidigt krav pa anpassningar och prioriteringar.

Inom klimatomstallningen pagar arbete inom bland annat aterbruk, hallbar upphandling,
hallbart resande och klimatsmarta byggatgarder. Omstaliningen ar langsiktig och flera
insatser behover utvecklas vidare for att fa full effekt. Forutsattningarna paverkas ocksa av
faktorer som ligger utanfér Malmé stads radighet.

Anpassningar till forandrad befolkningsutveckling

Malmds befolkningsutveckling forandrar behoven och stéller fortsatt krav pa omstalining
inom flera verksamheter. Antalet barn i forskolealder och elevkullarna i grundskolan minskar,
samtidigt som antalet ungdomar i gymnasiealder och aldre 6kar. Det paverkar behovet av
lokaler, bemanning och resurser. Verksamheterna behdver darfér anpassa sin kapacitet och
sina arbetssatt.

Kompetensfoérsorjningen och kompetensvaxling blir darfor allt viktigare. Verksamheterna
behdver kunna behalla och rekrytera medarbetare och samtidigt utveckla kompetensen for
att mota dessa nya behov. Insatser for vidareutbildning och omstalining till bristyrken har
genomforts, men utmaningar med att sakerstalla ratt kompetens i vissa verksamheter och
yrkesgrupper kvarstar.



Nya lagar och reformer ger forandrade forutsattningar

Inom utbildningsomradet férandras bland annat férskollararnas undervisningsuppdrag och
grundskolans organisation genom inférandet av tiodrig grundskola. Nytt betygsystem och
skarpta krav pa trygghet och studiero paverkar ocksa verksamheterna.

Inom socialtjansten innebar nya och férandrade regelverk nya krav pa verksamheten, bland
annat genom den nya socialtjanstlagen och aktivitetskrav for personer som far ekonomiskt
bistand. Aven férandringar inom omréadet samsjuklighet vantas paverka kommunens ansvar
och arbetssatt.

Inom stadsutvecklingen forandras férutsattningarna bland annat genom férandringar i plan-
och bygglagen. Regelverken har visat sig vara mer komplexa dn ndmnden tidigare bedémt,
vilket har 6kat behovet av radgivning till Malmdébor, féretag och andra aktorer.

Flera lagar och lagforslag inom sakerhet och beredskap kommer att paverka hela Malmé
stads verksamhet i betydligt stérre utstrackning an tidigare.

Viktigt att folja framat

For resten av aret och pa langre sikt ar det sarskilt viktigt att folja hur verksamheterna
anpassar kapacitet och resurser till férandrade behov och hur investeringsnivaerna paverkar
Malmé stads framtida lanebehov. Aven utvecklingen i omvérlden kan paverka kommunens
ekonomiska forutsattningar.



Inledning

Syftet med delarsrapporten ar att ge en I6pande uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamhet under aret. Rapporten anvands for att bedéma om kommunen ar pa vag att na
sina mal och om det finns behov av att justera verksamhet eller budget infor arets slut.

Varje namnd, kommunalt bolag och kommunalférbund tar fram egna delarsrapporter, vilka
ligger till grund for Malmo stads samlade delarsrapport.

Delarsrapporten upprattas i enlighet med kommunallagen (11 kap. 16 §) och lagen om
kommunal bokféring och redovisning (8 kap. 3—4 §§ samt 11 kap.). Dessutom foljs
principerna for god redovisningssed for kommuner och regioner enligt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.

Lasanvisningar

Rapporten inleds med en Férenklad forvaltningsberattelse som ger en 6versikt éver
kommunens ekonomiska stallning och verksamhet hittills under aret.

Darefter foljer Rakenskaper, dar kommunens och de sammanstallda rakenskapernas
resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys presenteras tillsammans med
tillhdrande noter.

Sedan kommer Driftredovisning, som sammanstaller kommunens intékter och kostnader
under perioden, och visar hur resurserna har anvants i forhallande till budgeten.

Avslutningsvis presenteras Investeringsredovisning, dar kommunens och bolagens
investeringsutgifter redovisas.



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

Forenklad forvaltningsberattelse

Genom férvaltningsberattelsen ges en 6vergripande bild av
verksamhetsaret avseende verksamhet, ekonomi och personal. Det
lamnas ocksa en beddmning av maluppfyllelse for kommunfullmaktiges
mal och en uppfdljning av uppdrag fran kommunfullmaktiges budget.

Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen, det vill siga kommunstyrelsen,
kommunens ndmnder, bolag och kommunalférbund tillsammans och det ar
upplysningar av vasentlig karaktar som lyfts fram.

Forvaltningsberattelsen ar upprattad i enlighet med rekommendation RKR R15 fran
Radet for kommunal redovisning.



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras ett antal storre handelser baserade pa beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, som haft en betydande paverkan pa ekonomin, verksamheten eller
andra centrala omraden. Handelserna avser huvudsakligen rapporteringsperioden januari-
augusti 2026, men inkluderar aven handelser som intraffat efter denna period men innan
delarsrapporten upprattats.

Handelser fram till och med balansdagen

Med balansdagen avses den sista dagen i den aktuella rapporteringsperioden, det vill saga
den 31 augusti 2026.

Beslut om investeringar fram till och med balansdagen

Kommunfullmaktige godkande forvarv av fastigheten Malmoé Forskaren 3, beraknad
bruttoutgift om 67 mnkr plus stampelskatt om 1 mnkr.

Investeringar i verksamhetslokaler har beslutats under aret, varav de storsta
investeringsutgifterna avsag:

o Lokalanskaffning av nya Malmé stadion inom fastigheten Sporthallen 3,
beraknad totalutgift 1 082 mnkr. Detta ar en dkning fran 633 mnkr som
beslutades i oktober 2024.

o Lokalanskaffning avseende nybyggnation av LSS gruppbostad inom fastigheten
Louisedal 2, berdknad totalutgift 53 mnkr.

Kommunfullmaktige har aven beslutat om objektsgodkannande for flera
stadsutvecklingsprojekt, varav de storsta var:

e Utdkning av objektsgodkannanden avseende fardigstallande av
MalmdExpressen linje 4 med totalt 193 mnkr

e Projekt 9920, Davidshallstorg, beraknad bruttoutgift 70 mnkr

o Projekt 8721 Jagersro Hastcenter, utdkning av beraknad bruttoutgift 36 mnkr

Beslut om organisationsforandringar och omstruktureringar fram till och med
balansdagen

Det har skett en revidering av kommunfullmaktiges reglemente for styrelsen och 6vriga
namnder gallande kommunal energiplanering och andra uppgifter pa energiomradet.
Miljonamnden har fatt ansvar for att ta fram forslag till energiplan enligt lag om kommunal
energiplanering och sammankopplingen mellan klimat- och energifragorna har fortydligats i
miljondmndens reglemente. Motsvarande ansvar togs bort ur stadsbyggnadsnamndens
reglemente.

Fran och med 1 juli 2026 galler det nya aktivitetskravet for ekonomiskt bistand. For att
arbetsmarknads- och socialndmnden ska kunna mdéta aktivitetskravet, fullgéra sitt uppdrag
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enligt reglementet och na ut till en stérre malgrupp an den som nas genom insatser enligt
socialtjanstlagen beslutade kommunfullmaktige att uppdra at arbetsmarknads- och
socialndmnden att vara arbetsléshetsnamnd.

Kommunfullmaktige beslutade att 6verféra huvudansvaret for arbetet med Storstadspaketet i
Malmé fran kommunstyrelsen till tekniska ndmnden fran och med 1 januari 2027.

Ovriga hindelser av visentlig betydelse fram till och med balansdagen

Kommunfullmaktige beslutade om nya generella dgardirektiv, bendmnda "Agardirektiv fér
Malmo stads helagda bolag vad galler Generella agardirektiv’, samt nya sarskilda
agardirektiv for Malmo stads helagda bolag.

Malmo stad tillférde den 23 februari Malmé Stadshus AB ett villkorat aktieagartillskott om
332 mnkr, vilket i sin tur majliggjorde att Malmé Stadshus AB lamnade ett motsvarande
villkorat aktieagartillskott till Malmé Energi och Hallbarhet AB.

Kommunfullmaktige beslutade att som agargaranti lanefinansiera del av SYSAVs investering
i koldioxidinfangningsanlaggningen SkyZero med en hdgsta andel motsvarande kommunens
agarandel i bolaget, 45,98 % av Sysavs maximala lanebehov om 2 600 mnkr i 2026 ars
penningvarde, under férutsattning att en rad villkor for ett investeringsbeslut ar uppfyllida.
Kommunfullmaktige gav vidare kommunstyrelsen i uppdrag att utarbeta och godkanna ett
kopeavtal rérande negativa utslappscertifikat. Kommunstyrelsen godkande ett sadant avtal
den 1 april 2026.

Kommunstyrelsen gav stadskontoret i uppdrag att genomféra en éversyn av
servicenamndens, miljonamndens, stadsbyggnadsnamndens och tekniska ndmndens
uppdrag och ansvar.

Handelser efter balansdagen som bekraftar forhallanden som
forelag pa balansdagen

Handelser som bekraftar forhallanden som forelag pa balansdagen, men som intraffat efter
balansdagen, ska beaktas genom att justera beloppen eller att redovisa inte tidigare
medtagna poster i de finansiella rapporterna i delarsrapporten.

Inga handelser efter balansdagen har paverkat uppskattningar och bedémningar i finansiella
rapporter i delarsrapporten.

Handelser efter balansdagen som indikerar forhallanden som
uppstatt efter balansdagen

Detta ar vasentliga handelser som indikerar férhallanden som uppstatt efter balansdagen
och som darmed inte ska beaktas i de finansiella rapporterna.
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Beslut om investeringar som indikerar forhallanden som uppstatt efter
balansdagen

Kommunfullmaktige godkande forvarv av fastigheten Malmé Jungmannen 1, beraknad utgift
om 140 mnkr samt tilkommande stampelskatt om 2 mnkr.

Investeringar i verksamhetslokaler har beslutats efter balansdagen, varav de stérsta
investeringsutgifterna avsag:

¢ Kommunfullmaktige godkande lokalanskaffning av nya utbildningslokaler inom
fastigheten Malmo6 Jungmannen 1, beraknad totalutgift 305 mnkr varav 142
mnkr avser fastighetsforvarv och stampelskatt

¢ Kommunfullmaktige godkande lokalanskaffning avseende investering i
ombyggnation av Byggnad 30 inom fastigheten Behandlingen 1 till vard- och
omsorgsboende, beraknad totalutgift 227 mnkr

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

| detta avsnitt Iamnas upplysningar om viktiga férhallanden fér beddmningen av den
kommunala koncernens och kommunens resultat eller ekonomiska stallning. Avsnittet
omfattar en beskrivning av viktiga férandringar i befolkningen, beskrivning av utvecklingen
inom ramen fér verksamheternas grunduppdrag samt en finansiell analys av kommunen och
den kommunala koncernen.

Viktiga forandringar i befolkningen

Befolkningstillvaxt forsta halvaret 2026

Under arets forsta sex manader dkade Malmds befolkning med 736 personer. Det ar den
lagsta tillvaxten for ett forsta halvar sedan 2003. Befolkningstillvaxten var lag aven i évriga
Sverige. Sveriges befolkning 6kade med farre an 5 000 personer under samma period.
Malmds befolkningsékning motsvarade 15 procent av den totala 6kningen i Sverige. De tre
storstadskommunerna stod tillsammans fér 70 procent av befolkningsdkningen. Samtidigt
minskade befolkningen i 161 kommuner och 14 Ian.

Vid utgangen av juni hade 30 procent av den prognostiserade befolkningstillvaxten for
helaret uppnatts. Malmds befolkning dkar vanligtvis mest under hdsten i samband med
terminsstart. Utfallet under forsta halvaret innebar dock att befolkningstillvaxten for helaret
beddms bli lagre an prognostiserat.

Verksamhetens utveckling under perioden

| det har avsnittet finns information om verksamhetens utveckling utifran namndernas och
bolagens grunduppdrag. Avsnittet ar uppdelat i kluster sa som verksamheten presenteras i
Malmé stads budget 2026.
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Eftersom grunduppdragen sammanfaller med arbetet fér att uppna
kommunfullmaktigemalen finns det ocksa information om verksamhetens utveckling i
avsnittet om kommunfullmaktigemalen. Fordjupade beskrivningar av utvecklingen for varje
namnd och bolag finns i deras delarsrapporter.

Kommunstyrelsen, Malmo stadshus AB och valnamnden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens arbete och yttrar sig i alla fragor som
kommunfullmaktige ska besluta om. Kommunstyrelsen har ocksa uppsikt dver kommunal
verksamhet och kommunala bolag.

Arbete for att mota forandrad demografi

For att mota férandrade demografiska forutsattningar i form av minskat fodelsetal och
aldrande befolkning och sakerstalla kostnadseffektivitet har arbetet med
lokalforsorjningsprocessen och internhyresmodellen utvecklats. For att bidra till att sakra
framtida kompetensbehov pagar ocksa ett arbete med en stadsgemensam
kompetensforsorjningsplan som ska fardigstallas under hésten 2026.

Aktivt arbete med sakerhet och beredskap

Da det globala sakerhetslaget har férsamrats har regeringen féreslagit en ny lag om
kommuners och regioners grundlaggande beredskap, vilken planeras trada i kraft 2027.
Malmo stad bedriver sedan tidigare ett systematiskt beredskapsarbete i vilket de
tillkommande uppgifterna kan integreras.

Ny lagstiftning avseende befolkningsskydd har tratt i kraft under sommaren vilket har fatt till
foljd att Malmo stad har pabdorjat ett arbete med att informera malmébor om vilka
skyddsalternativ som finns.

En torr var och sommar har lett till I1dga vattennivaer. Darfor har ett arbete med samordning
och planering for att minska vattenanvandningen bedrivits tillsammans med VA-Syd och
Sydvatten AB:s dgarkommuner.

Som en del av det trygghetsskapande arbetet undersoks forutsattningarna foér en
kommungemensam trygghetscentral dar det ska tas ett gemensamt grepp om hur
larmhantering, informationsinsamling och odnskade handelser ska tas om hand.

Starkt styrning och effektivare upphandling

Som ett led i arbetet med styrning och organisering pagar bland annat ett arbete
tilsammans med serviceférvaltningen med att ta fram en stadsgemensam vagledning for
ansvarsfull och etisk anvandning av artificiell intelligens. Vidare fortsatter implementeringen
av ett nytt upphandlings- och avtalssystem for att starka arbetet med upphandling.

Malmo stadshus AB
Kommunfullmaktige beslutade den 26 februari 2026 om nya agardirektiv fér Malmé stads
helagda bolag. Under aret har Malmo Stadshus AB arbetat med att implementera de nya
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agardirektiven i den I6pande agarstyrningen och uppfdljningen av dotterbolagen. Direktiven
har bland annat inarbetats i &gar- och vd-dialoger samt i den koncernévergripande
rapporteringen.

Under aret har aven flera storre struktur- och agarfragor hanterats. Stadsnatsverksamheten
overfordes den 1 januari 2026 till Malmé Energi och Hallbarhet AB och arbete pagar med att
ldgga Parkeringsévervakning i Malmé AB vilande och minska bolagets aktiekapital.

Valnamnden
Namnden &r lokal valmyndighet och planerar, samordnar och genomfor val i Malmo stad.

Valnamnden har férberett fér valet i september. Enligt myndigheten for psykologiskt férsvar
ager de svenska valen 2026 rum i ett allvarligt sékerhetslage. Valnamnden har darfor
beddmt att det finns ett fortsatt Okat fokus pa trygghets- och sakerhetsfragor i samband med
valen.

Valmyndigheten har informerat om nya regler och riktlinjer avseende tillganglighet och
valnamndens har utifran detta bedrivit ett utokat arbete for att sékerstalla tillganglighet i alla
vallokaler.

Teknik, stadsutveckling och miljo

| omradet ingar servicenamnden, miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden och flera av Malmé stads bolag.

Stadsbyggnadsnamnden
Namnden bar det samlade ansvaret for planering, byggande och stadsmatning i kommunen.

Trots osakert omvarldslage och ekonomiska utmaningar har stadsbyggnadsnamnden
fortsatt att driva stadsutvecklingen framat med sarskilt fokus pa bostadsforsorjning,
klimatomstallning och digitalisering.

Arbete med bostadsplanering och klimatstrategiska satsningar

For att méta Malmés forvantade befolkningstillvaxt till 395 000 invanare ar 2035 arbetar
namnden med att planera fér nastan 2 000 nya bostader per ar. Detta ska ge Malmoborna
battre mojligheter att hitta bostader efter behov och livssituation, samtidigt som segregation
motverkas genom strategisk planering.

Samtidigt har ndamnden Okat tempot i klimatomstallningsarbetet, genom till exempel
utforskande arbetssatt i stadsplaneringsprocessen sasom pilotprojekt och
kunskapsbyggande projekt. Resultatet férvantas bli en stad som blir mer motstandskraftig
mot klimatutmaningar och attraktivare att leva i.

Nya lagkrav och forbattrad service

Forandringar i plan- och bygglagen samt nya byggregler har paverkat namndens
verksamhet. Regelverken har visat sig vara mer komplexa dn ndmnden tidigare bedémt,
vilket har 6kat behovet av radgivning till Malmdébor, féretag och andra aktorer.
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Ett Iangsiktigt utvecklingsarbete mot en digital samhallsbyggnadsprocess pagar for att i en
forlangning starka kvaliteten i beslutsunderlag.

Miljondmnden
Namnden leder och samordnar Malmé stads miljdarbete. Namnden arbetar for en saker
miljé och for hallbar utveckling i kommunen.

Okad livsmedelssikerhet och trygghet for Malméborna

Under perioden har miljonamnden genomfért dver 1 500 livsmedelskontroller, med sarskilt
fokus pa skolor, forskolor och kontroller av kott i verksamheter som hanterar inférsel och
manuell hantering av kott.

Genom projektet Tryggare Malmé har miljdondmnden, tillsammans med andra myndigheter,
genomfort 220 samordnade kontroller i omraden med hdg upplevd otrygghet. Kontrollerna
har bland annat omfattat fordonsverksamheter, avfallshantering, livsmedelsverksamheter,
olovliga boenden och hygieniska verksamheter. Resultatet &r hundratals krav pa atgarder
och flera atalsanmalningar, vilket bidrar till att starka tryggheten och livsmiljon fér barn, unga
och alla andra Malmébor.

Prioriterad miljo- och hilsoskyddstillsyn for forbattrad halsa och miljo

Miljé- och halsoskyddstillsynen har prioriterat lagstyrd och handelsestyrd tillsyn foér att
hantera risker som paverkar manniskors halsa och miljon. Ett betydelsefullt arbete under
perioden var hanteringen av utslappet av avloppsvatten till Malmo kanal efter en lacka pa
VA SYDs ledning.

Samtidigt har tillsynen fokuserat pa avfallshantering, kemikalier och hygieniska
verksamheter. Detta férvantas bidra till en battre livsmiljo, minskade miljérisker och 6kad
kunskap hos verksamhetsutévare om gallande regelverk.

Klimatomstéallning mot klimatneutralitet 2030

Namnden har initierat analyser inom energi, plast och kolinlagring samt etablerat
klimatanpassningsradgivning for Malmobor och foretag. Arbetet syftar till minskade utslapp
och 6kad motstandskraft mot klimatférandringar.

Tekniska namnden
Namnden ager, utvecklar och férvaltar stadens mark. Namnden mdjliggor ett gott stadsliv for
Malmdborna och stadens naringsliv.

Byggklar mark for att moéta efterfragan pa framtida bostéader

Tekniska namnden har fortsatt arbetet med att sakerstalla byggklar mark for att méta
framtida efterfragan pa till exempel bostader. Det férandrade sakerhetslaget i Europa och
klimatrelaterade utmaningar har ocksa dkat fokus pa robust och klimatanpassad
infrastruktur.
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Smartare prioriteringar ska ge storre nytta for Malmoéborna

Ett viktigt utvecklingsarbete under perioden har varit att starka ndmndens férmaga att
prioritera mellan olika behov och investeringar. Genom nya arbetssatt, sasom tester, stegvis
utbyggnad och enklare l16sningar, arbetar namnden for att fa storre effekt av tillgangliga
investeringsmedel.

Jamlikhet och tillgédnglighet i fokus for likvardig tillgang

Namnden har analyserat hur olika grupper paverkas av stadsutvecklingen, med sarskilt
fokus pa aldre och barns rattigheter (las mer under malet En stad med goda uppvéxtvillkor
fér barn och unga). Arbetet syftar till likvardig tillgang till stadens miljéer och tjanster for alla
Malmadbor.

Servicenamnden

Servicenamndens ansvar omfattar fastigheter och byggnation, inklusive den operativa
samordningen av stadens lokalférsorjningsarbete, skotsel och underhall av kommunens
parker, gator och strander, kommuntjanster och intern service, strategiskt och operativt
ansvar for den kommungemensamma IT-infrastrukturen, myndighetsutévning, administration
och drift av fardtjanst och riksfardtjanst, Malmé stads gemensamma kontaktenter samt
produktion av fornybar energi inom kommunens regi.

Servicenamnden utvecklar tillganglig och séker service

Ett viktigt fokus under perioden har varit att forbattra Malmébornas tillgang till stadens
fysiska miljéer, service och tjanster. Arbetet har omfattat utveckling av serviceprocesser,
Okad lokal narvaro, forbattrat bemoétande och fortsatt utveckling av digitala tjanster. Sarskilda
insatser har genomforts for att starka tillgangligheten fér personer med funktionsnedsattning.
Inom samarbetet Samling fér tillgdngliga livsmiljéer har bland annat
tillganglighetsutmaningar identifierats, horslingor kartlagts och anvandartester av e-tjanster
genomférts med personer med kognitiv funktionsnedsattning. Aven projektet Toaletter for
alla har gatt vidare fran kunskapsuppbyggnad till konkreta férslag for mer tillgangliga
offentliga toaletter. Effekten férvantas bli en mer inkluderande service for alla Malmdbor.

Arbete for starkt beredskap och digital sdkerhet

Det férsamrade sakerhetslaget och den 6kade medvetenheten om samhallets sarbarhet har
satt 6kat fokus pa beredskap och sakerhet under perioden. Servicenamnden har férstarkt
sin kapacitet inom beredskap, kontinuitetshantering och kriskommunikation for att
sakerstalla att viktiga tjanster, sasom IT-drift, lokalférsérjning och I6nehantering, kan
uppratthallas aven vid stérningar och kriser.

Hallbarhet och effektivitet i fokus

Nar det galler hallbarhet har namnden bland annat fokuserat pa energieffektiva fastigheter,
smart energistyrning, klimatanpassning, fornybar energiproduktion och cirkulara arbetssatt.
Nya krav fran EU inom omraden som biologisk mangfald, resurshushallning och cirkular
ekonomi har ocksa paverkat utvecklingen.
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MKB Fastighets AB

Det kommunala bostadsbolaget MKB Fastighets AB har under perioden fortsatt att bygga
bostader dver hela Malmo. MKB bedomer att den underliggande efterfragan pa hyresratter i
Malmo fortsatt ar stark och bolaget planerar att bygga i genomsnitt ungefar 350 lagenheter
om aret fram till 2030.

Under perioden fardigstalldes bland annat de forsta etapperna i kvarteret Skjutskontoret pa
Kirseberg med cirka 180 lagenheter och ungefar lika manga lagenheter i Nyhamnen. Vidare
har bolaget satt i gang arbete med upprustning och nyproduktion pa Holma och
Bellevuegarden.

Under innevarande och kommande ar vantas ett storre antal stambyten fér éver 500
lagenheter. Flera av dessa pagar under 2026. MKB rapporterar av bolaget ar varsamma
med underhallet fér att kunna varna hyresnivaerna och agera miljomassigt hallbart.

Boplats Syd AB

Den kommunala bostadsformedlingen Boplats Syd AB har haft en stadig tillvaxt av
bostadss6kande under de senaste aren. Vid utgangen av augusti hade bolaget cirka

179 000 betalande i bostadskén, vilket ar en 6kning med ungefar 11 000 personer sedan
arsskiftet. Den genomsnittliga kotiden for de férmedlade lagenheterna ar ungefar tre ar.
Under perioden har bolaget formedlat cirka 6 900 Iagenheter och ingatt nya samarbetsavtal
med 20 hyresvardar.

Malmoé kommuns parkeringsaktiebolag

Bolagets projektering av mobilitetshuset vid Stadion (fastigheten Malmé Sporthallen 2) har
fortsatt under perioden. Vidare har bolaget arbetat med mobilitetshuset vid
Hyllievangsskolan (Marsipanen 1) och ocksa forberett flera kommande projekt.

Under perioden har Malmé kommuns parkeringsaktiebolag aven infort mobila nycklar,
utvecklat en databaserad uppféljning och tagit fram en ny extern webbplats. Bolaget har
aven fortsatt arbetet inom hallbar mobilitet, energi, trygghet och kundservice.

Malmo Leasing AB

Malmé Leasing AB har sedan 2024 haft en strategisk roll i utbyggnaden av stadens interna
laddinfrastruktur. Under perioden har arbetet fortskridit i samarbete med kommunens
forvaltningar och bolag. Malmd Leasing AB inférde under 2025 en hamta-och-lamna-tjanst
for laddning av elbilar. Responsen fran kunderna har varit positiv och bolaget ser ett fortsatt
behov av denna service for att ytterligare underlatta évergangen till eldrivna fordon.

Minc i Sverige AB
Under perioden har Minc i Sverige AB slagit samman tva verksamhetsdelar till en samlad
programverksamhet som per september manad omfattade 42 aktiva bolag.

Vidare har bolaget fatt det formella ansvaret for etableringen av innovationsdistriktet Malmé
Generate District efter beslut i kommunstyrelsen i augusti. | innovationsdistriktet samverkar
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naringsliv, akademi, forskning, offentlig sektor och investerare for att skapa ett ekosystem
for innovation och utveckling.

Malmo6 Energi och Hallbarhet AB

Malmo Energi och Hallbarhet AB ar ett helagt kommunalt bolag som bildades av Malm¢ stad
under 2024. Bolagets uppdrag innefattar produktion, lagring och distribution av energi samt
utveckling av infrastruktur for elektronisk kommunikation.

Sedan arsskiftet har bolaget gatt in i en operativ fas i samband med att
stadsnéatsverksamheten foérvarvades fran servicenamnden 1 januari. Overflyttningen av
verksamheten har genomférts under varen och fokus har legat pa att sakerstalla en stabil
och langsiktigt hallbar évergang.

Energiverksamheten befinner sig fortsatt i en uppbyggnadsfas. Under perioden har bolaget
arbetat med att skapa organisatoriska och ekonomiska férutsattningar for att genomféra
bolagets uppdrag och bidra till Malmé stads évergripande mal och en hallbar utveckling.

Livslangt larande

| omradet ingar forskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, kulturndmnden, fritidsnamnden och flera av Malmé stads bolag.

Forskolenamnden
Namnden ansvarar fér den kommunala forskoleverksamheten samt tillsyn éver fristaende
forskolor och annan fristdende pedagogisk verksamhet.

En likvérdig start for barn i féorskolan

Forskolendmnden har under perioden fortsatt stdrka kompetensen nara barnen och
forskolornas forutsattningar att erbjuda en god och likvardig utbildning. Den genomsnittliga
andelen forskollarare per forskola har 6kat ytterligare. Andelen férskolor som nadde
namndens nya inriktning fran 2026 om minst 33 procent férskollarare uppgick till 87 procent.
Aven andelen barnskétare med formell utbildning har dkat. Det kvarstar dock en utmaning i
att fordela kompetensen mer likvardigt mellan forskolor och utifran barngruppernas behov.

Under perioden har arbetet med att genomféra planerade férandringar av ledning och
styrning fortsatt. Nya rektorsomraden har inrattats och nya befattningsbeskrivningar inforts
for rektorer, bitradande rektorer samt forste forskollarare. Tillsammans med en reviderad
strukturersattningsmodell syftar férandringarna till att starka det utbildningsnara pedagogiska
ledarskapet och forbattra forutsattningarna att férdela resurser utifran barnens behov.
Omstallningen har stallt stora krav pa chefer och medarbetare pa alla nivaer i
organisationen. Genomférandet foljs bade genom forskning och namndens systematiska
kvalitetsarbete.

Namnden har fortsatt stddja forskolorna i deras lokala utvecklingsarbete. Det
sprakutvecklande arbetet har bland annat blivit mer systematiskt genom ett langsiktigt
utvecklingsarbete och ett flerarigt praktiknara samarbete med forskare. Det férebyggande
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och uppsdkande arbetet har ocksé fortsatt genom insatser som Trygga barnet,
férskolesocionomer, familjecentraler, 6ppna férskolor och férskolelotsar. Insatserna syftar till
att 6ka andelen barn som tar del av forskolans utbildning, frmja narvaro och skapa
forutsattningar for tidiga insatser.

Grundskolendamnden
Grundskolendmnden ansvarar for kommunal férskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem.

Okad gymnasiebehérighet och fortsatt arbete for likvirdiga kunskapsresultat

Lasaret 2025/2026 var 84 % av eleverna i arskurs 9 behoériga till gymnasieskolan. Det ar en
O0kning med cirka tva procentenheter jamfort med foregdende lasar och den hdgsta nivan
under 2000-talet. Skillnaden i genomsnittligt meritvarde mellan den femtedel av elever som
har hogst respektive lagst resultat har ocksa minskat och ar den lagsta sedan matningarna
paborjades lasaret 2013/2014. Samtidigt kvarstar skillnader mellan elevgrupper, skolor och
geografiska omraden och namnden ser fortsatt utmaningar i att kompensera for elevernas
skilda férutsattningar. Analysen av lasarets resultat pagar, och det ar annu for tidigt att
beddma vilka faktorer som har paverkat utvecklingen.

For att starka elevernas maluppfyllelse har grundskolenamnden genomfért insatser inom
bland annat I&sning och skrivning, matematik och svenska som andrasprak. Det
systematiska kvalitetsarbetet har ocksa utvecklats for att ge skolorna ett mer sammanhallet
och behovsanpassat stod. Aven arbetet med tillgangliga och specialiserade larmiljer har
vidareutvecklats. Grundskolenamndens uppfdljning av skolornas dokumentation av sarskilt
stdd visar pa 6kad samverkan mellan elevhalsans professioner. Det finns dock ett fortsatt
behov av att utveckla dokumentationen och starka skolornas kompetens kring sarskilt stod.
Erfarenheterna fran akutskolornas forsta verksamhetsar har analyserats. En akutskola ar en
organisatorisk I6sning dar en elev, som en disciplinar atgard, tillfalligt far undervisning
utanfor den egna skolenheten. Namnden har ocksa utrett skolornas forutsattningar for
organisering av sarskilda undervisningsgrupper.

Vidare har arbetet for 6kad narvaro och tidigt samordnat stdd fortsatt genom bland annat
skolsociala team, narvaroteam och Trygga barnet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Namnden ansvarar fér den kommunala gymnasieutbildningen samt anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildning i kommunen.

Gymnasieexamen och starkta vagar till fortsatta studier och arbete

De preliminara resultaten visar att antalet avgangselever med gymnasieexamen i Malmo
stads kommunala gymnasieskolor har 6kat fran 1 611 ar 2025 till 1 701 ar 2026. Samtidigt
har andelen avgangselever med examen minskat nagot, fran 87,4 % (lasar 2024/2025) till
86,6 % (lasar 2025/2026). Det innebar att fler elever tar examen, men att 6kningen sker i en
storre elevgrupp och darfér inte motsvaras av en hogre examensandel. Nar de slutgiltiga
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nationella resultaten for 2026 presenteras senare under aret kommer resultaten analyseras
samlat och redovisas i arsanalysen for 2026.

For att 0ka andelen elever som fullféljer en gymnasieutbildning prioriterar gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden insatser inom matematik och svenska/svenska som andrasprak
samt lovskola. Arbetet med sprakutveckling i samtliga amnen fortsatter och gymnasiearbetet
kommer att prioriteras framover.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har under perioden fortsatt att stéarka hallbara
overgangar mellan skolformer och vidare till studier och arbete. Inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) har fler ungdomar natts av aktiva och individanpassade insatser
och fler har gatt vidare till studier, arbete eller annan sysselsattning. Yrkesutbildningarna har
vidareutvecklats och soktrycket till flera yrkesprogram har 6kat. Aven larlingsutbildning och
yrkesinriktade introduktionsprogram har utvecklats for att starka elevernas vagar till arbete
och fortsatta studier. Inom vuxenutbildningen har kombinations- och yrkesutbildningar samt
utdkad SFI (svenska for invandrare) vidareutvecklats, samtidigt som samverkan med
arbetsmarknadens aktérer har férdjupats.

Omstallnings- och anpassningsarbete i forskola och skola

Utbildningsnamnderna har under 2026 fortsatt anpassa verksamheterna till den
demografiska utvecklingen, vilket kraver flexibel och langsiktig planering. Farre barn i
férskolan och ett minskande elevunderlag i grundskolan medfér behov av att anpassa
kapacitet, lokaler och bemanning, samtidigt som behoven varierar mellan skolformer,
omraden och elevgrupper. Resurser behover darfor kunna omférdelas utan att tillgangen till
utbildning eller verksamhetens kvalitet forsdmras. Gymnasieskolan méter daremot ett
vaxande elevantal genom fortsatt utbyggnad av utbildningsplatser och anpassning av
utbudet efter elevernas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Utbildningsnamnderna fortsatter dven arbetet med att anpassa verksamheterna till nationella
reformer och férandrade regelverk. Bland annat forslag som ror férskollararnas
undervisningsuppdrag, inférandet av tioarig grundskola och nytt betygssystem samt
tidsbegransad sfi och skarpta krav pa trygghet och studiero. Férandringarna paverkar
verksamheterna pa flera nivaer och flera reformer befinner sig i olika faser av férberedelse
och implementering. Det kraver utvecklad styrning, rutiner och arbetssatt samt
kompetensutveckling och stod till verksamheterna i genomférandet.

Fritidsnamnden
Namnden ansvarar for fritidsfragor och arbetar for att alla Malmobor ska ha majlighet till en
meningsfull fritid.

Likvardig och meningsfull fritid for fler Malmobor

Under perioden har fritidsnamnden arbetat for att sakerstalla en likvardig tillgang till en
meningsfull fritid for Malmoborna med fokus pa namndens tre prioriterade malgrupper: barn
och unga, aldre och personer med funktionsnedsattning. Inom gruppen barn och unga har
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flickor, barn och unga som lever i socioekonomisk utsatthet samt de som bor i omraden med
l&g aktivitetsgrad prioriterats sarskilt.

Namnden har ocksa arbetat for att skapa goda férutsattningar for ideella foreningar att vaxa
och utvecklas genom att erbjuda stéd och service. Under perioden beslutade fritidsnamnden
om férandringar i féreningsstddet i syfte att skapa ett mer stabilt och férutsagbart grundstod.
Samtidigt infordes ett tak for antalet bidragsberattigade deltagartillfallen per forening, och
vecka, for att sakerstalla en mer hallbar och rattvis resursférdelning. Namnden har aven
infort ett nytt jamstalldhetsbidrag for att starka féreningarnas arbete med att rekrytera och
behalla tjejer i verksamheten.

Kulturndmnden
Namnden ansvarar for kommunens samlade kulturverksamhet och frdmjar samordning och
utveckling inom kulturomradet.

Aktivt arbete for en jamlik tillgang till kultur och ett starkt kulturliv

Kulturnamnden har under perioden fortsatt arbetet med att 6ka tillgangen till kultur for
Malmdéborna, med sarskilt fokus pa namndens prioriterade malgrupper: barn och unga,
personer med funktionsnedsattning och aldre. For barn och unga har namnden fortsatt att
utveckla den kulturella allemansratten pa skoltid och fritid samt kulturskolans
kompensatoriska verksamhet.

Namnden har ocksa forberett etableringen av tre nya allaktivitetshus, varav allaktivitetshuset
i Holma/Kroksback éppnade under perioden.

Samtidigt har kulturnamnden fortsatt att starka forutsattningarna for en kulturdriven
stadsutveckling genom att tydliggéra kultur- och kulturmiljéperspektiv som centrala
ingangsvarden i stadens fysiska utveckling. Bland annat har namnden deltagit i revideringen
av oversiktsplanen, med fokus pa att tydliggora kulturfragorna och formulera strategier for att
battre moéta kulturens behov i den tidiga planeringen. For att starka det fria kulturlivet har
kulturndmnden fortsatt arbetet med att skapa tryggare finansieringsférutsattningar och
utveckla kulturstddet for professionella kulturutdvare.

Malmo Stadsteater AB

Under perioden har Malmé Stadsteater AB bland annat arbetat for att gora verksamheten
tillganglig for fler. Exempelvis har verksamheten pa Malmé Stadsteater Rosengard
utvecklats genom fordjupade samarbeten i omradet med skolor, féreningar och
allaktivitetshus.

Malmo Live Konserthus AB

Under perioden har Malmé Live Konserthus AB bland annat utvecklat samarbetet med
lokala musik- och kulturféreningar. Rollen som dppen métesplats har starkts genom att
bolaget 6kat antalet gratiskonserter, férelasningar och evenemang pa Kanalscenen i
samarbete med féreningsliv, skolor och fria kulturaktorer.
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Arbete och socialt forebyggande

| omradet ingar arbetsmarknads- och socialndmnden, hélsa-, vard- och omsorgsnamnden,
funktionsstddsnamnden och éverférmyndarndmnden.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Namndens verksamhet riktar sig till barn och unga, personer med missbruk, brottsoffer och
andra personer i social och ekonomisk utsatthet. Namnden ansvarar aven fér kommunens
arbetsmarknadsinsatser.

Nya lagkrav driver omfattande omstallning

Flera nya lagar och férordningar paverkar ndAmnden. Aktivitetskravet for
forsorjningsstodstagare tradde i kraft den 1 juli 2026 och innebéar krav pa aktivering av
forsorjningsstddstagare fran och med den 1 oktober 2026. Da Malmé ar en stor kommun
med manga personer som uppbar ekonomiskt bistand far férandringen ett stort genomslag
for namndens arbete. Namnden har darfér genomfért en férdjupad malgruppsanalys for att
synliggéra behov hos berérda malgrupper. Namnden anger att de Malmébor som omfattas
av aktivitetskravet aven paverkas av andra lagandringar och det ar svart att 6verblicka de
samlade konsekvenserna for malgruppen. Detta galler sarskilt fér de i malgruppen med mer
komplexa behov eller svag etablering pa arbetsmarknaden.

Samsjuklighetsreformen som trader i kraft i januari 2028 innebéar att regionerna far hela
ansvaret for vard och behandling av personer med skadligt bruk och beroende. Alla delar i
hur reformen ska genomféras ar inte klarlagda men namnden forvantas paverkas utifran
bade organisering, juridik, ekonomi och kompetensférsorjning.

Utifran den nya socialtjanstlagen pabdrjades 2025 ett utvecklingsarbete som fortsatt aven
under 2026. Flera utvecklingsomraden befinner sig fortfarande i en implementeringsfas men
sammantaget bedoms arbetet ha en god riktning och tydlig progression. Arbetet inriktar sig
pa digitalisering, kompetensutveckling och systematisk uppféljning vilka anges som viktiga
forutsattningar for omstallningen.

Insatser inom digitalisering for utvecklad service till Malméborna

Namnden har genomfort flera insatser inom digitalisering for att utveckla servicen till
Malmaoborna. Till exempel har flera digitala e-tjanster som till exempel intresseanmalan for
familjehem eller en e-tjanst som gor det maojligt for foraldrar att anséka om samarbetssamtal
digitalt utvecklats.

Att starka den interna organiseringen och effektiviteten ar ett prioriterat omrade i namndens
budget. | samband med detta bedrivs ett arbete for att med hjalp av tjanstedesign starka
namndens formaga att utveckla arbetssatt och insatser utifrAn Malmébornas behov och
erfarenheter.

Overférmyndarnimnden
Overférmyndarndmnden &r en tillsynsmyndighet med uppgift att utéva tillsyn éver
féormyndares, gode mans och forvaltares verksamhet. Det administrativa ansvaret for

22



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

overféormyndarndmndens forvaltningsorganisation finns inom arbetsmarknads- och
socialnamnden.

En lagandring tradde i kraft i juli 2026 som innebar ett férandrat arbetssatt och ett utokat
ansvar for dverformyndarnamnden. Lagférandringen syftar till att starka den enskildes
stallning, tydliggora stallféretradares uppdrag samt hoja kvaliteten och rattssakerheten i
stallféretradarverksamheten. Overférmyndarnamnden har arbetat med att férbereda
inférandet av den nya lagen under foérsta halvaret 2026. Namnden har ocksa anpassat
verksamheten till férandringar i det nationella regelverket for ensamkommande barn. For
namnden innebar det att ensamkommande barn som soker asyl ska fa en foretradare istallet
for en god man.

Hélsa-, vard- och omsorgsnamnden
Namnden ansvarar for bistand och insatser som riktar sig till ldre personer, vuxna med
fysisk funktionsnedsattning och vuxna med somatisk sjukdom.

Anpassningar for att méta nya krav i socialtjanstlagen

Sedan juli 2026 har socialtjanstlagen utokats med tre nya omraden som paverkar namndens
verksamheter. Utdkningen innebar att aven personer som bor pa sarskilt boende ska
erbjudas en fast omsorgskontakt, sprakkrav for att aldre ska kunna gora sig férstadda och
vara delaktiga i sin vard, samt starkta insatser for dem som vardar eller stéder narstaende.
For att mota detta arbetar némnden med bland annat anpassning av styrande dokument,
individuella planer for sprakutveckling och utvecklat stod till narstaende.

Utvecklad samverkan for béttre stod och kompetensférsorjning

Namnden arbetar kontinuerligt for att utveckla samarbete med andra namnder. Som
exempel kan ndmnas samarbete med de andra socialndmnderna kring behoven hos
Malmdébor med komplexa stédbehov eller for att utveckla arbetet riktat mot vald i nara
relation. Eftersom aldre Malmébor i lagre utstrackning an andra tar del av stadens
kulturutbud sker ett samarbete med kulturnamnden som ska bidra till delaktighet och minska
social isolering genom tillgang till kulturaktiviteter. Samarbetet med gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden kring studie- och yrkesvagledning fortsatter och fokuserar pa att
kartlagga medarbetarnas utbildning och erfarenhet och ta fram studieplaner mot
underskoterskeexamen. Ett led i detta ar en utbildning som kombinerar validering och
studier. Utbildningen riktar sig till anstallda vardbitraden. Syftet ar att méta behovet av
framtida arbetskraft och kompetens.

Utvecklat trygghetsarbete och anpassningar for starkt beredskap

Inom ramen for det brottsférebyggande arbetet har utvecklingen skett genom 6kad
samverkan. Till exempel har aktdrer som polis och fastighetsagare medverkat vid
trygghetstraffar for seniorer.

Inom beredskapsomradet foreslas att lagen som reglerar kommuners och regioners atgarder
infér och vid extraordinara handelser ska ersattas med en lag om kommuners och regioners
grundlaggande beredskap infor fredstida krissituationer och héjd beredskap. Férandringen
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innebar bland annat att kommuner, med sina egna resurser, ska kunna férsorja
samhallsviktiga verksamheter under tva veckor. Namnden har utifran detta tagit fram
kontinuitetsplaner och analyserar behovet av beredskapsprodukter. Aven i halso- och
sjukvardslagen foreslas forandringar som innebar skyldighet att samarbeta med andra
kommuner och regioner, krav pa planering for handelser med manga skadade samt
skyldighet att lagerhalla sjukvardsprodukter. Namnden har tagit fram ett uppdragsdirektiv for
att méta kraven samt inventerar nuvarande lagerhallning.

E-tjanster for 6kad tillganglighet

For att oka tillgangligheten och forenkla Malmdbors kontakter med Malmé stad, har e-
tjianster som ska underlatta malmobors kontakt med namnden samt samverkan med andra
kommuner tagits fram under aret.

Funktionsstédsnamnden
Namnden ansvarar for stdd och service till personer med psykisk, intellektuell eller fysisk
funktionsnedsattning.

En organisation som méter framtiden

Under aret har ndmnden arbetat for att utveckla styrning, ledning och arbetssatt utifran
visionen “ratt insats, pa ratt satt, i ratt tid och med ratt resurser”. Insatser som har
genomforts ar till exempel att kvalitetssékra processer och rutiner, starka arbetet med
manskliga rattigheter samt ett forbattringsarbete for hallbar ekonomi. Syftet ar att starka
namndens féormaga att ge Malmdbor ratt stdd utifran deras individuella behov.

Insatser for starkt arbete mot valfardsbrott och 6kad beredskap

En plan for arbetet mot valfardsbrott har tagits fram och foérvantas starka formagan att
identifiera risker, féorebygga oegentligheter och sakerstalla andamalsenlig anvandning av
ekonomiska resurser. Namnden har dven utvecklat arbetet med kontinuitetsanalyser och
kontinuitetsplaner for att stirka ndmndens férmaga att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet under kris och krig.

Anpassade boenden och utokad daglig verksamhet moter forandrade behov

Behovet av LSS-boenden i Malmé har forandrats. Farre brukare behdver servicebostader
och fler brukare med mer komplexa stédbehov behdver gruppbostader. Med anledning av
det ser namnden dver boendebestandet, och det pagar bland annat projektering av tva LSS-
boenden med totalt tio lagenheter. Namnden har aven bedrivit ett utvecklingsarbete for att
starka forutsattningarna for en god alderdom pa lika villkor som till stor del har varit inriktat
pa boendefragor. Under perioden har namndens forsta LSS-boende med inriktning pa aldre
brukare 6ppnat. Vidare har antalet brukare inom daglig verksamhet dkat i snabb takt och
Okningen forvantas fortsatta. Under 2026 férvantas darfér sju dagliga verksamheter dppnas
for att mota behovet. Ett utredningsarbete kopplat till en storre lokal som kan inrymma flera
olika verksamheter pagar. Vidare har arbetet med att ytterligare malgruppsanpassa boenden
fortsatt genom utveckling av processer for matchning av brukare till boende och ett arbete
for att mojliggdra fér nAmndens brukare att flytta till den ordinarie bostadsmarknaden.

24



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

Starkt kunskap om rapporteringsskyldighet och patientsakerhet

For att s@kerstalla att medarbetare kanner till sin rapporteringsskyldighet enligt Lex Sarah
har ett stddmaterial som ska hjalpa sektionschefer att informera medarbetare tagits fram.
Det har aven genomforts utbildningar for att 6ka kunskapen om patientsékerhet,
riskhantering och systematiskt forbattringsarbete.

Finansiell analys

| detta avsnitt redovisas kommunkoncernens och kommunens férvantade ekonomiska
utveckling under aret. Har lamnas information om bland annat resultat, budgetavvikelse,
pensionsforpliktelser och hur finansiella tillgangar och skulder samt finansiella instrument
paverkar kommunkoncernens och kommunens resultat, stallning och kassafloden.

Mer om utvecklingen inom varje namnd, bolag och kommunalférbund finns i kapitlet
Driftsredovisning samt i respektive delarsrapport.

Finansiell analys av kommunkoncernen

Den finansiella analysen av kommunkoncernen baseras pa de sammanstallda
rakenskaperna enligt Resultat- och Balansrakning under avsnittet Rakenskaper.

Kommunfullmaktige beslutar inte om kommunkoncernbudget och inte heller om driftbudget
eller investeringsbudget for hel- och delagda bolag eller kommunalférbund. De delagda
bolagen och kommunalférbunden inkluderas utifran respektive dgarandel, men det gors inga
agarjusterade budgetar.

Periodens resultat och budgetavvikelse

Periodens resultat fér kommunkoncernen uppgick till +916 mnkr, varav resultatet fér Malmo
stad uppgick till +976 mnkr, for hel- och delagda bolag till +261 mnkr och fér
kommunalférbunden till +11 mnkr. Justeringar for interna mellanhavanden, mellan
kommunen, bolagen och kommunalférbunden uppgick till -332 mnkr. Justeringarna gors for
att interna transaktioner inte ska paverka kommunkoncernens samlade resultat.

| justeringen ingar bland annat eliminering av den realisationsvinst som uppstod i Malmo
stad i samband med 6verlatelsen av stadsnatsverksamheten till Malmé Energi och
Hallbarhet AB. Eftersom dverlatelsen har skett mellan tva enheter inom kommunkoncernen
har ndgon motsvarande vinst inte uppstatt féor kommunkoncernen som helhet.

Det prognostiserade resultatet for kommunkoncernen 2026 uppgar till +913 mnkr, vilket
Overstiger utfallet 2025. Den positiva prognosen ar ett resultat av flera samverkande
faktorer. Bolag och kommunalférbund prognostiserar lagre investeringar an budgeterat,
vilket medfor l1agre kapitalkostnader.

Namnder, bolag och kommunalférbund framhaller att prognosen praglas av osakerhet
kopplad till det radande omvarldslaget, osakerhet kring rantelage, kostnader fér energi,
material och entreprenader, befolkningsutvecklingen, situationen pa bygg- och
bostadsmarknaden samt utvecklingen av statliga bidrag.
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Diagrammet nedan visar kommunkoncernens resultat 2022-2025 samt prognos for 2026 i
miljoner kronor.
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Investeringar

| takt med att staden vaxer genomfor kommunkoncernen stora investeringar i
samhallsservice och stadsutveckling. Under innevarande ar har Malmo stad gjort
investeringar i framst lokaler fér skolor, forskolor och fritidsanlaggningar samt infrastruktur,
offentlig miljo, hamnanlaggningar och mobilitet. Bolagens och kommunalférbundens
investeringar omfattar framfér allt bostader men aven investeringar i parkeringshus, fordon,
hamnverksamhet, vatten- och avloppsrening samt i avfallsverksamheten.

Investeringsprognosen for kommunkoncernen for 2026 uppgar till 6,3 mdkr.

Diagrammet visar kommunkoncernens investeringar for aren 2022—2025 samt prognos for
2026 i miljarder kronor. Mer information om investeringar finns under rubriken
Investeringsredovisning.
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Finansiell analys for kommunen

Det prognostiserade resultatet for kommunen 2026 uppgar till totalt +531 mnkr.

Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster franraknas arets resultat i
balanskravsutredningen. Det prognostiserade resultatet for 2026, justerat for
realisationsvinster pa 343 mnkr, uppgar till +188 mnkr vilket innebar att kommunen kommer
att uppfylla kravet pa ekonomisk balans.

Periodens resultat och budgetavvikelse
For perioden januari—augusti uppgick kommunens resultat till +976 mnkr.

Det budgeterade resultatet fér samma period var +333 mnkr, varfér budgetavvikelsen
uppgick till +643 mnkr.

Namnderna visade en budgetavvikelse om +485 mnkr medan periodens budgetavvikelse for
finansiering (kommungemensamma kostnader och intakter) uppgick till +158 mnkr.
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BUDGETAVVIKELSE (mnkr)

Tabellen nedan visar prognostiserad budgetavvikelse for 2026 for budgetposterna som
beskrivs nedan. Det prognostiserade resultatet for kommunen 2026 uppgar till totalt +531
mnKkr.

Prognos Budget Avvikelse
Verksamhet -27 032 -27 273 241
Realisationsvinster 343 0 343
Skatteintakter, generella statsbidrag & utjgmning 27 085 27 231 -146
Finansnetto 135 42 93
Resultat 531 0 531
Justering realisationsvinster -343
Resultat efter balanskravsjustering 188

Verksamhetens kostnader och intdkter

Verksamheten prognostiserar totalt ett 6verskott om 241 mnkr. Denna post omfattar
namndernas och kommunstyrelsens kostnader och intakter, det vill sdga deras resultat
(exklusive realisationsvinster), +76 mnkr, samt centrala kostnader och intakter, +165 mnkr.

Némndernas och kommunstyrelsens kostnader och intékter

| verksamhetens resultat bidrar namnderna och kommunstyrelsen med ett prognostiserat
overskott om 76 mnkr.

¢ De tekniska namnderna prognostiserar ett dverskott pa 44 mnkr. Den viktigaste
forklaringen till detta ar en engangsjustering till féljd av en férandrad bedémning
av hur finansieringshyran for Norra Hamnen ska intaktsredovisas. Justeringen
ar redovisningsmassig, avser tidigare ar och paverkar inte framtida
inbetalningar av finansieringshyra. For tekniska namndens ram for
exploateringsverksamhet prognostiseras ett underskoitt till foljd av senarelagda
forsaljningar.

e De pedagogiska namnderna prognostiserar ett éverskott pa 61 mnkr. De
framsta orsakerna till 6verskottet ar farre inskrivna barn i férskola, pa grund av
en lagre efterfrdgeniva av forskoleplatser samt farre folkbokférda barn i aldern
1-5 ar i kommunen jamfért med budget. For vuxenutbildningen prognostiseras
ett 6verskott for statsbidrag pa grund av hogre ersattningsnivaer samt fler elever
i regionala yrkesutbildningar inom Komvux.

¢ De tre sociala namnderna prognostiserar ett underskott pa 62 mnkr. Detta ar
huvudsakligen hanforligt till hdgre kostnader an budgeterat for hemloshet,
placeringar pa institution och stdédboende samt personlig assistans enligt
Socialférsakringsbalken (SFB).
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e Ovriga namnder prognostiserar ett 6verskott pa 34 mnkr, som huvudsakligen
aterfinns hos overformyndarnamnden och kommunstyrelsen.

Avvikelse per namnd samt en dversiktlig redogorelse éver storre budgetavvikelser foljer
under rubriken Prognostiserade budgetavvikelser i nAmnderna.

Centrala kostnader och intékter
For centrala kostnader och intdkter prognostiseras totalt ett dverskott om 165 mnkr.

¢ Inom personalomkostnader och pensioner prognostiseras ett éverskott om totalt
35 mnkr. Fran och med april manad har arbetsgivaravgiften for anstallda fédda
ar 2003-2007 sankts' vilket forvantas ge en lagre kostnad om 25 mnkr for aret.
Denna sankning ar inte budgeterad och ger darmed en positiv budgetavvikelse.
Namnderna prognostiserar ett hogre I6neunderlag an vad som antogs centralt
vid budgeteringstillfallet vilket ger en positiv avvikelse géllande netto av internt
PO-palagg och externa arbetsgivaravgifter om 63 mnkr. Prognosen for
pensionskostnader ligger 53 mnkr hégre an budgeterat. Det forklaras av
fortidsuttag av medel fran ansvarsférbindelsen (pensioner intjanande fore 1998)
som gor att kostnaden for ansvarsforbindelsen tidigarelaggs jamfort om
medarbetaren gatt i pension vid 65 ar. Ytterligare en forklaring ar att dédligheten
har varit nagot lagre an det antagande som gjordes i KPAs berakningsmodell
vid budgeteringstillfallet. Detta ger en hogre kostnad for aret. Under aret har ett
arbete skett inom Malmo stad for att aktualisera berakningsunderlaget for
pensioner for de anstallda, det vill sdga sakerstalla att grunduppgifterna ar
korrekta, vilket gett en hégre kostnad.

¢ Overskott prognostiseras inom kommunstyrelsens anslag till férfogande om
67 mnkr da medel inte férvantas avropas sasom budgeterat. Det avser framfér
allt avrop av driftkonsekvenser for tekniska namnden. Fér dvriga
kommungemensamma kostnader prognostiseras ett 6verskott om totalt 6 mnkr.

e Inom rantor och utdelning/internbanken prognostiseras ett éverskott om
57 mnkr, exklusive de poster som redovisas som finansnetto nedan.
Overskottet férklaras av hogre intakter fran ndamnderna avseende
anlaggningsranta an vad som antogs centralt vid budgeteringstillfallet.

Realisationsvinster

Realisationsvinster uppstar nar kommunen saljer anlaggningstillgangar, till exempel mark
som tidigare upplatits med tomtratt, for mer an bokfort varde. Dessa vinster budgeteras inte
och ingar inte heller i balanskravsresultatet. Tekniska namnden och servicenamnden lamnar
en total prognos om 343 mnkr for aret. Innevarande ar avser realisationsvinster framst en

' Den tillfalligt sankta arbetsgivaravgiften galler fér anstéllda som &r fédda 2003—-2007 och bérjar gélla fran och
med 1 april 2026 och galler for ersattning som betalas ut 1 april 2026—-30 september 2027.
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realisationsvinst om 324 mnkr hos servicendmnden som uppstatt pa grund av forséljningen
av stadsnat till Malmé Energi och Hallbarhet AB.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Den senaste prognosen fran SKR i augusti manad ger en negativ avvikelse fér skatter och
generella statsbidrag om 146 mnkr jamfort med budget. Skatteunderlagstillvaxten for saval
ar 2025 som ar 2026 ligger pa en lagre niva an vad som antogs vid budgeteringstillfallet,
vilket paverkar slutavrakningen negativt for respektive ar.

Budgeten innefattar aven generellt statsbidrag om 11 mnkr avseende kommunernas
medverkan vid val och utfallet for detta statsbidrag ligger i niva med budget. Under aret har
kommunen tilldelats generellt statsbidrag avseende vindkraftsstod ar 2025 och 2026 om
4,3 mnkr vilket ingar i prognosen. Kommunen har aven tilldelats generellt statsbidrag for
Okad lagerhallning av sjukvardsprodukter om 2,5 mnkr, vilket férvantas fordelas ut till
berérda namnder under aret.

Finansnetto

Finansnettot visar en positiv budgetavvikelse om 93 mnkr vilket till storsta del forklaras av
stangning av ranteswappar?. Under 2024 och 2025 prognostiserades att staden skulle
narma sig skuldsattning. Marknadsrantorna var laga och stadskontoret bedomde att det var
ett lampligt tillfélle att infor kommande ar sakra upp rantekostnader med hjalp av
ranteswappar. Sedan dess har stadens skuldutveckling varit mer positiv med hdgre resultat
och lagre investeringsnivaer. | dagslaget ar ranteswapparna forknippade med en kostnad
samtidigt som staden inte har en nettoskuld. Darfér har ingangna ranteswappar stangts
under mars och april manad 2026. Resultateffekten av stangningarna uppgar till +62 mnkr.
Ranteintakterna férvantas ligga pa en hégre niva an budgeterat och paverkar prognosen
positivt.

Utveckling av verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen forvantas 2026 uppga till 26,7 mdkr,
vilket innebar en 6kning med 4,9 % i forhallande till utfallet foregadende ar. Samtidigt bedéms
intakterna fran skatter och generella statsbidrag 6ka med 3,5 % till 27,1 mdkr. Motsvarande

genomsnitt under perioden 2022-2026 ar 5,4 % fér verksamhetens nettokostnader och

4,3 % for skatter och generella statsbidrag.

Under den senaste femarsperioden har nettokostnadsutvecklingen varierat till foljd av
betydande variation i inflationstakten, som i sin tur paverkar kommunens pensionskostnader.
Till exempel sjonk kommunens pensionskostnader med éver 800 mnkr 2025 jamfért med
2024, men beddms 2026 i stallet sjunka med cirka 60 mnkr jamfért med 2025. Jamfért med
foregaende femarsperiod ar de arliga intakterna fran exploateringsverksamhet samt
realisationsvinster lagre, vilket allt annat lika ger en hogre nettokostnadsutveckling.

2 En ranteswap ar ett avtal dar tva parter byter rantebetalningar med varandra under en bestamd tidsperiod utan
att sjalva lanebeloppet byter agare.
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Darutdver paverkas namndernas nettokostnader av olika faktorer, se analys langre ner i
avsnittet.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av skatter och generella statsbidrag samt
nettokostnader de senaste tio aren.
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Nedan beskrivs nettokostnadsutvecklingen i namndernas verksamhet enligt kommunens
internredovisning. Det innebar att har ingar aven finansiella samt interna poster sdsom
internranta, PO-palagg, intern forsaljning och férdelningar.

Nettokostnadsutvecklingen i tabellen omfattar inte namndernas ramar for realisationsvinster,
exploateringsverksamhet samt driftkostnader i investeringsprojekt. Kommuncentral
finansiering omfattas inte.

Generellt paverkas nettokostnadsutvecklingen av bland annat férandrade volymer, pris- och
I6neutveckling, férandring av PO-palagg, politiska beslut samt andra handelser i omvarliden
och verksamheten.
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NETTOKOSTNAD PER NAMND (MNKR)

Forand-

Utfall . Forand-

jan-aug _ ring, Prognos ring

2026 ’a’g‘ég AL 25-26

Forskolenamnd 2106 0,7% 3173 -0,5%
Grundskolenamnd 3 886 4,4% 6 083 1,2%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 1475 7,8% 2343 8,1%
Pedagogisk verksamhet 7 467 4,0% 11 599 2,1%
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 2 681 7,3% 4 084 6,3%
Funktionsstédsnamnd 1939 5,8% 2 965 6,6%
Arbetsmarknads- och socialnamnd 3003 5,4% 4 539 4,5%
Vard och omsorg, arbetsmarknad 7 624 6,1% 11 588 5,7%
Kultur och fritid 952 7,1% 1459 7,7%
Infrastruktur, miljé mm 864 14,2% 1384 2,3%
Ovrigt 539 28,0% 861 17,0%
TOTAL NAMNDER 17 446 6,2% 26 890 4,3%

For pedagogisk verksamhet har nettokostnaden under perioden januari-augusti 6kat med

4 % jamfort med motsvarande period féregaende ar. For aret forvantas okningen bli nagot
lagre och uppga till 2,1 % och de totala nettokostnaderna férvantas uppga till 11,6 mdkr.
Arets nettokostnadsokning férvantas bli lagre én féregéende ar da nettokostnaden dkade
med 2,4 %. Den storsta nettokostnadsokningen for nuvarande ar prognostiseras inom
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens ansvarsomrade. For att arets prognos ska kunna
uppnas kravs det for resterande del av aret att for- och grundskoleverksamhetens
nettokostnader ar lagre (-2,6 % respektive -3,9 %), an motsvarande period féregaende ar.
Motsvarande for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ar (+8,7 %).

Den férandrade nettokostnaden ar bland annat en konsekvens av férandringar i Malmos
befolkning, dar det blir allt fler barn i gymnasiealder och farre i férskole- och
grundskolealder. Av tabellen nedan framgar hur mycket av den férandrade nettokostnaden
som beror pa volymforandringar till foljd av fler eller farre invanare och/eller en férandrad
efterfragan. Andra forklaringsfaktorer till nettokostnadernas utveckling ar bland annat
nationella reformer och en 6kad volym inom mer resurskravande utbildningar samt
individanpassningar och stddinsatser inom ett flertal program (gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd) och en storre andel elever inom anpassad grundskola och fler
anstallda medarbetare (grundskolenamnd).
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VOLYMFORANDRINGAR PEDAGOGISK VERKSAMHET

Prognos Utfall Foérandring Forandring

2026 2025 antal %
Antal barn i forskoleverksamhet 18055 18675 -620 -3,3%
Antal barn i grundskola* 41172 41 440 -268 -0,6%
Antal bqrn i gymnasieskola/anpassad 12326 11985 341 2.8%
gymnasieskola
Antal arsplatser, Komvux inklusive SFI 7 002 7 092 -90 -1,3%
*Inklusive foérskoleklass och anpassad
grundskola

For verksamheten inom de tre sociala ndmnderna har nettokostnaden under perioden
januari-augusti 6kat med 6,1 % jamfért med motsvarande period féregaende ar. For aret
forvantas okningen bli i samma storleksordning och uppga till 5,7 %. De totala
nettokostnaderna férvantas uppga till 11,6 mdkr.

Inom funktionsstédsnamnden prognostiseras bade volymokningar och -minskningar for olika
insatser. Okningen av brukare i daglig verksamhet foljer en trend sedan flera ar tillbaka,
likasa minskningen av brukare med bostad med sarskild service LSS. Namnden lyfter i sin
analys flera andra faktorer som paverkar nettokostnadsutvecklingen. Dessa ar bland annat
utfallet i arets l6nedversyn, hojda dygnspriser hos externa utférare samt malgruppens
vaxande behov av stdd.

Antalet aldre brukare med hemtjanst och pa sarskilt boende prognostiseras 6ka med 4,2 %
under 2026. Motsvarande 6kning var 1 % under 2025. Okningen avser framfér allt brukare
med hemtjanst. Berérda namnders analyser lyfter aven kommunal hélso- och sjukvard i
hemmet, med 6kande bemanning relaterat till 6kade volymer, 6kad vardtyngd och nya
lagkrav, som drivande for nettokostnadsutvecklingen.

Inom arbetsmarknads- och socialndmnden prognostiseras dkade nettokostnader avseende
externt kopt vard. Antalet hushall med ekonomiskt bistand férvantas fortsatta minska, sett
Over den senaste femarsperioden har minskningen av antal hushall varit 36 %.
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VOLYMFORANDRINGAR VARD OCH OMSORGSVERKSAMHET

Prognos Forandring, Forandring,
2026 Utfall 2025 antal %

Antal brukare, ordinart* och sarskilt 10 407 9987 420 4,2%
boende
Antal brukare, bostad med sarskild o
service enligt LSS 868 879 -1 -1.3%
Antal brukare, daglig verksamhet 1082 1043 39 3,7%
Antal timmar, personlig assistans 0
enligt LSS 562 000 565 386 -3 386 -0,6%
Ant.al brukare, personlig assistans 498 455 43 9.5%
enligt SFB
Antal ar§platser, institution Individ- 592 573 19 3.2%
och familjeomsorg
Antal hushall med ekonomiskt 6 084 6 299 215 -3.4%

bistand
*Hemtjénst och korttidsvard

Kulturnamndens och fritidsnamndens samlade nettokostnader bedéms dka med 7,7 % i
forhallande till foregaende ar. En forklaring till 6kningen ar minskade intakter inom
kulturnamnden till féljd av att ersattning till ndAmnden fér utbetalning av bidrag till regional
kultur frdn och med ar 2026 ar en del av namndens kommunbidrag. Ytterligare forklaringar
ar den allméanna pris- och l6neutvecklingen samt utdkade uppdrag inom fritidsndmnden.

Omradet infrastruktur och miljé omfattar tekniska namnden, miljdnamnden och
stadsbyggnadsnamnden. Nettokostnaden for verksamheterna forvantas 6ka med totalt

2,3 % jamfort med foregaende ar. Detta beror pa 6kade kostnader for drift och underhall av
stadsmiljon, men aven pa minskade intakter inom tekniska namnden och
stadsbyggnadsnamnden avseende exempelvis felparkering och intékter inom
bygglovsprocessen. Nettokostnadsdkningen dampas nagot av en engangsjustering till féljd
av en férandrad bedémning av hur finansieringshyran for Norra Hamnen ska
intaktsredovisas inom tekniska namnden.

Nettokostnaderna for 6vrig verksamhet prognostiseras 6ka med 125 mnkr i forhallande till
foregaende ar. | omradet 6vrigt ingar kommunfullmaktige, revisorskollegiet, valnamnden,
Overformyndarndmnden, kommunstyrelsen samt servicenamnden. En viktig orsak till
nettokostnadsokningen ar 6kade kostnader inom servicenamnden, exempelvis pa grund av
klimatstrategisk satsning for ar 2026. Valnamndens nettokostnader férvantas 6ka da 2026 ar
ett valar och kommunstyrelsens nettokostnadsokning forklaras delvis av férandrade uppdrag
frdn kommunfullmaktige.

Investeringar

For helaret prognostiserar namnderna och finansiering (kommuncentrala investeringar) en
sammantagen investeringsvolym om 4 mdkr. | prognosen ingar ett fastighetsférvarv som
beslutats av kommunfullmaktige i september. | samband med detta beslut har tekniska
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namndens investeringsram utdkats med 115 mnkr. Resterande avvikelser redovisas i texten
nedan samt i tabellen i avsnittet Investeringsredovisning.

| utfall och prognos ingar ett villkorat aktiedgartillskott till Malmé Stadshus AB om 332 mnkr.
Malmo Stadshus AB har i sin tur har lamnat ett villkorat aktiedgartillskott till Malmé Energi
och Hallbarhet AB pa motsvarande belopp. Detta redovisas under finansiering.

Utfallet av investeringar de tva forsta tertialen (exklusive aktieagartillskott) uppgar till 55 %
av arsprognosen. Detta kan vara en indikation pa att prognosen fér innevarande ar ar for
hég. Samtidigt planeras det for fastighetsforvarv under slutet av 2026. Fastighetsforvarv ar
investeringar som ar av engangskaraktar och de forvantas utgéra cirka 5 % av det
prognostiserade utfallet.

Servicenamnden och tekniska namnden ar de namnder som har storst investeringsvolymer.

Servicendmnden

Servicenamndens prognos for investeringar uppgar till 2 025 mnkr vilket ar i linje med
budget. Jamfért med Ekonomisk prognos har det skett en omférdelning mellan
hyresgastfinansierade investeringar, egeninvesteringar och komponentutbyte. Prognosen for
hyresgastfinansierade projekt ar hogre an budget da ett antal storre projekt har justerat
prognoserna utifran projektens betalplaner. Detta méts av en lagre prognos avseende
egeninvesteringar da projektet solceller och batterier beraknas genomféras under en langre
period an planerat. Prognosen avseende komponentutbyte ar nagot hégre an budget.

Tekniska ndmnden

Tekniska namnden inklusive hamnanlaggningar [amnar en prognos for investeringar som
uppgar till 1 326 mnkr, vilket &r 76 mnkr hdgre an budget. Den 24 september, efter tertialets
slut beslutade kommunfullmaktige om ett fastighetsforvarv. Samtidigt utdkades budgeten
med 115 mnkr. Syftet med fastighetsforvarvet ar att inratta en gymnasieskola.

For kategorierna offentlig miljé och storstadspaketet ar prognosen 41 mnkr respektive 80
mnkr lagre an budget. For kategorierna hamnanlaggningar samt fastigheter och byggnader
ar prognosen 35 mnkr respektive 10 mnkr lagre an budget. Kategorin mobilitet och
exploatering har en prognos som ar 6 mnkr respektive 20 mnkr hégre an budget.
Justeringsposten for éverplanering som fanns i budget om -65 mnkr har tagits bort ur
prognosen av tekniska namnden.

Ovriga namnder

Halsa- vard och omsorgsnamnden och arbetsmarknads- och socialndmnden prognostiserar
att investeringsutfallet blir 15 mnkr respektive 12 mnkr lagre an budgeterat.
Forskolenamnden och kulturnamnden prognostiserar att utfallet blir 3 mnkr respektive 2,5
mnkr l&gre an budgeterat. Finansiering prognostiserar investeringar som ar 32 mnkr lagre an
budget. Investeringsprognoser samt utfall per namnd framgar av avsnittet
Investeringsredovisning.
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Investeringsbeslut

Fore pabdrjandet av ett investeringsobjekt ska namnd inhamta godkannande fran
kommunstyrelsen om den totala bruttoutgiften fér objektet éverstiger 15 mnkr. Om den totala
bruttoutgiften fér objektet dverstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige I1amna godkannande.
Under perioden har tio beslut tagits gallande godkdnnande om totalt 920 mnkr. Dessutom
har ett beslut om ett fastighetsférvarv pa 67 mnkr tagits.

Uppféljning av fattade beslut om objektsgodkannande aterfinns i tabeller under
Investeringsredovisning.

Rantebdrande nettofordran/nettoskuld

Rantebarande nettofordran eller nettoskuld bestar av placerade och utlanade medel minus
upptagna lan. For ar 2026 prognostiseras en rantebarande nettofordran om 1 108 mnkr
vilket innebar att kommunen inte behdéver lana for att finansiera sina investeringar. Den
rantebarande nettofordran forvantas ligga pa en lagre niva an 2025, vilket forklaras av hoga
investeringsnivaer tillsammans med ett relativt lagt resultat.

Om aven avsattning for pensioner inréknas har Malmé stad en réantebarande nettoskuld
vilken prognostiseras 6ka under aret och uppga till 3 431 mnkr vid arets slut.
Pensionsavsattningen forvantas ligga pa ungefar samma niva som vid utgangen av 2025.

Jamfort med budgeterad niva 2026 prognostiseras den rantebarande nettoskulden inklusive
pensionsavsattning att hamna pa en nagot lagre niva. Ett hdgre resultat an budgeterat samt
nettot av forsaljningen av stadsnatet och tillhérande aktieagartillskott till Malmé Stadshus AB
for vidare utbetalning till Malmé Energi och Hallbarhet AB paverkar nettoskulden positivt.
Hogre investeringsniva an budgeterat paverkar nettoskulden negativt.

Réntebadrande nettoskuld inklusive avsatt till pensioner (mnkr)

500
|
o
-996
-1 500
-2 500 -2012 -2031
-3 500 Prognos
-3 431
Budget
-3 787
-4 500
2022 2023 2024 2025 2026
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Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten visar hur stor del av kommunens tillgangar som finansierats med eget kapital och
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror pa
forandringen av eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Soliditeten vid arets slut férvantas uppga till 44 % vilket ar en minskning med tva
procentenheter i férhallande till 2025. Detta forklaras av en hég prognos for investeringar
samt ett relativt lagt resultat. Jamfort med budget ligger soliditeten pa en hogre niva till foljd
av en positiv prognostiserad budgetavvikelse.

Soliditeten inklusive den del av pensionsférpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
forvantas uppga till 37 % vilket ar pa samma niva som 2025. Ansvarsférbindelsen minskar i
takt med att anstallda tar ut sin pension.

Diagrammet nedan visar soliditetens utveckling de senaste fem aren.

60%
49% 48% 46% 46% 44%
40% 39% 379% 37% 37%
40% . ° °
- l I I I I
0%
2022 2023 2024 2025 2026

minklusive pensioner intjanade fore 1998

exklusive pensioner intjanade fére 1998
Skuldsattningsgraden ar ett matt pa relationen mellan skulder och balansomslutningen. Vid

arets slut prognostiseras skuldsattningsgraden ligga pa 56 % vilket ar tva procentenheter
hogre an féregaende ar.
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Diagrammet nedan visar skuldsattningsgradens utveckling och férdelning de senaste fem

aren.
60% )
’ 51% 52% 54% 54% 56%
0,
6% 7% 9% 9% 8%
40%
20%
0%
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m Korta skulder mLanga skulder Avsattningar

Pensionskostnad och pensionsforpliktelser
Av arets prognostiserade kostnader utgérs 1 584 mnkr av pensionskostnader (inklusive
finansiell kostnad). Tabellen visar de olika delarna av pensionskostnaderna och hur de
férvantas férandras jamfort med féregaende ar.

PENSIONSKOSTNADER INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT (MNKR)

P’°g’6‘2’2 2025 Férindring
Premie KAP-KL 4 2 2
Avgiftsbestamd AP 1101 1033 69
Avsatt till pensioner exklusive OK-SAP* 54 100 -46
Avsatt till pensioner OK-SAP -2 -1 -1
Utbetalda pensioner intjanade fére 1998 350 357 -7
Finansiell kostnad ** 76 131 -55
Ovriga pensionskostnader 0 26 -26
Totalt 1584 1648 -64

* OK-SAP star fér 6verenskommelse om sérskild avtalspension (enligt KAP-
KL)

** Pensionskostnader redovisas i not 4 verksamhetens kostnader och finansiell kostnad i not 9.

Pensionskostnaderna minskar jamfért med ar 2025. Prisbasbeloppet har stor betydelse for
vardeupprakningen av I6neunderlaget, det sa kallade pensionsunderlaget, till
formansbestamd pension (avsatt till pensioner exklusive OK-SAP), men &ven till
vardeséakring av intjanade (avgiftsbestdmd alderspension, AP) och utgdende pensioner
(utbetalda pensioner intjanade fore 1998). Aven den finansiella kostnaden, det vill sdga
rantan och vardeupprakningen av pensionsskulden/avsattningen paverkas av
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prisbasbeloppets niva. Férandringen av prisbasbeloppet for ar 2026, vilken faststalldes i juni
2025, uppgick till 0,7 % jamfort med 2,6 % for ar 2025.

Da kommunen redovisar pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen
redovisas utbetalningar av pensionsférpliktelser intjanade fére 1998 som en kostnad. Denna
kostnad prognostiseras till 350 mnkr.

Blandmodellen innebar att pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse, utanfér balansrakningen, medan pensionsférmaner som intjanats fran
och med 1998 redovisas som avsattning inom balansrakningen.

Tabellen nedan visar Malmé stads totala pensionsforpliktelser i balansrakningen och
ansvarsforbindelsen.

PENSIONSFORPLIKTELSER INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT (MNKR)

Prognos 2026 2025 Forandring
Avsattningar 4 539 4 546 -7
Ansvarsforbindelse 4223 4 530 -307
Totalt aterlanade medel 8762 9 076 -314

Malmo stad har pensionsforpliktelse till anstallda och fore detta anstallda som vid arets slut
beraknas till 8 762 mnkr, inklusive sarskild I6neskatt. Skulden for bland annat
féormansbestamd alderspension redovisas i balansrakningen med totalt 4 539 mnkr.

Ansvarsforforbindelsen forvantas uppga till 4 223 mnkr och bestar till storsta del av
pensioner som intjanats fram till 1998. Detta betyder att 48 % av Malmd stads
pensionsforpliktelser ligger utanfér balansrakningen. Totalt férvantas pensionsforpliktelserna
minska med 314 mnkr.

De pensionsforpliktelser som framover ska regleras, kommer i forsta hand att finansieras
med tillgangliga likvida medel.

Forvaltade pensionsmedel

Till féljd av kommunallagens krav pa riktlinjer for férvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser beslutade kommunfullmaktige 1999 att medel avsatta for
pensionsforpliktelser som forvaltas av Malmo stad ska aterlanas. Att pensionsférpliktelser
aterlanas innebar att staden inte placerar pengarna for att tdcka pensionsataganden, utan i
stallet betalar dessa pensionsataganden efterhand som pensionerna betalas ut. Pa detta vis
frigors likvida medel fér staden. Malmé stad har darmed inga egna placerade
pensionsmedel.

Balanskravsresultat

Resultatrakningen utgor underlag for avstamning mot kommunallagens krav pa ekonomisk
balans. Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster franraknas arets resultat i
balanskravsutredningen. Det prognostiserade resultatet for ar 2026, justerat for
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realisationsvinster, uppgar till +188 mnkr och visar att kommunen kommer att uppfylla kravet
pa ekonomisk balans, vilket ocksa framgar av tabellen nedan. Avsattning av medel till
resultatreserv beslutas i samband med arsredovisningen.

BALANSKRAVSUTREDNING (MNKR)

Prognos 2026
Arets resultat 531
samtliga realisationsvinster -343
vissa realisationsvinster enligt undantag
vissa realisationsforluster enligt undantag
orealiserade vinster och forluster vardepapper
aterforing orealiserade vinster och forluster vardepapper
Resultat efter balanskravsjustering 188
medel till resultatreserv
medel fran resultatreserv
medel till resultatutjamningsreserv
medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 188
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
SUMMA 188
Balanskravsresultat att aterstalla 0

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En god ekonomisk hushallning uppratthalls genom kommunfullmaktiges finansiella mal och
mal for verksamheten samt riktlinjer.

Malmo stads budget omfattar kommunfullmaktigemal och riktlinjer for namnder,
kommunstyrelse samt helagda bolag. Budgeten omfattar ocksa drifts- och investeringsramar
for namnder och kommunstyrelse. Kommunfullmaktige beslutar inte om
kommunkoncernbudget och inte heller om driftbudget eller investeringsbudget for de
kommunala koncernféretagen eller kommunalférbunden.

| detta avsnitt gors en beddémning om den prognostiserade utvecklingen ligger i linje med
god ekonomisk hushallning. Bedémningen sker ur saval ett finansiellt som ett
verksamhetsperspektiv utifran de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har antagit.
Beddmningen utgar fran resultatet och investeringsnivaerna samt uppfyllelsen av det
finansiella malet och kommunfullmaktiges mal fér verksamheten.

Beddmning av god ekonomisk hushallning féor kommunalférbunden VA SYD och
Raddningstjansten Syd gors av respektive férbund.

Har presenteras aven en utvardering av kommunkoncernens och Malmo stads ekonomiska
stallning. Utvarderingen baseras pa arets prognos for resultat, investeringsniva och de
helagda bolagens soliditet.
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Sammantagen bedomning

Den sammantagna bedémningen ar att namnder, kommunstyrelsen och helagda bolag
uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning. Den ekonomiska stallningen i
kommunkoncernen ar god. Darmed finns férutsattningar att méta bade kortsiktiga och
langsiktiga utmaningar inom verksamhet och ekonomi.

God ekonomisk hushallning

Prognosen visar att samtliga indikatorer for det finansiella malet bedéms uppna ett battre
utfall an de budgeterade malvardena vid arets slut.

Beddmningen ar att atta av kommunfullmaktiges mal for verksamheten forvantas uppnas for
ar 2026, och att sju av malen férvantas delvis uppnas. Den samlade analysen av
utvecklingen samt genomfort och planerat arbete ger stéd for dessa bedémningar.

Beddmningen ar att de riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning kommer
att foljas.

Saval kommunkoncernens som Malmé stads prognostiserade resultat for ar 2026 ar
positiva. Investeringsnivan for kommunkoncernen ligger under budgeterad nivd medan
investeringsnivan for namnder och kommunstyrelse ligger nagot éver budget. Budgeten har
efter perioden januari - augusti utokats vilket ger en positiv avvikelse.

Ekonomisk stéllning
Utvarderingen visar att kommunkoncernens ekonomiska stallning ar god.

Malmé stad bedéms ha en fortsatt stark ekonomisk stéllning. Resultat, investeringsnivaer
och det finansiella malet ligger pa en niva som ger ett ekonomiskt
handlingsutrymme och beddmningen ar att utvecklingen déver tid ar ekonomiskt hallbar.

De kommunala koncernféretagen och kommunalférbunden prognostiserar en forbattrad
omsattning och resultat jamfért med foregaende ar. Soliditeten ar god och stabil éver aren.

Resultat och investeringsniva

Periodens resultat for kommunkoncernen uppgick till 916 mnkr och for kommunen till

976 mnkr. Kommunkoncernens prognostiserade resultat for helaret uppgar till 913 mnkr.
Kommunens prognostiserade resultat, justerat for realisationsvinster, uppgar till 188 mnkr,
vilket innebar att kommunen uppfyller kravet pa ekonomisk balans.

Vid sammanstéllning av kommunkoncernens resultat elimineras interna transaktioner mellan
kommunen, bolagen och kommunalférbunden. Elimineringarna avser bland annat den
realisationsvinst som uppkommit i kommunen i samband med 6verlatelsen av stadsnatet till
Malmé Energi och Hallbarhet AB. Eftersom Overlatelsen har skett inom kommunkoncernen
utgor realisationsvinsten inte en intakt for kommunkoncernen som helhet och elimineras
darfor i den sammanstallda redovisningen.
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Intdktsutvecklingen for kommunens bolag bedéms sammantaget vara god. For perioden
uppgar de samlade intakterna till 6 836 mnkr och resultatet efter finansiella poster till 459
mnkr. For helaret prognostiseras intakterna till 10 288 mnkr, 108 mnkr éver budget, och
resultatet efter finansiella poster till 380 mnkr, 76 mnkr battre &n budget. Flertalet bolag och
kommunalférbund prognostiserar resultat i niva med eller battre an budget. Beloppen avser
100 procent av bolagens och kommunalférbundens resultat och ar inte justerade utifran
Malmé stads dgarandel.

De helagda bolagens finansiella stallning &r sammantaget stabil. Den sammanvéagda
soliditeten uppgar till 34 procent per den 31 augusti 2026, jamfort med 32 procent vid
utgangen av 2025.

Kommunkoncernens investeringar uppgick under perioden till 3 855 mnkr och avsag framst
lokaler for kommunal verksamhet, bostader, mobilitet, fordon och laddinfrastruktur, VA-
anlaggningar, exploateringsomraden och offentlig miljo.

Namndernas och kommunstyrelsens investeringar prognostiseras till 3 933 mnkr for helaret,
12 mnkr 6ver budget i perioden. Budgeten har efter perioden utékats med 115 mnkr i
samband med kommunfullmaktiges beslut om ett fastighetsforvarv i september. D4 blir
prognosen 103 mnkr l&gre an budget. Namnderna beddéms sammantaget ha god féljsamhet
till budgeterade investeringsvolymer. Kommunens investeringsvolymer bedéms 6ka under
kommande ar, framst till foljd av investeringar i verksamhetslokaler, infrastruktur och
offentlig miljo.

Bolagens och kommunalférbundens investeringar prognostiseras till 4 483 mnkr fér 2026,
345 mnkr Iagre an budget. Beloppen avser 100 procent av investeringarna och inkluderar
VA SYDs program MAXIMA. Avvikelsen forklaras framfor allt av forskjutna tidplaner och
senarelagda projekt. Investeringsvolymerna bedéms vara fortsatt hdga under kommande ar,
bland annat till féljd av MAXIMA och 6vriga investeringar i VA-infrastruktur, bostader,
mobilitet, fordon, laddinfrastruktur samt energi-, avfalls- och vatteninfrastruktur.

Kommunfullmaktiges finansiella mal och budgetuppdrag

Kommunfullmaktige har faststallt ett finansiellt mal som anger att Malmoé stad ska ha en
hallbar ekonomisk utveckling. Malet ar langsiktigt och avser att trygga en hallbar utveckling
Over tid. Hallbarheten i ekonomin méats genom att folja tre indikatorer: resultat, lanekvot samt
avskrivning och ranta. Indikatorerna mats i relation till skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning. D& samtliga indikatorer ligger battre an de budgeterade malvardena gors
bedémningen att utvecklingen 6ver tid ar ekonomiskt hallbar.
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FINANSIELLT MAL — ANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

2026 prognos 2026 budget 2025 utfall 2024 utfall 2023 utfall

Resultat 2,0% 0,0% 2,9% 1,2% 1,4%
Lanekvot 4.1% 2,6% 9,6% 9,6% 10,0%
Avskrivning och rénta 5,4% 5,7% 6,0% 5,9% 6,2%

Indikatorerna och dess malvarde beskrivs nedan.

Indikator: Arets resultat
Malvardet: Arets resultat ska uppga till minst ett nollresultat

Inriktningen ar att resultatet dver tid ska uppga till 1 % av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning. Fér 2026 ar den budgeterade nivan pa indikatorn 0 %. Det
prognostiserade resultatet uppgar till 2,0 %.

Indikator: Lanekvot
Malvardet: Rantebarande nettolan ska uppga till hogst 30 % av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning.

Lanekvoten visar nettolan (nettofordran/nettoskuld exklusive pensionsavsattning) i
forhallande till intakterna fran skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. For 2026
har rantebarande nettotillgang budgeterats till 714 mnkr, vilket ger en positiv lanekvot pa
2,6 %. Ett hogre resultat an budgeterat samt nettot av forsaljningen av stadsnatet och
tillhérande aktiedgartillskott till Malmé Stadshus AB for vidare utbetalning till Malmé Energi
och Hallbarhet AB paverkar nettotillgangen positivt. Hogre investeringsniva an budgeterat
paverkar nettotillgangen negativt.

Nettofordran prognostiseras till 1 108 mnkr for ar 2026, vilket innebar en positiv lanekvot om
4.1 %.
Indikator: Avskrivning och ranta

Malvardet: Relationen mellan finansnetto samt avskrivningar och skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning ska féljas.

Den prognostiserade kapitalkostnadsnivan for ar 2026 uppgar till 5,4 % vilket ar nagot lagre
an budgeterad niva. Nivan paverkas positivt av det férbattrade rantenettot till féljd av
stdngning av ranteswappar.

Budgetuppdrag inom malomradet

I Malmé stads budget 2025 fanns ett budgetuppdrag som hade koppling till detta
malomrade:

¢ Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfdra en genomlysning av
servicenamndens ekonomiska forutsattningar och utreda hur nuvarande
finansieringsmodell paverkar incitamenten for kostnadseffektivitet.

43



FORENKLAD FORVALTNINGSBERATTELSE

Under aret har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med en genomlysning av servicenamndens
ekonomiska férutsattningar samt en analys av hur nuvarande finansieringsmodeller paverkar
incitamenten for kostnadseffektivitet. Arbetet genomférs i nara samarbete med
servicenamnden.

Budgetuppdraget kommer att redovisas som ett sarskilt arende.

I Malmé stads budget 2023 fanns ett budgetuppdrag som hade koppling till detta
malomrade.

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utifran nuvarande modell fér upprakning for
demografieffekter och kompensation for pris och I6n utreda om det finns
mojlighet att gora forbattringar som resulterar i en mer andamalsenlig styrning.

Kommunstyrelsen har avrapporterat uppdraget till kommunfullmaktige i bérjan pa 2026.
Rapporten innehaller en beskrivning av dagens arbetssatt, en omvarldsbevakning samt
forslag till forandringar. Féljduppdrag ges aven till stadskontoret som ska genomféras under
2026.

Foljduppdragen kommer huvudsakligen att redovisas i samband med budgetberedning och
budgetarende for 2027.

I Malmé stads budget 2026 fanns ett budgetuppdrag som hade koppling till detta
malomrade:

o Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se éver strukturen fér styrning och
uppfdljning av kommunfullmaktigemalen infér budget 2027.

En 6versyn har genomforts av Struktur for styrning, ledning och utveckling med mal fran
2019 (STK-2019-94), reviderad 2023 (STK-2023-831). Under arbetet har samtliga
forvaltningar getts maojlighet att Iamna synpunkter.

Inom ramen for budgetuppdraget har en ny struktur for malstyrning tagits fram. Strukturen
bestar av 6vergripande principer samt former for planering och uppféljning av
kommunfullmaktigemal och budgetuppdrag. Foérslaget till ny struktur for styrning och
uppféljning av kommunfullmaktiges mal for verksamheten finns som bilaga till denna
delarsrapport.

Kommunfullmaktiges mal for verksamheten och budgetuppdrag

| Malmé stads budget 2026 har kommunfullmaktige formulerat 15 mal inom fem
malomraden. Nar kommunfullmaktigemalen togs fram var analyser av Malmos utveckling
utifran de globala malen en viktig utgangspunkt. Kommunfullmaktigemalen ar langsiktiga
och galler for mandatperioden. De anger ett antal utvecklingsomraden for hela staden dar
kommunstyrelsen, namnder och bolag behéver kraftsamla for att astadkomma en tydlig
forflyttning. Malen ar riktade till kommunstyrelsen samt de namnder och bolag som framst
kan bidra till maluppfyllelse.
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Forvéantad utveckling av kommunfullmaktigemalen 2026

| delarsrapporten gors en bedémning av den férvantade utvecklingen under 2026 for
respektive kommunfullmaktigemal.

Beddmningen ar att atta av kommunfullmaktigemalen férvantas uppnas for ar 2026, och att
sju av malen férvantas delvis uppnas. Bedomningen baseras pa en samlad analys av
namndernas och bolagens uppfdljning av sina bidrag till kommunfullmaktigemalen. Analysen
omfattar genomférda och planerade insatser, den sammantagna utvecklingen hittills under
aret, den férvantade utvecklingen for aret samt relevanta omvarldsfaktorer. Eftersom
utvecklingen paverkas av flera faktorer gar det inte alltid att sarskilja effekterna av Malmo
stads insatser frdn andra paverkansfaktorer.

Beddmningen utgar fran foljande skala:

Malet forvantas uppnas: Den samlade analysen av utvecklingen samt genomfért och
planerat arbete ger stod for att malet forvantas uppnas under aret.

Malet forvantas delvis uppnas: Den samlade analysen av utvecklingen samt genomfort
och planerat arbete ger stod for att malet forvantas delvis uppnas under aret.

Malet forvantas inte uppnas: Den samlade analysen av utvecklingen samt genomfért och
planerat arbete ger stod for att malet inte férvantas uppnas under aret.

Nedanfor presenteras en sammanstallning av férvantad maluppfyllelse for respektive
kommunfullmaktigemal 2026.

Bedomning av
forvantad
maluppfyllelse
2026

Kommunfullmaktigemal Berorda namnder och bolag

En stad med goda uppvaxtvillkor

for barn och unga

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, fritidsndmnden, férskolendmnden,
funktionsstédsnamnden, grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
kulturndmnden, MKB Fastighets AB, miljdonamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och
overférmyndarndmnden

Arbetsmarknads- och socialndmnden,
forskolenamnden, gymnasie- och

Malmo stad arbetar for att ge barn | Férvantas delvis
och unga goda uppvaxtvillkor uppnas

Malmo stad arbetar for att en storre

e Forvantas delvis
andel elever ska fullfélja en

gymnasieutbildning uppnas vuxenutbildningsndmnden och grundskolenamnden
Malmo stad arbetar for att en storre Arbetsmarknads- och socialnamnden,

andel ungdomar ska studera eller | Férvantas uppnas | funktionsstédsnamnden, grundskolendmnden och
arbeta gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

En attraktiv stad for arbete och

hallbar tillvaxt
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och

Malmo stad arbetar for att starka socialnamnden, fritidsnamnden, kulturnamnden,

sin regionala och nationella roll Malmé Live konserthus AB, Malmé stadsteater AB

som motor for tillvaxt och

sysselsattning

Foérvantas uppnas
Minc i Sverige AB, stadsbyggnadsnamnden och
tekniska namnden
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Kommunfullmaktigemal

Malmo stad arbetar for att 6ka
andelen Malmébor som ar
sjalvforsorjande

Malmé stad arbetar for att skapa
goda villkor och férutséattningar for
stadens attraktivitet och naringsliv

En gron stad som leder
klimatomstallningen

Malmé ar en féregangare nar det
géaller minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Malmé stad arbetar for 6kad
biologisk mangfald och ett 6kat
utbud av gréna miljéer i Malmo

Malmé stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elférsérjning
samt 0kad energieffektivisering

En mer jamlik stad

Malmo stad arbetar for att staden
ska bli fri fran segregation

Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal
utveckling samt goda och
tillgangliga livsmiljéer i hela staden

Malmd stad arbetar for att starka
det férebyggande arbetet och
minska brottsligheten

En god organisation

Malmo stad ar en attraktiv och
inkluderande arbetsgivare genom
att sakerstalla en god arbetsmiljo
och trygga anstallningar

Malmé stad arbetar f6r en god
kompetensfoérsorjning, bland annat
genom Okat samarbete mellan
kommunens namnder

Malmo stad ger en god och
likvardig service

Bedomning av
férvantad
maluppfyllelse
2026

Forvantas uppnas

Forvantas uppnas

Férvantas delvis
uppnas

Forvantas uppnas

Férvantas delvis
uppnas

Férvantas delvis
uppnas

Foérvantas uppnas

Foérvantas uppnas

Forvantas delvis
uppnas

Forvantas delvis
uppnas

Forvantas uppnas

Berorda namnder och bolag

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialndmnden, funktionsstédsnamnden, gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden och servicendmnden
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialndmnden, kulturnamnden, Minc i Sverige AB,
miljondmnden, stadsbyggnadsnamnden,
servicenamnden och tekniska nAmnden

Samtliga namnder och helagda bolag

MKB Fastighets AB, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden, servicendmnden och
tekniska nédmnden

Samtliga namnder och helagda bolag

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, fritidsnamnden, foérskolenamnden,
grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, kulturndmnden, MKB
Fastighets AB, stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden

Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, fritidsnamnden, férskolendmnden,
funktionsstédsnamnden, grundskolenamnden,
kulturnamnden, MKB Fastighets AB, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden och tekniska ndmnden
Kommunstyrelsen, arbetsmarknads- och
socialnamnden, fritidsnamnden, foérskolenamnden,
grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, kulturndmnden, MKB
Fastighets AB, miljondmnden, Parkeringsévervakning
i Malmoé AB, stadsbyggnadsnamnden,
servicenamnden och tekniska namnden

Samtliga namnder och helagda

bolag (6verférmyndarndmnden och valndmnden
undantas fran kommunfullméktigemalet da
arbetsgivaransvaret ligger pad annan nédmnd)
Samtliga ndmnder och helagda

bolag (6verférmyndarnédmnden och valndmnden
undantas fran kommunfullméktigemalet da
arbetsgivaransvaret ligger pd annan ndmnd)

Samtliga namnder och helagda bolag

En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Malomradet omfattar Malmo stads arbete for att tillférsakra alla Malmoés barn och unga
goda, trygga och jamlika uppvaxtvillkor. | Malmé stads budget 2026 ar fokus framfér allt pa
férebyggande insatser, en forskola och skola dar alla barn far utvecklas samt kulturell

allemansratt och jamlik fritid.
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Malmo stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

Beddmningen ar att malet for 2026 férvantas delvis uppnas. Det har skett flera positiva
forflyttningar i arbetet. Aktuella nAmnder och bolag visar pa en férdjupad samverkan med
barn och unga i fokus, och arbetssatt som visat sig framgangsrika utvecklas och skalas upp.
Samtidigt kravs fortsatt arbete for att ge alla barn och unga goda och likvardiga
férutsattningar.

Beddmningen paverkas positivt av att det forebyggande och samordnade stédet fér barn,
unga och foraldrar har starkts under perioden. Samverkansmodellerna Trygga barnet och
SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) har vidareutvecklats for att tidigt upptacka och méta
behov. Samarbetet kring socionomer i férskolan har bidragit till ett férebyggande stod till
pedagoger och vardnadshavare, och familjecentralerna och de 6ppna férskolorna har
vidareutvecklats som arenor for tidiga insatser, foraldraradgivning och uppsdkande arbete.
Foraldrastodet har aven starkts genom féraldrakurser riktade till olika malgrupper. Stédet till
barn och unga med funktionsnedsattning har utvecklats genom 6kad samverkan och
kompetensutveckling. Kommunstyrelsen finansierar dven ett projekt for att skapa
forutsattningar for avgiftsfri skolfrukost pa fler grundskolor, vilket har pabdérjats pa tio skolor.
Projektet kommer féljas upp vid arets slut.

Beddmningen paverkas positivt av att det inom férskolan finns flera exempel pa utveckling
som bade forbattrar férutsattningarna och bidrar till att starka kvaliteten i utbildningen.
Samtidigt visar uppfdljningen att det fortsatt finns utmaningar i arbetet med att starka
likvardigheten samt att kompensera for skillnader i barns forutsattningar.

Beddmningen paverkas positivt av att grundskoleeleverna lasaret 2025/26 upplever sin
studiemiljo mer positivt an 2023/24, samtidigt som den langsiktiga trenden ar relativt stabil.
Pa fragor som galler studiemiljon ar andel positiva grundskoleelever i arskurs 3 och 5 cirka
80 %, och i arskurs 7 och 9 samt i anpassad grundskola cirka 70 %. Nu analyseras lasarets
resultat, vilket kommer beskrivas mer vid arets slut. For att sakerstalla varje elevs ratt till
utbildning, trygghet och studiero i alla verksamheter, bedrivs ett I6pande arbete. Exempelvis
har utvecklingen av resursskolor, akutskolor och sarskilda undervisningsgrupper fortsatt.
Forberedelser har aven genomforts infor nya lagkrav kring trygghet och studiero. Det finns
dock behov av ett fortsatt arbete for att sdkra alla elevers ratt till en trygg och saker
studiemiljo.

Det paverkar bedémningen positivt att arbetet med de skolsociala teamen har fortsatt
utvecklas inom grundskolan och gymnasiet. Inom gymnasiet- och vuxenutbildningen har det
kommunala aktivitetsansvaret, studie- och yrkesvagledningen och arbetet for hallbara
overgangar fortsatt utvecklas. Elevhalsan och stddet till elever med psykisk ohalsa som
riskerar hog franvaro har forstarkts.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet for att framja jamlika méjligheter fér barn och
unga att delta i meningsfulla sammanhang. Den kulturella allemansratten har fortsatt att
utvecklas, och exempelvis bidragit till 6kad delaktighet bland 16—19-aringar samt forbattrad
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tillganglighet for barn och unga med funktionsnedséattning. Ett sjatte allaktivitetshus har
Oppnats och forberedelser pagar for ytterligare tva. Vidare har tillgangligheten till
fritidsaktiviteter pa lika villkor forbattrats. Exempelvis har fritidsgardsverksamheten utokat
Oppettiderna och simkunnigheten har 6kat nagot. Det syns aven en fortsatt 6kning av
foreningsaktiva i hela staden, aven om det fortfarande finns geografiska skillnader.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet for att stimulera barns fria rorlighet, lek och
trygghet genom att barnrattsperspektivet integreras i stadsutvecklingsprocessen. Detta syns
bland annat i arbetet med en ny 6éversiktsplan, utvecklingen av Norra Sofielund som
barnstadsdel, planeringen av nya skolgator och utvecklingen av lekplatser. Malméungdomar
har aven erbjudits en sommarbiljett for att underlatta resor till aktiviteter. Beddémningen
paverkas aven positivt av arbetet for att barn och unga ska vistas i trygga, sékra och
halsosamma miljéer samt stadens langsiktiga arbete med klimatomstalining.

Beddmningen paverkas negativt av att det, trots flera positiva forflyttningar, kravs fortsatt
arbete inom utbildningsverksamheterna foér att ge alla barn och unga goda och likvardiga
forutsattningar.

Malmo stad arbetar for att en storre andel elever ska fullfélja en gymnasieutbildning
Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas delvis uppnas. Arbetet ar tatt knutet till
namndernas grunduppdrag, men aven samverkan sinsemellan. Det har skett flera positiva
forflyttningar i arbetet, och ses positiva trender inom flera omraden. Samtidigt kravs fortsatt
arbete for 6kad maluppfyllelse och likvardighet.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet inom samtliga skolformer for att 6ka
maluppfyllelsen och likvardigheten. Fokus ar att méta barn och elevers behov och skilda
forutsattningar, exempelvis genom insatser inom sprakutveckling samt specialiserade och
tillgangliga larmiljoer.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet i forskolan for att starka ledningens och
professionens forutsattningar att ge varje barn den omsorg och utbildning som de har ratt till.
Exempelvis har barns sprakutveckling, férskolans vardegrund och utvecklingen av
tillgangliga larmiljder varit prioriterat. Vidare har andelen férskollarare och formellt utbildade
barnskétare 6kat. Det kvarstar dock utmaningar gallande férdelning av kompetens och att
kompensera for socioekonomiska skillnader och barns skilda levnadsvillkor.

Beddmningen paverkas positivt av att andelen elever fran Malmé stads kommunala
grundskolor som fullféljer en gymnasieexamen inom fyra ar har dkat till cirka 70 % (lasaret
2024/25). Resultatet ar det hogst uppmatta (fran och med lasaret 2017/2018) och innebar en
langsiktigt positiv trend. Vidare har andelen elever i arskurs 9 med gymnasiebehdrighet okat
lasaret 2025/26 jamfort med forra lasaret och ligger nu pa 84 %. Dessutom har skillnaden i
meritvarde mellan elever med hdgst respektive lagst resultat minskat och ar den minsta
sedan lasaret 2013/14. Samtidigt kvarstar behovet av fortsatt arbete for 6kad maluppfyllelse
och starkt likvardighet.
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De preliminara resultaten visar att antalet avgangselever med gymnasieexamen i Malmo
stads kommunala gymnasieskolor har ékat fran 1 611 ar 2025 till 1 701 &r 2026. Samtidigt
har andelen avgangselever med examen minskat nagot, fran 87,4 % (lasar 2024/2025) till
86,6 % (lasar 2025/2026). Det innebar att fler elever tar examen, men att 6kningen sker i en
storre elevgrupp och darfor inte motsvaras av en hogre examensandel. Nar de slutgiltiga
nationella resultaten for 2026 presenteras senare under aret kommer resultaten analyseras
samlat och redovisas i arsanalysen for 2026. For att 6ka andelen elever som fullfdljer en
gymnasieutbildning prioriteras insatser inom matematik, svenska/svenska som andrasprak
samt lovskola.

Beddmningen paverkas positivt av samverkan for att utveckla stodet till barn och unga som
riskerar att hamna utanfor skolan. Arbetet med Férfam och Skolfam har fortsatt och innebar
att barn i familjehemsvard far tidiga och samordnade insatser for att ge en tryggare skolstart
och battre forutsattningar att lyckas i skolan. De skolsociala teamen ger stod for att 6ka
narvaron i skolan och bryta en ogynnsam utveckling. Implementeringen har fortsatt och fran
hdsten 2026 ar insatsen implementerad i samtliga grundskolor och gymnasieskolor.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet med dvergangar mellan alla skolformer,
exempelvis genom Overgangskonferenser och samverkansprojektet Hallbara évergangar for
unga i riskzon. Projektet visar positiva resultat och nu pagar arbete for integrering i ordinarie
verksamhet.

Beddmningen paverkas negativt av att det, trots flera positiva forflyttningar, kravs fortsatt
arbete inom utbildningsverksamheterna for starkt likvardighet och 6kad maluppfyllelse. De
preliminara resultaten visar dven en viss minskning i andelen avgangselever med
gymnasieexamen.

Malmo stad arbetar for att en storre andel ungdomar ska studera eller arbeta
Beddmningen ar att malet for 2026 férvantas uppnas. Sammantaget ses positiva
forflyttningar i arbetet, bade utifran namndernas grunduppdrag och deras samverkan for att
stérka ungas forutsattningar att studera eller arbeta.

Beddmningen paverkas positivt av det utvecklingsarbete som pagar utifran namndernas
grunduppdrag och genom samverkan for att unga ska klara skolgangen och bérja studera
eller arbeta. Bedomningen paverkas ocksa positivt av att andelen elever som uppnar
gymnasiebehorighet 6kar och ligger stabilt éver 80 %. Franvaron i hégstadiet ar pa
nedatgaende men ar fortfarande hogre an innan pandemin. Lasaren fore pandemin lag den
pa cirka 12 %, okade till 16,2 % lasaret 21/22 och har sedan sjunkit till 14,7 % (I&saret
25/26). Samtidigt ses behov av fortsatt utvecklingsarbete for att framja skolnarvaro och goda
Overgangar till fortsatta studier eller arbete.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet for att starka évergangen mellan grundskolan och
gymnasiet, exempelvis genom projektet Hallbara 6vergangar fér unga i riskzon. Delprojekten
med narvaroteam, slusskoordinatorer (som ger eleven stdd infoér, under, och efter 6vergang

till gymnasiet), och skolsamordnare (som ska sakra att placerade barn far en sammanhallen
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skolgang) visar positiva resultat. Projektet avslutades i augusti 2026 och nu pagar arbete for
att integrera delar av det i ordinarie verksamhet. Foér att tidigt fanga upp elever som riskerar
att inte bérja gymnasiet sker aven samverkan mellan namnder och med exempelvis
Arbetsféormedlingen och gymnasieantagningen.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet for att underlatta gymnasieelevers etablering pa
arbetsmarknaden. Bland annat har utbildningsutbudet anpassats, studie- och
yrkesvagledningen forstarkts och insatser gjorts for att 6ka elevers kompetens infér valet av
program. Yrkesprogrammens utbud och platser har utdkats, larlingsutbildningen utvecklats
och stddet till elever i introduktionsprogram stéarkts. Nagot farre ungdomar (3 548 jamfort
med 3 815) har erbjudits praktikplats genom Ung i sommar. Minskningen beror framst pa
farre féreningsplatser till féljd av minskad handledarersattning och skarpta kvalitetskrav.

Beddmningen paverkas positivt av att det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har natt fler
ungdomar med aktiva och individanpassade insatser, och fler har gatt vidare till studier,
arbete eller annan sysselsattning.

Beddmningen paverkas positivt av att det genomsnittliga antalet hushall med ekonomiskt
bistand i aldern 18—29 ar minskade med 14,5 % jamfért med motsvarande period 2025.
Trenden med ett minskande antal hushall har pagatt sedan hésten 2020. Vidare ar antalet
kvinnor och man som avslutats fran arbetsmarknadsinsats till arbete eller studier fortsatt
hogt.

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Malomradet omfattar fragor om tillvaxt, attraktivitet, naringslivets forutsattningar och
sjalvforsorjning. | Malmo stads budget 2026 framgar bland annat att berérda namnder och
bolag ska bidra till en hallbar och inkluderande tillvaxt genom att starka forutsattningarna for
naringslivet, fa fler Malmoébor i arbete och driva en stadsutveckling som starker stadens
attraktivitet och minskar segregationen. Det handlar exempelvis om att vara en aktiv partner
i stadens naringslivsutveckling, rusta Malmoéborna foér de jobb som vaxer fram samt halla
uppe takten i strategiska stadsutvecklings- och infrastruktursatsningar.

Malmo stad arbetar for att starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas uppnas. Forutsattningarna for stadens
naringsliv har starkts genom planering for nya och fortatning av befintliga
verksamhetsomraden. Gransoverskridande samarbeten har vidareutvecklats och
paverkansarbete for att minska granshinder fortskrider.

Under 2026 har stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda hur befintliga
verksamhetsomraden kan utvecklas for att mojliggoéra expansion av befintliga féretag och
etablering av nya verksamheter. | stadens verksamhetsomraden skapas forutsattningar for
till exempel tillverkningsindustri, lager- och logistikanlaggningar och verkstader. Detta
uppdrag genomfdrs tillsammans med tekniska ndmnden, miljondmnden och Malmd Energi
och Hallbarhet AB, samt i nara dialog med fastighetsagare. Dialogen bidrar till 6kad kunskap
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och forstaelse for verksamheternas behov och maéjligheter, och utgor ett viktigt underlag i
framtagandet av en ny éversiktsplan som pagar under 2026.

Beddmningen paverkas aven positivt av arbetet som pagar med gransdverskridande
samarbeten och paverkansarbete for att minska granshinder. Under perioden har till
exempel paverkans- och utredningsarbetet fér Oresundsmetron fortsatt. Bland annat har ett
samarbete inletts med Malmé universitet gallande de samhallsekonomiska effekterna av en
ny forbindelse. Den férsta delen i arbetet redovisades i juni. Under 2026 ar Malmo stad aven
ordférande i STRING (ett gransdverskridande samarbete for hallbar tillvaxt och utvecklad
infrastruktur mellan regioner och stader i Danmark, Norge, Sverige och Tyskland). Malmd
stad har under perioden drivit att naringsliv och innovation ska ges hogre prioritet inom
samarbetet, och har bland annat lett arbetet med att ta fram en ny strategi med fokus pa
infrastruktur, naringsliv och innovation. Under perioden har det dven genomforts en
kartlaggning av STRING:s innovationsmiljéer, som ett forsta steg mot ett 6kat samarbete
mellan innovationsframjande aktoérer.

Ytterligare exempel pa insatser under perioden som paverkar bedémningen positivt ar en
fortsatt utveckling av Malmé Generate District. Dar har MINC i Sverige AB under perioden
tilldelats det formella ansvaret for etableringen. Malmé Live Konserthus AB har under
perioden fortsatt arbetet med att starka sin internationella profilering, och antalet salda
abonnemang till Malmé Symfoniorkesters konserter var historisk hogt for sdsongen
2026/2027. Malmo stadsteater AB har natt manga olika publikgrupper och aldrar med
varens breda repertoar, och hade under perioden januari till augusti omkring 49 000
publikméten, jamfoért med 46 800 samma period 2025. Andra exempel pa insatser som
paverkar bedémningen positivt ar att bade Sibbarps och Ribersborgs kallbadhus har
utvecklats for att starkas som attraktiva och tillgangliga moétesplatser med exempelvis café
och tillganglighetsanpassade lokaler. Vidare har Malmé varit vard foér Handbolls-EM for
herrar, och i samband med detta deltog cirka 1500 barn i Lilla EM-dagarna, ett arrangemang
som vaxer dver tid.

Malmo stad arbetar for att 6ka andelen Malmoébor som ar sjalvforsérjande
Beddmningen ar att malet for 2026 férvantas uppnas. Ett brett arbete pagar for att 6ka
Malmdbornas mdjligheter till sysselsattning och sjalvférsorjning. Arbetslésheten och andelen
vuxna Malmoébor som tar emot ekonomiskt bistand har fortsatt att minska.

Beddmningen paverkas positivt av det breda arbete som pagar for att 6ka Malmdbornas
mdjligheter till sysselsattning och sjalvférsorjning, och de effekter som syns vad galler till
exempel arbetsloshet och ekonomiskt bistand. Arbetslésheten i Malmé har minskat. Enligt
Arbetsférmedlingen var andelen inskrivna arbetslésa (1666 ar®) 11,3 % i augusti 2026,
jamfért med 12,0 % i januari 2026, och jamfért med 12,5 % i augusti 2025 (2025 var
aldersgruppen 16-65 ar). Utvecklingen under 2026 visar aven att andelen vuxna Malmobor
som tar emot ekonomiskt bistand har fortsatt att minska, en trend som har pagatt i flera ar. |

3 Fran och med januari 2026 har Arbetsférmedlingen justerat sitt aldersspann fér den I6pande
statistiken till att omfatta 16—66 ar (tidigare 16—65 ar) for att spegla den héjda pensionsaldern.
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juli 2026 tog 2,19 % av den vuxna befolkningen i Malmé emot ekonomiskt bistand, jamfort
med 2,24 % foregaende ar.

Under perioden har gymnasie- och utbildningsndmnden fortsatt arbetet med att utveckla
yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar, vilket paverkar bedémningen positivt.
Kombinationsutbildningarna har utvecklats bade vad galler innehall, antal utbildningar och
antalet platser. Under varen 2026 deltog totalt 258 elever och totalt 80 elever fullféljde en
kombinationsutbildning till sommaren. Ett arbete pabdérjades 2024 med att etablera ett
kompetenscentrum for el- och energiutbildningar i Malmd, och som ett led i detta har en
pilotutbildning till distributionselektriker nu startats. Under perioden har aven samverkan med
Arbetsférmedlingen, naringslivet och civilsamhallet utvecklats vidare i syfte att battre kunna
matcha arbetssékande mot lediga jobb. Detta har bland annat resulterat i ett samarbete med
arbetsgivare inom lakemedelsindustrin for en utbildning inom Life science. Utbildningen har
blivit nara kopplad till arbetslivet och fatt manga sékande. Under perioden har det ocksa varit
ett fortsatt kommunikationsfokus avseende yrkesutbildningar i syfte att synliggéra
utbildningarnas attraktivitet och 6ka Malmdbornas valkompetens. Aven satsningen pa
utdkad sfi har fortsatt under perioden, med erbjudande om 30 timmar i veckan, for att fler
ska klara sfi pa kortare tid. Under varen 2026 var omkring 140 elever inskrivna pa utdkad sfi.

Beddmningen paverkas aven positivt av det utvecklingsarbete som har fortsatt for att
underlatta for Malmobor med funktionsnedsattning att na sysselsattning. Under perioden har
daglig verksamhet bland annat deltagit i en forstudie om bibliotekens nya
sorteringsanlaggning for att méjliggoéra for malgruppen att fa anstallning inom stadens
bibliotek.

Andelen Malmoébor som tar emot ekonomiskt bistand har minskat. Samtidigt har andelen
bistdndsmottagare som avslutats till egen férsorjning minskat nagot jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Minskningen av avslut till egen férsorjning bland de som
ar 30 ar eller aldre harleds framforallt till att riktaldern for pension har hojts till 67 ar i ar och
att personer med forsorjningsstdd fodda 1960 darmed inte gar i pension under 2026.

Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas uppnas. For att forbattra forutsattningarna for
stadens naringsliv har flera namnder och bolag fokus pa att férbattra den serviceinriktade
myndighetsutdvningen. En bredd av insatser pagar aven inom kulturdriven stadsutveckling.

Beddmningen paverkas positivt av den bredd av insatser som pagar for att fortsatta att
skapa goda férutsattningar fér stadens naringsliv. Flera namnder har fokus pa insatser som
syftar till att férbattra den serviceinriktade myndighetsutévningen. Exempelvis har
satsningen Malmébeméotande startat, dar cirka 200 medarbetare inom myndighetsutévning
har anmalt sig till utbildningsinsatser. Dartill har arbetet med att utreda en gemensam digital
plattform foér smidigare inlamning av myndighetsarenden pabdérjats. Arbetet har dven fortsatt
med att 6ka kdnnedomen om féretagslotsen och utveckla servicen utifran foretagens behov.
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Ett exempel ar att drop-in-rédgivning har erbjudits i samarbete med féretagsinkubatorn
Level, med syfte att na fler féretagare och nya malgrupper samt starka férutsattningarna for
féretagare att ta del av stadens féretagsservice.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av det arbete som pagar med kulturdriven
stadsutveckling, som pa olika satt syftar till att framja stadens attraktivitet. Samarbetet
mellan kulturférvaltningen och de tekniska forvaltningarna har starkts, bland annat genom
gemensamma processer och arbetssatt for langsiktigt hallbara lokalldsningar for
kulturproduktion. Under varen har kulturfragorna ocksa tydliggjorts i revideringen av
Oversiktsplanen genom att formulera strategier for att battre kunna maéta kulturens behov i
den tidiga planeringen. | samband med revideringen har aven en kulturlivsanalys for hela
Malmd initierats, som bland annat syftar till att identifiera produktionslokaler, scener och
dedikerade omraden for kultur som ar av sarskild vikt for staden. Under perioden har aven
processen paborjats med att identifiera forutsattningar for Kulturljudzonens fortsatta
utveckling. Exempel pa ytterligare insatser under perioden som paverkar bedémningen
positivt ar utvecklingen av museiomradet, dar ett planprogram har tagits fram infér samrad
under hosten. Ytterligare steg har ocksa tagits i arbetet for ett nytt konstmuseum i
Kungsparken. Ett samrad for den nya detaljplanen fér omradet ska genomféras, vilken bland
annat syftar till att sékerstalla att de kulturhistoriska vardena i bade den gamla
restaurangpaviljongen och parken ska bevaras.

Tekniska namnden rapporterar att drift- och underhallsentreprenaden inte nar upp till
namndens uppsatta malvarden for kvalitetsavdrag och felanmalningar. Dartill kommer
resultat fran uppféljningen av renhallning och fran matningen Insikt for 2026 forst senare
under aret. Namnden uppger darfér att det annu inte gar att bedéma om utvecklingen for
aret gar at ratt hall. Dessa faktorer vager dock inte tungt i bedémningen av malet som
helhet.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Malomradet omfattar Malmo stads arbete for minskade utslapp och klimatneutralitet 2030,
starkt biologisk mangfald och hallbar energianvandning. Nar det galler malet om
klimatneutralitet arbetar Malmo stad med tre huvudspar: 1) utslapp fran den egna
verksamheten (Malmo stads organisation), 2) konsumtionsbaserade utslapp, 3) utslapp
inom Malmos geografiska omrade, sa kallade territoriella utslapp. Staden arbetar ocksa for
att kunna kompensera utslapp med naturliga och tekniska kolsankor inom Malmés
geografiska omrade.

Malmo ar en foregangare nér det géller minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030.

Beddmningen ar att malet for 2026 férvantas delvis uppnas. Beddmningen baseras pa att
flera atgarder genomférs for att minska utslappen fran namnder och bolag, samtidigt som
minskningen av utslapp av vaxthusgaser inom Malmé stads geografiska omrade inte gar
tillrackligt snabbt.
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For att minska utslappen fran Malmo stads verksamhet arbetar namnder och bolag fortsatt
med att minska flygresor, byta till elbilar, 6ka andelen aterbrukade mébler och minska
matsvinn. Dessa atgarder paverkar beddomningen positivt. Fler namnder och bolag bedémer
att det har skett en positiv utveckling nar det galler aterbruk. Exempelvis har kulturndmnden
fortsatt att utveckla ett mer cirkulart arbetssatt dar aterbruk integreras i bygg- renoverings-
och inredningsprojekt samt vid utstéliningsproduktion och material- eller teknikinkdp. Vid
utvecklingen av Kulturhyllan bestod 92 % av inredningsinkdpen av aterbruk. Under varen
pabdrjades en renovering av Malmoé stadsarkiv med fokus pa aterbruk av bade befintlig
inredning och mébler fran andra kommunala verksamheter. Aven funktionsstédsnamnden
har utvecklat arbetet med ateranvandning och omférdelning av mébler genom en
samordnande funktion och ett utvecklat mébellager.

Vidare paverkas bedémningen positivt av att Malmé stads centrala upphandlingsenhet
fortsatt arbetar for att namnderna ska kunna stalla miljomassiga krav pa leverantorer,
produkter och tjanster. Kraven omfattar bland annat klimat, cirkular ekonomi, hallbara
transporter och luftféroreningar. Ett digitalt verktyg for uppféljning av utslapp fran inkép har
tagits fram av miljondmnden och har bdrjat kommuniceras ut till stadens forvaltningar.
Samtidigt fortsatter miljonamndens arbete med férbattrade och mer precisa analyser av
utslapp som finns tillgangliga for allmanheten genom “miljébarometern”.

Inom Malmo stad finns ocksa en rad exempel pa paverkansarbete pa klimatomradet. Nagra
exempel pa detta ar deltagande i internationella organisationer, insatser for att starka
Malmdborna i att géra klimatsmarta val samt arbete inom den pedagogiska verksamheten,
dar fragorna utgor en del av laroplanerna. Forskole-, grundskole- samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnderna arbetar med hallbar utveckling inom ramen fér det pedagogiska
uppdraget. Namndernas bedomning ar att dessa insatser pa langre sikt forvantas bidra till
en positiv utveckling.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av att flera atgarder har vidtagits som vantas minska
utslappen inom bygg- och anlaggningsverksamheten. Tekniska ndmnden har under
perioden fortsatt arbetet med klimatberakningar i sex pilotprojekt. Berakningarna anvands
for att synliggéra hur stora vaxthusgasutslapp en byggnad, ett projekt eller en atgard
orsakar. Namnden har ocksa beslutat att stora investeringsprojekt fran och med 2027 ska
klimatberaknas, i syfte att synliggéra och minska projektens klimatpaverkan. Nya klimatkrav
har ocksa testats i upphandling, och arbetet med aterbruk har utvecklats vidare.

Servicenamndens arbete med klimateffektiv nybyggnation fortsatter. Arbetet ar inriktat pa att
utveckla metoder, kompetens och arbetssatt for att minska byggprocessens klimatpaverkan,
bland annat genom klimatberakningar, erfarenhetsaterféring och prévning av nya material
och byggmetoder. Malet ar att nyproduktionsprojekt som fardigstalls under 2026 ska ha

25 % lagre klimatpaverkan. De projekt som pagar bedéms ha forutsattningar att na malet.
Samtidigt visar arbetet pa behov av fortsatt kompetensutveckling och stéd for att kunna vaga
klimatpaverkan mot kostnad och funktion. Arbetet med att minska klimatpaverkan fran
livsmedel och matsvinn har ocksa fortsatt.
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Aven omstéllningen av stadens fordons- och maskinpark fortsatter. Flera ndmnder arbetar
med elektrifiering, effektivare fordonsanvandning och samnyttjande. Kommunstyrelsen har
under perioden fortsatt arbetet med att ta fram en kommundvergripande hallbarhets- och
klimatinvesteringsplan.

Beddmningen paverkas negativt av att de territoriella utslappen, alltséd de utslapp som sker
inom Malmos geografiska omrade, inte minskar tillrackligt snabbt. Den samlade utvecklingen
paverkas av faktorer som ligger utanfor Malmo stads direkta radighet. Det galler bland annat
utvecklingen inom transporter och energisystem samt byggande och konsumtion, men aven
nationella och regionala styrmedel. Omstallningen ar langsiktig och flera av de insatser som
genomfors i staden behdver utvecklas vidare for att fa full effekt.

Malmo stads koldioxidbudget anger hur stora de samlade vaxthusgasutslappen far vara
under perioden 2021-2030 och vilken genomsnittlig minskningstakt som kravs.
Koldioxidbudgeten omfattar endast utslapp som sker inom Malmds geografiska omrade. Av
de totala utslappen star energisektorn for 41%, vagtrafiken for 32% och industrin for 12%,
det vill séga tillsammans 85% av de fossila vaxthusgasutslappen.

Malmo stads miljéredovisning 2024 (som beslutades i kommunfullmaktige februari 2026)
visar att utslappsminskningen gar for langsamt i forhallande till koldioxidbudgeten. Utslappen
i Malmoé 6kade med 1 procent under 2024 jamfért med foregaende ar, medan Sveriges
utslapp 6kade med omkring 7 procent. Miljéredovisningen kopplar den nationella 6ékningen
bland annat till sankt skatt pa fossila drivmedel och minskad reduktionsplikt fér bensin och
diesel, och konstaterar att utvecklingen aven paverkat Malmés transportsektor. Varje ar som
utslappen minskar for lite, eller till och med 6kar, behéver det kompenseras genom annu
stérre minskningar kommande ar for att koldioxidbudgeten ska kunna hallas. Uppfdljning av
koldioxidbudgeten sker i Miljéredovisningen som beslutas av miljdnamnden under hosten
2026 och darefter beslutas av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Resultatet fran
uppfdljningen ingar som en del av beddémningen av kommunfullmaktigemalet i
arsredovisningen for 2026.

Malmo stad arbetar for 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljoer i
Malmo

Beddmningen ar att malet for 2026 foérvantas uppnas. Bedémningen baseras pa att
namndernas arbete paverkar maluppfyllelsen positivt. Samtidigt befinner sig flera fysiska
atgarder i en planeringsfas, vilket innebar att effekterna annu inte kan foljas upp.

Beddmningen paverkas positivt av arbetet fér gronska i enlighet med ”3-30-300-regein”
vilken bygger pa riktvarden for stadsgronska; minst tre nara trad, minst 30 % krontackning i
grannskapet och max 300 meter till gronomrade. Miljbarometern anger att krontackningen
2024 uppgick till 15,6 %, vilket ar den senaste stadsdvergripande siffran. Samtidigt ar den
samlade utvecklingen beroende av bade nyplantering och hur manga stérre trad som
behovts tas ner. Detta innebar att "tradnettot” for aret annu inte kunnat bedémas fullt ut.
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Tekniska namnden har ett beslutat arbetssatt dar forlust av trad vid fallning pa allman
platsmark kompenseras genom nyplantering. MKB AB arbetar enligt plan med att ta fram
klimat- och sarbarhetsanalyser, vilket beraknas vara klart under 2026 och ar en del av
arbetet med att skapa gréna och motstandskraftiga utemiljoer.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av flera utvecklingsarbeten och insatser som
forvantas ge goda effekter pa den biologiska mangfalden. Som exempel kan nadmnas flera
namnders gemensamma satsningar for att utveckla testbaddar for det gronbla omradet inom
ramen for Omstéliningslabb Nyhamnen. | nulaget pagar tva projekt inom det gronbla
omréadet. Inom ramen fér ansvaret att arbeta for att Oresund ska bli ett biosfaromrade har
stadsbyggnadsnamnden pabdérjat en forstudie i samverkan med berérda parter.
Stadsbyggnadsnamnden arbetar dven med att bevara hdga naturvarden i Kaglinge
hastbacke, och vidare forvantas ndmndens arbete med Bunkeflo strandangar leda till beslut
om bildande av naturreservat varen 2027. Foérslaget innebar att ett stort havsomrade i
Malmé kommer att skyddas som naturreservat. Vidare arbetar tekniska namnden med
naturvardsinriktad skotsel och ekosystemtjanster. Detta arbete omfattar bade att skapa mer
gronska och utveckla férutsattningar for fler arter och livsmiljoer i befintliga gréna miljéer.
Aven MKB AB:s arbete med klimat- och sarbarhetsanalyser positivt till den férvantade
maluppfyllelsen.

Stadens arbete med att forebygga forsamrad vattenkvalitet och starka
dricksvattenférsorjningen bidrar ocksa positivt till bedémningen av malet, da det inom ramen
for arbetet ska skapas forutsattningar for ekosystem och rekreation. Servicenamnden anger
att arbetet med skyfall fortsatt riktar sig mot sarskilt utsatta fastigheter.

Malmo stad arbetar for en langsiktigt hallbar elforsoérjning samt 6kad
energieffektivisering

Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas delvis uppnas. Trots fortsatt fokus pa
produktion av férnybar energi och minskad energianvandning paverkas bedémningen
negativt av att insatserna inte ar tillrackliga for att minska energianvandningen i 6nskad takt.

Beddmningen paverkas positivt av att arbetet med energieffektivisering och produktion av
fornybar energi har fortsatt under aret. Installationen av solceller gar framat hos berérda
namnder och bolag, &ven om tidplanen har justerats foér vissa projekt. Servicendmndens
energianvandning ar lagre an arets malniva. Den kopta energin har minskat med 11,8 kWh
per kvadratmeter jamfért med 2022. Malmé kommuns parkeringsaktiebolag har dkat
produktionen av solenergi med cirka 28% jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Langsiktiga projekt som paverkar bedémningen positivt ar bland annat utvecklingen av
Malmé Energi och Hallbarhet AB och arbetet med energigemenskaper. Energigemenskaper
innebar att flera aktérer samarbetar kring energi, exempelvis genom att producera, dela,
lagra eller anvanda energi tilsammans. Detta ar en del av I6sningen pa dagens
energibehov, men ocksa en viktig del i utvecklingen av ett hallbart energisystem eftersom
fler kan bidra och dra nytta av energilésningar. En annan viktig del ar utvecklingen av ny
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energiinfrastruktur i Energihamnen. Tekniska namnden har under varen godkant ett
markanvisningsavtal for ett nytt kraftvarmeverk, vilket bidrar till utvecklingen av ny
energiinfrastruktur. Miljionamnden har fortsatt arbetet inom Klimatomstélining Malmé. Bland
annat fortsatter arbetet med en testbadd for hallbar och resilient energiférsoérjning till
industrin i Malmo, pa ett satt som bidrar till energisystemet. | projektet Malmé Energy Lab
har miljionamnden och Eon, pabdrjat utvardering av en testbadd utifran vardeskapande for
industri och energisystem. Vidare utvarderades mdjligheter till innovationsarbete genom
uppskalning och startup-samarbeten.

Beddmningen paverkas ocksa positivt av ndmndernas och bolagens atgarder for att minska
energianvandningen. Exempel pa sadana atgarder ar driftoptimering, energiutredningar,
effektivare ventilation, styrsystem, varmesystem och belysning samt évergang till LED. Flera
namnder papekar dock att deras méjligheter att paverka elférsérjning och
energieffektivisering ar begransade eftersom en stor del av deras lokaler ags av
externahyresvardar. Det finns ett samarbete mellan servicendmnden och évriga namnder for
att fa till stand sa kallade grona hyresavtal. Dessa tydliggor ansvarsférdelningen mellan
fastighetsagare och hyresgaster kring minskad miljépaverkan. En grén bilaga till
hyresavtalen har tagits fram i syfte att anvandas vid omférhandling och tecknande av nya
hyresavtal.

Trots att energianvandningen har minskat paverkas bedémningen negativt av att insatserna
inte ar tillrackliga for att minska energianvandningen i den takt som kravs. Servicenamnden
uppger att klimatpaverkan fran inkopta livsmedel, matt som kg CO,e per kg inkopt livsmedel,
har minskat fran 1,4 kg CO,e/kg 2025 till 1,32 kg CO,e/kg under perioden. Utfallet ligger
darmed strax 6ver malvardet, samtidigt som utvecklingen visar pa en tydlig forbattring.
Beddmningen ar att batterilagring i nulaget inte ar ekonomiskt gynnsam och flera planerade
projekt har darfor pausats. Férandringar i fastighetsbestandet kan ocksa paverka
energianvandningen pa helarsbasis. Vidare har forhandlingarna om stadens fjarrvarmeavtal
inte lett till nagon 6kad andel férnybar fijarrvarme.

En mer jamlik stad

Malomradet omfattar insatser for att starka demokratin, jamlikheten och tryggheten i staden.
| Malmé stads budget 2026 star det att ndmnder och bolag ska arbeta med inkludering och
delaktighet och mot rasism och diskriminering. Malmo ska vara en trygg och saker stad.
Tidiga och samordnade insatser ar en viktig del i det férebyggande arbetet, i synnerhet i
arbetet riktat mot barn och unga.

Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas delvis uppnas. Under perioden har Malmoé stad
arbetat aktivt for att motverka segregationens effekter och skapa likvardiga forutsattningar
for Malmoéborna. Dock kvarstar stora skillnader i skolresultat mellan elevgrupper, skolor och
geografiska omraden, samtidigt som ett svagt bostadsbyggande begransar maéjligheterna att
minska bostadsbristen och motverka segregationen.
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Arbetet for att minska segregationen ar ndra sammanlankat med flera namnders
grunduppdrag sasom skolndmndernas kompensatoriska uppdrag och insatser for att fa fler
Malmadbor i arbete. Flera ndmnder bidrar genom den dvergripande fysiska planeringen av
staden, exempelvis genom utbud, dimensionering och planering av nya skolor samt
anlaggningar for fritidsaktiviteter.

Stadens arbete for att starka utrikesfodda foraldrars delaktighet och etablering har bidragit
positivt till bedémningen. Under perioden har exempelvis spraktraning i svenska for
foraldralediga erbjudits pa 6ppna forskolor. Samtidigt har uppsdkande insatser genomfoérts
for att na utrikesfédda kvinnor med barn i férskolealdern och stéarka deras férutsattningar for
etablering pa arbetsmarknaden.

Aven stadens arbete med att utveckla insatser fér barns och ungas hélsa, trygghet och
utbildning har paverkat bedémningen positivt. For att fler elever ska klara sina studier har
elevhalsan forstarkts och studie- och yrkesvagledningen utvecklats. Elevhalsans personal
har utdkats bade centralt och pa skolenheterna inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens verksamheter. Utdkade skolsociala team, stadsdvergripande
l&ssatsningar samt riktade suicidpreventiva insatser inom elevhalsan och det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) har ocksa forstarkt det halsoframjande och férebyggande arbetet.

Stadens arbete for jamlikhet, inkludering, delaktighet och social sammanhallning har ocksa
paverkat bedomningen positivt. Under perioden har arbetet fortsatt for att fler Malmdbor ska
na mer langsiktiga boendelésningar, exempelvis inom projektet Hallbart boende som drivs
inom arbetsmarknads- och socialndmndens verksamheter. Stadsbyggnadsnamnden har
fortsatt att systematisera arbetssatt och konkretisera 16sningar som framjar jamlikhet och
integrerar manskliga rattigheter i stadsplaneringen. Syftet ar att sakerstalla att sociala
perspektiv beaktas systematiskt och likvardigt redan i planernas inledande skede. Inom
kulturomradet har sarskilda insatser genomforts for att 6ka representation och deltagande,
bland annat genom Kvinnoveckan pé Kulturhyllan. Aven fysiska miljder har utvecklats utifran
ett jamlikhetsperspektiv, exempelvis genom anpassning av utegym for tjejer, aldre, barn och
unga. Under perioden genomfordes aven Malmé Méts. Evenemanget synliggjorde stadens
demokratiarbete och skapade forutsattningar for samverkan mellan namnder, verksamheter
och externa aktorer.

Det fortsatta arbetet med manskliga rattigheter och mot diskriminering har ocksa bidragit
positivt till beddmningen. Stadens namnder har genomfoért insatser for att 6ka kunskapen om
manskliga rattigheter, nationella minoriteter och antirasism samt motverka hedersrelaterat
vald, fortryck och intolerans. Kommunstyrelsen har arbetat vidare med att utveckla
statistikunderlag utifran stadens geografi for att kartlagga utvecklingen 6ver tid samt forsta
skillnader i exempelvis sysselsattning och boende mellan olika omraden.

Beddmningen paverkas dock negativt av att boendesegregationen avspeglas i
segregationen mellan stadens skolor. Skillnaderna i skolresultat mellan olika elevgrupper,
skolor och geografiska omraden ar fortsatt stora. Det ar en utmaning att kompensera for
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elevernas skilda forutsattningar. De senaste lasaren har skillnaderna minskat mellan skolor
nar det galler andelen elever som blir behoriga till gymnasiet. Det kravs dock fortsatt arbete
for att utvecklingen aven ska fa genomslag pa elevniva. Bostadsbyggandet har under flera
ar paverkats av ett svagt konjunktur- och marknadslage, vilket ocksa paverkar bedémningen
negativt. Under perioden har det samtidigt synts tecken pa aterhamtning i svensk ekonomi,
vilket pa sikt kan bidra till forbattrade forutsattningar for bostadsbyggandet. Ett tillskott av
nya bostader ar en viktig faktor for att minska bostadsbristen och skapa mer diversifierade
bostadsomraden.

Malmo stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgdangliga livsmiljoer i hela staden

Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas uppnas. Under perioden har Malmé stad
genomfort flera insatser for att stérka delaktigheten, tillgangligheten och den sociala
sammanhallningen. Sammantaget gar utvecklingen at ratt hall inom manga omraden.

Flera av stadens namnder har under perioden arbetat med uppdraget om Lokal utveckling,
som syftar till att méta lokala behov och starka samverkan i olika delar av Malmé.
Samordning, samverkan och relationsbyggande med civilsamhallet, kommunala
verksamheter och andra aktdrer har bidragit till 6kad delaktighet, trygghet och forbattrade
uppvaxtvillkor i flera av stadens omraden.

Stadens arbete for 6kad tillganglighet och delaktighet har paverkat bedomningen positivt.
Under perioden har Samling fér tillgéngliga livsmiljéer fortsatt for att starka tillgangligheten till
stadens fysiska miljoer, service och tjanster. Parallellt har insatser genomforts for att 6ka
tillgangen till kultur- och fritidsutbudet for personer med funktionsnedsattning. Exempelvis
startades under varen pilotprojektet Férenings-allemansrétten for att sanka trosklarna for
barn och unga i anpassad skola att delta i féreningsaktiviteter. Inom simverksamheten har
pedagogiska anpassningar och anpassat bemdtande gjort det mdjligt for fler barn att delta
utifran sina behov.

Arbetet for att motverka rasism och framja demokrati, jamlikhet och inkludering har ocksa
paverkat bedémningen positivt. Inom kulturomradet har insatser genomforts for att starka
representation, yttrandefrihet och tillgangen till kultur fér olika grupper, bland annat genom
projektet Levande arv pa Kulturhyllan samt evenemang som synliggjort nationella
minoriteters kultur och sprak. P& stadsdvergripande niva lanserades under perioden en ny
kunskapsplattform fér manskliga rattigheter. Flera nAmnder arbetade ocksa for att 6ka
valdeltagandet genom bred information och riktade insatser i omraden med historiskt lagt
valdeltagande. Informationen spreds pa flera sprak i samverkan med lokala aktorer.

Aven stadens forebyggande och tillitsskapande insatser fér barn och familjer har bidragit
positivt till bedéomningen. Genom Dialog med socialtjdnsten och Dialog med civilsamhéllet
har arbetet utvecklats for att 6ka Malmoébornas kunskap om socialtjanstens stéd, fanga upp
erfarenheter och starka fértroendet mellan socialtjansten och civilsamhallet samt utveckla
samverkan. Familjecentraler, Trygga barnet och férskolesocionomer har genom samverkan
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mojliggjort tidiga och férebyggande insatser. En viktig del av det uppsdkande arbetet utfors
av férskolelotsar knutna till civilsamhallets féreningar. Deras etablerade natverk och lokala
samverkan ger god férankring och kunskap om omradenas behov och férutsattningar.
Flertalet 6ppna férskolor har aven bedrivit uppsdkande verksamhet i parker och genom
Oppen férskola pa hjul. Under perioden invigdes dessutom det nya allaktivitetshuset
Holma/Kroksback, som tillsammans med stadens dvriga allaktivitetshus bidrar till 6kad
delaktighet och inflytande genom kostnadsfria aktiviteter fér barn, unga och vuxna.

Miljibnamnden har samtidigt arbetat med Klimatomstéalining Malmé, dar namnden bidrar till
lokal utveckling, delaktighet och social hallbarhet genom kunskapskartlaggning och
samordning. Stadsbyggnadsnamnden har under perioden involverat Malméborna i
framtagandet av en ny dversiktsplan.

Trots ett aktivt arbete kvarstar utmaningar inom skolan. Bedémningen paverkas negativt av
svarigheter att sakerstalla en likvardig kompetensférdelning i forskolan utifran
barngruppernas behov, trots att den formella kompetensen bland medarbetarna narmast
barnen generellt har starkts. Aven inom grundskolan kvarstar behovet av att kompensera for
skillnader i elevernas socioekonomiska férutsattningar.

Malmo stad arbetar for att starka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten
Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas uppnas. Under perioden har Malmo stad
genomfort flera insatser for att stérka det férebyggande arbetet och minska brottsligheten
och utvecklingen gar i stort at ratt hall. En stor del av det forebyggande arbetet sker i
samverkan mellan stadens namnder samt med externa aktérer. Stadens verksamheter har
erbjudit brottsoffer stéd och hjalp, samtidigt som ungdomar som begatt brott har fatt vard
och stéd.

Stadens forebyggande insatser riktade mot barn och unga har paverkat bedémningen
positivt. For att motverka att barn och unga dras in i organiserad brottslighet har flera
namnder, i samarbete med Polismyndigheten, arbetat inom ramen fér BOB-rad (Barn och
unga i organiserad brottslighet). Under perioden har Kriminalvarden och skolan anslutit till
samverkan. Satsningen Trygga barnet har implementerats pa samtliga forskolor samtidigt
som samtliga kommunala grundskolor i Malmé har pabdrjat implementeringen. Under
perioden har elever i riskzonen for problematisk franvaro erbjudits stddinsatser inom ramen
for skolsociala team. Den forsta utvarderingen indikerar att flera elever har dkat sin
skolnarvaro. Arbetet med Lyftet SIG (sociala insatsgrupper for unga) har vidareutvecklats
genom ett ndrmare samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin fér att ge mer samordnat
stod till unga som begar brott eller riskerar kriminalitet. Flera namnder har dessutom arbetat
med Hallbara 6vergangar fér unga i riskzon.

Arbetet med Sluta skjut har fortsatt i samverkan med Polismyndigheten och Kriminalvarden
for att hjalpa fler individer att Iamna en kriminell livsstil. Likasa arbetet med Krami Malmé.
Verksamheten syftar till att hjalpa vuxna Malmdbor till ett liv utan missbruk och kriminalitet
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och mot arbete eller studier. Krami Malmé hade 198 deltagare under perioden, varav 99
skrevs in under aret. Under samma period avslutades 48 deltagare till arbete eller studier.

Beddmningen paverkas aven positivt av samverkanssatsningar som gett konkreta resultat,
exempelvis inom ramen for Tryggare Malmé. Under delaret har 220 samordnade kontroller
genomforts tillsammans med andra myndigheter vilket resulterat i 383 krav pa atgarder fran
de deltagande myndigheterna. Tillsynen har bland annat bidragit till att minska tillgangen till
osakra varor, tjanster, boenden och lokaler i staden. De bidragsgivande namnderna har
fortsatt arbetet med att minska risken for valfardsbrott och starka forutsattningarna for
likvardigt stod till Malmdborna.

Staden har ocksa arbetat for att starka den civila beredskapen. Under perioden har arbetet
med att analysera och sakra stadens kritiska beroenden fortsatt med fokus pa offentliga
maltider, vatten och avlopp.

Métesplatser, sdsom allaktivitetshusen har erbjudit Malmdborna trygga miljéer och framjat
relationsbyggande. Under varen har familjeaktiviteter, lovverksamhet, gardsfester,
omradesarrangemang och riktade ungdomsinsatser fortsatt att starka gemenskap,
delaktighet och tillhérighet. Sarskilt fokus har lagts pa att bygga relationer med barn och
unga i 6vergdngarna mellan mellanstadiet, hogstadiet och gymnasiet samt att skapa trygga
sammanhang dar unga kan ta ansvar och engagera sig i verksamheterna.

Beddmningen paverkas negativt av svarigheter att sakerstalla en likvardig
kompetensfordelning i forskolan utifran barngruppernas behov. Forskolornas férutsattningar
att ge alla barn den stimulans och det stéd de har ratt till enligt skollagen och férskolans
laroplan ar fortsatt en utmaning.

En god organisation

Malomradet omfattar Malmo stad som arbetsgivare, kompetensférsorjning och
samhallsservice. | Malmo stads budget 2026 star att Malmé stad ska vara landets basta
offentliga arbetsgivare. Det star aven att Malmé stad ska tillhandahalla en god och likvardig
service dar malméborna kanner sig trygga och inkluderade. For att uppna detta kravs bland
annat en god arbetsmiljo, trygga anstallningar samt ett aktivt arbete med att sékra
kompetensforsorjningen.

Malmo stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla en
god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas delvis uppnas. Namnder och bolag arbetar
aktivt for en god arbetsmiljé och utvecklingen ar positivinom flera delar. Samtidigt redovisar
nagra namnder att utvecklingen under perioden har varit blandad nar det galler sjukfranvaro
och trygga anstallningar. Nagra namnder redovisar dven en 6kning av antalet tillbud och
arbetsskador.

Beddmningen paverkas positivt av att namnder och bolag har ett pagaende systematiskt
arbete for en god arbetsmiljo. Arbetet omfattar bland annat férebyggande och
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halsoframjande insatser med fokus pa friskfaktorer och arbetets organisering. Flera
namnder och bolag arbetar ocksa med att forbattra arbetsmiljén utifran resultaten fran
medarbetarundersdkningar. Det samlade arbetet férvantas férebygga ohalsa och bidra till ett
hallbart arbetsliv dar medarbetare trivs, utvecklas och vill stanna kvar i organisationen.

Flera namnder arbetar aven for att motverka diskriminering och 6ka mangfalden bland
stadens medarbetare, vilket paverkar bedémningen positivt. Ett exempel ar kulturnamndens
langsiktiga arbete for att 6ka andelen medarbetare med utldndsk bakgrund. Ett annat
exempel ar projektet Kompetensférsérjning genom att spegla Malmé, dar nya arbetssatt
provas for att framja lika rattigheter och majligheter i arbetslivet. De arbetssatt som visar sig
fungera val ska spridas vidare till fler verksamheter i staden. Kommunstyrelsen anger att
andelen medarbetare med utlandsk bakgrund 6kar. Samtidigt kvarstar en skillnad jamfort
med motsvarande andel i Malmds befolkning, sarskilt bland chefer, vilket innebar att arbetet
pa omradet behover fortsatta.

Beddmningen paverkas positivt av att flera namnder arbetar med att starka chefernas
forutsattningar att utféra sitt uppdrag. Arbetet omfattar bland annat ledarskapsutveckling,
chefsintroduktion och insatser for att minska antalet medarbetare per chef. Arbetet ska bidra
till att utveckla ledarskapet och ge medarbetarna battre méjligheter att utféra sitt uppdrag.
Nagra ndmnder anger samtidigt att chefernas forutsattningar behéver fortsatta utvecklas och
att det i vissa fall ar for tidigt att se tydliga resultat. Nagra namnder arbetar aven for en mer
tillitsbaserad styrning och ledning, bland annat genom att tydliggéra uppdrag och ansvar
samt framja medarbetarnas delaktighet.

Nagra namnder redovisar en blandad utveckling under perioden nar det galler sjukfranvaro,
vilket paverkar bedémningen bade positivt och negativt. Funktionsstddsnamnden och
férskolenamnden redovisar exempelvis minskad korttidsfranvaro, samtidigt som
langtidsfranvaron har okat. For att 6ka kunskapen om orsaker och kunna foresla mojliga
atgarder har kommunstyrelsen beslutat om en fordjupad analys av sjukfranvaron i de yrkes-
och aldersgrupper dar den ar hég. Aven nar det galler trygga anstéllningar visar nagra
namnders rapportering en blandad utveckling. Exempelvis har andelen arbetade timmar
som utfors av timanstallda minskat inom grundskolenamnden, medan férskolenamnden
redovisar en 6kad andel timavidnade medarbetare.

Beddmningen paverkas negativt av att nagra namnder redovisar fler tillbud och arbetsskador
jamfért med samma period forra aret. Exempelvis har det totala antalet rapporterade
arbetsskador och tillbud 6kat inom funktionsstédsnamnden, och grundskolenamnden
redovisar fler anmalda tillbud och arbetsskador som ror hot och vald. Samtidigt kan en 6kad
rapportering vara ett tecken pa en storre benagenhet att uppmarksamma och rapportera
risker i arbetsmiljén. Flera ndmnder anger att de arbetar férebyggande, bland annat genom
utbildningar och riskbedémningar. Inom gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har
exempelvis samtliga medarbetare genomfért en utbildning for att férebygga hot och vald i
skolan.
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Malmo stad arbetar fér en god kompetensforsorjning, bland annat genom 6kat
samarbete mellan kommunens namnder

Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas delvis uppnas. Namnder och bolag arbetar
brett for att méta verksamheternas kompetensbehov pa bade kort och lang sikt. Samtidigt ar
kompetensforsorjningen en fortsatt utmaning inom vissa verksamhetsomraden och
yrkesgrupper.

Beddmningen paverkas positivt av att namnder och bolag arbetar strategiskt fér att sakra
kompetensférsoérjningen, bland annat genom analyser av framtida kompetensbehov och
insatser for att méta dem. Flera ndmnder och bolag arbetar med att utveckla medarbetarnas
kompetens utifran verksamheternas behov. Funktionsstédsnamnden infér exempelvis
Yrkesresan for att starka medarbetarnas grundkompetens och darmed bidra till 6kad kvalitet
och rattssakerhet i stodet till Malmdborna. Flera namnder genomfor ocksa sprakutvecklande
insatser. Halsa-, vard- och omsorgsnamnden erbjuder medarbetare méjlighet att studera
svenska som andrasprak pa betald arbetstid och forskolendmnden har genomfort
kompetensutveckling i yrkessvenska.

Samverkan kring kompetensférsérjning har under perioden starkts inom flera delar av
staden, vilket paverkar beddémningen positivt. Exempelvis har gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden uttkat samarbetet med funktionsstédsnamnden och halsa-, vard-
och omsorgsnamnden genom att erbjuda utbildningar till deras medarbetare. Namnderna i
samhallsbyggnadsprocessen samverkar ocksa genom utbyte av kompetens och
erfarenheter. Pa stadsgemensam niva har kommunstyrelsen etablerat ett kompetensrad for
att battre rikta arbetsmarknadsinsatser mot verksamheternas kompetensbehov.

Beddmningen paverkas aven positivt av att flera namnder och bolag samverkar med
universitet och andra utbildningsanordnare for att stéarka den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Arbetet handlar bland annat om att tidigt skapa kontakt med
framtida medarbetare genom insatser som praktik, studentmedarbetarskap och
larlingsplatser. Servicenamnden erbjuder exempelvis studentmedarbetarskap, vilket ger
studerande erfarenhet av verksamheten samtidigt som namnden far kontakter infér framtida
rekryteringar.

Beddmningen paverkas negativt av kvarstdende utmaningar med att sékerstalla ratt
kompetens i vissa verksamheter. Férskolenamnden redovisar visserligen en hdgre andel
forskollarare och formellt utbildade barnskétare, men anger samtidigt att det finns fortsatta
utvecklingsbehov nar det galler hur kompetensen ar férdelad i férhallande till behoven i
barngrupperna. Vidare anger grundskolenamnden att de har ett fortsatt stort
rekryteringsbehov av grundskollarare, grundlarare i fritidshem och speciallarare.
Behorigheten inom anpassad grundskola ar ocksa fortsatt lag. Namnden anger samtidigt att
andelen legitimerade larare med behérighet i minst ett amne har 6kat nagot. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden anger att det, trots ett generellt bra rekryteringslage, ar fortsatt
svart att rekrytera vissa yrkesgrupper som yrkeslarare och speciallarare med behdrighet
inom anpassad gymnasieskola.
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Aven halsa-, vard- och omsorgsnamnden anger att det kvarstar vissa utmaningar med
kompetensfoérsorjningen. Personalomsattningen bland sjukskéterskor har 6kat nagot och
anvandningen av extern bemanning har 6kat jamfért med samma period forra aret.
Samtidigt anger nAmnden att andelen underskdterskor i verksamheten har 6kat.

Malmo stad ger en god och likvérdig service

Beddmningen ar att malet for 2026 forvantas uppnas. Namnder och bolag arbetar aktivt for
att utveckla stadens service, med fokus pa bland annat likvardighet och delaktighet.
Dessutom ar tillgangliga resultat fran kund- och brukarundersdkningar huvudsakligen
positiva.

Beddmningen paverkas positivt av att flera namnder och bolag har ett pagaende arbete med
att gora sin service mer likvardig och tillganglig. Arbetet ska bidra till att Malmdbor med olika
behov och férutsattningar ges likvardiga mojligheter att ta del av stadens service. Arbetet
omfattar bland annat malgruppsanpassad information, uppstkande insatser och lokal
narvaro. Exempelvis har forskolendmnden tillsammans med andra ndmnder och
civilsamhallet arbetat fér att na barn i omraden med Iagre inskrivningsgrad i forskolan. Infér
arets val har valnamnden arbetat for att géra rostningen mer tillganglig, bland annat genom
att sakerstalla vallokalernas tillganglighet och utdka antalet fortidsrostningslokaler.

Flera namnder arbetar med att starka Malmébornas delaktighet och utveckla kvaliteten i
verksamheten, vilket paverkar bedémningen positivt. Arbetsmarknads- och socialnamnden
arbetar exempelvis med att utveckla arbetssatt for att starka familjers delaktighet i planering
och genomférande av insatser. Namnden utvecklar ocksa den systematiska uppféljningen
av insatsernas effekter. Flera ndmnder arbetar dessutom med férebyggande insatser for att
uppmarksamma behov hos Malmdbor och kunna erbjuda stod i ett tidigt skede.

Beddmningen paverkas positivt av namnders och bolags fortsatta utveckling av digitala
tjanster och I6sningar som gor servicen mer tillganglig och anvandarvanlig for Malmdborna.
Flera namnder har under perioden infort eller fortsatt att utveckla e-tjanster fér bland annat
ansokningar, kommunikation och inlamning av handlingar. Exempelvis har
grundskolenamnden och férskolendmnden fortsatt att utveckla digitala tjanster for
kommunikation med elever och vardnadshavare. Servicenamnden har fortsatt arbetet med
digital post och e-underskrift, vilket forvantas bidra till enklare kontakt och snabbare
handlaggning.

Tillgangliga resultat frdn namnders och bolags kund- och brukarundersékningar paverkar
huvudsakligen bedémningen positivt. Exempelvis visar Malmo Lives publikundersdkningar
en hog néjdhet bland besdkarna. Aven Boplats Syds kundundersdkningar bland
bostadssdkande och hyresvardar visar sammantaget positiva resultat. Samtidigt visar vissa
resultat att det finns utrymme for forbattring. Stadsbyggnadsnamndens resultat i
undersdkningen Insikt for 2025, som mater foretagens upplevelse av kommunens
myndighetsutévning och service, har férsdmrats jamfért med foregaende ar. Namnden
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beddmer att omstallningen efter andringar i plan- och bygglagen har bidragit till det
forsamrade resultatet.

For flera kund- och brukarundersékningar saknas aktuella resultat vid delaret eftersom de
redovisas senare under aret. Det galler bland annat Socialstyrelsens brukarundersdkning
som ligger till grund for halsa-, vard- och omsorgsnamndens uppfdljning.

Forvantad utveckling

Finansiell utveckling

Malmé gick in i 2026 med en god ekonomisk stallning. Saval kommunkoncernen som Malmd
stad har redovisat 6verskott i bokslutet de senaste aren och aven prognosen for ar 2026 ar
positiv.

Sveriges kommuner och regioner publicerade den 27 augusti arets andra MakroNytt*. Har
beskrivs att omvarlden fortsatt praglas av hog osakerhet och varldsekonomin paverkas av
kriget i Mellandstern, hdga energipriser och geopolitiska spanningar. Trots detta 6kar svensk
BNP snabbare i ar och nasta ar tack vare inhemsk efterfragetillvaxt. Hushallens konsumtion
drivs av 6kade reala disponibla inkomster bade i ar och under ar 2027. Efter tva ars
nedgang 6kar antalet arbetade timmar och under 2026 ger detta ett svagt positivt bidrag till
skatteunderlagstillvaxten. Det drojer till helaret 2027 innan antalet arbetade timmar 6kar och
det forvantas da en 6kning av skatteunderlaget som ligger dver den trendmassiga ékningen.
Aren efter 2027 beraknas skatteunderlagstillvaxten var i linje med den historiska
Okningstakten.

Det ekonomiska utrymmet i kronor kommer aven fortsattningsvis att 6ka i takt med att
befolkningen vaxer. De demografiska férandringarna innebar dock ett férandrat behov inom
olika verksamheter. Framfor allt paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna
fortsatter att minska, samtidigt som gruppen aldre 6kar. Langsiktighet och
omstallningsférmaga blir darfér viktigt. Utéver demografiska forandringar kan den finansiella
utvecklingen aven paverkas av andra behov, ambitionsnivaer inom befintlig verksamhet
samt organisation och styrning av verksamheten.

Saval namnder som bolag och kommunalférbund planerar fér stora investeringsvolymer
under kommande ar. Malmo stad vaxer vilket ger upphov till ett 6kat investeringsbehov i
bland annat bostader, lokaler for samhallsservice, infrastruktur och exploatering.
Investeringarna i bolag och kommunalférbund avser framfor allt VA-anlaggningar, bostader,
parkeringshus och i hamnverksamhet. Det finns en viss osakerhet kring investeringstakten
de narmsta aren. De 6kade investeringarna féormodas medféra ett 6kat finansieringsbehov
framst i form av 6kad upplaning.

41 MakroNytt presenterar Sveriges kommuner och regioner (SKR) sin analys av det samhéllsekonomiska laget
och prognos av skatteunderlagets utveckling. MakroNytt riktar sig till ekonomiintresserade i kommuner och
regioner.
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Arbetsmarknadsutveckling

Lagkonjunktur paverkar arbetsmarknaden

Den svenska arbetsmarknaden har under de senaste aren praglats av en utdragen
lagkonjunktur. Enligt Arbetsformedlingens prognos Arbetsmarknadsutsikterna varen 2026
har lagkonjunkturen medfort en svagare efterfragan pa arbetskraft och en 6kad arbetsldshet.
Aterhamtningen inleddes under 2025 och Arbetsférmedlingens bedémning ar att
konjunkturen successivt kommer att starkas under perioden 2026—-2027. Aterhamtningen péa
arbetsmarknaden bedéms dock ske med viss fordrojning i férhallande till den ekonomiska
utvecklingen.®

Lagkonjunkturen har aven bidragit till att fler personer blivit kvar i arbetsldshet under langre
tid. Detta ar sarskilt problematiskt for personer som redan har en svagare stallning pa
arbetsmarknaden eftersom de far svarare att konkurrera om lediga arbeten nar
arbetsldsheten ar hog. Arbetsférmedlingens prognoser visar att arbetsldsheten vantas
minska i takt med att konjunkturen aterhamtar sig. Samtidigt kvarstar en del strukturella
utmaningar pa arbetsmarknaden sasom langtidsarbetsléshet och matchningsproblem.®

Arbetslosheten i Malmo

Arbetsformedlingen redovisar ingen specifik prognos for hur arbetslosheten i Malmo
forvantas utvecklas. For Skane som helhet pekar prognosen mot en fortsatt minskad
arbetsldoshet under 2026 och 2027. Arbetsférmedlingens beddmning ar att Skane far den
storsta minskningen av den relativa arbetslésheten’ bland lanen under prognosperioden.
Utvecklingen forklaras av en minskad arbetsloshet i kombination med en stark utveckling av
sysselsattning och befolkning. Trots forbattringen vantas Skane fortfarande ha landets
hdgsta relativa arbetsldshet 2027. En férsiktig beddmning ar att Malmés utveckling féljer
utvecklingen i Skane och att de strukturella utmaningarna i Malmé aven fortsattningsvis
kommer att kvarsta.?

Demografisk utveckling

Lagre befolkningstillvaxt framover

Befolkningstillvaxten i Malmo férvantas att vara fortsatt 1&g de narmsta aren. Prognosen for
perioden 2026—-2036 ar en befolkningstillvaxt i snitt pa 2 500 per ar. Tillvaxten férvantas
dessutom vara lagre i borjan av perioden an i slutet. Detta kan jamféras med en
befolkningstillvaxt pa ungefar 4 000 per ar under 2020-talet hitintills och ungefar 5 000 per ar
under 2010-talet.

5 Arbetsférmedlingen. (2026a). Arbetsmarknadsutsikterna varen 2026: Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2026-
2027. Arbetsformedlingen analys 2026:07.

6 Ibid.

7| Arbetsformedlingens statistik berdknas den som antalet inskrivna arbetsldsa i forhallande till den
registerbaserade arbetskraften. Den registerbaserade arbetskraften bestar férenklat av personer som arbetar
eller ar inskrivna som arbetslosa.

8 Arbetsférmedlingen. (2026b). Regionala utsikter varen 2026: Utvecklingen pa arbetsmarknaden 2026—-2027.
Arbetsférmedlingen analys 2026:8.
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Farre barn i Malmo

En viktig forklaring till den minskade befolkningstillvaxten ar ett Iagre antal fodda barn. Detta
beror i sin tur pa den historiskt laga fruktsamheten i Malmo och Sverige — sett ill
befolkningens storlek och sammansattning har det aldrig fétts s& har fa barn i Sverige sedan
register borjade féras i mitten av 1700-talet.

2025 foddes det 4 420 barn i Malmo, vilket var cirka 800 farre an topparet 2014. Antalet
antas vaxa nagot framdver, men fortsatt ligga under 4 500 under hela 2020-talet.

Totalt foérvantas antalet barn i forskolealder minska med ytterligare 3,5 procent fram till 2029.
Darefter férvantas antalet vanda uppat igen. Antalet barn i grundskolealder forvantas minska
med Over 10 procent fram till 2036. Det motsvarar en minskning med 4 400 personer.

Fler aldre och arbetsfora

Antalet Malmdobor i arbetsfor alder (20—65 ar) forvantas 6ka med ungefar 20 000 fram till
2036. Det motsvarar en tillvaxttakt 8,5 procent, vilket ar hogre an tillvaxttakten for
befolkningen som helhet. Darmed forvantas andelen av Malméborna som ar i arbetsfor alder
att 6ka under prognosperioden.

Aldre &r den grupp som férvantas véxa snabbast i Malmé de narmsta aren. Gruppen
Malmabor 80 ar eller aldre forvantas vara over 30 procent stérre 2036 jamfort med 2025.
Det motsvarar en 6kning pa cirka 5 000 personer.

Nya lagar, direktiv och utredningar

Kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och hojd
beredskap

Det férandrade sakerhetslaget ger Malmd stad ett behov av starkt sdkerhet och beredskap.
P& omradet ses ny kommande lagstiftning och flera statliga initiativ och utredningar.
Samtliga lagar och lagférslag kommer att paverka kommunerna i betydligt storre
utstrackning an tidigare.

Ett av initiativen ar utredningen Kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor
kris och krig (SOU 2024:65). Utredningen féreslar en ny lag som starker och tydliggor
kommuners och regioners ansvar infor och under fredstida krissituationer och hojd
beredskap. Den nya lagen ersatter Lagen om kommuners och regioners atgarder infér och
vid extraordindra handelser i fredstid och héjd beredskap (LEH) och forvantas trada i kraft 1
januari 2027.

Pa omradet sakerhet och beredskap har staten aven tagit ett flertal andra initiativ. Bland
dessa kan ndmnas:

o Ett starkare skydd for civilbefolkningen vid hdjd beredskap (Prop. 2025/26:142)
e Okad motstandskraft hos kritiska verksamhetsutdvare (CER) (SOU 2024:64)
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o Beredskapslager i livsmedelskedjan (Prop. 2025/26:205)
e Halso- och sjukvardens beredskap (Prop. 2024/25:167)

o Plikten kallar! En modern personalférsérjning av det civila férsvaret (SOU
2025:6)

¢ Ny cybersakerhetslag utifrdn NIS 2-direktivet (Prop. 2025/2026:28)

Starkt nationell styrning inom skolomradet

Flera stora férandringar inom skolomradet ar beslutade eller férvantas genomféras inom de
narmaste aren. Grundskolenamnden bedémer att reformerna medfér en forstarkt statlig
styrning av skolan och kommer att ha stor paverkan pa verksamheten under lang tid. Bland
de beslut som vantas leda till storst férandring fran och med hostterminen 2028 ar inférandet
av en tioarig grundskola och inriktning for nya laroplaner, inférandet av ett nytt betygssystem
och andrade arbetssatt for elevhalsan.

Riksdagen har ocksa godkant regeringens beténkande Baéttre férutséttningar for trygghet
och studiero (UbU22) med lagandringar som tradde i kraft 1 augusti 2026. Lagandringarna
medfor exempelvis krav pa forvantansdokument och starkta maojligheter till disciplinara
atgarder. Under sommaren har aven lagandringar tratt i kraft gallande éverlamning av
uppgifter mellan skolor i brottsférebyggande syfte.

Bland de andra utredningar eller férslag som presenterats hittills under aret finns Rektor i
fokus — férutséttningar for ett pedagogiskt ledarskap (SOU 2026:4). Utredningen innehaller
férslag att definiera rektors pedagogiska ledarskap i skollagen och en reglering av rektors
ansvar. Utredningen innehaller aven flera forslag for att skapa battre forutsattningar for
rektorsuppdraget — ett exempel ar att staten bor ta ett storre ansvar for skolans finansiering.

Under hosten 2026 vantas ytterligare utredningar om bland annat skolplikt och franvaro.
Utover lagandringar vantas ocksa nytt eller forbattrat nationellt stédmaterial vad galler
trygghet, studiero och systematiskt kvalitetsarbete.

Bidragsreform och aktivitetskrav inom forsorjningsstodet

| september 2025 presenterade regeringen ett aktivitetskrav inom forsorjningsstédet som en
del av en bredare bidragsreform. Kravet innebar att kommunerna blir skyldiga att erbjuda
aktiviteter utifran individens férmaga och denne ska delta i dessa for att vara berattigad till
forsorjningsstdd. Reformen tradde i kraft 1 juli 2026.

Forandringarna innebar nya krav pa hur kommunerna ska organisera, samordna och
genomfora handlaggning och uppféljning av ekonomiskt bistand for att tillampa den nya
lagstiftningen pa ett rattssakert, effektivt och likvardigt satt. Aktivitetskravet innebar ocksa
Okade krav pa kommunen som helhet att tillhandahalla aktiviteter for att starka Malmobornas
forutsattningar till sjalvforsorjning.
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Samsjuklighetsreformen

Samsjuklighetsreformen bestar av en ny lag och flera lagandringar som bdérjar galla 1 januari
2028. Reformen innebar bland annat att regionerna far hela ansvaret for vard och
behandling fér personer med skadligt bruk och beroende. Varden ska ges samordnat med
annan psykiatrisk behandling. Kommunerna har fortsatt ansvar for sociala insatser sa som
sysselsattning och boende.

Samsjuklighetsreformen innebar férandringar i ansvarsférdelningen mellan kommuner och
regionerna. Arbetsmarknads- och socialnamnden bedémer att reformen kommer att
innebara en omstallning som behoéver ske i flera steg. Omstallningsarbetet kommer att
behdva ske i ndra samverkan mellan berérda namnder och Region Skane.

Lonetransparensdirektivet

EU:s I6netransparensdirektiv syftar till att motverka osakliga I6neskillnader mellan kvinnor
och man genom 6kad dppenhet i I6nesattningen. Direktivet antogs 2023 och ska vara
genomfort | EU:s medlemsstater senast den 7 juni 2026. Det svenska genomférandet ar
fortsatt foremal for beredning. Da lagstiftningsarbetet annu pagar innebar detta att vissa av
regleringarna i direktivet vantas ha sa kallad direkt effekt for Malmo stad och andra offentliga
arbetsgivare.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en central utmaning fér Malmé stad och en av valfardens viktigaste
framtidsfragor, inte minst mot bakgrund av att andelen personer i arbetsfor alder minskar i
forhallande till dem som ar i behov av valfardstjanster. Férandringar i migrationspolitiken
riskerar att forsamra forutsattningarna ytterligare, da flera foreslagna lagandringar kan
minska tillgangen pa arbetskraft i bade offentlig sektor och naringsliv. Detta ar sarskilt
betydelsefullt da utlandsfédda utgor en stor del av arbetskraften inom valfarden.

For att méta utvecklingen kravs strategiska insatser for att attrahera, utveckla och behalla
kompetens, starka kopplingen mellan arbetsmarknadsinsatser och stadens behov samt
framja ett hallbart och forlangt arbetsliv.

Avtalsrorelse och anstallningsvillkor

Avtalsrorelsen 2027 omfattar stora delar av den svenska arbetsmarknaden. Fér Malmo
stads del géller fem huvudéverenskommelser (HOK) om 16n och évriga anstallningsvillkor till
och med 31 mars 2027 och kommer darmed att vara féremal fér omférhandling.
Huvuddverenskommelsen med AkademikerAlliansen galler tills vidare, men kan paverkas av
foérandringar i gemensamma bestadmmelser, bland annat genom Allimanna bestdmmelser
(AB) och det partsgemensamma arbetet med arbetstidsregleringen.

Arbetstidsfragan forvantas vara i fokus aven under kommande avtalsrorelse. Pa uppdrag av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pagar en extern utredning om effekterna av
forandringar av arbetstidens langd, med slutrapport i november 2026.
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Parallellt pagar ett partsgemensamt arbete inom HOK-omradena med en heltackande
kollektivavtalsreglering av arbetstid, som ska vara klar senast 30 april 2027 och trada i kraft
1 januari 2028. Arbetet kan innebara férandringar av saval arbetstidens langd som dess

férlaggning och reglering.
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Rakenskaper

Har redovisas kommunens och de sammanstallda
rakenskapernas resultatrakning, balansrakning och
kassaflédesanalys med tillhérande noter. Med de
sammanstallda rakenskaperna avses den kommunala koncernen dar
kommunstyrelse, namnder och koncernféretag ingar. Kapitlet innehallet ocksa
tilampade redovisningsprinciper. Rakenskaperna ar upprattade enligt god
redovisningssed och utifran rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning.
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Oversikt 6ver kommunens prognostiserade resultat

BUDGETAVVIKEL SER, mnkr

Kommunfullméaktige

Revisorskollegiet

Valnamnd

Overférmyndarmamnd

Kommunstyrelse

Servicenamnd
Driftkostnader investeringsprojekt
Realisationsvinster

Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Driftkostnader investeringsprojekt
Hamnanlaggningar

Miljgnamnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolenamnd

Farskolenamnd

Kulturndgmind

Fritidsnagmnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Funktionsstédsnamnd

Arbetsmarknads- och socialnamnd

Finansiering

Summa

-~ = O M

112
531

RESULTAT, mnkr

Budgeterat resultat

Budgetavvikelse

Resultat

Justering realisationsvinster
Resultat efter balanskravsjustering

FINANSIERING, mnkr

Skatter & generella bidrag
Rantor & utdelning
Personalomkostnader/pensioner
Anslag till forfogande

Lokaler & anlaggningar

Bolag & kommunalférbund
Summa finansiering

531
531
-343
188

Prognos
-146
150
35
67

112
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Resultatrakning

Kommunkoncernen
Belopp i mnkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjdamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
ARETS RESULTAT

Malmo stad
Belopp i mnkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
ARETS RESULTAT

Not

Not

IS

Budget
helar 2026

5492
-31 165
-1 600

-27 273

19 827
7 404

-42

547
-505

Prognos
helar 2026
11 825
-34 871

-2 730
-25776

19 654
7431
1309

164
-560
913

913

Prognos
helar 2026

5828
-30 913
-1 604

-26 689

19 654
7431

396

630
-495

531

0
531

Resultat
jan-aug
2026
7 562

-22725
-1755
-16 918

13 101
4 955
1138

113
-335
916

916

Resultat
jan-aug
2026
3852
-19 972
-1 060

-17 180

13 101
4 955

876

437
-337
976

0
976

Resultat
jan-aug
2025

7 566
-21 510
-1 691

-15 635

12 632
4 833
1830

82
-408
1504

1504

Resultat
jan-aug
2025
3692
-18 956
-1 044

-16 308

12 632
4 833

1157

334
-363

1128

0
1128

Resultat

helar 2025

11 681
-33 994

-2 547
-24 860

18 925
7 251
1316

78
-509
885

885

Resultat

helar 2025

73

5845
-29 687
-1 575

-25 417

18 925
7 251

759

511
-515

755

0
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Balansrakning
Kommunkoncernen Malmoé stad
Belopp i mnkr Not 2026-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 277 222 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 59 775 58 094 30 809 30 353
- Mark, byggnader, tekniska anldggningar 55 309 53787 29 530 28 751
- Maskiner och inventarier 4 466 4 307 1279 1602
Finansiella anlaggningstillgangar 702 581 22 086 20 218
Summa anlaggningstillgangar 60 754 58 897 52 897 50 573
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till infrastruktur 51 54 51 54
Summa bidrag till infrastruktur 51 54 51 54
Omsittningstillgangar
Forrad mm 127 124 95 90
Fordringar 2 383 2 837 1662 2 054
Kortfristiga placeringar 88 88 0 0
Kassa och bank 1384 1973 1035 1646
Summa omsittningstillgangar 3982 5022 2792 3790
SUMMA TILLGANGAR 64 787 63 973 55740 54 417
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 30 316 29 448 24 918 24 163
- varav resultatreserv 460 16 460 16
- varav resultatutjamningsreserv 5744 5744 5744 5744
Arets resultat 916 885 976 755
Eget kapital vid periodens slut 31247 30 316 25894 24 918
- varav resultatreserv 460 460 460 460
- varav resultatutjamningsreserv 5744 5744 5744 5744
Summa eget kapital 10 31 247 30 316 25894 24918
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 4715 4 707 4 558 4 546
Andra avsattningar 11 963 972 159 181
Summa avsattningar 5678 5679 4717 4727
Skulder
Langfristiga skulder 12 20 800 20 200 19 361 18 986
Kortfristiga skulder 7 062 7778 5768 5786
Summa skulder 27 862 27 978 25129 24772
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 64 787 63 973 55740 54 417
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarsforbindelser
Pen3|ons"forpllktelser som inte har upptagits bland skulder 4 371 4 530 4 371 4 530
eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser 489 491 1970 1971
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Kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fore férdndring av
rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och lager
Forsaljning av exploateringsmark

Justering for exploateringsvinster
Okning/minskning av Kkortfristiga skulder
Kassaflode fran I6pande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Influtna investeringsbidrag

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsélining av immateriella anldggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av langfristiga skulder

Minskning av langfristiga skulder

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid periodens slut

Rantebarande nettotillgang/-skuld vid arets
borjan

Okning/minskning av rantebarande fordringar
Okning/minskning av likvida medel
Okning/minskning av réntebarande skulder

Rantebarande nettotillgdng/-skuld vid arets slut

Kommunkoncernen
jan-aug jan-aug
Not 2026 2025
916 1504
13 2 063 1811
14 -329 -345
15 -23 -15
2627 2 955
368 691
-4 -2
60 330
-55 -296
-721 -728
2 275 2950
26 14
-86 -39
0 0
-3425 -2 897
28 24
-103 -81
0 0
-3 560 -2 979
1417 1219
-618 -866
-604 -448
511 8
706 -87
-10 -1
-10 -1
-589 -117
1973 1 886
1384 1769
-19 976 -17 564
364 380
-589 -117
-2 379 -332
-22 580 -17 633

Malmoé stad
jan-aug jan-aug
2026 2025
976 1128
1382 1451
-334 -347
-336 -13
1688 2219
391 355
-4 -1
60 330
-565 -296
-18 -126
2062 2481
7 2
0 0
0 0
-1773 -1 510
576 20
-332 0
0 0
-1 522 -1 488
395 0
0 -419
-2 177 -1572
641 789
-1 141 -1 202
-10 -1
-10 -1
-611 -210
1646 1647
1035 1437
-2 033 -2 015
1494 767
-611 -210
-718 29
-1 868 -1 429
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Har 1amnas upplysningar i form av noter enligt lagkrav och rekommendationer. Har ges
ocksa en beskrivning av stadens principer for redovisningen.

Malmo stad
Lagstiftning och normgivning

Kommunens redovisning utgar fran lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR,
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, om inget
annat anges. Darutover foljs det regelverk och den normgivning som galler for dvriga
sektorer i samhallet och som innefattas i begreppet god redovisningssed.

Redovisning av generella statsbidrag

Valmyndigheten har beviljat Malmé stad 12 mnkr for medverkan vid 2026 ars val till riksdag,
region- och kommunfullmaktige. Eftersom valmyndigheten fattade beslutet i april 2026 har
statsbidraget periodiserats med lika stort belopp under perioden april till december. |
delarsrapporten redovisas 7 mnkr som intakt.

For att forbattra forutsattningarna for en effektiv utbyggnad av vindkraft har
Energimyndigheten under 2026 beviljat Malmé stad totalt 4 mnkr i statsbidrag, varav 2 mnkr
avser 2025 och 2 mnkr avser 2026. Statsbidraget avseende 2025 har i sin helhet
intaktsredovisats i februari 2026 medan statsbidraget avseende 2026 har periodiserats med
lika belopp under perioden februari till december. | delarsrapporten redovisas 3 mnkr som
intakt.

Socialdepartementet har i januari 2026 beviljat Malmé stad 2,5 mnkr i statsbidrag for 6kad
lagerhallning av sjukvardsprodukter. Statsbidraget har periodiserats schablonmassigt under
aret. | delarsrapporten redovisas 1,7 mnkr som intakt.

For mer information om redovisningen av ovanstadende generella statsbidrag, se not 7.
Generella statsbidrag och utjamning.

Utover ovanstaende bidrag har kommunen inte erhallit nagra extra, generella statsbidrag
fran staten under 2026.

Overgang till checkrikningsmodell

Under 2026 har utlaningsmodell till Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag och Malmé
Energi och Hallbarhet AB bolag andrats fran reverslan till checkkredit. Detta innebar att
reverslanen makulerats och skulden flyttas 6ver till respektive bolags bankkonto hos
koncernbanken. Bolagen erhaller en checkkredit pa sina bankkonton motsvarande den av
kommunfullmaktige beslutade laneramen. Da kommunfullmaktige senast 12 manader i
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forvag maste besluta om eventuell reducering av laneramarna har all utlaning via reverslan
betraktats som langfristig utlaning. Fordran pa Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag och
Malmé Energi och Hallbarhet AB redovisas fortsatt som langfristig da inga villkor i dvrigt
andrats.

Andring av bedémning

Malmo Stadshus AB har under flera ar lanat fran staden via en checkkredit kopplad till deras
bankkonto inom koncernkontostrukturen. Kommunen har tidigare klassificerat fordran som
kortfristig men andrat bedémning och klassificerar fordran som langfristig. Rattelse har gjorts
av jamforelsetalen 2025 dar 102 mnkr har omklassificerats fran kortfristig till langfristig
fordran.

Andring av redovisningsprinciper

Malmo stad har gjort en rattelse av tidigare intékter fran Copenhagen Malmo Port AB
avseende finansieringshyra Norra Hamnen. Under perioden 2020 till 2025 tillampades en
genomsnittsmetod for intaktsforing, vilken resulterade i att 50 mnkr inte intaktsfordes i
samband med fakturering utan periodiserades som skuld i balansréakningen. Denna differens
har rattats genom en engangsjustering 2026. Fran och med 2026 tillampas operationell
leasing enligt K3 kapitel 20.22 vilket innebar att intédkterna redovisas I6pande utifran faktisk
inbetalning fran Copenhagen Malmé Port AB.

Kommunen har i évrigt inte andrat nagra redovisningsprinciper eller berakningsmetoder
jdmfért med arsredovisningen 2025.

Sammanstillda rakenskaper

Copenhagen Malmé Port AB har gjort motsvarande andring av redovisningsprincip
avseende redovisning av finansieringshyra for Norra Hamnen som beskrivits ovan. | dvrigt
har sammanstallda rakenskaper upprattats enligt samma metod och féljt samma
redovisningsprinciper jamfort med arsredovisningen 2025. Jamforelsetalen for ar 2025
baseras pa faststéllda bokslut och har i forekommande fall justerats.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunkoncernens verksamheter varierar 6ver aret i omfattning och inriktning. Detta gor
att intakter och kostnader inte ar linjart fordelade under aret. Som exempel kan namnas att
uppvarmningskostnaderna och kostnader for vintervaghallning ar hégre under
vintermanaderna och lagre eller obefintliga under sommaren. Samtidigt finns det
verksamheter som till stérsta delen bedrivs under sommarhalvaret sdsom underhallsarbeten
av byggnader, gator och vagar samt parker. Det ar ocksa en 6kad aktivitet pa
besdksanlaggningar och fér arrangemang under sommaren vilket leder till hégre kostnader
dessa manader. Kryssningstrafiken som bedrivs av Copenhagen Malmé Port AB ar mer
omfattande under sommaren vilket leder till 6kade intakter och 6kade personalkostnader i
jamférelse med arets 6vriga manader. Kostnaderna for skolverksamheten foljer 1asaret dar
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kostnaderna som regel ar lite hogre for hdstterminen. Under sommaren bedrivs ingen
verksamhet alls for vissa delar av skolverksamheten. Kostnaderna fér semesterintjanandet
ar hogre under forsta halvaret och ar vasentligt Iagre under sommaren da merparten av
medarbetarna tar ut sin semester. De cykliska variationerna som finns i kommunkoncernens
intakter och kostnader har dock ingen vasentlig paverkan pa utfallet per 31 augusti 2026 i
jamférelse med helarsprognosen for 2026.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Som jamférelsestérande betraktas post som ar sallan férekommande och som uppgar ill
vasentligt belopp. Jamférelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i kassaflodesanalysen.
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Not 3 — Verksamhetens intakter

Belopp i mnkr

Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran
staten

Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (investeringar)
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Intakter fran exploateringsverksamheten

och tomtratter

Realisationsvinster pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter
Summa verksamhetens intakter

Kommunkoncernen

jan-aug 2026

Not 4 — Verksamhetens kostnader

Belopp i mnkr

Personalkostnader exklusive
pensionskostnader

Pensionskostnader
Lamnade bidrag
Kép av verksamhet

Lokal- och markhyror samt évriga
fastighetskostnader

Inkdp av material och varor
Inkdp av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar

Anskaffningskostnad pa salda
exploateringsfastigheter

Bolagsskatt
Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

jan-aug 2025

1 065 1 000
1605 1688
2824 2690
1219 1175
24 17
27 23
29 35
177 169
359 305
60 330
23 15
150 119
7 562 7 566
Kommunkoncernen

jan-aug 2026
12197

1090
1061
3 960

1739

1220
1126

13

5

17
297

22725

jan-aug 2025
11 516

1087
1024
3589

1745

1126
1107

3

34

8
271

21510

Malmo stad

jan-aug 2026

jan-aug 2025

39 41
880 946
848 779

1202 1154

23 14

26 21

29 34

88 84
229 206

60 330
336 13

92 70

3852 3692
Malmo stad

jan-aug 2026
11 296

1035
1163
3193

1515

683
782

11

289
19 972

jan-aug 2025
10 654

1018
1183
2953

1450

652
766

2

34

0
244

18 956
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Not 5 — Avskrivningar och nedskrivningar

Belopp i mnkr

Avskrivning immateriella
anlaggningstillgangar

Avskrivning byggnader och anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/aterféring byggnader och
anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 6 — Skatteintakter

Belopp i mnkr

Preliminara skatteintakter

Korrigering prognostiserad slutavrakning
foregaende ar

Prognostiserad slutavrakning innevarande
ar

Summa skatteintakter

Kommunkoncernen

jan-aug 2026 jan-aug 2025

44 25

1317 1274

394 392

0 0

1755 1691
Kommunkoncernen

jan-aug 2026 jan-aug 2025

13 290 12 696
-3 -13
-186 -51
13 101 12 632

Not 7 — Generella statsbidrag och utjamning

Belopp i mnkr

Inkomstutjdamning

Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag/ -avgift
Inférandebidrag

LSS-utjamning

Statsbidrag bemanning sjukskoéterskor

Statsbidrag minska andelen timanstallning
inom vard o omsorg for aldre

Statsbidrag Valar
Statsbidrag Vindkraftsstdd

Statsbidrag lagerhalining
sjukvardsprodukter

Fastighetsavgift

Preliminar

Prognostiserad slutavrakning for
innevarande ar

Summa generella statsbidrag och
utjamning

Kommunkoncernen

jan-aug 2026 jan-aug 2025

3 996 3802
37 71

8 8

687 644

0 0
-182 -164
0 10

0 76

7 0

3 0

2 0

269 267
128 119

4 955 4833

Malmo stad

jan-aug 2026 jan-aug 2025

1 0
884 857
175 187

0 0

1060 1044
Malmo stad

jan-aug 2026 jan-aug 2025

13 290 12 696
-3 -13
-186 -51
13101 12 632
Malmo stad

jan-aug 2026 jan-aug 2025

3996 3802
37 71

8 8

687 644

0 0
-182 -164
0 10

0 76

7 0

3 0

2 0

269 267
128 119

4 955 4833
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Not 8 — Finansiella intakter

Belopp i mnkr Kommunkoncernen

jan-aug 2026

Utdelningar fran koncernforetag 5
Réntor likvida medel 43
Rantor pa utlaning 0
Ovriga rantor och finansiella intakter 65
Summa finansiella intdkter 113

jan-aug 2025 jan-aug 2026

3 0
42 26
31 345

6 66
82 437

Malmo stad

jan-aug 2025
1

27

302

4

334

Av Malmo stads ranteintakter pa utlaning, 345 mnkr (302 mnkr) avser 344 mnkr (302 mnkr)

koncernbolag enligt féljande:

Belopp i mnkr

MKB Fastighets AB

Malmo Leasing AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
VA SYD

Sydvatten AB

Malmo stad

jan-aug 2026

223
5
9
106

jan-aug 2025

201
4
11
84
2
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Not 9 — Finansiella kostnader

Belopp i mnkr

Rantor langfristig upplaning
Aktiverade lanekostnader
Ranta pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 10 — Eget kapital

Belopp i mnkr

Ingdende eget kapital exkl resultatreserv
och resultatutjamningsreserv

Justering av eget kapital
Resultatreserv

-varav féréndring av resultatreserv
Resultatutjamningsreserv

-varav férdndring av
resultatutidmningsreserv

Arets resultat
Summa eget kapital

Not 11 — Andra avsattningar

Belopp i mnkr

Utgifter for sanering
Bidrag till infrastruktur
Lakvatten

Uppskjutna skatter
Ovriga avséttningar

Summa avsattningar

Redovisat vérde vid arets boérjan
Nya avséttningar

Aterférda avsattningar

Forandring nuvarde

Foérandring indexberékning
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Kommunkoncernen

jan-aug 2026

jan-aug 2025

288 283

-19 -9

50 121

16 13

335 408
Kommunkoncernen

2026-08-31 2025-12-31

24 112 23 688

15 -461

460 460

0 444

5744 5744

0 0

916 885

31 247 30 316
Kommunkoncernen

2026-08-31 2025-12-31

90 93

49 59

108 107

639 635

77 78

963 972

972 934

15 95

-4 -22

0 0

0 -1

-20 -34

963 972

Malmo stad

jan-aug 2026 jan-aug 2025

270 226

0 -1

49 119

18 19

337 363
Malmo stad

2026-08-31 2025-12-31

18 714 18 403

0 -444

460 460

0 444

5744 5744

0 0

976 755

25 894 24918
Malmo stad

2026-08-31 2025-12-31

90 93

49 59

0 0

0 0

20 29

159 181

181 206

1 27

-4 -20

0 0

0 -1

-19 -31

159 181
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Not 12 — Langfristiga skulder

Belopp i mnkr

Upptagna lan

Langfristig leasingskuld

Avgar nasta ars amortering
Forutbetalda intékter investeringsbidrag
Ovriga forutbetalda intakter

Skuld till VA kollektivet

Summa langfristiga skulder

Kommunkoncernen

2026-08-31 2025-
18 940 1

998

-216

901

67

110

20 800 2

Not 13 — Justering for ej likviditetspaverkande poster

Belopp i mnkr

jan-aug 2026

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Pensionsavsattningar

Gjorda och aterforda avsattningar
Uppldsning av investeringsbidrag
Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Bokslutsdisp. och latent skatt

Ovriga € likviditetspaverkande poster

Summa justering for ej
likviditetspaverkande poster

Kommunkoncernen

jan-aug
1756
0
12
330
-3
-27
0
14
-19

2063

Malmé stad
12-31 2026-08-31 2025-12-31
8 557 17 418 16 910
1057 1080 1133
-555 -102 -100
921 897 916
105 68 127
115 0 0
0 200 19 361 18 986
Malmé stad
2025 jan-aug 2026 jan-aug 2025
1691 1060 1044
0 0 0
2 11 1
419 336 422
2 -3 2
-23 -26 -21
3 3 3
2 0 0
-285 1 0
1811 1382 1451

Not 14 — Ovriga likviditetspaverkande poster (som tillhér den

Iopande verksamheten)

Belopp i mnkr

Utbetalning av avsattningar for pensioner
lanspraktagna dvriga avsattningar

Summa ovriga likviditetspaverkande

Kommunkoncernen
jan-aug 2026 jan-aug
-320
-9
-329

poster

Not 15 — Poster som redovisas i annan sektion

Belopp i mnkr

Realisationsvinster/forluster

Summa poster som redovisas i annan

Kommunkoncernen
jan-aug 2026 jan-aug
-23
-23

sektion

Malmoé stad
2025 jan-aug 2026 jan-aug 2025
-324 -324 -326
-21 -10 -21
-345 -334 -347
Malmoé stad
2025 jan-aug 2026 jan-aug 2025
-15 -336 -13
-15 -336 -13
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Driftredovisning

Driftredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stdmmas
av mot kommunfullmaktiges budget for kommunstyrelse och
namnder. Uppféljning av bolagens och kommunalférbundens
ekonomiska utfall gérs ocksa i detta avsnitt. Avstamning sker mot budget som
beslutats av respektive bolagsstyrelse, férbundsfullmaktige i VA
SYD respektive direktionen i Raddningstjansten Syd. Har lamnas
aven ytterligare information om bolagens och
kommunalférbundens ekonomiska stélining genom ett antal
nyckeltal. Driftredovisningen ar upprattad i enlighet med
rekommendation RKR R14 fran Radet féor kommunal redovisning
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Driftredovisning namnder

Belopp i mnkr
NAMND/VERKSAMHET

Kommunfullmaktige

Revision

Valnamnd

Overférmyndarnamnd
Kommunstyrelse

Servicenamnd

Servicenamnd: driftkostnader i
investeringsprojekt

Servicenamnd: realisationsvinster
Teknisk namnd

Teknisk n@mnd: realisationsvinster
fastigheter

Teknisk namnd:
exploateringsverksamhet

Teknisk ndmnd: driftkostnader i
investeringsprojekt

Teknisk ndmnd: hamnanléggningar
Miljonadmnd

Stadsbyggnadsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd:
bostadsanpassningsbidrag
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd
Grundskolenamnd

Forskolenamnd

Kulturnamnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Arbetsmarknads- och socialnamnd
Funktionsstddsnamnd

SUMMA NAMNDERNA
Finansiering
SUMMA KOMMUNEN

Utfall Nettokostnad helar

Intakter Kostnader Prognos Budget Bud_get-
avvikelse
2026 2025 2026 2025 2026 2026 2026
0 0 -17 -16 -27 -29 2
0 0 -10 -9 -15 -15 0
0 0 -8 -2 -29 -29 1
0 0 -10 -10 -30 -37 7
190 174 -499 -447 -504 -526 22
3 166 3 051 -3 351 -3 161 -256 -279 23
0 0 -67 -30 -100 -115 15
324 0 0 0 324 0 324
759 776 -1 541 -1414 -1 230 -1 230 0
12 13 0 0 19 0 19
75 330 -26 -46 115 175 -60
0 0 -3 2 -8 -8 0
138 87 -57 -56 97 44 53
75 76 -138 -130 -100 -100 0
47 45 -138 -130 -133 -133 0
0 0 -11 -11 -18 -31 13
1448 1326 -2 924 -2 694 -2 343 -2 364 21
4 166 4119 -8 053 -7 842 -6 083 -6 083 0
1661 2043 -3 767 -4 134 -3173 -3 213 40
89 99 -535 -509 -694 -697 3
119 106 -624 -585 -765 -765 0
2842 2 858 -5 523 -5 358 -4 084 -4 084 0
391 356 -3 394 -3 206 -4 539 -4 489 -50
1162 1 066 -3 101 -2 898 -2 965 -2 953 -12
16664 16525 -33795 -32688 -26 540 -26 960 419
19153 18425 -1 046 -1134 27072 26 960 112
35817 34950 -34841 -33822 531 0 531
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Tabellen nedan visar sambandet mellan driftredovisningen och resultatrékningen.

SUMMA KOMMUNEN ENLIGT
DRIFTREDOVISNING
Justering poster som inte ingar i
Verksamhetens intakter och

35817 34950 -34841 -33822

. . -18 675 -17 963 519 527
verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar i resultatrakningen
Avgar interna poster -13290 -13295 13290 13295
Verksamhetens intakter och
kostnader inklusive avskrivningar 3 852 3692 -21032 -20000
enligt resultatrékningen
Skatteintakter 13 101 12 632 0 0
Generella statsbidrag o utjamning 5137 4 997 -182 -164
Finansiella poster 437 334 -337 -363
Extraordinara poster 0 0 0 0

PERIODENS RESULTAT 22528 21655 -21551 -20527
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Prognostiserade budgetavvikelser i namnderna

| detta avsnitt redogors fér namndernas kommunbidrag och tillaggsbudgetar samt
prognostiserade budgetavvikelser for aret.

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna ekonomiska ramar fér verksamheten i form av
kommunbidrag. Dessa ramar ar bindande och namnderna ansvarar for att inom tilldelade
ramar uppfylla de mal och den lagstiftning som galler for verksamheten. Det innebar att
namnderna ar skyldiga att vidta korrigerande atgarder vid befarade avvikelser. Namndernas
kontroll éver sin ekonomi och férmaga att vidta atgarder, sarskilt vid underskott, ar av central
betydelse for att uppna den av kommunfullmaktige planerade utvecklingen.

| tabellen nedan framgar kommunbidrag enligt kommunfullmaktiges budgetbeslut, beslutade
tilldgg samt summa kommunbidrag.

Anslag fran kommunstyrelsens anslag till férfogande har tilldelats:

tekniska ndmnden avseende driftkonsekvenser for investeringar,
o flera namnder for strategiska jobbsatsningar,

¢ flera nAmnder och bolag for klimatstrategiska satsningar,

e grundskolendmnden for arbete mot afrofobi och antisvart rasism,
o flera namnder for arbete med grénska och hav,

o fritidsnamnden for utbetalning av verksamhetsbidrag till sommarkollo i ny
fastighet i Marklunda inom Stiftelsen Malmé Sommargardars verksamhet,

o kommunstyrelsen for Malmdébemdtande — starkt kommunal foretagarservice,
o flera namnder och bolag for arbete med kraftsamlande insatser,

o kommunstyrelsen for sdkerhet och beredskap for utredning av en
trygghetscentral och for forstarkning av atgarder inom sakerhet och beredskap,

o kommunstyrelsen for arbete med Serviceinriktad myndighetsutdvning,
framtagande av kunskapsunderlag,

o flera namnder for arbete med Unga i risk,

e MINC for genomférande av flytt
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TILLAGGSBUDGET PER NAMND OCH EKONOMISK RAM (MNKR)

KSAU Summa
KF Budget 2026-08- KB 2026

2026 17

KS 2025- KS 2026- KS 2026- KS 2026- KS 2026- KS 2026- KS 2026- KS 2026- KS 2026-

12-03 01-07 02-04 03-04 04-01 05-06 06-03 03-04 08-12

KF 2026-
06-17

Kommunfullmaktige 29 29
Revisorskollegiet 15 15
Valnamnd 29 29
Overférmyndarnamnd 37 37
Kommunstyrelse 520 2 4 2 -1 0,3 526
Servicenamnd 244 18 7 1,5 9 279
Driftkostnader investeringsprojekt 115 115
Teknisk ndmnd 1201 18 4 7 1230
Exploateringsverksamhet -175 -175
Driftkostnader investeringsprojekt 8 8
Hamnanlaggningar -44 44
Miljenamnd 91 7 1,3 100
Stadsbyggnadsnamnd 130 4 133
Bostadsanpassningsbidrag 31 31
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 2 355 7 0,7 1 2 364
Grundskolenamnd 6078 2 3 6 083
Férskolendamnd 3213 0,2 3213
Kulturndmnd 696 0,8 697
Fritidsnamnd 754 2 6 3 765
Halsa-, vard- och omsorgsnamnd 4084 4084
Funktionsstédsnamnd 2949 4 2953
Arbetsmarknads- och socialndmnd 4 470 13 1 1,1 3 4 489
SUMMA NAMNDERNA 26 828 18 26 37 2 17 10 11 0 10 26 960
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Budgeten for ar 2026 upprattades bland annat med stdd av den befolkningsprognos som
fardigstalldes ar 2025. Prognosen i tabellen nedan baseras pa det faktiska antalet invanare
enligt Statistiska centralbyran (SCB) vid arsskiftet 2025/2026 och den befolkningsprognos
som upprattades i Malmo stad under varen 2026.

Av tabellen framgar att det genomsnittliga antalet invanare under aret prognostiseras uppga
till cirka 369 000 invanare, vilket ar cirka 1 100 farre an vad som Iag till grund for budgeten.

BEFOLKNING 2026, ANTAL INVANARE*

Prognos Budget Avvikelse
0ar 4 389 4425 -36
1-5 ar 20 576 20 944 -368
6-15 ar 41400 41619 -219
16-19 ar 16 172 16 011 +161
20-64 ar 229 250 229 901 -651
65-79 ar 40 962 41044 -82
80-w ar 16 388 16 275 +113
Totalt 369 136 370 218 -1 082

*) Genomsnitt av befolkningen per 31:e dec innevarande och féregaende ar

Procentuellt férvantas den positiva avvikelsen vara storst bland 16-19-aringarna (1,0 %),
medan prognosen for aldersgruppen 1-5 ar ar den som avviker mest negativt (-1,8 %).
Avvikelserna paverkar i olika grad ndmndernas resultat for aret.

Namnderna prognostiserar sammantaget ett dverskott pa 419 mnkr. | prognosen ingar
realisationsvinster pa 343 mnkr. Exklusive dessa prognostiseras sammantaget ett 6verskott
om 76 mnkr. Tabellen "Budgetavvikelse per namnd och ekonomisk ram” nedan visar
samtliga ndmnder och deras kommunbidragsramar samt den budgetavvikelse som
prognostiserats for helaret. Eftersom ndmndernas ramar skiljer sig vasentligt i storlek visar
tabellen ocksa avvikelse i procent av kommunbidraget.

89



DRIFTREDOVISNING

BUDGETAVVIKELSE PER NAMND OCH EKONOMISK RAM (MNKR)

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Valnamnd

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse

Servicenamnd
Driftkostnader investeringsprojekt
Realisationsvinster

Teknisk namnd
Exploateringsverksamhet
Realisationsvinster fastigheter
Driftkostnader investeringsprojekt
Hamnanlaggningar

Miljobnamnd

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassningsbidrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Grundskolendmnd

Forskolenamnd

Kulturndmnd

Fritidsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnd
Funktionsstédsnamnd
Arbetsmarknads- och socialndmnd

SUMMA NAMNDERNA

Namnderna lyfter flera osakerhetsfaktorer i den ekonomiska prognosen for 2026.

Kommun-
bidrag

765
4084
2953
4489

26 960

Helars-
prognos
avvikelse
2

0,2
0,7
7
22

419

Andel av
kommun-
bidrag
6%

1%

2%

18%

4%

8%

13%

0%
-34%

0%
120%
0%
0%
42%
1%
0%
1%
0%
0%
0%
0%
-1%
1,6%

Stadsbyggnadsnamnden lyfter framfér allt osdkerhet kopplat till omvarldslaget och den
pagaende lagkonjunkturen och hur det paverkar bygg- och bostadsmarknaden, tekniska
namnden beskriver osakerhet kring eventuella ersattningar fran externa parter medan
skolndmnderna betonar osékerhet till foljd av nationella reformer, befolkningsutvecklingen
och utfallet av kommande termins skolplaceringar. De sociala namnderna lyfter bland annat
osakerhet avseende samhallsekonomin, ny lagstiftning samt infléde av arenden och

volymutveckling.

En ndmnd kan vara befriad fran resultatansvar for delar av sin verksamhet. Ansvarsbefrielse

galler:

e Teknisk namnd — exploateringsverksamhet

o Teknisk namnd — realisationsvinster fastigheter

e Teknisk namnd — driftkostnader i investeringsprojekt

e Servicenamnd — driftkostnader i investeringsprojekt
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e Servicenamnd — realisationsvinster

e Stadsbyggnadsnamnd — bostadsanpassningsbidrag

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisade ett 6verskott pa 1,6 mnkr for perioden januari — augusti och
for hela 2026 prognostiseras ett 6verskott pa 1,8 mnkr. | Ekonomisk prognos
prognostiserades ett éverskott pa 0,8 mnkr. Bade periodens och helarets avvikelse beror
huvudsakligen pa lagre kostnader an budgeterat for den representativa verksamheten.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen redovisade ett éverskott for perioden januari — augusti pa cirka 33 mnkr
till foljd av oregelbundenhet i avrop samt att vissa kostnader férvantas uppsta senare an
planerat under aret. For hela 2026 prognostiseras ett Overskott pa 22 mnkr, att jamféra med
4 mnkr i Ekonomisk prognos. Detta dverskott beror pa bland annat pa aterbetalningar av
medel for Malmé Sommargardar, lagre kostnader an budgeterat for bland annat 6kat
valdeltagande och strategisk kommunikation, ej budgeterade EU-bidrag samt vakanser.

Revisorskollegiet

Revisorskollegiet redovisade ett dverskott pa 0,3 mnkr fér perioden januari - augusti och for
hela 2026 prognostiseras ett dverskott pa 150 tkr. | Ekonomisk prognos prognostiserades
ingen avvikelse. Personalkostnader bedéms understiga budget och intakter vantas dverstiga
budget.

Valnamnd

Valndmnden redovisade ett dverskott pa 0,3 mnkr for perioden januari-augusti och for hela
2026 prognostiseras ett dverskott pa 0,7 mnkr. | Ekonomisk prognos prognostiserades ingen
avvikelse. Bade i periodens avvikelse och prognostiserad helarsavvikelse ingar lagre
kostnader for information och i prognosen bedoms dven namndens 6vriga kostnader
understiga budget.

Overférmyndarnamnd

Overférmyndarnamnden redovisade ett dverskott pa cirka 5 mnkr fér perioden januari —
augusti. For hela 2026 prognostiseras ett dverskott pa cirka 7 mnkr. | Ekonomisk prognos
prognostiserades en avvikelse pa +6 mnkr. Overskottet avser huvudsakligen den
budgeterade reserven som inte forvantas tas i ansprak. Denna budgeterade reserv forvantar
namnden behdvs kommande ar da arvodeskostnaderna dkar i takt med inflationen.

Servicenamnd

Servicenamnden har tre olika kommunbidragsramar enligt foljande uppdelning: namndens
verksamhet, driftkostnader i investeringsprojekt och realisationsvinster. Fér ramarna
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driftkostnader i investeringsprojekt och realisationsvinster har ndmnden befriats fran ansvar
for ekonomiskt resultat.

Namnden

Servicenamnden redovisade for perioden januari — augusti ett underskott pa 15 mnkr. For
helaret prognostiseras ett dverskott pa 23 mnkr, i Ekonomisk prognos prognostiserades ett
overskott pa 8 mnkr. Saval periodens underskott som det prognostiserade dverskottet ar
frAmst kopplade till stadsfastigheters verksamhet. Att det prognostiserade dverskottet ar
hoégre an i Ekonomisk prognos forklaras framst av ett forvantat 6kat dverskott inom
avdelningen kommunteknik.

Avdelningen stadsfastigheter redovisade ett underskott for perioden pa 19 mnkr, men en
helarsprognos pa +12 mnkr i forhallande till budget. Underskottet for perioden beror
huvudsakligen pa hogre kostnader for sné- och halkbekampning jamfort med budget. Den
positiva helarsprognosen forklaras framst av prognostiserade 6kade intakter, exempelvis till
foljd av nytecknade hyresavtal och tilkommande verksamhetsanpassningar samt dkade
intakter fran vindkraftverk. Ovriga kostnader vantas bli hégre &n budget, framst pa grund av
Okade kostnader for underhall, sné- och halkbekdmpning samt uppvarmning. Detta uppvéags
dock av lagre kostnader for forbrukningsavgifter, skador och egendomsférsakring. Det
prognostiseras aven lagre personalkostnader till foljd av férdrdjda rekryteringsprocesser
samt lagre rantekostnader pa grund av framflyttade projekt.

Avdelningen kommunteknik redovisade ett underskott for perioden pa 5 mnkr, men en
helarsprognos pa +10 mnkr i forhallande till budget. Att perioden visar pa en avvikelse beror
huvudsakligen pa att visstidsanstalld personal anstallts tidigare an planerat samt inkép av
material for tilkommande bestallningar under hésten. Att prognosen for helaret ar positiv
beror pa forvantade 6kade bestaliningar av tilldggs- och underhallsarbeten samt lagre
kostnader for tjanstecyklar. Kommunteknik erholl ocksa ett statsbidrag fran Naturvardsverket
som inte var kant vid budgeteringstillfallet.

Ovriga verksamheter inom servicenamnden prognostiserar ett nollresultat eller mindre
overskott.

Driftkostnader i investeringsprojekt

Servicenamndens ram for driftkostnader i investeringsprojekt ar 115 mnkr och
helarsprognosen ar ett dverskott pa 15 mnkr, i Ekonomisk prognos prognostiserades ett
nollresultat. For perioden januari — augusti redovisades ett 6verskott pa 10 mnkr. De storsta
posterna inom denna budgetram avser rivning och sanering av Malmo stadion samt
Mélledalsskolan. Periodens dverskott beror framst pa att rivningen och saneringen av
Molledalsskolan inte har kommit i gdng som planerat pa grund av 6verklagan. Att
helarsprognosen ar positiv beror framst pa lagre prognostiserade kostnader for rivning av
Malmo stadion och Moélledalsskolan. Saneringskostnaderna bedéms dock bli hogre. |
samband med att kommunfullmaktige behandlade Ekonomisk prognos beslot
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kommunfullmaktige att denna ram aven ska omfatta detaljplanekostnader. Kostnaden for
detaljplaner beraknas uppga till 2 mnkr for ar 2026 och ingar i prognosen.

Realisationsvinster

Realisationsvinster budgeteras inte. Fran 2026 har stadsnatet, efter beslut i
kommunfullmaktige, éverforts fran servicenamnden till Malmé stads heladgda bolag Malmo
Energi och Hallbarhet AB. Overféringen avsag personal, tillgangar och verksamhet.
Forsaljningsvardet pa forsalda anldggningstillgangar till bolaget uppgick till 564 mnkr, bokfort
varde till 240 mnkr och detta innebar en realisationsvinst uppgaende till 324 mnkr. Saval
periodens resultat som helarsprognosen fér ramen, utgérs av denna realisationsvinst.

Teknisk namnd

Tekniska namnden har fem olika kommunbidragsramar enligt féljande uppdelning:
namndens verksamhet, exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,
driftkostnader i investeringsprojekt och hamnanlaggningar. Fér ramarna
exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter och driftkostnader i
investeringsprojekt har namnden befriats fran ansvar foér ekonomiskt resultat.

Namnden

Tekniska namnden redovisade ett underskott pa 15 mnkr for perioden januari — augusti. For
helaret prognostiseras ett nollresultat, liksom i Ekonomisk prognos. Periodens underskott
forklaras framst av 0kade kostnader for vintervaghallning. | helarsprognosen vags ékade
kostnader for vintervaghallning huvudsakligen upp av saval prognostiserade minskade
kostnader som 6kade intakter for fardtjanst. En annan negativ avvikelse i namndens
helarsprognos ar minskade felparkeringsintakter till féljd av framfor allt andrade
parkeringsbeteenden. Ytterligare en negativ budgetavvikelse har sin forklaring i att namnden
inte aktiverat personalkostnader i projekt i budgeterad omfattning. Aktiveringen gor att
personalkostnaderna minskar. Att aktiveringarna minskar forklaras dels av
personalomsattning, dels av att manga projekt nu befinner sig i entreprenadfas, dar de egna
personalkostnaderna ar lagre. Namnden beskriver aven en osakerhet kring eventuella
ersattningar fran Naturvardsverket och VA Syd. Ersattningarna har inte medtagits i
prognosen och kan om de utfaller under aret medféra att namnden redovisar ett éverskott
for helaret.

Exploateringsverksamhet

Ramen for exploateringsverksamhet har ett budgeterat resultat pa 175 mnkr. Periodens
resultat ar ett underskott pa 67 mnkr. Prognosen for aret uppgar till 115 mnkr, vilket ger ett
prognostiserat underskott pa 60 mnkr, framst till féljd av lagre férsaljningsintakter an
budgeterat. Huvudorsaken ar att planerade forsaljningar i Hyllie vantas senarelaggas, vilket
aven ar forklaringen till att det prognostiserade underskottet 6kar jamfort med Ekonomisk
prognos fran 25 mnkr till 60 mnkr.
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Realisationsvinster fastigheter

Realisationsvinster budgeteras inte. Namnden lamnar en helarsprognos fér ramen om
+19 mnkr. Jamforelsevis uppgick prognosen i Ekonomisk prognos till +14 mnkr.

Driftkostnader i investeringsprojekt

For ramen for driftkostnader i investeringsprojekt prognostiseras ett nollresultat, liksom i
Ekonomisk prognos. For perioden redovisades ett dverskott pa 3 mnkr. Prognostiserade
Okade kostnader for sanering mots av lagre kostnader an vantat for rivning och detaljplaner.

Hamnanlaggningar

Tekniska namndens ram fér hamnanlaggningar redovisade ett dverskott for perioden
januari - augusti pa 51 mnkr. Prognosen for helaret uppgar till +53 mnkr, i Ekonomisk
prognos var prognosen +52 mnkr. Det prognostiserade dverskottet beror pa en
engangsjustering till féljd av en férandrad beddémning av hur finansieringshyran fér Norra
Hamnen ska intaktsredovisas. Justeringen ar redovisningsmassig, avser tidigare ar och
paverkar inte framtida inbetalningar av finansieringshyra.

Miljonamnd

Miljionamnden redovisade fér perioden januari — augusti ett underskott pa 700 tkr. Periodens
underskott beror framst pa lagre intakter inom avdelningen miljé- och halsoskydd. For
helaret prognostiseras ett nollresultat, liksom i Ekonomisk prognos. Prognostiserade lagre
intakter fran miljotillsyn och livsmedelskontroll uppvags av prognostiserade lagre
personalkostnader till féljd av vakanser samt lagre dvriga kostnader. Det finns en osakerhet i
prognosen till foljd av att en fastighetsforvaltare har begart ersattning for forvaltningsarvode
om 1,5 mnkr avseende en bostadsrattsférening i konkurs. Hyresnamnden har beviljat
begaran vilket innebar att miljonamnden har behovt forskottera arvodet till forvaltaren.
Namnden beddmer i prognosen att fordran mot bostadsrattsféreningen ar sakerstalld da det
finns betydande tillgangar i féreningen, men om bedémningen skulle andras kan det paverka
namndens resultat.

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnden har tva olika kommunbidragsramar; namndens verksamhet och
bostadsanpassningsbidrag. Fér ramen bostadsanpassningsbidrag har namnden befriats fran
ansvar for ekonomiskt resultat.

Namnden

Stadsbyggnadsnamnden redovisade for perioden januari — augusti ett underskott pa cirka
5 mnkr. For helaret prognostiseras ett nollresultat, liksom i Ekonomisk prognos. Periodens
underskott beror framst pa intakternas periodisering jamfért med budget. For helaret
prognostiseras underskott for intakterna inom planprocessen pa grund av férandrade
prioriteringar, forsenade utredningar och avslutade planuppdrag. Aven intakter fran
byggsanktioner férvantas bli Iagre an budgeterat. Underskotten méts av framfor allt
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prognostiserade lagre personalkostnader till foljd av férdrdjda rekryteringsprocesser och
foraldraledigheter.

Bostadsanpassningsbidrag

Namndens ram fér bostadsanpassningsbidrag uppvisade ett 6éverskott om 9 mnkr for
perioden januari — augusti. For aret prognostiseras ett éverskott pa 13 mnkr, i Ekonomisk
prognos prognostiserades ett 6verskott p4 12 mnkr. De senaste aren har arendemangden
minskat vilket har lett till 6verskott. Under 2026 ar arendemangden i niva med féregaende
ar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har fér perioden januari — augusti redovisat ett
dverskott pa 67 mnkr. Overskottet férvantas minska under aret och helérsprognosen
beraknas bli +21 mnkr for namndens samlade verksamhet, avvikelsen motsvarar 0,9 % av
namndens kommunbidrag. | jamférelse med Ekonomisk prognos har prognostiserat resultat
Okat med 6 mnkr. Periodens dverskott forklaras huvudsakligen av att kostnaderna i budget
ar jamnt fordelade Over hela aret, medan de verkliga kostnaderna i stérre utstrackning
forvantas infalla under hdsten. Ytterligare en forklaring till periodens éverskott ar att
statsbidragsintakterna for regionalt yrkesvux varit hogre an budgeterat. En viss osakerhet
foreligger i prognosen kopplat till preliminara antagningsuppgifter for héstterminens
elevantal, program- och utbildningsval samt studietakt.

Antalet helarsplatser totalt sett inom vuxenutbildningen prognostiseras félja vad namnden
budgeterat, med cirka 60 platser farre inom grundldggande Komvux och cirka 60 platser fler
inom SFI. Namnden prognostiserar for aret ett 6verskott pad 18 mnkr for vuxenutbildningen
foranlett av hogre statsbidragsintakter for regionalt yrkesvux. Det hogre statsbidraget
forklaras av hogre ersattningsnivaer samt fler studerande inom yrkes- och
kombinationsutbildningar. Kommunens vuxenutbildning i egen regi prognostiseras ha en
ekonomi i balans.

Fér gymnasieverksamheten prognostiseras for heldret en ekonomi i balans. Aven om
befolkningsutvecklingen i aldersgruppen 16—19 ar ser ut att bli cirka 160 fler an
befolkningsprognosen som Iag till grund for budget, sa beraknas det for helaret vara cirka
130 elever farre i kommunala och 6évriga huvudmans gymnasieskolor an budgeterat. Ett
lagre elevantal ar férenat med lagre kostnader men dessa méts av en hdgre snittkostnad per
elev. Den hogre snittkostnaden férklaras av elevers programval och forutsattningar, elevers
val av huvudman samt ekonomiska forstarkningar for 6kad maluppfyllelse och kvalitet.
Andra vasentliga avvikelser inom gymnasieverksamheten ar ett underskott pa 7 mnkr till
foljd av engangshyror pa grund av lokalanpassningar samt utdkade lokalytor. Detta
underskott balanseras av 6verskott for tillaggsbelopp, modersmal och interkommunala
intkter. Kommunens 14 gymnasieskolor prognostiseras ha en ekonomi i balans.

Den férvaltningsévergripande staben prognostiserar ett dverskott pa 3 mnkr till foljd av
tillfalliga vakanser vid rekrytering och 6kade statsbidrag.
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Grundskolenamnd

Grundskolenadmnden redovisade for perioden januari — augusti ett éverskott pa 42 mnkr. For
helaret prognostiserar namnden ett nollresultat. Helarsprognosen fér namnden ar
oférandrad jamfort med Ekonomisk prognos. Perioddverskottet kommer av att det varit farre
elever inskrivna i skolor och fritidshem. Det lagre elevantalet hAnger samman med att det ar
farre individer i aldern 6—15 ar folkbokférda i kommunen, an vad befolkningsprognosen i
budget beraknat. Vidare sa har namnden haft hégre intakter an budgeterat, daribland
statsbidrag och att efterkontrollen av vardnadshavares inbetalda fritidshemsavgifter varit
hoégre. Den forvaltningsdvergripande staben uppvisar éverskott pa grund av lagre
personalkostnader till féljd av vakanser samt lagre systemkostnader éan budgeterat. | de
kommunala skolorna har elevantalet varit nagot lagre an budgeterat for perioden och
personalkostnaderna har samtidigt varit nagot hogre, vilket lett till underskott i denna del av
namndens verksamhet for perioden.

Prognosen for helaret pekar mot att ett dverskott kopplat till det lagre elevantalet i skola och
fritidshem kvarstar. Det ar dock beraknat i helarsprognosen med nagot hégre hyror samt en
hoégre niva av inskrivna barn i fritidshem. Det finns viss osékerhet i prognosen kopplat till hur
aktivitetskravet for mottagare av forsorjningsstod kommer att paverka antalet barn i
fritidshem. Ytterligare en osakerhet ar kopplad till lagstiftning och tillampning av maxtaxa for
foraldraavgift till barn som gar pa fritidshem, férandringarna innebar lagre avgifter for
vardnadshavarna. Intaktsbortfallet ska kompenseras med ett utdkat statsbidrag vilket ar
schabloniserat, darmed finns en osékerhet kring huruvida intdktsbortfallet kommer att
kompenseras fullt ut. Den forvaltningsovergripande staben prognostiseras fortsatt att
uppvisa ett dverskott pa grund av lagre personalkostnader kopplat till vakanser, samt lagre
systemkostnader an budgeterat. Overskottet blir dock mindre &n periodens utfall, da det
tillkommer mer systemkostnader under aret.

Det redan konstaterade underskottet f6r de kommunala skolornas personalkostnader
kvarstar och 6kar i omfattning i helarsprognosen. Underskottet dkar ocksa till féljd av
férvantat lagre statsbidrag an budgeterat samt att kostnaderna fér Iaromedel vantas bli
hoégre under hdsten an varen, da stora inkdp oftare gérs i samband med nytt |asar.

Forskolenamnd

Forskolenamnden redovisade for perioden januari — augusti ett éverskott pa 39 mnkr och
prognostiserar ett dverskott pa 40 mnkr for helaret. Overskottet motsvarar 1,2 % av
namndens kommunbidrag. | Ekonomisk prognos prognostiserade namnden ett nollresultat.
Periodoverskottet beror huvudsakligen pa att det varit farre barn inskrivna i férskola. Det
lagre barnantalet hdnger samman med att det ar farre individer i aldern 1-5 ar folkbokférda i
kommunen an vad befolkningsprognosen i budget beraknat, samt att efterfragan pa en
forskoleplats ar lagre i aktuella arskullar jamfért med de som gatt 6ver till grundskolan de
senaste tva aren.
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Befolkningsprognosen som ligger till grund fér budget 2026 pekar mot en fortsatt minskning
av antalet barn i aldern 1-5 ar i Malmo, vilket har varit en trend under ett antal ar. Det finns
en osakerhet infor hdstens placering av barn, vilket till stor del beror pa att antalet barn
fortsatter minska. Den kommunala verksamheten bedéms for helaret ha 600 inskrivna barn
farre an budgeterat och antalet i fristdende férskolor beraknas vara i linje med budget.
Avvikelserna i antalet inskrivna barn medfér ett for helaret prognostiserat dverskott pa 82
mnkr. Statsbidrag, 6ppna férskolor och familjecentraler medverkar aven till 6verskott i
helarsprognosen. De forvaltningsdvergripande stabsfunktionerna prognostiserar ett
underskott pa 3 mnkr, till foljd av att verksamheten har omlokaliserats till en gemensam
kontorslokal vilket har inneburit hdgre hyres- och flyttkostnader.

Kommunens forskolor berdknas uppvisa ett underskott pa 32 mnkr vid arets slut,
huvudsakligen till f6ljd av hdgre personalkostnader an budgeterat. En anpassning av
personalkostnaderna pagar for att undvika framtida ekonomiska obalanser, férandringen nar
dock inte samma takt som minskningen av antalet barn. Anpassningsarbetet med
anstaliningsstopp for barnskétare och pedagoger samt utdkad vakansprévning fér samtliga
tjanster, har under aret haft en ekonomiskt positiv effekt. Sedan varens ekonomiska prognos
har anpassningsarbetet fatt 6kat genomslag, vilket bidragit till en férbattrad helarsprognos.
Forskolornas maltidsenhet och bemanningsenhet prognostiserar tillsammans ett underskott
pa 11 mnkr pa grund av hégre personalkostnader an budgeterat. Forskolornas
lokalkostnader bedéms ligga i balans med budget i helarsprognosen.

Kulturnamnd

Kulturnamnden redovisade ett 6verskott pa 8 mnkr for perioden januari — augusti. Periodens
Overskott forklaras framst av att verksamheterna haft en lagre kostnadsniva an budgeterat
under varen och sommaren. For helaret prognostiseras ett dverskott pa 3 mnkr, i Ekonomisk
prognos prognostiserades ett 6verskott p4 2 mnkr. Det prognostiserade 6verskottet utgors
helt av de ej budgeterade bidrag namnden erhaller for inkép av konst, det vill sédga inga
avvikelser prognostiseras for verksamheterna. Namnden beskriver dock en osakerhet i
prognosen for biljettintakter inom Malmé Museum och Malmé konstmuseum eftersom ett
hissbyte behdver genomféras under aret, vilket medfor att delar av verksamheten kan
behdva stanga medan bytet sker.

Fritidsnamnd

Fritidsnamnden redovisade ett nollresultat for perioden januari — augusti. Aven for helaret
prognostiseras ett nollresultat, liksom i Ekonomisk prognos. Det finns ett prognostiserat
Overskott avseende personalkostnader, till féljd av rekryteringssvarigheter inom framfor allt
fritidsgardsverksamheten. Detta méts dock framfér allt av prognostiserade 6kade kostnader
for bidragsutbetalningar och intaktsbortfall p4 ndamndens bestksanlaggningar. For att
hantera de negativa avvikelserna omdisponerar namnden inom sin befintliga ram.
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Halsa-, vard- och omsorgsnamnd

Halsa-, vard- och omsorgsnamnden redovisade ett éverskott for perioden januari — augusti
pa cirka 21 mnkr. Detta dverskott forklaras huvudsakligen av farre kdpta platser an
budgeterat under perioden samt av budgetsatsningar som kommer under slutet av aret. For
hela 2026 prognostiserar namnden ingen avvikelse.

For sarskilt boende inklusive korttidsboende prognostiserar namnden ett 6verskott for
bistandsbeslut pa cirka 23 mnkr. Antalet platser forvantas bli 40 farre an budgeterat
avseende sarskilt boende och 20 farre an budgeterat avseende korttidsboende. For egen
verksamhet prognostiseras ett underskott pa cirka 10 mnkr. HSL-enheten (insatser enligt
halso- och sjukvardslagen) prognostiserar underskott avseende personalkostnader och
tekniska hjalpmedel. Maltidsenheten prognostiserar underskott hanforligt till
livsmedelskostnader.

For ordinart boende prognostiseras ett dverskott pa cirka 6 mnkr for bistandsbeslut. Bade
antal brukare och antal timmar ligger ndra budget medan brukarintdkterna éverstiger budget.
Antalet timmar har 6kat med cirka 3,5 % fran januari till augusti. Inom den egna
verksamheten prognostiserar namnden ett underskott pa 51 mnkr fér hemtjanst och halso-
och sjukvard i hemmet. Det prognostiserade underskottet inom halso- och sjukvard i
hemmet beror pa ett 6kande behov av sjukskdterskor, personalomsattning samt kostnader
for externa bemanningsféretag.

Verksamhet halsa och forebyggande innefattar bland annat avldsare, ledsagning och
dagverksamhet. Har prognostiseras ett dverskott pa cirka 5 mnkr till foljd av ett farre
beviljade timmar och dagar &n budgeterat.

For myndighetsavdelning, stab och gemensam verksamhet prognostiseras ett dverskott pa
cirka 26 mnkr. Detta avser huvudsakligen namndens centralt budgeterade buffert men ar
aven delvis hanforligt till vakanta tjanster.

Funktionsstodsnamnd

Funktionsstédsndmnden redovisade ett underskott for perioden januari — augusti pa

18 mnkr. For hela 2026 prognostiserar namnden ett underskott pa 12 mnkr, i Ekonomisk
prognos prognostiserades ingen avvikelse. Avvikelsen for perioden avser huvudsakligen
utbyggnad av LSS-boende som i budget planerats till slutet av aret samt stérre inkdp under
arets forsta manader.

Namnden prognostiserar ett underskott pa cirka 1 mnkr avseende insatsen LSS-boende.
Avseende egna LSS-boenden for vuxna ar en successiv 6kning av behovsnivaerna samt
boendestruktur med manga sma enheter kostnadsdrivande. Avseende externa platser
prognostiseras ett underskott till fljd av 6kande dygnspriser medan utbyggnad av platser
forvantas ga med 6verskott pa grund av forsenad start av ett boende.
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For insatsen daglig verksamhet prognostiseras ett dverskott pa cirka 8 mnkr. For
verksamheten forvantas en volymokning pa cirka 4 % till 1 082 brukare péa helarsbasis 2026.
Volymutvecklingen har tidigare métts med optimering av befintlig verksamhet, men under
2026 kommer nya verksamheter att startas upp for att moéta efterfragan. Férsenad start av
nya verksamheter genererar ett Overskott pa arsbasis.

For personlig assistans prognostiserar namnden ett underskott pa 12 mnkr. Underskott
foérvantas uppsta avseende personlig assistans enligt SFB (Socialférsakringsbalken), enligt
LSS samt i den egna utférarorganisationen. Avseende personlig assistans enligt SFB, dar
kommunen ar betalningsansvarig for de forsta 20 timmarna assistans i veckan, beddéms
antalet arenden bli 498 jamfort med 466 budgeterade arenden. Det finns en fortsatt
osakerhet kring volymutvecklingen under resten av aret som kan paverka det ekonomiska
resultatet. Den egna utférarverksamhetens ekonomi paverkas negativt bland annat av att
I6nedkningar ar hégre an ékningen av assistansersattningen fran Foérsakringskassan.
Avseende personlig assistans enligt LSS konstateras under 2026 en Iagre volymdkning an
tidigare, beroende pa lagre antal timmar per arende da tyngre arenden far personlig
assistans enligt SFB.

Namndens 6vriga verksamheter inom LSS-omradet, bestdende av korttidsvistelse,
ledsagarservice, avlosarservice, kontaktperson och korttidstillsyn for skolungdom éver 12 ar
prognostiserar ingen sammantagen avvikelse.

Namndens 6vriga verksamheter inom och vard- och omsorgsomradet bedoms generera ett
underskott pa cirka 15 mnkr. Detta beror bland annat pa ett utdkat behov av stdéd inom
malgruppen som erhaller boendestdéd samt 6kade kostnader for halso- och
sjukvardsverksamhet och hjalpmedel.

For namndens forvaltningsévergripande verksamhet prognostiseras ett dverskott pa cirka
7 mnkr, bland annat hanférligt till medel fér oférutsedda kostnader samt vakanser inom
stabsavdelningarna.

Arbetsmarknads- och socialnamnd

Arbetsmarknads- och socialnamnden redovisade ett underskott for januari — augusti pa

19 mnkr. For hela 2026 prognostiserar namnden ett underskott pa 50 mnkr, i Ekonomisk
prognos prognostiserades ingen avvikelse. Avvikelsen for perioden forklaras framst av hogre
kostnader an forvantat for externt kopt vard for barn och unga.

For verksamhetsomrade vuxen prognostiserar namnden sammantaget ett underskott pa

148 mnkr. Nettokostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand forvantas minska med 1,2 %
jamfort med 2025. Antalet hushall med ekonomiskt bistand bedéms minska med cirka 3 %
jdmfért med 2025, fran cirka 6 300 hushall till cirka 6 100 hushall i arsgenomsnitt. Kostnaden
per hushall beddms 6ka med cirka 1 % jamfort med 2025. Kostnaderna for
arbetsmarknadsinsatser bedéms underskrida budget, bland annat till foljd av att nya
anstallningar inte tillkommit i samma takt som befintliga anstallningar avslutats. Antalet
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varddygn fér unga och vuxna pé institution och i stddboende véantas éverstiga budget.
Antalet boendedygn fér hemlésa bedéms ocksa overstiga budgeterad niva, sarskilt kopplat
till placeringar med mer komplexa omsorgsbehov. For flyktingmottagande avseende vuxna
och familjer prognostiseras ett underskott kopplat till kostnader som inte tacks av
ersattningarna fran Migrationsverket.

For verksamhetsomrade barn och familj prognostiseras sammantaget ett underskott pa

111 mnkr. Utvecklingen av ekonomin inom verksamhetsomradet paverkas dels av
samhallsutvecklingen, dels av specifika handelser i staden och verksamhetens utdkade
samarbete med polisen. Avseende bade hem fér vard och boende (HVB) och
familjehemsplaceringar férvantas antal varddygn och kostnad per varddygn overstiga
budget. Inom 6ppenvarden prognostiseras ett underskott kopplat till 6kad komplexitet,
prisbkningar samt arenden som inte kan hanteras internt. Samtidigt pagar en satsning for att
utveckla insatser i egen regi. Mottagandet av ensamkommande barn har minskat de senaste
aren men sankta schablonersattningar tacker inte kostnaderna vid placering i HVB eller
stédboende.

Inom verksamhetsomrade forvaltningsévergripande stab prognostiseras ett éverskott pa
209 mnkr. Detta 6verskott ar huvudsakligen hanforligt till den centrala reserv som namnden
avsatt for omfordelning eller balansering av oférutsedda budgetunderskott.

Finansiell analys for kommunens bolag och
kommunalforbund

Utéver i namnder och kommunstyrelse bedrivs kommunal verksamhet i aktiebolagsform och
kommunalférbund. Malmo stad ager nio heldgda bolag som samlas i koncernen Malmo
Stadshus AB: MKB Fastighets AB, Malmd kommuns parkeringsaktiebolag,
Parkeringsovervakning i Malmoé AB, Malmo Live Konserthus AB, Malmo Stadsteater AB,
Malmé Leasing AB, Minc i Sverige AB, Boplats Syd AB samt Malmé Energi och Hallbarhet
AB. Moderbolaget Malmé Stadshus AB har till uppgift att genom styrning, samordning och
uppfdljning skapa en effektiv forvaltning och darmed 6ka samhallsnyttan. Utéver de helagda
bolagen ar Malmoé stad delagare i Copenhagen Malmé Port AB, Sydskanes avfallsaktiebolag
(SYSAV), Sydvatten AB, Medeon AB, Kommunassurans Forsakrings AB, Inera AB och
Adda AB. Staden ar aven medlem i kommunalférbunden VA SYD och Raddningstjansten
Syd.

Detta avsnitt ger en 6vergripande beskrivning av utfall for perioden januari-augusti samt
budget och prognos 2026 for Malmé stads bolag och kommunalférbund avseende intakter,
kostnader och resultat.

Ekonomiskt utfall och prognos

Bolagens och kommunalférbundens ekonomiska utveckling under arets férsta atta manader
var sammantaget positiv. FOr helaret prognostiseras intakterna till 10 288 mnkr, vilket ar 108
mnkr hdgre an budget. Resultatet efter finansiella poster prognostiseras till 380 mnkr, vilket
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ar 76 mnkr battre an budget. Flertalet verksamheter prognostiserar resultat i niva med eller

battre an budget.

| tabellen Oversikt bolag och kommunalférbund redovisas budget, utfall fér perioden januari-
augusti samt helarsprognos och prognostiserad budgetavvikelse for intakter och resultat
efter finansiella poster. Tabellen innehaller samtliga helagda bolag som ingar i koncernen

Malmo Stadshus AB samt deldgda bolag och kommunalférbund som ingar i de

sammanstallda rakenskaperna.

OVERSIKT BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Belopp i mnkr

Koncernen Malmo Stadshus AB
Malmo Stadshus AB

MKB Fastighets AB

Boplats Syd AB

Malmé kommuns parkeringsaktiebolag
Malmé Leasing AB

Malmé Live Konserthus AB

Malmé Stadsteater AB

Minc i Sverige AB

Malmé Energi och Hallbarhet AB

Delagda bolag
Copenhagen Malmé Port AB

Sydskéanes avfallsaktiebolag
Sydvatten AB

Kommunalférbund
VA SYD

Raddningstjansten Syd

TOTALT

Intakter
Budget  Utfall
Jan-
aug
0 0
3368 2232
44 30
374 255
130 113
126 80
88 68
21 15
66 46
4217 2839
1101 772
1525 1003
521 350
3147 2125
2358 1567
458 305
2816 1872
10 180 6 836

Prognos Auvvikelse

helar

3382
45
377
181
129
90

22

71
4297

1107
1543

524
3174

2353
464
2817
10 288

14

51

80

18

27

108

Resultat efter fin. poster

Budget

-4
289

184

21
19
29
69

51
0
51
304

Utfall

Jan-aug

-7
251

39
12

-12
-3

235

43
25
37

105

102
17
119

459

Prognos

helar

-3
289

221

28
21
34
83

65
11
76
380

Avvikelse Agarandel

0w = O =

17

(o]

37

14

14
11
25
76

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

45,91%
45,98%
33,53%

65,18%
62,49%

Siffrorna i tabellen avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens resultat och &r inte justerade utifran Malmé stads

&garandel.

Malmo Stadshus AB

Malmé Stadshus AB redovisade for perioden januari-augusti ett resultat efter finansiella
poster om -7 mnkr. Helarsprognosen uppgar till -3 mnkr, vilket &r 1 mnkr battre an budget.
Forbattringen férklaras huvudsakligen av lagre rantekostnader till féljd av Malmé stads nya
checkkreditsmodell. Moderbolagets dvriga kostnader avser framst revision, konsultation och
administrativt stod fran stadskontoret.
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MKB Fastighets AB

MKB Fastighets AB redovisade for perioden januari-augusti intdkter om 2 232 mnkr och ett
resultat efter finansiella poster om 251 mnkr. Intdktsutvecklingen jamfort med féregadende ar
forklaras huvudsakligen av arets hyresjustering, tilkommande nyproduktion samt dkade
hyresintakter fran tillval och i samband med standardhdjande atgarder vid hyresgastbyten.
Samtidigt har kostnaderna for bland annat drift, underhall och personal okat.

For helaret prognostiseras intakterna till 3 382 mnkr, 14 mnkr éver budget, medan resultatet
efter finansiella poster prognostiseras till 289 mnkr, i niva med budget.
Underhallskostnaderna beddéms bli hogre an tidigare prognos, bland annat till féljd av storre
lagenhetsunderhall vid successioner.

Boplats Syd AB

Boplats Syd AB redovisade ett resultat efter finansiella poster om 4 mnkr fér perioden
januari-augusti. Helarsprognosen uppgar till 1 mnkr, nagot battre an budget. Det fortsatt
stora intresset for bostadskdn har medfort hdgre kdintakter. Periodens kostnader har
samtidigt varit Iagre an budget, bland annat till féljd av lagre personalkostnader samt lagre
kostnader for marknadsforing och konsulter.

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag

Parkering Malmoé redovisade ett resultat efter finansiella poster om 39 mnkr for perioden
januari-augusti, cirka 11 mnkr battre an periodens budget. Intdkterna fran manads- och
korttidsparkering samt lokaluthyrning éverstiger budget, medan intakterna fran
kontrollavgifter ar lagre. Aven lagre personalkostnader till féljd av vakanta tjanster bidrar
positivt till resultatet.

For helaret prognostiseras intakterna till 377 mnkr och resultatet efter finansiella poster till
50 mnkr, vilket ar 8 mnkr battre an budget. Lagre personalkostnader samt lagre
avskrivningar och rantekostnader till féljd av framflyttade investeringar bidrar till den positiva
avvikelsen. Samtidigt finns en osakerhet kring utvecklingen av parkeringsintakterna under
resten av aret.

Malmo Leasing AB

Malmo Leasing AB redovisade ett resultat efter finansiella poster om 12 mnkr for perioden
januari-augusti. Helarsprognosen uppgar till 17 mnkr, vilket &r 17 mnkr hégre an budget.
Den positiva avvikelsen forklaras framfor allt av att omséattningen fran férsaljning av
anlaggningstillgangar och fordonsleasing bedéms bli hégre an budgeterat.

Malmo Live Konserthus AB

Malmé Live Konserthus AB redovisade ett resultat efter finansiella poster om -51 mnkr for
perioden januari-augusti. Det negativa periodresultatet paverkas av den férandrade
finansieringsmodellen. Fran och med 2026 Iamnas finansieringen genom koncernbidrag,
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som redovisas forst i december, i stéllet for genom verksamhetsbidrag som tidigare
betalades ut I6pande under aret. Periodresultatet inkluderar darfér annu inte arets
koncernbidrag.

For helaret prognostiseras resultatet efter finansiella poster till -87 mnkr, vilket ar 6 mnkr
battre an budget. Efter prognostiserat koncernbidrag beraknas arets resultat till 3 mnkr.
Produktionsintakterna utvecklas i niva med budget samtidigt som personalkostnader och
bolagsgemensamma kostnader bedéms bli lagre till féljd av kostnadsbesparingar och
effektiviseringar.

Malmo Stadsteater AB

Malmo Stadsteater AB redovisade ett resultat efter finansiella poster om -12 mnkr for
perioden januari-augusti. For helaret prognostiseras resultatet efter finansiella poster till -
36 mnkr, vilket ar i niva med budget. Efter koncernbidrag och évriga bokslutsdispositioner
prognostiseras bolaget ett nollresultat.

Biljettintakterna beraknas bli 1,5 mnkr hdgre an budget efter en stark biljettférsaljning under
varen. Aven café- och foajéintakterna utvecklas positivt. Detta motverkas av hdgre
personalkostnader, framst till féljd av hdgre pensionskostnader och retroaktiva korrigeringar
av pensionspremier.

Minc i Sverige AB

Minc redovisade ett resultat efter finansiella poster om -3 mnkr fér perioden januari-augusti,
vilket ar ett Iagre underskott &n periodens budget. Helarsprognosen uppgar till -10 mnkr,
vilket ar i niva med budget. Efter koncernbidrag prognostiseras ett positivt resultat om

1 mnkr.

Intakterna utvecklas battre an budget till foljd av ett fortsatt bra infléde av bolag till
programverksamheten och hdg belaggning i kontorshotellet Workspace.
Personalkostnaderna ar lagre till foljd av forskjutna rekryteringar. Delar av kostnaderna for
spelsatsningen och flytten till nya lokaler vantas belasta resultatet forst under hésten.

Malmo Energi och Hallbarhet AB

Malmo Energi och Hallbarhet AB redovisade ett resultat efter finansiella poster om 2 mnkr
for perioden januari-augusti. Det positiva periodresultatet bedéms inte kvarsta for helaret, da
bolaget prognostiserar ett nollresultat efter finansiella poster. Det ar dock 4 mnkr battre an
budget.

Forbattringen mot budget forklaras bland annat av hogre intakter fran klimatstrategiska
satsningar och digital infrastruktur samt lagre personalkostnader till féljd av en senarelagd
operativ start och senarelagda rekryteringar. Mot detta star hégre avskrivningar och tkade
driftskostnader, bland annat efter en éversyn av principerna for kostnadsféring respektive
aktivering av tillaggsarbeten pa fibernatet.
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Copenhagen Malmo Port AB (CMP)

CMP redovisade ett resultat efter finansiella poster om 43 mnkr fér perioden januari-augusti.
Resultatet ar battre an bade budget fér perioden och motsvarande féregaende ar.
Utvecklingen drivs framfor allt av god aktivitet inom verksamheterna RoRo, bilhantering,
Cruise och Bulk, medan containerverksamheten har utvecklats svagare an planerat.

For helaret prognostiseras intakterna till 1 107 mnkr och resultatet efter finansiella poster till
28 mnkr, vilket ar 7 mnkr battre an budget. Prognosen bygger pa fortsatt god utveckling
inom flera verksamhetsomraden och fortsatt kostnadskontroll. Osakerheten ar framst
kopplad till containersegmentet samt det geopolitiska laget och férandrade handelsfléden.

Sydskanes avfallsaktiebolag, SYSAV

SYSAV redovisade ett resultat efter finansiella poster om 25 mnkr for perioden januari-
augusti. Helarsprognosen uppgar till 21 mnkr, vilket &r 2 mnkr battre an budget.

Intdkterna gynnas av ett okat inflode av svenskt brannbart avfall och massor samt hogre
metallintakter fran slaggsorteringen. Samtidigt paverkas intakterna fran el och fjarrvarme
negativt av lagre varmebehov och produktionsbortfall. Pa kostnadssidan paverkas resultatet
negativt av hogre drivmedelspriser och 6kade kostnader for inkdpt el. Detta motverkas delvis
av lagre kostnader for externa behandlingstjanster och avfallsskatt.

Sydvatten AB

Sydvatten redovisade ett resultat efter finansiella poster om 37 mnkr fér perioden januari-
augusti. For helaret prognostiseras resultatet till 34 mnkr, vilket ar 5 mnkr battre an budget.

Den positiva avvikelsen forklaras bland annat av hogre intakter fran forskningsrelaterade
bidrag och skogsforvaltning samt lagre kostnader for processkemikalier. Hogre elkostnader
motverkar delvis resultatférbattringen. De hogre elkostnaderna ar framst en foljd av
férseningar i den andra etappen av solcellsparken vid Vombverket.

VA SYD

VA SYD redovisade ett resultat efter finansiella poster om 102 mnkr for perioden januari-
augusti. Helarsprognosen uppgar till 65 mnkr, vilket &r 14 mnkr battre an budget.

Periodens positiva budgetavvikelse forklaras framst av lagre dvriga kostnader samt hdgre
brukningsavgifter. Underhallskostnaderna pa reningsverken har varit lagre an budgeterat,
men delar av underhéllsarbetet vantas genomféras under hosten. Aven kostnader fér arbete
med dammar och diken samt konsulttjanster har varit lagre an planerat. Avskrivningarna ar
lagre till f6ljd av att flera investeringsprojekt har forskjutits jamfort med budgeterad tidplan.
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Raddningstjansten Syd

Raddningstjansten Syd redovisade ett resultat efter finansiella poster om 17 mnkr for
perioden januari-augusti. For helaret prognostiseras ett resultat efter finansiella poster om
11 mnkr, jamfért med ett budgeterat nollresultat.

Resultatforbattringen férklaras framfér allt av 6kade operativa intékter och statsbidrag, lagre
pensionskostnader samt positiva orealiserade vardeférandringar pa finansiella placeringar.
Forbundet har bland annat erhallit statsbidrag for raddningstjanst under héjd beredskap.
Samtidigt prognostiseras hdgre ovriga driftkostnader, bland annat for raddningsutrustning,
skyddsklader, hojd beredskap och fordon. Balanskravsresultatet for helaret beraknas till

6 mnkr, efter justering bland annat fér vardeférandringar pa finansiella placeringar.
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Investeringsredovisning

Genom investeringsredovisningen goérs en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet och bolagens
investeringsutgifter. | investeringsredovisningen redogors for
hur utfallet férhaller sig till den budget som faststallts for den
I6pande verksamheten. Investeringsredovisningen ar
upprattad i enlighet med rekommendation RKR R14 fran
Radet for kommunal redovisning.
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Malmo stads namnder

Investeringsredovisningen innehaller en totalsummering av investeringsutgifterna i
jamforelse med faststalld budget. Pa efterfoljande sidor sarredovisas storre
investeringsprojekt som varit féremal fér behandling i kommunstyrelsen eller

kommunfullmaktige.

Enligt Malmé stads gallande regelverk ska berérd namnd, fore pabdrjande av ett
investeringsobjekt, inhamta godkannande fran kommunstyrelsen om den totala
bruttoutgiften fér objektet dverstiger 15 mnkr. Om den totala bruttoutgiften fér objektet
overstiger 50 mnkr ska kommunfullmaktige lamna godkannande. Dessa beslut foljs upp
under aret genom rapporteringen i ekonomisk prognos, delarsrapport och

arsanalys/arsredovisning.

ARETS INVESTERINGAR - PER NAMND (BELOPP | MNKR)

Budget Utfall jan-
helar 2026 aug 2026

NAMND/VERKSAMHET

Kommunfullmaktige 1 1
Kommunstyrelsen 17 11
Servicenamnd 2025 1144
Teknisk namnd 1250 532
Miljonamnd 1 0
Stadsbyggnadsnamnd 1 1
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 25 12
Grundskolenamnd 59 22
Forskolenamnd 30 9
Kulturndmnd 43 11
Fritidsndmnd 15 9
Halsa-, vard och omsorgsnamnd 45 7
Arbetsmarknads- och socialnamnd 25 6
Funktionsstddsnamnd 20 8
Finansiering 364 332
SUMMA NAMNDERNA 3922 2105
varav finansiell leasing 15

Prognos
helar 2026

1

17
2025
1326

25
59
27
41
15
30
13
20

332

3933

Prognostiserad
budgetavvikelse helar
2026

0

1
~
O O W W o o o o o

w -
N ODN

1
—
N

Under perioden har tio beslut tagits gallande godkdnnande om totalt 920 mnkr. En detaljerad
uppféljning av objektsgodkannanden finns i avsnittet Pdgaende investeringsprojekt.

Summeras samtliga objektsgodkanda pagaende investeringsprojekt hos tekniska namnden
uppgar det beddémda utfallet till cirka 9,7 mdkr. For narvarande ar 4,5 mdkr upparbetade.
Go6rs summeringen pa samma satt for servicenamnden uppgar det beddémda utfallet till

6,8 mdkr varav 3,4 mdkr ar upparbetade. Det innebar att 8,5 mdkr kommer investeras i

redan beslutade projekt under de narmaste aren.
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Under perioden har servicenamnden avslutat tre projekt for 450 mnkr. Projektutgifterna ar 5
% lagre an den beslutade nivan. Tekniska ndmnden har under perioden avslutat sju projekt
pa 231 mnkr. Projektutgiften ar 3 % hogre an den beslutade nivan.

En detaljerad uppfdljning av avslutade investeringsprojekt finns i avsnittet Avslutade
investeringsprojekt.

Malmo stads bolag och kommunalforbund

Bolagen och kommunalférbunden prognostiserar investeringar om totalt cirka 4 483 mnkr
under 2026, vilket ar 345 mnkr lagre an budget. Den lIagre investeringsprognosen forklaras
framst av senarelagda projekt och férandrade tidplaner for planerade investeringar. De
storsta negativa avvikelserna mot budget aterfinns inom VA SYD och Malmé kommuns
parkeringsaktiebolag. Samtidigt prognostiserar bland annat MKB Fastighets AB, Malmo
Leasing AB och SYSAV hdgre investeringar an budgeterat.

Sammantaget ligger de heldgda bolagens investeringar 15 mnkr dver budget, medan de
deldgda bolagen och kommunalférbunden ligger 40 mnkr respektive 320 mnkr under
budget.

| tabellen nedan visas bolagens och kommunalférbundens investeringsbudget, utfall for
perioden samt prognos for helaret 2026. Siffrorna avser 100 procent av bolagens och
kommunalférbundens investeringar.
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OVERSIKT BOLAG OCH KOMMUNALFORBUND

Belopp: mnkr Budget Utfall Prognos Avvikelse
jan-aug
Heldgda bolag
Malmé Stadshus AB 196 196 196 0
MKB Fastighets AB 1655 1083 1703 48
Boplats Syd AB 1 0 1 0
Malmé kommuns parkerings AB 68 5 8 -60
Malmo Leasing AB 169 140 212 43
Malmé Live Konserthus AB 4 0 4 0
Malmé Stadsteater AB 3 2 3 0
Malmé Energi och Hallbarhet AB 20 2 4 -16
2116 1428 2131 15
Delagda bolag
Copenhagen Malmé Port AB 107 31 75 -32
Sydskanes Avfallsaktiebolag 250 114 260 10
Sydvatten AB 466 237 448 -18
823 382 783 -40
Kommunalférbund
VA SYD 1848 668 1531 -317
Raddningstjansten Syd 41 25 38 -3
1889 693 1569 -320
INVESTERINGAR TOTALT 4828 2503 4483 -345

Siffrorna avser 100 % av bolagens och kommunalférbundens investeringar.

Nedan kommenteras de stdrre investeringarna och avvikelserna under 2026.
Investeringarna i Malmé Stadshus AB utgors av finansiella investeringar i form av
aktieagartillskott och prognostiseras till totalt 196 mnkr. Av detta avser 61 mnkr ett ovillkorat
aktiedgartillskott till MKB Fastighets AB. Aktieagartillskottet ar kopplat till reglerna om
vardedverforing fran allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag och aterstéller det egna
kapitalet efter lAmnat koncernbidrag.

Darutéver har Malmé Live Konserthus AB, Malmé Stadsteater AB och Minc i Sverige AB
under 2026 erhallit villkorade aktiedgartillskott om sammanlagt cirka 135 mnkr for att
sakerstalla bolagens likviditet. Den férandrade hanteringen innebar att den tidigare
finansieringsformen med reverserbara driftbidrag har upphért fran och med 2026.

MKB Fastighets AB prognostiserar investeringar om 1 703 mnkr, vilket ar 48 mnkr hogre
an budget. Investeringarna bestar av 846 mnkr i nyproduktion, 150 mnkr i mark och férvarv
samt 707 mnkr i befintligt bestand. Den hoégre prognosen forklaras framst av 6kade
investeringar i nyproduktion.

Malmo kommuns parkeringsaktiebolag prognostiserar investeringar om 8 mnkr, vilket ar
cirka 60 mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror framst pa att flera planerade projekt har
skjutits fram i tid. Investeringarna omfattar bland annat projektering av nya mobilitetshus,
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laddinfrastruktur samt digitala I6sningar. Aven investeringar i solceller och fastighetsbatterier
har skjutits fram.

Malmo Leasing AB prognostiserar investeringar om 212 mnkr, vilket ar 43 mnkr hogre an
budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av ett stérre antal leveranser av nya latta och tunga
lastbilar an budgeterat.

Malmo Energi och Hallbarhet AB prognostiserar investeringar om 4 mnkr, vilket ar cirka 16
mnkr lagre an budget. Budgeterade investeringar inom energiomradet beraknas inte
genomfdras under 2026. Investeringarna inom digital infrastruktur blir ocksa lagre an
planerat till foljd av andrade principer for kostnadsféring respektive aktivering av
tillaggsarbeten pa fibernatet.

Copenhagen Malmoé Port AB (CMP) prognostiserar investeringar om 75 mnkr, vilket ar 32
mnkr lagre an budget. Investeringarna avser bland annat sakerhet, el, belysning,
hamninfrastruktur och verksamhetskritisk utrustning. Den lagre prognosen férklaras bland
annat av att en planerad investering i brandskyddsutrustning vid Prgvestenen inte
genomférs under aret.

Sydskanes avfallsaktiebolag (SYSAV) prognostiserar investeringar om 260 mnkr, vilket ar
10 mnkr hdgre an budget. Arets investeringar omfattar bland annat inkdp av nya avfallskarl
till Kévlinge kommun, fortsatta investeringar inom projektet SkyZero samt utbyte av
varmevaxlare pa forbranningslinje 3.

Sydvatten AB prognostiserar investeringar om 448 mnkr, vilket &r 18 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen beror bland annat pa en férandrad tidsplan foér tva storre investeringar.
Upphandlingen av den andra etappen av solcellsparken vid Vombverket har éverprovats,
vilket innebar att investeringar om cirka 34 mnkr senarelaggs till 2027. Detta motverkas
delvis av en justerad betalplan for investeringsprojektet Pumpstation Stehag, som medfor att
en storre del av investeringsutgifterna an planerat faller ut under 2026.

VA SYD prognostiserar investeringar om 1 531 mnkr, vilket ar cirka 317 mnkr lagre an
budget. Investeringarna inkluderar MAXIMA, som har en helarsprognos om cirka 538 mnkr.
Avvikelsen i prognosen forklaras framst av senarelagda reinvesteringar i ledningsnatet samt
tidsforskjutningar i planerade utbyggnader och upprustningar av avloppsreningsverk.

Raddningstjansten Syd prognostiserar investeringar om 38 mnkr, vilket &r 3 mnkr lagre an
budget. Investeringarna avser bland annat fordon, lokalanknutna investeringar,
raddningsutrustning samt IT, radio och kommunikation. Den lagre prognosen beror framst
pa forsenade fordonsleveranser som i stallet vantas genomféras under 2027.
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Pagaende investeringsprojekt — Uppfoljning av beslut

belopp i mnkr
Servicenamnden

Fdrskola Traktorn

Traktorns forskola utdkat objektsgodkannande nybyggnation, Boningshuset 1
Grundskola och forskola i Vastra Varvsstaden

Nya Hégaholmsskolan, Folkvisan

Nya Hogaholmsskolan utdkat objektsgodkannande fér nybyggnation
Nybyggnation av ny gymnasieskola, Makrillen 3

Nybyggnation av Mélledal LSS-boenden, Piloten 1

Nybyggnation av Malmé International School inom Lingarnet 1

Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2

Nybyggnation och ombyggnation av Nydalaskolan

Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1
Renovering Lokstallet

Ombyggnation av Stadionhusen Byggnad A inom fastigheten Hyllie 9:2

Om- och mindre nybyggnation géllande Bulltoftaskolan inom fastigheten Stubbamdllan 1
Objektsgodkannande for solceller och batterier

Ombyggnation av kontor inom fastigheten Sankt Knut 9 (tidigare Malmé tingsratt)
Hasthagens forskola inom fastigheten Excellensen 6

Nybyggnation av Angslatts férskola inom fastigheten Angsklockan 4
Nybyggnation av Hammars parks forskola inom fastigheten Limhamn 154:376
Nybyggnation av Bellevues nya forskola inom fastigheten Tage 12
Nybyggnation av Svagertorps forskola inom fastigheten Statisten 1

Nybyggnation av Ardennerns forskola inom fastigheten Landskamreraren 5

Beslutsdatum

KF 2016-12-20
KF 2023-02-02
KF 2017-12-20
KF 2018-03-01
KF 2020-06-18
KF 2021-09-02
KF 2021-09-30
KF 2021-09-30
KF 2022-09-01
KF 2022-12-20
KF 2022-12-20
KS 2023-03-01
KS 2023-05-17
KF 2023-06-21
KF 2023-09-28
KF 2023-11-23
KF 2023-11-23
KF 2024-04-25
KF 2024-04-25
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23
KF 2024-05-23

varav

Beslutad driftkost-

totalutgift

57,0
36,0
281,0
235,5
47,1
495,0
57,0
332,0
139,4
250,0
404,0
47,0
35,0
70,0
232,0
108,0
90,8
88,6
76,0
73,0
80,0
57,0

nader

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
9,0
0,0
15,0
4,0
0,0
0,0
0,0
8,1
53
0,0
9,5
2,0
3,0

Beraknad
totalutgift

70,0

301,3
2324

417,5
54,7
310,0
125,2
250,0
347,0
42,0
32,9
76,2
232,0
112,0
90,8
87,5
80,5
74,0
76,2
65,6

Prognos
avvikelse

23,0

-20,3
50,2

77,5
2.3
22,0
14,2
0,0
57,0
5,0
2,1
6,2
0,0
-4,0
0,0
1,1
4,5
-1,0
3,8
8,6

Utfall
tom

augusti
2026

69,4

296,0
226,8

417,3
54,6
307,3
120,0
229,0
346,3
31,2
32,6
75,9
36,0
112,0
17,0
48,7
8,4
5.4
9,9
16,8
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belopp i mnkr
Nybyggnation av Frejas férskola inom fastigheten Hyllie 165:61

Nybyggnation av Kaglinge LSS inom fastigheten Kaglinge 11:3

Nybyggnation av Regndroppens forskola inom fastigheten Badankan 1

Ombyggnation fotbollsplan 7 pa stadionomradet inom fastigheten Innerstaden 9:173
Till- och ombyggnation gallande Klévervallens forskola inom fastigheten Kronofogden 1
Nybyggnation av LSS-boende inom fastigheten Byskolan 1

Nybyggnation av ny Malmé stadion inom fastigheten Innerstaden 9:173

Nybyggnation av ny Malmé stadion inom fastigheten Sporthallen 3

Nybyggnation av hybridgrasplan pa Rosengard Sddra IP inom fastigheten Rosengard
131:25

Nybyggnation av skola och gymnastiksal inom fastigheten Mdlledalsskolan 1
Nybyggnation av byggnad for daglig verksamhet inom fastigheten Varberga 1

Nybyggnation multisportbyggnad med kontor och gymnasieskola inom fastigheten
Innerstaden 9:173 pa Stadionomradet

Nybyggnation av simanlaggning pa Heleneholm, fastigheten Varmepannan 8
Ombyggnation gallande Katrinelundsskolan inom fastigheten Rénnen 1
Nybyggnation av LSS-boende inom fastigheten Louisedal 2

Beslutsdatum
KF 2024-05-23

KF 2024-05-23
KF 2024-08-29
KS 2024-09-11
KF 2024-09-26
KS 2024-10-15
KF 2024-10-31

KF 2026-04-23
KF 2024-10-31

KF 2024-12-17
KF 2025-01-30

KF 2025-06-18
KF 2025-10-30

KS 2026-02-04
KF 2026-08-27

Beslutad
totalutgift

78,0
55,1
86,0
26,1
77,2
40,5
633,0
449,0
33,8
364,4
42,3

1020,0
556,0

341
53,0

varav
driftkost-
nader

1,1
1,0
2,2
0,0
3,2
0,0
0,0
59,0
0,0
13,6
3,0

23,0
0,0
0,0

Beraknad
totalutgift

78,0
66,0
85,0
36,4
74,5
48,1
1082,0

39,8

434,0
46,5

1052,0
554,0

32,0
53,0

Prognos
avvikelse

0,0
-10,9
1,0
-10,3
2,7
-7,6
0,0

-6,0

-69,6
42

-32,0
2,0
2,1
0,0

Utfall
tom

augusti
2026

1,9
24,5
16,0
32,2
55,8

8,6

232,6

34,3

32,8
14,4

377,7
88,4

9,0
1,7
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Kommentarer till pagaende investeringsprojekt servicenamnden

Traktorns forskola, nybyggnation
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nya Hégaholmsskolan, Folkvisan
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Nybyggnation av gymnasieskola, Makrillen 3
Lagre totalprognos till féljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden samt att aviserade kostnadsdkningar i projektet uteblivit.

Nybyggnation sporthall och fritidsgard Hyllie, Lingarnet 2
Lagre totalprognos till féljd av att aviserade kostnadsdkningar i projektet uteblivit.

Nybyggnation av grundskola i Hyllie inom fastigheten Rundstickan 1
Lagre totalprognos till foljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Renovering Lokstallet
Slutprognos har sankts till 42 mnkr pa grund av férandrad kostnadsbild.

Nybyggnation av Ardennerns forskola
Hogre totalprognos befaras till foljd av hégre byggkostnader pa grund av utokat detaljplanearbete. Oversyn av krav och mal fér projektet pagar.

Nybyggnation av Kdglinge LSS inom fastigheten Kaglinge 11:3
Slutprognosen har hdjts efter indexupprakning och erhallet anbud.

Ombyggnation fotbollsplan 7 pa stadionomradet inom fastigheten Innerstaden 9:173
Hogre totalprognos befaras till foljd av hdgre byggkostnader pa grund av arbete som delvis behdver géras om. Kostnader pa 7,2 mnkr har
hanterats i servicendmndens resultat 2025.
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Nybyggnation av LSS-boende inom fastigheten Byskolan 1

Slutprognosen har hdjts med 5,9 mnkr i enlighet med anbudssumman.

Nybyggnation av hybridgrasplan pa Rosengard Sodra IP inom fastigheten Rosengard 131:25
Hogre totalprognos befaras till féljd av hogre anbud an vad som budgeterats.

Nybyggnation av ny Malmo stadion inom fastigheten Sporthallen 3
Ett nytt beslut avseende den totala utgiften har fattats av kommunfullmaktige i april vilket har resulterat i en 6kning av det totala
investeringsbeloppet samt en reducering av driftkostnaderna inom investeringsprojektet (fran 94,6 mnkr till 59 mnkr).

Nybyggnation av skola och gymnastiksal inom fastigheten Molledalsskolan 1
Slutprognosen har hdijts till 434 mnkr pa grund av tillkomna kostnader for syn- och hérselanpassning av skolan samt tillkomna kostnader for

omvarldsfaktorer som paverkar prisbilden pa material.
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Pagaende investeringsprojekt — Uppfoljning av beslut

belopp i mnkr
Tekniska namnden

Kontinentalbanan (KF 2017-03-23, KF 2017-11-22, KF
2018-05-31, KF 2011-02-17)

Station Ostervérn

Station Rosengard

Station Persborg

Allmén plats

Varvsbassangen och kollektivtrafikstraket

Sédra Varvsbassdngen — Uppgrundning 2020-2022

Utbkat objektsgodkdnnande fér Sédra Varvsbassédngen
— Uppgrundning 2020-2022

Kollektivtrafikstraket

Elinegard

Elinegard gang- och cykeltunnel 8701
Elinegéard - parker och grénomraden 8702

Elinegard, fardigstéllande av gator och park
projektnummer 8704

Elinegard dp 4959 8703
Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)

Utbyggnad Norra Hamnen

Vintrie Park

Exploateringsprojekt 7060 kv Sparvagen, Detaljplan
5102

Beslutsdatum

KS 2020-09-09
KS 2022-02-09

KF 2020-10-29

KS 2016-06-01
KS 2016-10-30
KF 2019-02-28
KS 2016-08-17
KF 2013-06-18

KF 2013-08-29
KS 2013-11-06

KF 2022-09-01

KF 2014-02-27
KF 2017-02-23

Beslutad
totalutgift

184,0
45,0
75,0
16,5
47,5

245,0
41,6

7.4

196,0

168,1
29,6
36,0
67,0
35,5
78,4

260,0
79,9
36,0

117,5
21,5

Beraknad
totalutgift

1914

45,0
78,8
16,5
51,1
261,5
71,0

190,5
165,6
15,8
31,2
85,9
32,7
94,4

214,8
81,0

1914

Prognos
avvikelse

7,4

0,0
-3,8
0,0
-3,6
-16,5
-22,0

55
2,5
13,8
48
-18,9
2,8
-16,0

452
1,1

-16,4

Utfall
t.o.m. aug.
2026

0,0

222,3
71,0

151,3
165,0
15,8
30,8
85,7
32,7
84,5

135,6
66,0

190,9

Beslutad
drift-
kostnad

8,5

11,6
1,2
0,2

10,2

14,9
1,8
4,1
6,0
3,0
9,3

16,0
8,9

9,2

8,6
0,5

Beraknad
drift-
kostnad

8,5

12,9
1,8
0,2

10,9

15,0
1,0
3,6

7,7
2,8
11,2

13,2
9,0

12,2

Prognos
avvikelse

0,0

-1,9

2,8
-0,1

-3,0
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belopp i mnkr
Sddra Vattenparken

Kvarteret Gaddan 3002

Vintrie 6:3 kv mark o allman platsmark
Basséngen 3 Detaljplan 5424
Kvarteret Cementen Detaljplan 2302

Linddngen centrum Detaljplan 5404
Sportsbyn

Kvarteret Brannaren

Soder om klipporna Detaljplan 5467
Vastra Dockan

Sege Park

Skola 6ster om Sivakersvagen i Hyllie, Detaljplan 5363,
projektnummer 7341

Kvarteret Trollhattan, Detaljplan 5274, projektnummer
5336

Malmo idrottsgrundskola, projektnummer 5826
Sdder om sparen i Hyllie projektnummer 7343
Abborren, Hamnen 21:147 m.fl.

Varvshallarna Detaljplan 5175

Sodra delen av esplanaden m.m. i Vastra Hamnen

Omrade sydvast om Lockarps trafikplats, Detaljplan
5466

Ovagen och Strandgatan
Moélledalsskola 1, projektnummer 5324

Fardigstallande av gator, Limhamns lage, kv Cementen,
nordvastra delen

Beslutsdatum

KS 2014-04-02
KF 2014-09-25
KS 2016-04-06
KF 2016-09-01
KF 2016-09-01
KF 2018-06-19
KF 2016-09-29
KS 2016-10-05
KF 2016-10-27
KF 2017-08-31
KS 2017-08-16
KF 2017-08-31

KS 2018-01-10

KF 2023-06-21

KS 2018-01-10
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KS 2018-06-13
KF 2018-09-27
KF 2018-10-25

KS 2018-11-07
KS 2019-06-11
KS 2019-06-11

KS 2019-06-11

Beslutad
totalutgift

35,5
209,2
39,0
105,0
106,8
13,0
112,6
35,5
133,0
88,0
34,2
258,0

19,0

90,0
25,6
16,0
29,5
26,9
142,0
66,2
25,0

37,9
18,6

234

Berdknad
totalutgift

37,4
209,5
40,2
105,9
143,4

92,1
36,1

176,3
82,3

34,3
284,1

20,4

93,9

15,7
30,7

33,6
140,0

66,2
255
39,1
20,1

26,6

Prognos
avvikelse

-1,9
-0,3
-1,2
-0,9
-23,6

20,5
-0,6
-43,3
57
-0,1
-26,1

-1,4

-3,9

0,3
-1,2

2,0

Utfall
t.o.m. aug.
2026

35,9
191,1
37,7
10,1
139,2

48,2
36,1

118,6
54,3

12,3
216,5

15,0

11,7

2,4
254
16
106,4
60,0
22,3
38,8
13,3

25,6

Beslutad
drift-
kostnad
0,8

19,2

3,1

7,7

7.4

0,7

7,6

2,7

8,9

6,7

2,6

17,8

1,3

6,4
23
0,4
1,7
1,8
11,7
5,3
0,4
2,2
1,1

1,8

Berdknad
drift-
kostnad
0,9

16,2

3,2

7,8

10,0

5,7
2,7
11,8
6,3
2,6

19,6

1,4

6,7

0,4
1,7
2,2
11,5
53
0,4
23
1,6

2,0

Prognos
avvikelse

0,0
3,0
-0,1
-0,1
-1,8

1,9
0,0
-2,9
0,4
0,0
-1,8

-0,1
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Beslutad
belopp i mnkr Beslutsdatum totalutgift
Allman platsmark Detaljplan 5475, Triton 7 KS 2019-08-14 19,4
Allman platsmark Bilen 23-25 mfl KS 2019-11-13 17,5
Erosionsskydd havsbotten Norra Hamnen (CMP) KS 2019-11-13 20,0
UEbyggnad av allman pIa_tsmark och kvartersmark, KF 2020-02-27 100,0
Sdder om badhuset, Hyllie
Anlaggande av allman platsmark och utveckling av oy
kvartersmark inom kvarteret Fodret Rigehzopazd 83,0
Etabler'ing av Hyllie stadsdelspark samt férlangningen KF 2020-03-19 219.0
av Hyllie boulevard
Utbyggnad av Carlsgatan KS 2020-08-19 47,5
Etablering av cykelbana langs Bellevuestraket KS 2020-08-19 37,4
Foérandrat oabjektsgodkénnande for projekt 9161 KS 2026-08-12 93
Bellevuestraket
Gottorp etapp 1 KS 2020-11-11 28,1
Hallenborgs gata KS 2020-11-11 43,8
Kv. Smedjan, Detaljplan 5460 KS 2021-02-10 22,3

KS 2024-10-15 18,4
Elinegard, etapp 2, Detaljplan 5618 KS 2021-02-10 32,4
Nummertolvsvagen KS 2021-02-10 21,5
Gottorps allé, etapp 2, D Detaljplan 5615 KF 2021-03-04 133,0
Harbarget, Hyllie, Detaljplan 5589 KF 2021-03-04 153,0
Soddra och Mellersta Holma, samt del av projekt 3380, KF 2021-03-04 286.0
Storstadspaketet
Varvsstaden, Detaljplan 5554 KF 2021-05-20 95,0
Citadellsfogen, Detaljplan 5565 KF 2021-05-20 350,0
Projekt 8583 Magnolia (Bunkeflo) KF 2021-05-20 182,0
Utokat objektsgodkannande for projekt 1021 Strandhem KF 2021-09-30 120,0

Berdknad
totalutgift

20,9
17,6
17,6

84,1
76,4

200,0

68,4
46,7

28,0

49,2
36

31,8
20,3
160,4
133,2

282,6

95,0
228,9

0,0

128,3

Prognos
avvikelse

-1,5
-0,1
24

15,9
6,6

19,0

-20,9
0,0

0,1
-5,4
47

Utfall
t.o.m. aug.
2026

20,9
11,6
17,6

52,0
66,9

150,2

27,0
1,7

10,5
47,8
9,1

19,1
10,3
49,8
53,0
78,2
55,3
149,6
0,0

119,3

Beslutad
drift-
kostnad
1,1

1,1

1,0

7,5

5,6

17,5

4,0
3.4

0,3

1,0
3.4
1,8
1,4
2,7
1,6
9,9
10,3

12,8

6,2
18,5

6,2

0,0

Berdknad
drift-
kostnad
1,6

1,1

0,9

6.3

5,6

15,9

5,8
3,7

1,0
3,8
1,8

27
1,6
11,9
9,0
13,0
6,3
18,6
0,0

0,0

Prognos
avvikelse

-0,5
0,0
0,1

1,2
0,0

1,6

-1,8
0,0

0,0
0,4
0,0

0,0
0,0
-2,0
1,3

-0,2

-0,1
-0,1

6,2

0,0
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Beslutad
belopp i mnkr Beslutsdatum totalutgift
Projekt 6650 Fortuna Hemgarden, Detaljplan 5523 KF 2021-12-21 235,0
If’r_ojek? 4.2 (3315) Segemollegatan - Hornsgatan inom KF 2021-12-21 76.0
linje 4 i Storstadspaketet

KF 2026-02-26 39,0
Projekt 4.9.1-4.9.3 (3322, 3025, 3026) Regementsgatan
Ostra, mittersta och vastra inom linje 4 i KF 2021-12-21 67,0
Storstadspaketet

KF 2023-02-02 75,0

KF 2026-02-26 88,0
Projekt 4.10-4.14, 9.4 (3323-3328, 3394) Erikslustvagen
- Limhamn (inkl. ny hallplats Kalkbrottsgatan) inom linje  KF 2021-12-21 214,0
4 i Storstadspaketet

KF 2023-02-02 145,0
Beredning av mark for upplatelse samt utvecklande av
allméan platsmark inom omradet Aimgéarden, dp 5636 8 Al 26,0
Fardigstallande av allman platsmark inom kvarteren
Gjuteriet 17, 18 mfl. i Limhamn K§12022:02:09 16,3
Fardigstallande av mark infér nybyggnation av L
hdgstadieskola i Hyllie, Detaljplan 5720 NS DA DR T 32,0
(Hisl?igmférande av detaljplan 5530, Oster om massan i KF 2022-03-03 184.0
Ombyggnation av Mariedalsvagen inom linje 10, KF 2022-03-03 91,0
Storstadspaketet
g(t)téiggnad av kvartersmark, Mosippan 2, Detaljplan KS 2022-04-06 25.0
Genomférande av detaljplan 5685 for del av fastigheten AL
Bunkeflo 6:8 m.fl. (Oster om stadsdelsparken) i Hyllie NF AR 109,0
Genomférande av kollektivtrafik- och cykelframjande
atgarder langs med linje 2, 4, 5 och 8 inom ramen for KF 2022-04-28 133,0

storstadspaketet

Berdknad
totalutgift

205,6

115,0

230,0

260,0

27,8
27,6
26,1
167,2
119,3
16,0

84,3

230,0

Prognos
avvikelse

29,4

0,0

0,0

99,0

-1,8
-11,3
5,9
16,8
-28,3
9,0

24,7

-97,0

Utfall
t.o.m. aug.
2026

45,5

98,5

142,8

250,0

5,9

27,3

25,8

97,8

5,6

12,6

41,9

69,0

Beslutad
drift-
kostnad
11,3

6,0

1,4

15,9

13,4

16,2

1,3

1,4

1,8

10,0

5,1

0,0

57

6,8

Berdknad
drift-
kostnad
9,9

7.4

15,9

21,5

0,0

1,3

23

1,5

9,1

6,1

0,0

4.4

Prognos
avvikelse

1,4

0,0

0,0

8,1

0,3
0,9
-1,0
0,0

1,3
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belopp i mnkr

Projekt 8957 Friisgatan - delstracka Sodra
Forstadsgatan - Norra Skolgatan

Projekt 8957 Friisgatan - delstracka Sodra
Forstadsgatan - Norra Skolgatan

Supercykelstrak, etapp 1

Utbyggnad av kvarters- och allman platsmark, avsedd
som verksamhets- och infrastruktursomrade,
Seskardgatan Norra hamnen, Dp 5365

Exploateringsprojekt 8762 Norra Ellstorp, DP5564
Pildammsvagen del Almviksvagen - Hévdingevagen

Utbyggnad av park- och gatumark fér Kvarteret
Heliotropen

Projekt 4.4-4.8 (3317-3321, 3385 och 3323-3324)
Centrum - Hornsgatan till Regementsgatan inom MEX-
linje 4, Storstadspaketet

Projekt 8721 Jagersro Hastcenter, DP 5653

Projekt 8561 Bilen 7 - del av DP 5043 for lokalgator
Stormastgatan, Bomgatan och Tampgatan inom
Kvarteret Masthusen i Vastra Hamnen

Projekt 2.4 (3305) Malmé C inom MEX-linje 2,
Storstadspaketet

Hyllie Boulevard och Svagertorp, Storstadspaketet
Naffentorp projektnummer 8949

Projekt 9.1 (3391) Hallplatsombyggnader med mera,
inom linje 9, Storstadspaketet

Projekt 9.5.1 (3395) Annetorpsvagen vastra och 9.5.2
(3428) Annetorpsvagen mellersta inom linje 9,
Storstadspaketet

Beslutsdatum

KS 2022-06-07

KS 2024-02-07

KS 2022-08-17

KS 2023-10-18

KF 2022-09-01

KF 2022-09-01

KF 2022-09-29
KS 2022-10-12

KF 2022-11-03

KF 2026-02-26
KS 2022-12-20
KF 2026-02-26

KS 2023-05-17

KF 2023-06-21

KF 2023-06-21
KS 2023-08-16

KS 2024-10-15

KS 2023-09-13

Beslutad
totalutgift

16,5
7,5
24,0
13,0
107,0
61,0
57,0

35,0

114,0

66,0
50,0
36,0

26,0

74,0

218,0
24,5

30,0

29,0

Berdknad
totalutgift

19,3

39,1

96,9

67,8
57,0

36,5

180,0

88,4

31,4

86,0

218,0
24,6

30,0

29,0

Utfall

Prognos t.o.m. aug.

avvikelse

4,7

12,7

-6,8
0,0

-1,5

0,0

-12,0

0,0
-0,1

0,0

0,0

2026
19,1

37,3

13,8

18,6
0,2

57

132,5

13,1

23,9

44.4

53,2
24,6

18,3

18,0

Beslutad
drift-
kostnad

1,1
0,5
1,7
1,7
5,6
3,9
3,5

23

14,8

4,2
3,2
3.4

2,0

6,3

18,0
1,2

24

29

Berdknad
drift-
kostnad

1,4

1,7
1,7

5,1

4,3
3,5

24

14,8

57

24

6,5

18,3
1,2

24

29

Prognos
avvikelse

0,2

0,0

0,5

-0,4
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belopp i mnkr
Lockarps bussdepa, projektnummer 6664

Exploateringsprojekt Rosengard centrum
Norra Hamnen yteffektivisering och utékning av ytor
Projekt 5805 Hammars park Strandasstigen

Projekt 3311 Sodervarn, 3300 Dalaplan, 3355
Sddervarn-Stadiongatan, 3412 Dalaplan samt 3429
Sodervarn, Storstadspaketet

Projekt 3411, 8.8 Sddra Forstadsgatan, samt projekt
9475, Sodra Forstadsgatan s6der om Triangeln

Ombyggnation Stadiongatan - Nydalavagen inom MEX-
linje 8 och Munkhéattegatan etapp 1 inom MEX-linje 2

Utokat objektsgodkannande for utbyggnad av allmén
platsmark kvarteret Smedjan, Detaljplan 5460, tekniska
namnden

Projektet S6der om MIS (Malmé International School) i
sydvastra Hyllie inom delar av fastigheterna Hyllie 7:4
och Bunkeflo 10:1, Detaljplan 5759

Projekt 2.12-2.13 Munkhéattegatan, Ganglatsvagen och
projekt 8.4.1 Nydalavagen-Lindangen C, 8.5 Lindangen
C inom MEX-linje 2 och 8, Storstadspaketet, tekniska
namnden

Underhallsarbete pa kvartersmark samt utbyggnad av
ny allman plats Louisedals gard, detaljplan Louisedal 1
och del av fastigheten Kaglinge 1:16 (Dp 5617)

Nyinvestering Renovering Restaurang Margareta,
Pildammsparken

Projekt 3014 Vastra Holma, Detaljplan 5765
Projekt 7347 Oster om skolan, Hyllie

Beslutsdatum

KS 2023-10-18
KS 2023-12-06
KF2023-12-21

KS 2024-01-10

KF 2024-02-01

KF 2024-05-23

KF 2026-05-28

KF 2024-09-26

KS 2024-10-15

KS 2024-11-27

KF 2024-12-17

KS 2025-02-05

KS 2025-02-05

KS 2025-04-02
KS 2025-05-08

Beslutad
totalutgift

35,0
20,0
138,0
27,0

400,0

108,0
17,0

186,0

40,7

23,0

600,0

16,5

16,5

41,0
36,0

Berdknad
totalutgift

24,3
204
96,5
26,2

400,0

125,0

186,0

36,0

17,8

600,0

16,7

16,5

39,8
34,4

Prognos
avvikelse

10,7
-0,4
41,5

0,8

0,0

0,0

0,0

4,7

5,2

0,0

0,0

1,2
1,6

Utfall
t.o.m. aug.
2026

18,5
3,3
3,6

14,2

37,1

24,2

17,5

9,1

5,6

14,9

4,8

4,8
5,0

Beslutad
drift-
kostnad
0,5

1,4

7,3

1,4

23,0

5,6

1,9

12,5

3.2

0,9

38,0

0,5

1,6

2,2
2,2

Berdknad
drift-
kostnad
0,3

1,4

51

1,4

23,0

7,5

12,5

3,2

0,7

38,0

0,5

1,6
2,1
2,1

)

Prognos
avvikelse

0,1
0,0
2,2
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,2

0,0

0,0

0,0

0,1
0,1
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belopp i mnkr
Projekt 5328 Stadion, Idrottskvarteret

Projekt 8719 Kvarteret Bryggeriet i Sédra Sofielund,
Detaljplan 5299

Projekt 8943 Kranen 5 inom Detaljplan 5767
Projekt 6657 Amphitrite pa Universitetsholmen
Kaj 22 och bro vid Solhéjdsparken

Projekt 8717 Skjutskontoret

Projekt 5.1 (3334) Hallplatsombyggnader med mera
inom linje 5 Storstadspaketet

Projekt 9918 Infrastruktur kollektivtrafik 20262028
Projekt 9919 Gronstrak norr om Kalkbrottet

Projekt 9914 Tradplantering och - vitalisering 2026—
2027

Projekt 9350 Tredje spar Norra Hamnen
kombiterminalen

Gjuteriparken projekt 9540
Holmastigen projekt 8936
Davidshallstorg projekt 9920

Beslutsdatum

KF 2025-06-18
KF 2025-09-11

KF 2025-09-11
KF 2025-09-11
KF 2025-10-02
KS 2025-10-15

KS 2025-12-03

KS 2025-12-03
KS 2025-12-03

KS 2025-12-03

KS 2025-12-03

KS 2026-02-04
KS 2026-02-04
KF 2026-02-26

Beslutad
totalutgift

197,0
57,0

220,0
50,0
103,0
16,0
30,0
17,0
22,0

28,0

35,0
35,0
24,0
70,0

Berdknad
totalutgift

172,6
57,0

221,3
46,0
1011
15,7
30,0
17,0
20,6

28,0

354

34,7
24,1
70,4

Utfall

Prognos t.o.m. aug.

avvikelse
24,4

0,0

-1,3
4,0
1,9
0,3
0,0
0,0
1,4

0,0

0,4

03
-0,1
-0,4

2026
27,0
0,7

1,2
15,1
0,7
2,6

0,7

1,7
2,5

2,8

3,0

0.9
1,2

)

0,0

Beslutad
drift-
kostnad
4.1

4,0

16,0
3,1
7,5
1,2
24
1,4
1,9

1,3

1,8

2,2
1,8
43

Berdknad
drift-
kostnad
3,6

4,0

16,0
2,9
7,5
1,2

24

1,4

)

1,8
1,3

1,8
2,2
1,8
4,3

Prognos
avvikelse

0,5
0,0

0,0
0,2
0,0
0,0

0,0

0,0
0,1

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
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Kommentarer till pagaende investeringsprojekt tekniska namnden

Kontinentalbanan

Beslutad ram for kontinentalbanan uppgar totalt till 184 mnkr, enligt fyra olika beslut i kommunfullmaktige. Objektsgodkannande for bidrag till
statlig infrastruktur avseende de tre stationerna uppgar till 136,5 mnkr och investeringsutgifter avseende allman platsmark kring stationerna
uppgar till 47,5 mnkr. Bidrag till statlig infrastruktur avseende Ostervarn etapp 2 redovisades i sin helhet som en kostnad i resultatréakningen ar
2017, 30 mnkr. Gallande 6vriga bidrag till statlig infrastruktur har avsattningar gjorts i takt med att besluten fattats. Det innebar att resterande
106,5 mnkr I6ses upp under 25 ar, vilket darmed genererar arliga kostnader i resultatrakningen. Utfallet lamnas tomt for stationerna i tabellen
ovan, da dessa utgifter skiljer sig fran dvriga objektsgodkannanden i form av redan gjorda avsattningar/resultatféringar. Prognosen for
kontinentalbanan totalt sett uppgar till 191,4 mnkr.

Hallenborgs gata
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Projektet ar i slutskede, slutfakturering garantikostnader och
slutrapport aterstar.

Kvarteret Cementen Detaljplan 2302
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Férdyrning i projektet beror bland annat pa att utbyggnad sker
etappvis efter motpartens tidplan. Omfattningen har ékat pa grund av kajutfylinad, detta medfér stérre ytor att fardigstalla.

Abborren, Hamnen 21:147 mfl
Med hansyn tagen till indexférandring (index jul -26) ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Gjuteriet 17 och 18, fardigstadllande av allman platsmark
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Sedan tidigare finns beslut i projektet pa 8,4 mnkr for byggator,
endast fattat i TN. Projekttotalen da omfattar 24,2 mnkr.

Gottorps allé, etapp 2, Dp 5615

Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Ombyggnation av Mariedalsvagen inom linje 10, Storstadspaketet
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Prognosen ar fortsatt osaker. Byggnation ligger lagre fram. Det planeras for ett utdkat objektsgodkannande.

Detaljplan 5189 (Badhus i Hyllie)
Efter indexupprakning har projektet en avvikelse pa strax under 10 %. Projektet har utforts i flera etapper vilket har lett till 6kade kostnader.

Genomfoérande av kollektivtrafik- och cykelfrimjande atgarder langs med linje 2, 4, 5 och 8 inom ramen for storstadspaketet
Prognosen ar osaker. Det planeras for ett utokat objektsgodkannande.

Utbyggnad av Carlsgatan
Hogre entreprenadutgifter an tidigare berakningar. Det planeras for ett utdkat objektsgodkannande.

Exploateringsprojekt 8762 Norra Ellstorp
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %. Slutreglering pagar.

1063 Brannaren
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen pa 11 %. Det planeras for ett utokat objektsgodkannande. Det finns aven
tvistiga belopp som skall utredas med entreprendr vilket kan férandra totalprognosen positivt.

1058 Sege Park
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Projekt 8561 Bilen 7
Med hansyn tagen till indexberakning ligger prognosen pa 14 % 6ver budget. Ett utdkat objektsgodkannande kommer att behandlas under
2026 nar kostnader for slutférandeentreprenader kan uppskattas med rimlig sakerhet.

Fardigstillande av gator, Limhamns ldge, kv Cementen, nordvastra delen
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10 %.

Malmo C inom MEX-linje 2, Storstadspaketet
Med hansyn tagen till indexférandring ligger prognosavvikelsen under 10%.
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Ekonomiskt avslutade investeringsprojekt - Uppfoljning av beslut om objektsgodkannande

NAMND OCH OBJEKT

Tekniska namnden

Projekt 6.1 (3377) Hallplatsombyggnader med mera, inom linje 6,
Storstadspaketet

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i
Oljehamnen (CMP)

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i
Oljehamnen (CMP)

Priorn Dp 5423

Fardigstallande av gator vid Hyllie allé

Reinvesteringar kanalslanter 2021-2023

Industrigatan

Allman platsmark dp 5475, Triton 7

Summa

Servicenamnden (fér servicendmnden beslutas ej om
driftskonsekvenser for enskilda investeringsobjekt da dessa i
stéllet uppstar hos bestéllande ndmnd)

Nybyggnation av Stensjons forskola
Stensjons forskola utdkat objektsgodkannande
Tillbyggnation av Lindangeskolan, Allsangen 1

Kungshoégsskolans ombyggnation av byggnad B samt rivning och
nybyggnation av byggnad A och C inom fastigheten Oxie 45:2

Summa
Total Summa

Beslutsdatum

KS 2023-09-13

KS 2022-02-09

KS 2023-10-18

KS 2017-02-01
KF 2018-11-22
KS 2020-12-09
KS 2014-02-05
KS 2019-08-14

KF 2020-06-18
KF 2022-06-22
KF 2022-09-01

KF 2021-05-20

Beslutad

20,0
25,0

20,0

19,2
65,8
30,0
25,7
19,4
2251

86,0
31,0
112,0

243,8

472,8
697,9

Slutlig

17,0

49,8

23,3
62,3
31,6
26,3
20,9
231,2

102,6

100,5
2472

450,3
681,5

Beslutad

Slutlig

Slutlig

Slutlig totalutgift totalutgift avvikelse
investeringsutgift investeringsutgift avvikelse

4.1

3,5
1,6
-0,6
1,5
-6,1

14,4

)

11,5
3.4

22,5
16,4

1,7
1,0

1,0

1,3
5,5
1,6
23
1,1
15,4

1,2

24

1,6
4,9
1,6
23
1,3
15,3

-0,3
0,6
0,0

-0,1

-0,2
0,1
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Kommentarer till ekonomiskt avslutade projekt

Nyetablering av lossnings- och lastningsstation for tag i Oljehamnen (CMP)
Med hansyn tagen till indexférandring landade avvikelsen under 10 %. Entreprenaden blev dyrare an beraknat.

Priorn Dp 5423
Med hansyn tagen till indexférandring landade avvikelsen under 10 %. Den allm&nna platsmarken blev dyrare, anpassning i korsningen Carl
Gustavs vag och Pildammsvagen var ej beaktat i objektsgodkannandet.

Stensjons forskola, nybyggnation
Lagre utfall till f6ljd av en gynnsam upphandling av entreprenaden.

Lindangeskolan, tillbyggnation
Lagre utfall till foljd av lagre byggkostnader och farre tillaggsarbeten an beraknat.
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