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1. Bakgrund och verksamhetsidé

Kraftsamling Herrgarden ar ett samarbete mellan offentlig och idéburen sektor som har vuxit
fram med fokus pa omradet Herrgarden i Rosengard. Initiativet togs forst 2013 av Rddda Barnen,
Individuell Manniskohjélp (IM) och Malmo stad och samarbetet har under aren organiserats

och finansierats av olika aktdrer. Sedan 2021 har arbetet bedrivits inom ramen for ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Det forsta avtalet avsag 2021-2023. Avtalet férnyades darefter for
perioden 2024-2025. Foreliggande avtal avser 2026.

Tillsammans vill samverkansparterna bidra till att Herrgdrden utvecklas till ett tryggt,
inkluderande och livskraftigt omréde som erbjuder goda forutsattningar for de som bor i
omradet, med sarskilt fokus pa barn och unga. Barnkonventionens artikel 31 slér fast att

varje barn har rétt till vila, fritid, lek och rekreation, samt till att fritt delta i det kulturella och
konstnérliga livet. Partnerskapet utgor ett konkret exempel pa hur idéburna och offentliga
aktorer tillsammans kan arbeta mot denna maélbild i en geografisk kontext. Att Kraftsamling
Herrgérden har detta fokus innebar inte att verksamheten endast arbetar direkt mot
malgruppen, utan d&ven med féraldrar och andra vuxna, for att starka deras kapacitet att framja
barns vdlméende och rattigheter.

Partnerskapet bygger pa en insikt om att samhallsutmaningar ofta &r komplexa till sin karaktar
och kraver insatser fran flera aktérer. Mojligheterna for kommunen att genom relationsbyggande
n& ut tillinvanare i omradet via exempelvis skola eller socialtjdnst ar begréansade. Civilsamhalls-
aktérer som ar verksamma i lokalomradet kan i vissa fall ha battre forutsattningar att fanga upp
behov hos invanarna. Det finns dock begransningar i hur langt enskilda aktorer kan naiatt mota
dessa behov genom egna insatser. Genom Kraftsamling Herrgarden utvecklas samarbeten

och arbetssatt primart av offentliga och idéburna aktorer tillsammans med boende, for ett
gemensamt ansvarstagande for boendemiljo och omradesutveckling. Partnerskapet utgor

ett exempel pa platsbaserad hallbar stadsutveckling, dar fokus ligger pé att bygga fértroende,
gemensamt ansvarstagande och lokal resiliens. Samverkansparterna i detta avtal bidrar utifran
sina forutsattningar med olika resurser, bland annat i form av finansiellt stod, personalresurser,
lokaler och material. Aven kompetenser, kontaktnat samt kunskap om malgruppen och
lokalomradet &r att betrakta som resurser i detta sammanhang.

Arbetet praglas av en behovsbaserad och deltagardriven metodik, dar lokala erfarenheter och
perspektiv utgor grunden for verksamhetens utformning. P& sd vis starks invanarnas egenmakt
och méjligheten till reellt inflytande éver fragor som ror deras narmiljo. Genom att samla
boende och olika samhallsfunktioner framjas 6ppen dialog, vilket skapar forutsattningar

fér 6kad social sammanhallning och tillgang till stéd, kultur och delaktighet. Kraftsamling
Herrgarden kan ses som ett exempel p& vad Malmokommissionen i rapporten “Malmads vag

mot en hallbar framtid — Halsa, valfard och rattvisa” (Kommissionen for ett socialt hallbart
Malmé, 2013) benamnde “kunskapsallians”. Kommissionens ena huvudrekommendation var
att Malmo stad skulle arbeta for att uppréatta jamlika samarbeten mellan kommunen, akademin,
civilsamnhallet och foretag, samt verka for en demokratisering av styrningen.

Kraftsamling Herrgarden arbetar strategiskt med samordning, kunskapsdelning och
tillitsbyggande, dar malet &r att skapa héllbara strukturer for l&ngsiktig forandring. Centralti
detta &r utvecklingen av Vanskapshuset, som &r partnerskapets lokala motesplats och
plattform fér samarbete mellan offentliga, idéburna och privata aktorer.



2. Avtalsparter

Kraftsamling Herrgarden bestéar dels av avtalsparterna (se nedan), dels ett storre antal
samarbetspartners (se nasta rubrik). Avtalsparterna utgor tillsammans samordningsfunktionen
for partnerskapet. Parterna i avtalet bidrar med olika typer av resurser vilka riktas mot
gemensamt formulerade mal.

Avtalet ar framarbetat i dialog mellan parterna:

o Rédda Barnen, Region Syd

- Sammankallar samordningsfunktionen, driver det fortlopande
utvecklingsarbetet i enlighet med detta avtal

- Arbetsgivare for projektledare och processledare, inklusive arbetsmiljoansvar

- Ansvarar for samordningen av motesplatsen Vénskapshuset

-  Genomférande, drift och utveckling av direktstodsverksamhet

- Genomfor verksamhetsplanering, sammanstaller verksamhetsrapport och
ekonomisk rapport

- Utbildningar och kompetensutveckling inom barnskydd, barns rattigheter,
psykosocialt stod och féraldrastod

- Uppfoljning av partnerskapet

e Kommunstyrelsen genom stadskontoret

Bidrar med finansiering av den 6vergripande samordningen av partnerskapet
Bidrar med finansiering av motesplatsutvecklingen

Adjungerad part i samordningsfunktionen (narvarar pé begéran av Ovriga parter)
Uppfoljning av partnerskapet

e Kulturndmnden genom kulturfoérvaltningen
- Aktiv part i samordningsfunktionens arbete, deltar i det fortlopande
utvecklingsarbetet i enlighet med detta avtal
- Drift av Vanskapshuset
- Uppfoljning av partnerskapet

e Fritidsndmnden genom fritidsforvaltningen
- Aktiv part i samordningsfunktionens arbete, deltar i det fortlopande
utvecklingsarbetet i enlighet med detta avtal
- Uppfoljning av partnerskapet
- Driver lokalt utvecklingsarbete, bland annat i Rosengéard

e Malmé universitet, Institutionen for urbana studier
- Aktiv part i samordningsfunktionens arbete, deltar i det fortlopande
utvecklingsarbetet i enlighet med detta avtal
- Utgér en resurs for kunskapsinhamtning, effektméatning och analys
- Ingérilokala och kommunovergripande forskningssamarbeten som kan utgora
en resurs for Kraftsamling Herrgarden
- Uppfoljning av partnerskapet



e FC Rosengard
- Aktiv partisamordningsfunktionens arbete, deltar i det fortlopande
utvecklingsarbetet i enlighet med detta avtal
- Uppféljning av partnerskapet

e Polisen, Lokalpolisomrade Rosengard
- Aktiv part i samordningsfunktionens arbete, deltar i det fortlopande
utvecklingsarbetet i enlighet med detta avtal
- Uppfoljning av partnerskapet

3. Kontaktuppgifter till avtalsparterna

Ridda Barnen Riksforbund
Organisationsnummer: 802002-8638
Kontaktperson: Sara Svensson
Telefon: 0733-55 35 54
E-postadress: sara.svensson@rb.se

Malmé stad
Organisationsnummer: 212000-1124

Stadskontoret

Kontaktperson: Nasrin Bigdelou

Telefon: 0702-16 85 14

E-postadress: nasrin.bigdelou@malmo.se

Kulturférvaltningen

Kontaktperson: Maria Roijer

Telefon: 0709-95 52 36

E-postadress: maria.roijer@malmo.se

Fritidsférvaltningen

Kontaktperson: Malin Eggertz Forsmark

Telefon: 0734-249757

E-postadress: malin.eggertzforsmark@malmo.se

Kontaktperson: Dhara Soderstrom
Telefon: 0701-49 19 20
E-postadress: dhara.soderstrom@malmo.se

Malmé universitet, Institutionen for urbana studier
Organisationsnummer: 202100-4920

Kontaktperson: Jonas Alwall

Telefon: 0761-25 32 80

E-postadress: jonas.alwall@mau.se



FC Rosengard

Organisationsnummer: 802416-3605
Kontaktperson: Johannes Wohlert

Telefon: 0704-35 99 25

E-postadress: johannes.wohlert@fcrosengard.se

Polisen, Lokalpolisomrade Rosengard
Organisationsnummer: 202100-0076
Kontaktperson: Malin Morén

Telefon: 0733-48 31 49

E-postadress: malin.moran@polisen.se

3. Samarbetspartners

Kraftsamling Herrgdrden bygger pa samverkan, dar aktorer fran olika samhéallssektorer ar
involverade utifrdn de behov som identifieras i arbetet. Avtalsparterna ar viktiga for att
insatserna ska kunna planeras och utforas. Utéver avtalsparterna (som ansvarar for
samordningen av Kraftsamling Herrgérden) ingér ocksa periodvis en rad aktorer (samarbets-
partners) som arrangerar verksamhet. P& séa vis fungerar Kraftsamling Herrgarden som en 6ppen
social innovation med olika aktérer utifran de behov som identifieras éver tid. Nedan foljer négra
befintliga exempel pa aktorer som har varit involverade i arbetet.

Studieframjandet

Bedriver en foraldragrupp kallad ”Alskade barn”. Dar far foréldrar tréffas och utbyta
erfarenheter och metoder kring férédldraskap, samtidigt som de far stod och ar sig nya satt att
beméta barn i olika aldrar.

En Frisk Generation

Bedriver uteaktiviteter i Vanskapsparken fér barn och unga och anvénder Vénskapshuset som
bas under sina aktiviteter. Dessa uteaktiviteter syftar till att ge barn mojlighet att tréffa trygga
vuxna och samtidigt leva ett mer aktivt liv.

Organisationen finansierar dven en tjejgrupp som traffas kontinuerligt i Vanskapshuset.
Deltagarna ar i aldrarna 12-16 &r. Under traffarna far de baka, laga mat, delta i workshops och
foreldsningar eller bara umgas i ett tryggt sammanhang.

Aktiv Fritid Malmo

Driver den tjejgrupp som "En Frisk Generation” finansierar och agerar stod vid stérre evenemang
som Kraftsamlingen Herrgérden arrangerar. Haller aven i dans- och teatergrupper for lag- och
mellanstadieelever i Vanskapshuset.

Tegelhuset - Malmé fritidsgardar
Driver fritidsgardsverksamhet i Vanskapshuset med maélet att nd ungdomar som Tegelhuset i
vanliga fall inte moter i sin ordinarie verksamhet.

Nabta Forening
Driver en valbesokt arabisk skola under helgerna med metoden "vuxna l&r unga vuxna, som i sin
tur lar ungdomar, som lar barn i yngre aldrar”.

Utdver den arabiska skolan driver foreningen en ungdomsgrupp som syftar till att utbilda ungai
olika &mnen, sdsom samhaéllskunskap, ekonomi och liknande.



ZigZag Forening
Héller sina foreningsmoten i Vanskapshuset, dar ideellt engagerade ungdomar samlas for att
diskutera idéer och planera aktiviteter. Féreningen arrangerar dven aktiviteter under skollov.

4. Partnerskapets vardegrund

Vi verkar for ett inkluderande och héllbart lokalsamhélle dér barns och ungas réattigheter stéri
centrum. Vart partnerskap syftar till att starka demokratiska strukturer och frémja manskliga
rattigheter. Aven samarbetspartners forpliktar sig att folja partnerskapets vardegrund.

Vart arbete utgér ifrAn principen om allas lika varde och strévan efter social rattvisa. Genom
vara verksamheter, 6ppen dialog och émsesidig respekt bygger vi tillit mellan boende i omradet
och offentliga och idéburna aktérer. Vi erkdanner och vardesatter mangfald som en styrka i
samhallsutvecklingen.

Vi framjar delaktighet och medskapande samt barns, ungas och vuxnas sjalvformaga, dar lokala
erfarenheter och kunskaper tas tillvara. Barn och unga ska ha verkligt inflytande i frégor som ror
deras livsmilj6é och framtid.

VArt samarbete praglas av transparens, ansvarstagande och langsiktighet. Vi arbetar
kunskapsbaserat och lar av varandra i en kontinuerlig utvecklingsprocess. Tillsammans skapar
vi forutsattningar for trygghet, tillhérighet och framtidstro.

5. Partnerskapets syfte, malgrupp och malséattningar

5.1 Syfte

Kraftsamling Herrgarden syftar till att Rosengard i allmanhet, och Herrgérden i synnerhet,
utvecklas till ett omréde som erbjuder en god livsmiljé for alla och en trygg och stimulera nde
uppvaxtmiljo for barn och unga.

5.2 Malgrupp

Malgruppen for Kraftsamling Herrgérden &r barn och unga|i Rosengard, med ett sérskilt fokus pa
Herrgarden. Verksamheten vander sig ocksa till foraldrar och andra vuxna, for att starka deras
kapacitet att framja barns vélméaende och rattigheter.

5.3 Malsattningar

Mal: Kraftsamlingen Herrgarden driver ett strategiskt utvecklingsarbete i syfte att utveckla
samarbete mellan aktérer tillhorande olika samhallssektorer for att tillgodose barn och ungas
rattigheter i omradet

o Onskat utfall: Okad formaga hos avtalsparter och samarbetspartners, att kunna
tillgodose barn och ungas rattigheter i sin verksamhet
o Onskat utfall: Okad delaktighet for barn i Herrgérden i beslut som péverkar dem

Mal: Kraftsamlingen Herrgdrden bidrar sarskilt till sjalvsténdig organisering, delaktighet och
sjalvférméga hos barn, unga, foraldrar och andra viktiga vuxna i barn och ungas livsmiljoer

o Onskat utfall: Barn, unga och foraldrar upplever starkt sjalvformaga och mojligheter till
paverkan i frdgor som rér omradet och dess utveckling



Mal: Kraftsamling Herrgérden tillhandahaller en trygg motesplats i Herrgdrden som frémjar barn
och ungas tillgang till meningsfull fritid

e Onskat utfall: Barn och unga i Rosengéard far starkt tillgang till meningsfulla kultur- och
fritidsaktiviteter for att starka psykiskt och fysiskt valbefinnande

» Onskat utfall: Barn och unga har 6kad tillgang till trygga miljoer

o Onskat utfall: Okad kunskap hos avtalsparter och samarbetspartners, om hur
verksamheten ska kunna na fler barn och unga

MaL: Kraftsamling Herrgarden kommer under 2026 att utveckla en tydligare struktur for
uppféljning och ansvarsfordelning

6. Organisation och samverkan

Parterna i Kraftsamling Herrgarden verkar och samarbetar kring gemensamma intressen
och engagemang knutna till omradets utveckling. Samverkansparterna i detta avtal bidrar
utifran sina férutsattningar med olika resurser, bland annat i form av finansiellt stod,
personalresurser, lokaler och material. Aven kompetenser, kontaktngt samt kunskap om
malgruppen och lokalomradet &r att betrakta som resurser i detta sammanhang.

Partnerskapet har en samordningsfunktion med representation frédn avtalsparterna, vilken
ansvarar for att halla ihop samarbetet, verksamheten och uppféljningen. Kopplat till métes-
platsen Vanskapshuset finns en aktorsgrupp bestaende av de foreningar och aktorer som
bedriver verksamhet. Denna grupp ansvarar for att gemensamt tillgodose barn och ungas behov
genom att skapa en meningsfull fritid i anslutning till Vanskapshuset. Bade samordnings-
funktionen och aktorsgruppen ses kontinuerligt.

7. Budget 2026
Budgetpost Finansieras av Belopp
Lénekostnader for projektledare Kommunstyrelsen 393 060 kronor

(60 procent av arsarbetskraft),
inklusive lonebikostnader

Lénekostnader for processledare Kommunstyrelsen 424 184 kronor
(75 procent av arsarbetskraft),
inklusive lénebikostnader

Verksamhetskostnader Kommunstyrelsen 50 000 kronor
OH-kostnader Kommunstyrelsen 86 756 kronor
Nyttjanderatt Vanskapshuset, Kulturnamnden In kind

inklusive driftskostnader

Summa 954 000 kronor

Det star avtalets parter fritt att soka ekonomiskt stod fran andra finansiarer, forutsatt att
finansieringen inte avser samma insatser som regleras i detta avtal. Tillkommande finansiering



med baring pé Kraftsamling Herrgarden ska kommuniceras och férankras i samordnings-
gruppen samt kommuniceras separat till stadskontoret.

8. Uppfoljning

Parterna foljer kontinuerligt upp 6verenskommelsen genom samordningsfunktionen, som
sammankallas minst tva ganger per termin. Raddda Barnen sammanstéller en skriftlig
redovisning av ekonomi och verksamhet verksamhetsaret 2026, vilken skickas till
samordningsfunktionen. Den ekonomiska redovisningen ska bestéa av en detaljerad
resultatrékning. Den skriftliga redovisningen av ekonomi och verksamhet ska godkénnas av
samordningsfunktionen och déarefter skickas till stadskontoret (senast sista februari 2027) for
att darefter behandlas politiskt avkommunstyrelsen.

9. Period for avtalet

Overenskommelsen om férlangning av avtalet avser perioden 1 januari 2026 till 31 december
2026. Efter forlangningsperioden upphdr avtalet utan krav pa féregdende uppsagning.

Avtalets ikrafttradande villkoras mot att kommunstyrelsen i separat drende godkanner
aterrapporteringen av Kraftsamling Herrgérdens verksamhet 2025.

10. Andringar, havningsratt samt tvist

Andringar i avtalet ska vara skriftliga och godkénnas av samtliga parter for att vara giltiga. Om
betydande awvikelser frdn 6verenskommen verksamhet och budget sker ska parterna innan
féréndringarna genomfors fora en dialog och godkénna forandringarna.

Part kan hdva detta avtal om motpart brister i sina &taganden p4 ett allvarligt satt och rattelse
inte sker utan dréjsmal. Vid handelse av att avtalet havs kan part bli &terbetalningsskyldig fér
delar eller hela summan utbetalda medel.

Om tvist uppstér ska denna i forsta hand l6sas genom dialog mellan avtalsparterna. | annat fall
ska tvisten losas i allman domstol.
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