Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2026-08-19

Vir referens

Emil Bengtsson
Planeringssekreterare
emil.bengtsson@malmo.se

Overféring av medel frain kommunstyrelsens anslag

till arbetsskor
STK-2026-720

Sammanfattning

I Malmé stads budget 2026 anges att arbetsskor ska inféras i f6r- och grundskolan samt
inom servicenimndens verksamheter fo6r de medarbetare som behdver det f6r att
kunna utféra sitt arbete. Medel f6r inférandet har avsatts inom kommunstyrelsens
anslag till férfogande. I drendet har forskole-, grundskole- och servicenimnden
inkommit med underlag f6r beslut om foérdelning av dessa medel.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beslutar att fran och med 2026 6verféra 3 168 000 kronor
fran kommunstyrelsens anslag till férfogande till férskolendmnden f6r
finansiering av arbetsskor.

2. Kommunstyrelsen beslutar att fran och med 2026 6verfora 1 396 000 kronor
fran kommunstyrelsens anslag till férfogande till grundskolenamnden f6r
finansiering av arbetsskor.

3. Kommunstyrelsen beslutar att frain och med 2026 6verféra 436 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till servicendmnden for finansiering av
arbetsskor.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260824 Overforing av medel frin kommunstyrelsens
anslag till arbetsskor

e Forskolenimnden beslut 260429 § 45 Reservation (V) samt Sarskilt yttrande
M)

e Tjinsteskrivelse forskoleforvaltningen

e Tjinsteskrivelse serviceforvaltningen
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e Servicenimnden beslut 260429 § 58 Sirskilt yttrande (V)
e Tjinsteskrivelse grundskoleforvaltningen

e Grundskolenimnden beslut 260618 § 95 Reservation (M), (SD) och Sirskilt
yttrande (V)

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-24
Kommunstyrelsen 2026-09-02

Beslutet skickas till
Forskolenimnden
Grundskolenimnden
Servicenimnden

Stadskontoret, Ekonomiavdelningen
Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

I Malmé stads budget 2026 anges att arbetsskor ska inforas i for- och grundskolan samt
inom servicenimndens verksamheter f6r de medarbetare som behéver det f6r att
kunna utféra sitt arbete, exempelvis vid utevistelse. Medel f6r inférandet har avsatts
inom kommunstyrelsens anslag till férfogande. Ursprungligen avsattes 3 mnkr till
arbetsskor i Malmo stads budget 2026. I samband med att kommunstyrelsens
nimndsbudget faststilldes utdkades det tillgingliga beloppet inom kommunstyrelsens

anslag for arbetsskor till 5 mnkr.

I drendet har férskolenimnden, grundskolendmnden och servicenimnden inkommit

med underlag for beslut om foérdelning av dessa medel.

Hantering av arbetsskor

Forskolenimnden anger att den planerar att upphandla skor och att medarbetare
kommer att kunna vilja bland modeller som férvaltningarna valt ut med hjilp av
leverant6ren av skor. Skorna kommer inte att vara obligatoriska att anvinda.
Forskolenimnden anger att medarbetare som har en tillsvidareanstillning 4r aktuella for

att f arbetsskor.

Grundskolenimnden anger att formerna for genomférandet att erbjuda arbetsskor som
férman inte ar faststilld, men konstaterar att satsningen kraver samordning da det
handlar om stora volymer i staden. Det pagar ett arbete mellan berérda férvaltningar
for att samordna hanteringen, pa initiativ av halsa-, vard- och omsorgsférvaltningen och
funktionsstodstorvaltningen som var de tva forvaltningar som under 2025 inledde

arbetet med att erbjuda arbetsskor till anstéillda som en férman.
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Av servicenimndens underlag framgar att skor som ar limpliga £6r lokalvardare ska

kopas in och erbjudas personal inom stidservice.

De yrkesgrupper som nimnderna planerar ska omfattas av erbjudandet om arbetsskor

framgar av foljande tabell:

Tabell 1. Yrkesgrupper i namnderna

Yrkesgrupper

Forskolenimnden Forskollarare.
Barnskotare.
Pedagog med inriktning férskola.

Forste forskollirare.

Grundskolenimnden Elevassistent.
Forskollarare.
Grundlarare fritidshem.

Fritidsledare.

Setvicenimnden Tokalvirdare, stidsetvice.

Overféring av medel till arbetsskor
Forskolenimnden bedémer att 3 632 medarbetare dr aktuella fOr att erbjudas arbetsskor
och att det skulle innebira en kostnad pa 4 768 000 kronor f6r nimnden, varav 693 000

kronor dr ersittning till fristiende huvudmin.

Grundskolenimnden bedomer att 1 601 medarbetare dr aktuella for att erbjudas
arbetsskor och att det skulle innebdra en kostnad pa 2 420 000 kronor f6r nimnden,

varav 316 000 kronor ar ersittning till fristiende huvudmin.

Av servicenimndens drende framgar det att den skomodell som valts ut av
forvaltningens referensgrupp har priset 1 250 kronor och att nimnden begir 500 000
kronor fran kommunstyrelsen. Under beredning av drendet har serviceforvaltningen

informerat stadskontoret om att 400 medarbetare dr aktuella for att erbjudas arbetsskor.

Totalt efterfragar nimnderna dirmed 7 688 000 kr fran kommunstyrelsen till inférandet

av arbetsskor.

Servicenimnden och férskolenimnden uppmanar dven kommunstyrelsen att arligen
tilldela dem medel f6r kostnader for att kunna tillhandahalla arbetsskor.

Reservationer och sirskilda yttranden
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I férskolenimnden inkom en reservation fran Vinsterpartiet och ett sirskilt yttrande

fran Moderaterna.
I servicendmnden inkom Vinsterpartiet med ett sarskilt yttrande.

I grundskolenimnden inkom en reservation frin Moderaterna och ett sirskilt yttrande

fran Vinsterpartiet.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret bedomer att nimndernas planerade hantering och malgrupper f6r
inférandet av arbetsskor 4r rimliga och 1 linje med inriktningen i Malmo stads budget
2026. Diremot 6verstiger nimndernas samlade begiran av medel det tillgingliga

beloppet (5 mnkr) som har avsatts till inférandet av arbetsskor 1 kommunstyrelsens
budget 2026.

Av nimndernas beslutsunderlag framgar att deras berdkningar skiljer sig at vad giller
kostnader for arbetsgivaravgifter. Dirtill tillkommer ersittning till fristaiende huvudmin

1 forskolenamndens och grundskolenimndens begiran, men inte i servicenimndens.

Stadskontorets forslag ar dirfor att gora en fordelning av de tillgéngliga medlen, dar de
begirda beloppen riknas ned proportionerligt med utgangspunkt fran de av nimnderna
angivna antalet berérda medarbetare samt angiven schablonkostnad per sko i enlighet

med tabellen nedan.

Tabell 2. Fordelning av medel

Antal Schablon- | Summa Summa efter | Andel av
medarbetare | kostnad nedrikning ursprunglig
per sko summa
Forskolenimnden 3632 1 000 kr 3632000 kr | 3168 000 kr 87,2 %
Grundskolenimnden | 1 601 1 000 kr 1601 000 kr | 1396 000 kr 87,2 %
Servicenamnden 400 1 250 kr 500 000 kr 436 000 kr 87,2 %
Summa - - 5733000 kr | 5000 000 kr 87,2 %

En sddan fordelning innebir att hela kommunstyrelsens anslag till arbetsskor fordelas

till nimnderna.

Nimnderna kommer dven att ha kostnader for arbetsgivaravgifter pa formansvirdet av

skor och kostnader f6r eventuell ersittning till fristiende huvudmain. Det kan didrmed
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konstateras att medlen inte kommer att vara tillrickliga om alla medarbetare som

nimnderna avser att erbjuda férmansskor tackar ja till erbjudandet.

Erfarenheterna fran inférandet av formansskor i andra nimnder talar dock for att inte
alla medarbetare kommer att nyttja erbjudandet. Stadskontoret har foljt upp hur manga
av de berittigade medarbetarna i hilsa-, vard- och omsorgsnimnden och
funktionsstddsnimnden som tackat ja till ertbjudandet om f6rmansskor. Uppfoljningen
visade att ungefir halften av de berittigade medarbetarna tackade ja till att fa

formansskor i dessa nimnders verksamheter under féregaende ar.

Om utfallet blir detsamma i de nu aktuella naimnderna kommer tillhandahillandet av
formansskor att kunna finansieras fullt ut med den férslagna fordelningen fran

kommunstyrelsens anslag till arbetsskor.

Stadskontorets forslag ar mot den bakgrunden att kommunstyrelsen 6verfor féljande

belopp till nimnderna f6r att tillhandahalla arbetsskor:
e 3168 000 kr till f6rskolendimnden.
e 1396000 kr till grundskolendmnden.
e 436 000 kr till servicenimnden.

Stadskontoret foreslir dven att medlen 6verfors fran kommunstyrelsens anslag till
torfogande fran och med 2026. Det innebar att motsvarande belopp kommer att
fordelas till nimnderna érligen. Diarmed tillmotesgar kommunstyrelsen
servicenimndens och forskolenimndens uppmaning om att de arligen ska tilldelas
medel for kostnader for att tillhandahalla arbetsskor. Grundskolenimnden har inte
inkommit med samma uppmaning, men stadskontorets bedémning ar att dven
grundskolenamnden bor tilldelas medel till arbetsskor arligen for att kunna fortsitta

tillhandahalla skor till medarbetare aven framover.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Niamndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor



	Överföring av medel från kommunstyrelsens anslag till arbetsskor
	Sammanfattning
	Förslag till beslut
	Beslutsunderlag
	Beslutsplanering
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Hantering av arbetsskor
	Överföring av medel till arbetsskor
	Stadskontorets bedömning

	Ansvariga


