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Sammanfattning

Under 2025 gjorde PwC, pa uppdrag av stadsrevisionen, en granskning av
leverantérskontroller och utbetalningar. En av slutsatserna i granskningsrapporten var
att stadskontoret rekommenderades att komplettera kommunstyrelsens
tillimplighetsanvisningar med att kravstalla att systematiska kontroller ska géras av
upplagda attestbehorigheter 1 ekonomisystemet sa att dessa 6verensstimmer med

beslutad attestforteckning.

Stadskontoret foreslar darfor att tillimpningsanvisningarna uppdateras genom att ge

nimnderna ansvar for att genomféra systematiska kontrollera av attestbehorigheter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen antar Kommunstyrelsens tillimpningsanvisningar f6r
attestreglemente f6r Malmo stad att borja galla fran och med den 1 oktober
2026.

2. Kommunstyrelsen upphiver Kommunstyrelsens tillimpningsanvisningar for
attestreglemente antagna av kommunstyrelsen 1 mars 2023 § 64 fran och med 1
oktober 2020.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260817 Uppdatering av kommunstyrelsens
tillimpningsanvisningar for attestreglemente f6r Malmo stad

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-17

SIGNERAD
2026-08-10
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Kommunstyrelsen 2026-09-02

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnd
Fritidsnamnden

Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, viard- och omsorgsnaimnden
Kulturnimnden

Miljénimnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden

Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden

Overférmyndarnimnden

Stadskontoret, avdelningen for intern ledning och samordning
Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontoret, handliggare

Arendet

Bakgrund

Attestreglementet innehaller 6vergripande regler avseende kontroller av ekonomiska
transaktioner. Det dr kommunfullmiktige som faststiller attestreglementet. Av
attestreglementet framgar att kommunstyrelsen ska utfarda f6r kommunen
gemensamma tillimpningsanvisningar till attestreglementet. Syftet med
tillimpningsanvisningarna ir att fortydliga och pa ett mer detaljerat sitt beskriva hur
regelverket i attestreglementet ska tillimpas. Av tillimpningsanvisningarna framgar
bland annat vilka kontrollmoment som en attestant ska gora for olika typer av
ckonomiska hindelser och hur ansvar ska férdelas mellan olika attestanter.
Grundlaggande ir att ingen person ensam ska utfora alla kontrollmoment frin
bestillning till beslut om utbetalning. Den som innehar beslutsattest ska ocksa ha en
sjalvstindig stillning gentemot den kontrollerade. Det dr dérfor inte limpligt att
underordnad personal beslutsattesterar 6verordnads utgifter. Det dr heller inte tillatet

att beslutsattestera egna utgifter.

Namndernas ansvar

Varje nimnd ska utse besluts- och behorighetsattestanter samt ersittare f6r dessa.
Uppgifterna sammanstalls i en attestforteckning. Namnden kan delegera ritten att utse
attestanter till forvaltningschefen. Namnden far 6verlata at forvaltningschefen att i sin

tur uppdra at annan anstilld inom férvaltningen att utse besluts- och
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behorighetsattestanter. Vid delegering ska kommunallagens bestimmelser foljas.
Uppgifterna 6ver besluts- och behérighetsattestanter sammanstills i en

attestforteckning.

Rekommendation om systematiska kontroller

Under 2025 gjorde PwC, pa uppdrag av stadsrevisionen, en granskning av
leverantorskontroller och utbetalningar. En av slutsatserna i1 granskningsrapporten var
att stadskontoret rekommenderades att komplettera kommunstyrelsens
tillimplighetsanvisningar med att kravstalla att systematiska kontroller ska goras av
upplagda attestbehoérigheter 1 ekonomisystemet sa att dessa Overensstimmer med

beslutad attestforteckning.

I samband med PwC:s granskning gjordes dock inga kontroller av att upplagda
attestbehorigheter 1 ekonomisystemet 6verensstimde med beslutad attestférteckning.
Det finns darfor inga uppgifter pa eventuella avvikelser. Deras rekommendation att

inféra systematiska kontroller ska ses som ett led i att 6ka den interna kontrollen.

Stadskontorets bedomning och forslag

Stadskontoret ser positivt pa PwC:s rekommendation och instimmer i att systematiska
kontroller av attestbehorigheter ska inféras. Som ett led i arbetet med internkontroll
och utdvandet av uppsiktsplikt har stadskontoret sjilv identifierat inférandet av
systematiska kontroller av attestbehorigheter som ett viktigt omrade att arbeta vidare

med.

Stadskontoret foreslar darfor att tillimpningsanvisningarna uppdateras i enlighet med

texten nedan (pa sida 2, som sjunde stycke):

"Ndimnd ansvarar for att registrerade attestrétter i I'1-baserade system dverensstammer med av
ndmnden beslutad attestforteckning for besiuts-och bebirighetsattestanter. Ndmnden ansvarar ocksa for
att gora regelbundna kontroller att registrerade attestritter i I'T-systens dverensstammer med av
ndmnden beslutad attestforteckning for besluts-och behorighetsattestanter. Kontroll ska giras s snart
ndmnden finner det nodvindigt, dock minst en gang per ar. Kontrollerna ska dokumenteras. V'id

avvikelse ska konsekvens och rattelse dokumenteras.”

Attest sker till storsta delen 1 ekonomisystemet. I vissa fall kan attest sittas i
verksamhetssystem. Bokforingstransaktionerna 6verfors sedan till ekonomisystemet
och uppdaterar redovisningen utan att ytterligare attest sker. I forslaget till formulering,
enligt ovan, stir darfor I'T-baserade system och inte uttalat specifikt just

ckonomisystem.

Som ytterligare stod at forvaltningarna kommer stadskontoret att uppdatera stadens
eckonomihandbok med rutinbeskrivning 6ver hur kontrollerna ska utféras och

dokumenteras.
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Som ett led i uppsiktsplikten kommer stadskontoret arligen att genom stickprov folja
upp forvaltningarnas arbete med systematiska kontroller av attestbehérigheter samt att

eventuella avvikelser dokumenteras och atgirdas.
Inga ytterligare forslag till forindringar av tillimpningsanvisningarna har gjorts.

Forslaget ar att kommunstyrelsen antar “Kommunstyrelsens tillimpningsanvisningar
for attestreglemente for Malmo stad” att borja galla frain och med den 1 oktober 2026,
och att de tidigare anvisningarna upphavs.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Namndsekreterare
Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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