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Sammanfattning 
Malmö stads helägda bolag MINC har inkommit med ett äskande om 2 miljoner kronor 
i utökat verksamhetsbidrag för bolagets utökade uppdrag i utvecklingen av Malmö 
Generate District, i enlighet med de nya generella ägardirektiven från och med 2027. 
Stadskontoret bedömer att äskandet ligger i linje med ambitionshöjningen i bolagets 
ägardirektiv. Stadskontoret föreslår att kommunstyrelsen beviljar bolagets äskande om 
medel i enlighet med vad som framgår av ärendet. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta: 

1. Kommunstyrelsen beslutar att inarbeta fr.o.m. 2027 ett utökat kommunbidrag 
om 2 miljoner kronor till MINC i Sverige AB från kommunstyrelsen anslag till 
förfogande inom finansiering för utveckling av Malmö Generate District för att 
säkerställa bolagets utökade uppdrag och ansvar enligt de nya generella 
ägardirektiven. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU260622 Utökat verksamhetsbidrag till MINC i Sverige 

AB 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-22 
Kommunstyrelsen 2026-08-12 

Beslutet skickas till 
MINC i Sverige AB 
Stadskontorets ekonomiavdelning 
Stadskontorets handläggare 



2 (4) 

Ärendet 

Malmö stads helägda bolag MINC har inkommit med ett äskande om 2 miljoner kronor 
i utökat verksamhetsbidrag för bolagets utökade uppdrag i utvecklingen av Malmö 
Generate District i enlighet med de nya generella ägardirektiven från och med 2027. 

Kommunfullmäktige beslutade den 26 februari 2026 om reviderade ägardirektiv för 
Malmö stads bolag, STK-2025-272, §35. I ägardirektiven framgår ägarens viljeinriktning 
avseende de helägda bolagen. För MINC i Sverige AB:s ligger fokus i direktivet på 
bolagets arbete med innovation, entreprenörskap och näringslivsutveckling. För MINC 
i Sverige AB omfattar även de reviderade ägardirektiven ett utökat uppdrag om att vara 
en aktiv part i utvecklingen av Malmö Generate District.  

Det utökade uppdraget i de nya generella ägardirektiven innebär att MINC i Sverige AB 
får en mer central roll i utvecklingen av stadens nya innovationsdistrikt, Malmö 
Generate District, där aktörer från näringsliv, akademi, forskning, offentlig sektor och 
investerare samverkar för att skapa ett ekosystem för innovation och utveckling.  

Bolaget anser att det utökade uppdraget ligger väl i linje med dess strategiska inriktning 
och långsiktiga utveckling. Bolaget bedömer att uppdraget kan stärka såväl Malmö 
Generate Districts funktion och platsvarumärke, samtidigt som det stärker Minc i 
Sverige AB roll som en central aktör inom innovation, entreprenörskap och 
näringslivsutveckling i Malmö och regionen. 

Malmö stads ambitionshöjning för bolaget innebär ett ökat ansvar för bolaget och 
medför behov av förstärkta resurser. För att kunna möta den höjda ambitionsnivån 
bedömer bolaget att det krävs ökade resurser i form av personal, 
marknadsföringsinsatser, externa relationer, resor, administration samt 
overheadkostnader. Det medför kostnader som Malmö stad tidigare inte har budgeterat 
för. 

Den samlade budgeteffekten motsvarar ett utökat verksamhetsbidrag om 2 miljoner 
kronor från och med 2027 och avser att täcka de kostnadsökningar som följer av 
ambitionshöjningen i de nya generella ägardirektiven. Verksamhetsbidraget ska årligen 
räknas upp utifrån stadens indexuppräkning av kommunbidrag. 

Budget avseende utökat ansvar för Generate District  

Post Belopp (kr) 
Personal  1 000 000 
Marknadsaktiviteter och externa relationer     650 000 
Resor     100 000 
Administration och overheadkostnader (OH)     250 000 
Total budgeteffekt fr.o.m år 2027 2 000 000 
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Ekonomiska förutsättningar  

Kommunfullmäktige beslutade i Malmö stads budget för 2026 att avsätta 8 miljoner 
kronor till kommunstyrelsens förfogande där kommunstyrelsen under årligen kan 
överföra kommunbidrag till bolaget efter särskilt beslut. Av dessa är 6 miljoner kronor 
riktade anslag till MINC i Sverige AB år 2026 för utvecklingen av Japan Business and 
Innovation Hub, samt en jobbaccelerator med fokus på spelbranschen.  

För att skapa långsiktig stabilitet i ambitionshöjningen enligt de nya generella 
ägardirektiven kan resterande 2 miljoner kronor av ovan nämnda medel omfördelas till 
ett årligt verksamhetsbidrag till MINC i Sverige AB från och med 2027. 
Omfördelningen utgör ett led i att skapa förutsättningar för MINC i Sverige AB 
utökade uppdrag inom Malmö Generate District, i enlighet med de nya genrella 
ägardirektiven. 

Viktigt att beakta är att dessa medel inte ska förväxlas med kommunstyrelsen beslutade 
budgetram för 2026 om 12 miljoner kronor för arbete med fler företagsetableringar, 
serviceinriktad myndighetsutövning, matinnovation, CopenPay samt Malmö Generate 
District. De medel som avser Generate District, är sedan tidigare intecknade för 
ledning, samordning och uppföljning av den strategiska inriktningen inom ramen för 
kommunstyrelsens uppdrag. Detta arbete bedrivs av stadskontorets avdelning för 
omvärld och näringsliv. 

Stadskontorets bedömning 

Stadskontoret bedömer att äskandet ligger i linje med den ambitionshöjning som följer 
av bolagets nya generella ägardirektiv, enligt vilka Minc i Sverige AB ska vara en mer 
aktiv part i utvecklingen av Malmö Generate District. Äskandet bedöms även ligga i 
linje med kommunfullmäktiges budget för 2026, där det anges att området ska fortsätta 
utvecklas till ett centrum för hållbar tillväxt, innovation och grön omställning, samt 
med Malmö stads näringslivsprogram, vars ambition är att Malmö ska vara Europas 
ledande innovationshubb år 2050. 

Stadskontoret ser även positivt på att den operativa kapaciteten stärks i kommunens 
helägda bolag för utvecklingsarbetet inom innovation, entreprenörskap och 
företagsutveckling. En förstärkt kapacitet bedöms möjliggöra ett mer samlat och 
verksamhetsnära arbete med direkt koppling till innovationssystemet, vilket kan bidra 
till ökad tillväxt, fler företagsetableringar och ett stärkt näringslivsklimat i Malmö och 
regionen.  

Därutöver bedöms satsningen kunna bidra till att stärka Malmö Generate Districts 
funktion och attraktionskraft samt ytterligare ta till vara de möjligheter som följer av 
Minc i Sverige AB etablering på den nya adressen på Anckargripsgatan från och med 
2027. 

Stadskontoret bedömer vidare att ett ökat årligt verksamhetsbidrag om 2 miljoner 
kronor till Minc i Sverige AB för utvecklingen av Malmö Generate District är 
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motiverat. Detta genom att 2 miljoner kronor som avsatts inom kommunstyrelsens 
anslag till förfogande omfördelas till en permanent utökning av verksamhetsbidraget 
från och med 2027. Viktigt att beakta är att verksamhetsbidraget ska därefter årligen 
räknas upp i enlighet med stadens principer för indexuppräkning av kommunbidrag. 

Mot denna bakgrund föreslår stadskontoret att kommunstyrelsen inarbetar fr.o.m. 2027 
ett utökat kommunbidrag om 2 miljoner kronor till MINC i Sverige AB från 
kommunstyrelsen anslag till förfogande inom finansiering för utveckling av Malmö 
Generate District för att säkerställa bolagets utökade uppdrag och ansvar enligt de nya 
generella ägardirektiven. 

Ansvariga 
Nicklas Löfström  Nämndsekreterare 
Henrik Loveby  Avdelningschef 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 
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