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Sammanfattning

Den 7 juni 2023 beslutade kommunstyrelsen att tillsammans med arbetsmarknads- och
socialforvaltningen, kulturférvaltningen, Ridda Barnen och Malmo universitet inga ett
idéburet offentligt partnerskapsavtal (IOP) rorande Jamlik hilsa Linddngen (STK-2020-
1375) 61 perioden juli 2023 till och med juni 2025. Den 2 april 2025 beslutade
kommunstyrelsen (§ 123) att forlinga 6verenskommelsen med perioden juli 2025 till
och med juni 2026. I detta drende aterrapporteras aktuell verksamhet for perioden
januari till och med december 2025.

Arendet innefattar dven aterrapporteringen av kommunstyrelsens beviljade extra medel
om 2 619 000 kronor som beviljats inom ramen for drendet “Fordelning av extra medel

1 syfte att stirka den sociala sammanhallningen och lindra effekterna av den
ckonomiska krisen” (STK-2023-1718).

IOP-avtalets 6vergripande syfte dr att forbittra livskvaliteten och hilsan hos deltagarna
1 Lindangen samt skapa en trygg och stimulerande uppvixtmiljo f6r barn, unga och
familjer. Verksamheten riktar sig frimst till boende 1 Linddngen men programmet ar
dven 6ppet for 6vriga Malmobor samt Skane.

Efter genomférd genomging och avstimning av den ekonomiska redovisningen for
Jamlik hilsa Lindingen bedomer stadskontoret sammantaget att de beviljade medlen i
stort har anvints i enlighet med beslutade dndamal. Stadskontoret konstaterar dock att
Ridda Barnens ekonomiska redovisning som inkommit avseende extra medel innehaller
brister och foéreslar darfor att aterrapporteringen godkanns med anmarkning.

Organisationen har ej férbrukat beviljade medel avseende 2025 ars verksamhet eller
extra medel f6r 2024-2025. Stadskontoret féreslar att kvarstiende medel om 82 428
kronor respektive 255 508 kronor ska dterbetalas till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

SIGNERAD
2026-06-09



1. Kommunstyrelsen godkinner aterrapporteringen fér Jamlik hilsa Linddngen
avseende perioden januari till och med december 2025.

2. Kommunstyrelsen godkidnner med anmarkning aterrapporteringen av de
extra medel om 2 619 000 kronor som Ridda Barnen beviljades anvindas
under 2024 och 2025 inom ramen f6r drendet Férdelning av extra medel i
syfte att stirka den sociala sammanhallningen och lindra effekterna av den
ekonomiska krisen (STK-2023-1718).

3. Kommunstyrelsen beslutar att ej forbrukade medel om 82 428 kronor
avseende verksamhetsiret 2025 aterbetalas frin Ridda Barnen till
kommunstyrelsen senast september 2026.

4. Kommunstyrelsen beslutar att ej férbrukade medel om 255 508 kronor
avseende beviljade krisstodsmedel f6r perioden 2024-2025 aterbetalas fran
Ridda Barnen till kommunstyrelsen senast september 2026.

Beslutsunderlag
e Jamlik Hilsa - Rapport 2025 - Reviderad 250204
e Jimlik Hilsa Rapport 2025 - Tabeller - Bilaga 1

e  G-Tjinsteskrivelse KSAU 260615 Aterrapportering av medel 2025 IOP Jamlik
hilsa Lindangen

e Rapportering KS Krismedel 2024 2025 Jamlik Hilsa

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 240115 Fordelning av extra medel i syfte att stirka
den sociala sammanhallningen och lindra effe(STK-2023-1718-4)

e Beslut KSAU 240115 § 16 med muntlig reservation (M) Foérdelning av extra
medel i syfte att stirka den sociala sammanhalln(STK-2023-1718-11)

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-15
Kommunstyrelsen 2026-08-12

Beslutet skickas till

Ridda Barnen, Region syd
Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
Kulturforvaltningen

Malmé universitet

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet
Kommunstyrelsen beslutade den 7 juni 2023 (§ 171) att inga ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP) rorande Jamlik halsa Linddngen for perioden 2023-2025. Den 2 april

2025 beslutade kommunstyrelsen (§ 123) att forlinga 6verenskommelsen under
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perioden juli 2025 till och med juni 2026. Enligt beslutet ska Ridda Barnen, som ar
huvudman f6r 6verenskommelsen, inkomma med aterrapportering av beviljade medel
for perioden januari till och med december 2025 senast 1 februari 2026. Med anledning
av avvikelser i den ekonomiska dterrapporteringen av IOP Kraftsamling Herrgardens
verksamhet for 2025 valde stadskontoret att gora fordjupade kontroller av Ridda
Barnen (f6r mer information, se drende STK-2026-360). Detta har inneburit att drendet

behandlas senare dn planerat.

Ridda Barnen (organisationsnummer: 802002—-8638), beviljades av kommunstyrelsen
den 2 072 149 kronor f6r 2025 ars verksamhet inom ramen for partnerskapet.
Foreliggande drende avser aterrapportering av verksamhet och ekonomi f6r Jamlik
hilsa Lindangen 2025.

Arendet innefattar dven aterrapporteringen av kommunstyrelsen beviljade extra medel
om 2 619 000 kronor som beviljats inom ramen for drendet “Fordelning av extra medel
1 syfte att stirka den sociala sammanhallningen och lindra effekterna av den
ckonomiska krisen” (STK-2023-1718).

Kommunstyrelsen beslutade den 4 mars 2026 att arbetsmarknads- och socialnimnden
fran och med 1 juli 2026 6vertar ansvaret fOr att, tillsammans med 6vriga parter, ta fram
och ingd en ny IOP-6verenskommelse gillande Jamlik Hilsa Lindingen, samt tar Gver

ansvaret f6r hantering och uppfoéljning av avtal och verksamhet.

Bakgrund

Jamlik hilsa Lindingen dr ett samarbete mellan offentlig och ideell sektor, ett sd kallat
idéburet offentligt partnerskap, vars 6vergripande syfte dr att forbittra livskvaliteten
och hilsan hos deltagarna 1 Lindingen samt skapa en trygg och stimulerande
uppvaxtmilj6 fér barn, unga och familjer. Verksamheten riktar sig fraimst till boende i

Lindidngen men programmet ir dven Oppet for 6vriga Malmobor (samt Skane).

Jamlik Hilsa Lindingen utgar bland annat fran Malmokommissionens rapporter, vilka
pekat pa att hilsan dr ojamlikt férdelad i Malmos befolkning, avseende faktorer som
socioekonomi och kon. Jamlik Hilsa Lindingen vinder sig darfor framfor allt till

deltagare som har simre forutsittningar att uppna eller uppritthalla en god hilsa.

Programmet Jamlik Hilsa Lindangen startades 2016 och var till en borjan ett Vinnova-
finansierat projekt rérande samverkan mellan aktorer fran civilsamhillet, offentlig
sektor och naringslivet. Sedan halvarsskiftet 2023 ér Jamlik halsa Linddngen organiserat
via ett idéburet offentligt partnerskap (IOP). En initial bedomning var att avtalet skulle
hanteras pa forvaltningsniva och darfor var avtalets parter Malmo stad genom
stadskontoret, arbetsmarknads-och socialférvaltningen, kulturférvaltningen samt
Malmé Universitet (fakulteten f6r hilsa och samhille) och Riddda Barnen (Region Syd).
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Arbetet inom ramen for partnerskapet utgar fran en deltagardriven process och
samverkansmodell som kallas f6r Community Based Participatory Research (CBPR) for
att skapa forutsittningar for en mer jamlik hélsa. Arbetet bedrivs i sa kallande
hilsoverkstider som fokuserar pé olika teman, vilka tagits fram tillsammans med
deltagarna. Hilsoverkstiderna drivs av ”hilsofrimjare”, som utover relevant

sakkompetens ocksa har stark forankring i lokalsamhallet.

Ansvar for planering och utveckling ligger hos samordningsfunktionen, kallad
”sekretariatet”. Knutet till Jamlik Halsa Lindangen finns dven en styrgrupp, vilken kan

stodja sekretariatet 1 strategiska fragor och fragor som inte helt kan 16sas lokalt.

Aterrapportering Jamlik hilsa Lindangen januari — december 2025

Den gemensamma ambitionen och malet f6r partnerskapet ar att forbittra livskvaliteten
och hilsan hos deltagarna i Linddngen samt skapa en trygg och stimulerande
uppvaxtmiljo for barn, unga och familjer. Under 2025 har sirskilt fokus legat pa

malgruppen foérildrar, kvinnor, barn och unga.

Under 2025 bedémer Malmo universitet och Riddda Barnen att Jamlik hilsa Lindingen
haft 1553 unika deltagare, varav 662 har varit barn och unga. Aktiviteterna i de olika
verkstiderna har bland annat bestatt av individuell radgivning, yoga, mobil- och
datorkunskap, sprakcirklar, munhilsocirklar, diskussionsklubb, matlagningscirklar med
mera. Man betraktar att minst 435 varit aterkommande regelbundna deltagare pa

gruppaktiviteter inom ramen for hilsoverkstiderna genom de veckovisa aktiviteterna.

Metod for uppfoljning

For att efterstriva 6verenskommelsens syfte, att forbéttra livskvaliteten och hilsan hos
deltagarna i Lindidngen samt skapa en trygg och stimulerande uppvixtmiljo for barn,
unga och familjer, utvecklade Malmé universitet tillsammans med Radda barnen 2024
ett gemensamt effektmitningsramverk for att sikerstilla att Jamlik hilsa Lindingen
arbetar behovsbaserat och att arbetssittet som bedrivs pa Lindidngen leder till 6nskade
hilsoetfekter.

Utifran effektmatningsramverket arbetar Jamlik hilsa Lindingen med tre huvudspar for

att na det 6vergripande malet som at:

- Attdeltagarna i Jamlik hélsa Lindangens aktiviteter far forbattrad livskvalitet

och halsa

- Att stirka barn och ungas ritt till utveckling och en meningsfull fritid i enlighet

med Barnkonventionen

- Att nd en langsiktig narvaro, samverkan och samordning med fokus pa

omradesutveckling
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Uppfoljningen av verksamhetens resultat baseras pa en kombination av kvantitativa och
kvalitativa metoder. Den kvantitativa uppféljningen utgors fraimst av
enkiatundersokningar som miter deltagarnas hilsorelaterade livskvalitet Over tid, vilket
mojligeor jamforelser och analys av fordndringar inom olika hilsodimensioner. Den
kvalitativa uppféljningen bestér av intervjustudier, vilka ger fordjupad forstielse for

deltagarnas upplevelser av verksamheten och dess betydelse i vardagen.

Malmo universitet har ansvarat f6r genomférandet av uppféljningen. Urvalsgruppen
som foljts 6ver tid bestar av 120 av programmets deltagare (frimst kvinnor) och
motsvarar ungefir en tredjedel av de aterkommande deltagarna vid hilsoverkstidernas
aktiviteter. Ut6ver detta har en grupp nya deltagare pa 45 personer tillkommit under
2025/26 som deltagit i en egen sirskild mitning. Barnverksamheten har f6ljts upp

separat.

Utover den uppfoljning som gjorts inom ramen fOr partnerskapet och som redovisas i
bifogad rapport har Jamlik hilsa Lindingens verksamhet studerats inom akademin. I
juni 2025 blev en avhandling klar som bland annat har studerat hilsocirklarna och fysisk
aktivitet (exempelvis yoga) som hilsoférebyggande insats for att motverka kroniska
sjukdomar. Resultatet visade forbattringar i psykisk och fysisk hilsa med en kraftig

reducerad stressniva, minskat midjematt och en 6kad hilsolitteracitet hos deltagarna.

Nedan presenteras kortfattat resultaten av verksamheten.

Forbattrad livskvalitet och hélsa

Under 2025 har Jamlik Hilsa arbetat bade med att stirka tillgdngen till meningsfulla
aktiviteter fOr att minska stress och bryta isolering hos deltagare samt 6ka mojligheten
till rérelse och mobilitet i staden. Detta har inkluderat aktiviteter kring yoga, sprak,
teater och dans, simning, gifotboll men dven bildning genom cirkelverksamhet samt
utflykter runt om staden och till naturomraden. Yoga var en av de allra mest populéra

aktiviteterna.

Uppfoljningen av resultaten av verksamheten visar pa en fortsatt positiv utveckling av
deltagarnas halsorelaterade livskvalitet. Sarskilt tydliga dr forbattringar avseende psykiskt
vilbefinnande, dir deltagare upplever minskad stress, 6kad kdnsla av meningsfullhet
samt minskad ensamhet. Aven den sociala hilsan har stirkts genom 6kad tillging till

sociala nitverk och gemenskap.

Vidare framgar att deltagarnas férmaga att tillgodogora sig och anvinda hilsorelaterad
information har férbittrats. De hilsofraimjande aktiviteterna, saisom halsocirklar, fysisk
aktivitet och radgivning, har bidragit till att 6ka deltagarnas handlingsutrymme i fragor
som ror den egna hilsan. Sammantaget bedoms verksamheten bidra till positiva

forflyttningar i deltagarnas livsvillkor och hilsa.
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Barn och ungas ritt till utveckling och en meningsfull fritid

Under 2025 har verksamheten f6r barn och unga fortsatt att utvecklas, bland annat
genom etableringen och vidareutvecklingen av hilsoverkstiderna for barn och unga.
Dessa riktar sig till barn i dldern 10-12 ar i Lindidngen. Denna grupp anses vara sarskilt
utsatt och i behov av extra stéd utifrin att de sillan deltar i andra fritidsverksamheter
och upplever sig utsatta av dldre barn i skolan och 1 niromradet. Aktiviteterna som
erbjuds inom ramen f6r verkstiderna har bland annat varit pyssel, spel, malning,

filmvisning och utflykter.

Resultaten av verksamheten har f6ljts upp genom intervjuer med 15 barn férdelade pa
tre fokusgrupper, genomférda av extern personal fran Malmo universitet med sdrskild
kompetens inom barnintervjuer. Barnen som intervjuades deltar regelbundet i
aktiviteter 1 verkstaderna f6r barn och unga. Uppfoljningen visar att verksamheten
bidrar till 6kad trygghet, delaktighet och social tillhérighet bland deltagande barn.
Genom olika former av aktiviteter och dialog ges barnen méjlighet att uttrycka sina
behov och paverka innehiéllet i verksamheten. Arbetet bedéms dirmed stirka barn och
ungas moijligheter till en meningsfull fritid i enlighet med barnkonventionens

intentionet.

Samverkan och samordning med fokus pa omradesutveckling

Arbetet inom Jamlik hilsa Lindidngen priglas av en sektorsovergripande samverkan
mellan civilsamhille, offentlig sektor och akademi. Under 2025 har denna samverkan
fortsatt att utvecklas, bland annat genom gemensamma aktiviteter, kunskapsutbyte och

samordning av insatser.

I oktober 2025 anordnades en stérre workshop dir niringslivet, akademin, offentliga
aktorer, civilsamhallesaktorer, deltagare 1 verkstiderna och politiker bjéds in.
Workshopen lockade cirka 130 deltagare och bjod pa flera lirdomar vilka ligger som
underlag f6r nya aktiviteter och insatser under 2026. Som ett konkret resultat av

workshopen skapades en ungdomsgrupp som nu ir del av den I6pande verksamheten.

Ekonomisk redovisning for 2025

Jamlik hilsa Lindingen beviljades av kommunstyrelsen en summa om 962 500 kronor
for perioden januari till och med juni 2025 (§ 171). Genom att anta férslag om
forlingningsavtal f6r det idéburna offentliga partnerskapet (STK-2024-1615) beviljade
kommunstyrelsen den 2 april 2025 (§ 123) Radda Barnen 1 109 649 kronor f6r juli —
december 2025.

Tabellen redovisar hur beviljade medel (sammanlagt 2 072 149 kronor) fran
kommunstyrelsen har férbrukats under perioden 1 januari till och med 31 december
2025. Budgeten for verksamhetsaret 2025 var 2 072 149 kronor, medan det faktiska
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utfallet uppgick till 1 989 721 kronor. Differensen mellan budget och utfall blev 82 428

kronot.

Beviljade medel for 2025 Budget | Utfall Avvikelse
Lonekostnader: Hilsofrimjare 1342500 | 1408 893 | -66 393
Lonekostnader: Samordning/utveckling 341 272 185 161 156 111
Verksamhetskostnader: aktiviteter 200 000 185 421 14 579
OH-kostnader 188 377 210 246 -21 869
Summa 2072149 | 1989 721 82 428

I IOP-avtalen specificerades hur de beviljade medlen fick anvindas under
avtalsperioden. For respektive kostnadspost hilsofrimjare, OH-kostnader, samordning
och utveckling samt verksamhetskostnader angavs ett hogsta tillatet belopp.
Maxbeloppen giller f6r hela avtalsperioden, som stricker sig till och med juni 2026.

Den 6verskridning som har skett inom tva av kostnadsposterna paverkar darmed
budgetutrymmet f6r verksamheten under 2026. Stadskontoret utgar fran att parterna

foljer de faststillda maxbeloppen under hela avtalsperioden.

Rapportering avseende extra medel (STK-2023-1718)

I samband med att delarsrapporten f6r Malmo stad 2023 (STK-2023-278) antogs
beslutade kommunfullmiktige den 1 november 2023 (§194) att tilldela ett antal
nimnder medel med syfte att stirka Malmés foreningars och civilsamhilles arbete med
att stirka den sociala ssmmanhallningen samt lindra effekterna av den ekonomiska
krisen i staden. Det innebar att flera nimnder i Malmé stad, daribland

kommunstyrelsen, fick medel att fordela till f6reningar och civilsamhillesaktorer.

Genom beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 15 januari 2024

(§ 106) fick Radda Barnen ett sammanlagt belopp om 5 210 500 kronor baserat pa IOP-
avtalen for Kraftsamling Herrgarden (2 591 500 kr) och Jamlik Hilsa Linddngen

(2 619 000 kr), vilka fick disponeras under 2024 och 2025.

I tjansteskrivelsen till drendet framgick hur de extra medlen far anvindas respektive inte
far anvindas. Hir uttrycks bland annat att de extra medlen inte far anvindas till
verksamhet som nimnden (det vill siga kommunstyrelsen) inte har beviljat bidrag eller
stod till eller verksamhet i organisationen (i detta fall Ridda Barnen) som faller inom
annan namnd eller myndighets ansvarsomrade. Ridda Barnens beviljade medel far
endast anvindas inom IOP Kraftsamling Herrgarden och IOP Jamlik Hilsa Lindingen.
Vidare framgir att organisationer som erholl extra medel inom ramen for ett idéburet
offentligt partnerskap far anvinda pengarna till den verksamhet och malgrupp som

partnerskapet avser.
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I enlighet med instruktion i drendet (STK-2023-1718) skulle f6rbrukningen av dessa
medel dterrapporteras i samband med att 2025 ars verksamhet inom Jamlik halsa
Lindangen aterrapporteras. Ridda Barnen har inkommit med en ekonomisk slutrapport

avseende de tilldelade krisstodsmedlen.

I den bifogade redovisningen uppger Ridda Barnen att medlen anvints for att
identifiera behov i niromradet, stirka upp befintlig verksamhet, arbetet med volontirer,
utveckla och implementera metoder samt for att stirka kvalitetssakringen och

uppfljning av det 6vergripande arbetet.

Tabellen redovisar hur beviljade medel frain kommunstyrelsen har férbrukats. Budgeten
for perioden 2024-2025 var 2 619 000 kronor, medan det faktiska utfallet uppgick till
2 363 492 kronor. Differensen mellan budget och utfall blev 255 508 kronor.

Beviljade krismedel for Utfall Budget 2024-2025
2024-2025 2024-2025

Lonekostnader 2034 925
Verksamhetskostnader 92 625

OH-kostnader 235 942

Summa 2 363 492 2 619 000
Avvikelse frin budget 255 508

I samband med granskningen av den ekonomiska slutrapporten har stadskontoret
identifierat vissa brister i aterrapporteringen. De ekonomiska uppgifter som initialt
inkommit har darefter reviderats, vilket enligt Rddda Barnen berott pa att
bokforingsarbetet for verksamhetsaret annu inte varit fardigstallt vid tidpunkten for den
forsta redovisningen. Dessa fordndringar har inte kommunicerats av organisationen pa

eget initiativ, utan forst efter kompletterande fragor fran stadskontoret.

Mot bakgrund av dessa oklarheter, samt liknande brister i dterrapporteringen kopplad
till IOP Kraftsamling Herrgarden (STK-2026-360), har stadskontoret genomfort
fordjupade kontroller av de redovisade uppgifterna. I samband med detta
uppmirksammades avvikelser i redovisningen av personalkostnader, vilka initialt gav
intryck av en oproportionerligt hog I6nekostnad for en projektledartjinst. Efter dialog
med Ridda Barnen framkom det forst att uppgifter om anstillningsperiod och
tjanstgoringsgrad inte varit korrekt uppdaterade i redovisningen. Efter kompletterande
dialog med organisationen har de avvikande uppgifterna som legat till grund for

granskningen fortydligats och korrigerats.

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret bedomer att Jamlik Hilsa Linddngen har en positiv paverkan for de



boende i omradet. Arbetet i Linddngen utgér ett exempel pa hur omridesutveckling kan

bedrivas 1 praktiken.

Stadskontorets bedomning ar att partnerskapet f6ljer upp verksamhetens effekter for
deltagarna, men att det inte fullt framgar hur uppfoljningen relaterar till det framtagna
effektmatningsramverket. Redovisningen av resultat och effekter ir inte genomgaende
strukturerad utifran de tre huvudspar som presenteras. Stadskontoret finner att
kopplingen inte alltid 4r tydlig, utan i vissa delar behover tolkas. Infér kommande
aterrapportering efterfragar stadskontoret en tydligare konkretisering av hur arbetet

foljs upp inom ramen for effektmitningsramverket.

Efter genomférd granskning av de beviljade extra medlen (STK-2023-1718) bedomer
stadskontoret att de redovisade kostnaderna ir korrekta. Stadskontoret konstaterar
dock att bristerna i den ekonomiska aterrapporteringen har férsvarat uppféljningen av
de beviljade medlen och medfért en 6kad administrativ belastning. Stadskontoret
bedomer dirfor att Ridda Barnen behdver se 6ver sina rutiner f6r ekonomisk
uppféljning och aterrapportering. Mot denna bakgrund foreslar stadskontoret att

kommunstyrelsen godkinner denna aterrapportering med anmarkning.

I rapporteringen framgar att hela summan om 2 619 000 kronor inte har anvints och
stadskontoret foreslar darfor att det Gverskjutande beloppet om 255 508 kronor

aterbetalas.

Stadskontoret bedomer att Jamlik Hilsa Lindangen bedrivit sitt arbete 1 enlighet med
upprittat IOP-avtal f6r perioden januari-december 2025. Stadskontoret foreslar darfor
att kommunstyrelsen godkinner rapporteringen och ligger den till handlingarna.
Organisationen har dock ej foérbrukat hela den beviljade summan for verksamhetsar
2025. Kvarstiende medel om 82 428 kronor frin verksamhetsar 2025 foreslas

aterbetalas till kommunstyrelsen.

Med anledning av kommunstyrelsens beslut att 6verféra ansvaret f6r IOP-
6verenskommelsen till arbetsmarknads- och socialndimnden fran och med den 1 juli
2026 vill stadskontoret erinra parterna om att aterrapportering for perioden januari—juni

2020, enligt nuvarande avtal, ska inkomma till stadskontoret senast den 1 oktober 2026.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Niamndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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