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Sammanfattning

Kommunfullmiktige i Malmé stad beslutade den 22 maj 2014 om Policy avseende
Malmo stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas rittigheter. Syftet
med policyn ir att sikerstilla att Malmo stad arbetar aktivt med att tillgodose de
nationella minoriteternas rattigheter utifran radande lagstiftning.

Policyn kompletterades 2016 med sirskilda program f6r de nationella minoriteterna
sverigefinnar, judar, urfolket samer och tornedalingar samt en handlingsplan fo6r den
nationella minoriteten romer. Policy och program ska ses 6ver i slutet av varje
mandatperiod for att se om det finns behov av revidering.

Arendet beskriver hur processen for revidering av Program f6r den nationella
minoriteten sverigefinnar har gatt till samt vilka andringar som fGreslas.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen antar reviderat Program f6r den nationella minoriteten

sverigefinnar och nationella minoritetsspraket finska att gélla frin och med
den 1 juli 2026.

Beslutsunderlag
e Program for den nationella minoriteten sverigefinnar
e Malmo stads policy - Nationella minoriter - reviderad 2024

e Remissversion forslag pad reviderat program f6r den nationella minoriteten
sverigefinnar

e Remissvar servicenaimnden

e Remissvar halsa-, vard- och omsorgsnimnden
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Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 260319 § 80
Remissvar arbetsmarknads- och socialnimnden
Funktionsstodsnimnden beslut 260323 § 29 Sirskilt yttrande (SD)
Remissvar funktionsstédsnamnden

Remissvar forskolenimnden

G-Tjinsteskrivelse KSAU 260608 Revidering av Program f6r den nationella
minoriteten sverigefinnar och nationella minoritetsspraket finska

Overférmyndarnimnden beslut 260330 § 27

Remissvar overférmyndarnimnden

Remissvar tekniska nimnden

Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 260325 § 32 Reservation (V)
Remissvar stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslut 260325 § 92 Sirskilt yttrande (SD)
Servicenimnden beslut 260318 § 46

Miljéndmnden beslut 260325 § 78

Remissvar miljonamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 260327 § 40
Forskolenamnden beslut 260325 § 33

Remissvar fritidsndmnden

Fritidsnamnden beslut 260325 § 62

Kulturnimnden beslut 260402 § 44

Remissvar kulturnimnden

Grundskolenimnden beslut 260325 § 52 Reservation (M)
Remissvar grundskolenimnden

Tekniska nimnden beslut 260324 § 69 muntlig Reservation (M)
Remissvar valnimnden

Valnimnden beslut 260225 § 16

Forslag pa reviderat program for den nationella minoriteten sverigefinnar och
nationella minoritetsspraket finska



Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-08
Kommunstyrelsen 2026-08-12

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljénamnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska nimnden

Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontorets handliggare

Arendet

Kommunfullmiktige i Malmo stad beslutade den 22 maj 2014 om Policy avseende
Malmo stads arbete med att tillgodose de nationella minoriteternas rittigheter (STK-
2013-1182). Syftet med policyn ir att sikerstilla att Malmo stad arbetar aktivt med att

tillcodose de nationella minoriteternas rattigheter utifran radande lagstiftning.

Policyn kompletterades 2016 med sirskilda program for de nationella minoriteterna
sverigefinnar, judar, urfolket samer och tornedalingar (STK-2015-1378) samt en
handlingsplan f6r den nationella minoriteten romer (STK-2016-1419).

Policy och program ska enligt beslut i kommunfullmiktige (STK-2019-1013) ses 6ver i
slutet av varje mandatperiod for att se om det finns behov att revidering. Oversyn samt
eventuell revidering ska géras av kommunstyrelsen i samrad med de nationella

minoriteterna. Revidering av policy och program har skett i tva steg.

Forst skedde revidering av Policy avseende Malmo stads arbete med att tillgodose de
nationella minoriteternas rittigheter, som kommunfullmiktige beslutade om i
september 2024 (STK-2024-390).

Under hosten 2024 och 2025 har en 6versyn direfter pagatt av programmen for de
nationella minoriteterna: sverigefinnar, judar, urfolket samer och tornedalingar. Under
processen har samrad hallits med Malmobor som tillhor dessa nationella minoriteter.

Detta drende beskriver hur processen for revidering av Program f6r den nationella
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minoriteten sverigefinnar (STK-2019-1016) har gatt till samt vilka dndringar som

foreslas i programmet.

Aktuella omraden for revidering

Sedan programmet reviderades senast 2020 har Malmo stads policy f6r manskliga
rittigheter med fokus pé barnets rittigheter, jaimlikhet och jamstélldhet (STK-2020-963)
antagits. Stadskontoret har dirfor gjort beddmningen att det finns behov av att revidera
Program f6r den nationella minoriteten sverigefinnar sa att den éverensstimmer med

Malmé stads policy f6r minskliga rittigheter och rittighetsbaserat arbetssitt.

I samband med 6versynen av programmet har stadskontoret utifran rittighetsbaserat

arbetssitt aven sett behovet att se 6ver programmet i sin helhet utifran klarsprak.

Stadskontoret har dven sett behov av att fortydliga de hinvisningar som gors i lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak till skollagen (2010:800) och socialtjanstlagen
(2025:400). Samt fortydliga att det i bibliotekslag (2013:801) anges att
biblioteksvisendet ska dgna sirskild uppmarksamhet at de nationella minoriteterna och

erbjuda litteratur pa de nationella minoritetsspraken.

Stadskontoret har ocksa sett ett behov av ett fortydligande utifran att de nationella
minoritetsspraken inte dr exklusiva for en specifik nationell minoritet. Finska kan talas
av flera av de nationella minoritetsgrupperna. For stringens gillande detta f6r samtliga
program for nationella minoriteter, féreslas finska liggas till i benimningen; Program

for den nationella minoriteten sverigefinnar och nationella minoritetsspraket finska.

Da alla Sveriges kommuner enligt lagen (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak ska ha mal for sitt nationella minoritetsarbete ser stadskontoret ett
behov av att Malmo stads inriktningsmal pa omradet fortydligas. I samband med att
den nya socialtjanstlagen (2025:400) tritt 1 kraft har dven ett behov av revidering av mal

gillande dldreomsorg pa finska identifierats.

Enligt férordning (2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak finns
bestimmelser om att varje kommun som ingar i ett férvaltningsomrade enligt
férordningen tillsammans med de nationella minoriteterna ska kartligga de behov som
finns 1 kommunen av atgirder till stéd for anvindningen av finska, mednkieli respektive
samiska. Detta framgir inte 1 nuvarande program och behéver utifran stadskontorets

6versyn fortydligas.

Delaktighet och inflytande i arbetet med revideringen
Den 17 september 2024 holls ett 6ppet samrad fOr finsktalande och sverigefinska
Malmobor gillande revideringen av programmet. De Malmébor som deltog gavs dven

mojlighet att limna skriftliga synpunkter via mejl efter samradet.
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Samradet skedde i form av en workshop, dir deltagarna fick samtala om programmet
utifran de fem fokusomradena for arbetet med finskt forvaltningsomrade. Dessa ér
forskola, skola, dldreomsorg, kultur och kommunikation. Samtalen utgick fran

fragestillningarna nedan:

1. Vad dr bra och ir viktigt att fortsatt ha med i programmet?

2. Kan nagot fortydligas?

3. Saknas nagot?

4. Borde nagot dndras eller tas bort?

Nedan foljer en sammanfattning av de synpunkter som inkom under samradet:

e Informationen om det uppstkande finska sprakstddet Rukki och 6ppen
forskoleverksamhet pa finska beh6ver ses 6ver och forbattras. Till exempel
skulle information kunna sittas upp dér nyblivna foérildrar ror sig, sisom

populira 6ppna férskolor och BVC-mottagningar.

e Information om ritten till modersmalsundervisning pa finska ar bristféllig och

rektorerna vet inte vad som giller det finska spraket.

e Kunskapsnivian om finskt forvaltningsomrade upplevs lag pa
grundskoleforvaltningen och hos rektorer och skolledning. Forslagsvis skulle
kunskapsho6jning kunna nimnas tydligare kopplat till fokusomrade skola i

programmet.

e Mer information om dldreomsorg pa finska och stod till dldre 6nskas.
Uppsokande informationstriffar skulle kunna vara ett komplement till mer

traditionell informationsspridning.

e Inom ildreomsorgen ir det viktigt med olika satsningar for att halla 1 ging det
finska spraket, eftersom spraket dr viktigt f6r den sverigefinska gruppen.
Tillgang till radio och TV pa finska skulle kunna vara ett sitt att bidra till detta.

e Det ir viktigt att kartligga de behov och 6nskemal som finns gillande
dldreomsorg pa finska hos Malmés dldre. Dessa riskerar annars att bli

osynliggjorda.

e Det beh6vs ett system for inventering av medarbetare med finsk

sprakkompetens inom aldreomsorgen.

e Gillande kulturutbudet for att synliggdra nationella minoriteter, borde exempel

ges 1 stallet fOr att endast bendmna dessa som olika kulturarrangemang.
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Exempel som skulle kunna lyftas dr teaterférestillningar, biblioteksverksamhet

och kultur for aldre.

¢ Genom samverkan med andra kulturinstitutioner och organisationer, som
exempelvis Region Skine, skulle Malmé stad kunna erbjuda stérre/mer

omfattande kulturarrangemang,.

e TFormuleringen kring planering av kulturverksamheten 71 samrad med” f6reslas
ersattas med ”planeras med hiansyn tagen till den sverigefinska minoritetens

synpunkter”.

e | programmet nimns att Sverigefinnarnas dag den 24 februari ska
uppmirksammas. Programmet boér uppdateras sa att dven Finlands

sjalvstindighetsdag den 6 december ska uppmirksammas arligen.

e Det finns utmaningar att na ut till den sverigefinska malgruppen i Malmé.
Kanske kan man kommunicera om finskt forvaltningsomrade med mer
utatriktade aktiviteter?

e Programmets malsittningar behéver konkretiseras for att mojliggora att de £6ljs

upp.

e Det ir otydligt vad som rér kommunikation och vad som rér kunskapshéjning i

programmet, detta behover fortydligas.

¢  Onskemal framférdes om att Malmé stad 16pande ska informera om hur arbetet

gar framat och utvecklas.

I tillagg till samrad har de fyra nationella minoriteterna kunnat ta del av
programférslagen och inkomma med skriftliga synpunkter via ett webbformulir pa
malmo.se/nationellaminoriteter. Webbenkiten var 6ppen mellan den 15 februari och
den 15 mars. Svaren kunde limnas in anonymt och deltagarna kunde vilja att inte ange
sin e-postadress. Trots att information om enkiten spreds brett i de f6r Malmo stad
tillgdngliga kanaler, som exempelvis Malmé stads Facebook-konto och Instagram,
malmo.se och Komin, inkom vildigt fa svar pa enkiten. De tva enkitsvaren gillande
programmet for sverigerfinnar lyfter att forslaget ar relevant, men alltfér 6vergripande
och efterfragar tydligare beskrivningar av hur insatser ska genomféras. Vidare
ifragasitts att delaktigheten kring programforslaget har skett genom en enkiit.
Enkatsvaren lyfter dven ett perspektiv dir minoritetsstatusen upplevs som olika viktig
tor individer med sverigefinsk anknytning, trots att aktiviteter kopplade till minoriteten i

grunden ses som positiva.
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Forslag pa dndringar i programmet

Utifran de av stadskontoret identifierade aktuella omraden for revidering samt
synpunkter och forslag som lyfts fram pa samradet och via mejl har ett utkast till
reviderat Program f6r den nationella minoriteten sverigefinnar tagits fram av
stadskontoret. Synpunkter och forslag fran samrad beaktas i det reviderade programmet

alternativt i det kommande arbetet med implementering av programmet.

Sammanfattning av foreslagna uppdateringar och tillagg i program
Foljande fortydliganden, uppdateringar och tilligg har gjorts i forslaget till reviderat

program:

e Ny benimning for programmet foreslas bli Program f6r den nationella

minoriteten sverigefinnar och nationella minoritetsspraket finska.

e Utifran Malmo stads policy for minskliga rittigheter med fokus pa barnets
rittigheter, jamlikhet och jimstilldhet ska Malmo stad arbeta rittighetsbaserat,
vilket ocksa fortydligas i forslaget till reviderat program.

e Fortydligande har gjorts gillande de hinvisningar som gors i lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak till skollagen (2010:800) och
socialtjanstlagen (2025:400). Samt fortydligande om att det 1 bibliotekslag
(2013:801) anges att biblioteksvisendet ska dgna sirskild uppmarksamhet at de
nationella minoriteterna och erbjuda litteratur pa de nationella

minoritetsspraken.

e TFo6rordning (2009:1299) om nationella minoriteter och minoritetssprak har lagts
till kopplat till beskrivningen av finskt forvaltningsomrade. Sa aven tilligg
utifran férordningen under inriktningsmal ”’5. Utveckling och anvindning av
finska f6r Malmobor ska méjliggéras” om att Malmo stad tillsammans med
finsktalande och sverigefinska Malmobor ska kartligga de behov som finns i
kommunen av étgirder till stéd f6r anvindningen av finska. Under samma
inriktningsmal har det ocksa gjorts tilligg om att finsktalande Malmdbors
erfarenheter och behov ska ligga till grund for planeringen, sa att insatserna blir

relevanta och langsiktigt hallbara.

e Redaktionell genomging har gjorts av programmet i sin helhet utifran klarsprak.
Detta innebir redaktionella dndringar som inte dndrar policyns innehall. Syftet
med dessa dndringar dr att gbra programmets disposition och innehall littare att
lisa och ta till sig. Den redaktionella genomgangen innefattar aven

rubriksittning.

e Tortydligande har gjorts av programmets inriktningar genom att benimna dess

arbetsomraden som inriktningsmal. Inriktningsmalen har dispositionsmissigt
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ordnats sa att de inriktningsmal som giller sverigefinnar ligger férst och de som

giller finska ligger direfter.

”Att hja medvetenhet” om sverigefinska minoriteten och dess rittigheter

foreslas dandras till 7att hoja kunskap om”. Sa dven gillande det finska spréket.

De delar som giller dldreomsorg, har dndrats sa att de stimmer Gverens med
den nya socialtjinstlagen (2025:400). Lagen (2009:724) om nationella
minoriteter och minoritetssprak hanvisar sedan 1 juli 2025 genom 18 § dit och
anger att ritten fOr enskilda att i vissa fall erbjudas omvardnad inom ramen f6r
dldreomsorgen pa de nationella minoritetsspraken regleras i 8 kap. 6-9 §§
socialtjinstlagen. Aven vilka dldreboenden som har finsksprakig profil har lagts
till.

Forvaltningarnas ansvar att informera om rattigheter gillande nationella
minoriteter och minoritetssprak, samt arbetet med finskt férvaltningsomrade,
har fortydligats.

Inriktning f6r arbetet med att frimja mojligheter f6r sverigefinska Malmébor att
behalla och utveckla sin kultur har fértydligats.

Inriktningar kring arbetet med det finska spraket och de sprikliga rittigheterna

inom finskt forvaltningsomrade har fértydligats.

Fortydligande om att Malmo stad ska tydligt informera vardnadshavare om

ritten till modersmalsundervisning i finska har lagts till.

Information om kontaktcenters moijlighet att ge service via finsksprakig
telefontolk har lagts till.

Fortydligande av arbetet med inriktningsmalet gillande mojligheten f6r
sverigefinska Malmébor att behélla och utveckla sin kultur har gjorts.

I tillagg till att Malmo stad uppmairksammar sverigefinnarnas flagedag den 24
februari arligen har Finlands sjilvstindighetsdag den 6 december dven lagts till.
Dessa tva dagar har i tidigare samrad lyfts fram som sirskilt viktiga att

uppmirksamma.

En beskrivning av sverigefinnar och finska spriket har lagts till. Sverigefinska

Malmoébor har fatt méjlighet att inkomma med synpunkter pa beskrivningen.

Fortydligande har gjorts av uppféljningsansvaret och nir revidering av

programmet ska ske.
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Remissinstansernas yttranden
Samtliga nimnder ombads sirskilt kommentera foreslaget utkast till reviderat program

for sverigefinnar utifran stadskontorets remissfragor. Dessa var:

1. Har er nimnd nédgra 6vergripande synpunkter pa innehallet i det férslagna
programmet f6r den nationella minoriteten sverigefinnar och nationella

minoritetsspraket finska?

2. Vilka moijligheter och utmaningar ser er namnd med de dndringar som gjorts i

foreslaget program?

Nedan redovisas en sammanfattning av remissinstansernas yttranden. Valndmnden har

avstatt att yttra sig.

Arbetsmarknads- och socialnamnden

Arbetsmarknads- och socialnimnden delar programmets intentioner och ser samtidigt
mojligheter att ytterligare stirka arbetet med de nationella minoriteterna. Samtidigt
efterfragar naimnden tydligare ansvarsférdelning mellan nimnderna och stadskontoret,
en 6vergripande samordningsstruktur for arbetet med nationella minoriteter samt Skat
stod 1 form av stadsgemensam expertis och radgivning. Arbetsmarknads- och

socialnimnden ser positivt pa 6kad involvering i samrad fran nimndens sida.

Nimnden lyfter dven 6nskemal om en kompletterande beskrivning av sverigefinnars
nuvarande situation i Malmoé samt mer konkreta mal, aktiviteter och vigledning i
programmet. Arbetsmarknads- och socialnimnden saknar i revideringen en uppféljning
av programmets effekter, vilket férsvarar bedomningen av férindringarnas
indamalsenlighet. Arbetsmarknads- och socialnimnden vialkomnar inriktningsmalet
gillande att h6ja medarbetares kunskap om den sverigefinska minoriteten och dess

rittigheter enligt lag, men ser behov av tidsmassiga och ekonomiska resurser for detta.

Fritidsndmnden

Fritidsnamnden vilkomnar fortydligandet av stadens ansvar i forhallande till ny
lagstiftning och bedomer att det reviderade programmet inte medfor nagra forandringar
1 nimndens arbete avseende nationella minoriteters rittigheter. Ndamnden framhaller att
nationella minoriteter har olika férutsittningar och behov, vilket kriver ett
differentierat och anpassat arbetssatt for att sakerstilla en likvardig tillgang till
rittigheterna.

Nimnden betonar vidare att stadskontorets kompetens och etablerade samradskanaler
utgor ett viktigt stéd f6r nimnderna och ser behov av ett tydligare samordnande och
stodjande ansvar fran kommunstyrelsen, inklusive gemensamma strukturer for
expertstod, radgivning och samrad. Fritidsnamnden ser ocksa ett behov av mer

kunskap om finskt forvaltningsomrade och de inom forvaltningsomradet gillande
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sirskilda sprakrittigheter. Stod behdvs ocksa i kommunikation pa finska med
Malmobor. Fritidsnimnden vilkomnar malet om kunskapshojning om nationella
minoriteter men understryker behovet av bade kompetens- och resursstod for
genomférandet. Namnden anser dven att inriktningsmalet gillande barns kulturella

identitet bor omfatta samtliga skolformer.

Funktionsstédsndmnden

Nimnden vilkomnar det reviderade programmet f6r den nationella minoriteten
sverigefinnar och ser positivt pa att kopplingen till Malmo stads policy for manskliga
rittigheter har fortydligats. Det dr positivt att den sverigefinska gruppen involverats i
6versynen samt att programmet genomgatt klarspraksgranskning. Vidare vilkomnar
nimnden att arbetsgivarperspektivet stirkts och att inriktning andrats fran att hoja
medvetenhet om, till att h6ja kunskap om de nationella minoriteterna och deras
rittigheter. For att sikerstilla en likvirdig kunskapsniva i staden bor kunskapshéjande

insatser samordnas centralt inom ramen for arbete med minskliga rittigheter.

Nimnden bedémer att det finns behov av att klargéra hur genomférandet av
programmen ska ske inom ramen for stadens 6vergripande styrning av arbetet med
minskliga ritticheter. Ett gemensamt och samordnat férhallningssitt dr av betydelse f6r
att sikerstilla en enhetlig tillimpning i stadens verksamheter. Nimnden efterfragar
darfor en mer konkret styrkedja och samordning samt tydligare indikatorer och

resultatmal.
Sverigedemokraterna (SD) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Foérskolendmnden

Forskolenimnden ser positivt pa ett samlat och samordnat utvecklingsarbete frin
staden gillande de nationella minoriteterna och de nationella minoritetsspraken.
Forskolenimnden vilkomnar ocksa fortydligandet av kopplingen till Malmé stads
policy for minskliga rittigheter. Forskolenamnden ser dven att det ér positivt att det
foreslagna programmet ligger en storre betoning pa det finska spraket da detta ligger i
linje med skrivelserna i férskolans liroplan. Malsdttningen om att h6ja kunskapen om
den sverigefinska nationella minoriteten och det finska spriket vilkomnas, men
samtidigt bor det framhallas att det saknas undervisningsmaterial om den sverigefinska
nationella minoriteten riktat mot forskola, samt att det kan vara utmanande att

organisera fortbildning f6r pedagogisk personal utanfér barngrupp.

I inriktningsmal fem om att beakta barn och ungas moijligheter till utveckling av
kulturell identitet foreslar forskolenamnden att nuvarande forslag gillande forskola tas
bort da detta redan ér en del av férskolans uppdrag. Den detaljerade information som
anges 1 inriktningsmal dtta om tillgang till forskoleverksamhet pa finska boér namngivna

forskoleverksamheter ersittas av en mer generell formulering. Detta beror pa att
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verksambheter kan férindras och flyttas till andra enheter under perioden som

programmet galler.

Forskolendmnden lyfter dterkommande utmaningar med att uppfylla kraven som del av
finskt forvaltningsomrade, frimst pa grund av svarigheter att rekrytera finsktalande
medarbetare med relevant pedagogisk kompetens, och efterfrigar darfor 6kat stod fran

stadens HR-avdelning for att underlitta rekryteringen.

Grundskolenamnden

Grundskolenimnden stiller sig positiv till det reviderade programmet f6r den nationella
minoriteten sverigefinnar och det nationella minoritetsspraket finska. Forslaget bedoms
vara val utformat i férhéllande till skollagen, barnkonventionen samt Malmo stads
status som del av forvaltningsomradet f6r finska. Grundskolenimnden vilkomnar att
barns och ungas kulturella identitet ges ett stort utrymme. Att systematiskt informera
om ritten till modersmalsundervisning i finska ar avgorande for att uppfylla lagens
intentioner. Grundskolendmnden vill dock lyfta fram vikten av att sakra tillgingen till
personal med kunskaper i finska. Vid brist pa behoriga modersmalslirare bor staden

verka for flexibla 16sningar som fjirrundervisning fOr att garantera elevernas rattigheter.

I likhet med tidigare stillningstaganden vill grundskolendimnden understryka att rektor
enligt skollagen ansvarar for beslut om kompetenshéjande insatser utifran den enskilda
skolans behov. Programskrivningar gillande fortbildning av personal bor darfér medge

en viss flexibilitet 1 genomférandet fOr att vara andamalsenliga.
Moderaterna (M) reserverar sig muntligen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden anser att det foreslagna programmet f6r den
nationella minoriteten sverigefinnar dr bra och tydliggdr férutsittningarna f6r Malméo
stad och nimnden att arbeta f6r den nationella minoritetens manskliga rittigheter.
Nimnden péapekar vikten av att arbetet med handlingsplan f6r romer, planer mot
rasism och program for nationella minoriteter samordnas av stadskontoret pa ett
systematiskt sitt inom ramen for arbetet med manskliga rittigheter med Malmé stads

policy f6r minskliga rittigheter som en 6vergripande plan.

Implementering och genomférande 1 gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
verksambheter skulle underlittas om samtliga nationella minoriteter dterfinns i ett samlat
program. Nimnden papekar att nimndens arbete med att implementera och f6lja upp
det reviderade programmet kommer att krava fortydligande fran stadskontoret,

exempelvis genom kunskapsstod.
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Halsa-, vard- och omsorgsnamnden

Hailsa-, viard- och omsorgsnimnden stiller sig positiv till stora delar av revideringen.
Klarspraksperspektivet ar tydligare och stirker samtidigt programmets forankring 1
policyn f6r minskliga ritticheter. Namnden ser dven positivt pa att programmet har
reviderats i syfte att Gverensstimma med den nya socialtjinstlagen (2025:400).
Nimnden har 6nskemal om tydliga samordnande strukturer fran stadskontoret, och att
nimndens respektive kommunstyrelsens roll framgar i programmet. I programmet
finns malsdttningar som berér medarbetares kunskap och kompetensutveckling,
exempelvis 1 inriktningsmal tre. Namnden ar positiv till kunskapshojning, men ser brist

pé tydlighet om under vilka former detta ska ske och féljas upp.

Utover detta vill namnden rikta kritik till den delen av inriktningsmal nio som avser
finsksprakiga profilavdelningar. Nimnden arbetar inte med profilavdelningar, dirfor
behover benimningen i programmet korrigeras till ”vard- och omsorgsboenden med
finsk inriktning”. Dessutom behéver programmet dndras sa att namnen pa de listade
boendena med finsk inriktning tas bort. Namnden 4r man om att inte finsksprakiga
Malmobor kinner sig hinvisade enbart dit, utan ér vilkomna att soka alla vara boenden,

och dessutom kan det 6ver tid dndras vilka boenden som erbjuder finsk inriktning.

Hailsa-, vird- och omsorgsnimnden anser att inriktningsmal nio gillande dldreomsorg
pa finska ar formulerat i enlighet med det befintliga lagkravet och att det ligger pa
samma ambitionsniva. Ndmnden vill 4nda lyfta att nimnden i dagsldget har svart att
leva upp till lagkravet. Eftersom Malmo stad dr del av finskt férvaltningsomrade,
premieras finska sprakkunskaper vid rekrytering av vard- och omsorgspersonal.
Nimnden upplever redan generella utmaningar 1 att rekrytera personal som uppfyller
kompetenskrav inom dldreomsorgen. Att utéver det rekrytera personal i kombination
med sprakkrav dr annu svarare. Mojligheterna att kartligga och tillvarata befintlig
sprakkompetens begrinsas dessutom av gillande regelverk kring sirskilt skyddsvirda

personuppgifter.
Vinsterpartiet (V) inkommer med en skriftlig reservation.

Kulturndmnden

Kulturndimnden ser positivt pa forslag pa reviderat program for den nationella
minoriteten sverigefinnar ar grundligt genomarbetat och val férankrat i radande
lagstiftning om nationella minoriteter och minoritetssprak. Gallande kunskapshéjning
lyfts i nimndens yttrande att det i programmet 6nskat fokus pa de nationella
minoriteternas kulturer kan medféra ett behov att ta in extern kompetens om

respektive minoritet och dess kultur.

Kulturnimnden vill tilligga synpunkten att savil begreppet “finsktalande” som
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”tinsksprakiga” dr vanligt f6rekommande idag. Kulturnimnden foreslar darfor att
sverigefinska Malmobor tillfragas om vilket av begreppen de féredrar att programmet

hanvisar till.

Kulturnimnden foreslar ocksa att texten ”Verksamheten ska planeras med hinsyn
tagen till finsktalande och sverigefinska Malmébors synpunkter” liggs till 1 det fjarde
inriktningsmalet om att frimja sverigefinska Malmd&bors méjligheter att behalla och
utveckla sin kultur ska frimjas. Detta tilligg efterfragades av sverigefinska Malmé&bor
vid samradet om revidering av programmet, och har inkluderats i det sjunde
inriktningsmalet om att méjliggora utveckling och anvindning av finska, men saknas i

det fjirde inriktningsmalet.

Miljonamnden

Miljonimnden anser att stadskontorets samordnande och stédjande roll behover
fortydligas i det stadsévergripande samlade minoritetsarbetet, fOr att bista nimnderna
med nédvindiga forutsittningar i genomforandet av reviderade program. Ett
stadsovergripande sammanhillet arbete och stéd fran stadskontoret stirker nimndernas
forutsittningar att genomfora det reviderade programmet for den sverigefinska
minoriteten — och f6r de andra minoriteterna. Miljondmnden har behov av stéd inom
flera omraden for att mojliggéra genomférandet av programmet utifran nimndens
uppdrag. De omraden som lyfts dr samrad, finskt sprakstod samt kunskapshojning och

kommunikation.

Servicenamnden

Servicenimnden stiller sig 6vervigande positiv till den féreslagna revideringen och ser
sarskilt positivt pad att programmet har anpassats fOr att Overensstimma med stadens
policy for minskliga rittigheter. De nya inriktningsmalen skapar dven bittre struktur
och styrning dn tidigare versioner. Nimnden ser klarsprak som en forutsittning for ett
rittighetsbaserat arbetssitt och noterar att programmen sprakligt har forbittrats jamfort
med tidigare versioner, men ser behov av en spriklig 6versyn for 6kad tydlighet och
konsekvens. Servicendimnden efterfragar av en tydligare ansvarsférdelning och
samordning mellan stadskontoret och nimnderna, dir stadskontoret samordnar den
stadsovergripande kommunikationen samt tar fram gemensamma kunskapsunderlag
och utbildningsinsatser, medan respektive nimnd och forvaltning ansvarar f6r

genomférandet inom sitt verksamhetsomrade.

Nimnden delar programmet ambitioner gallande service pa finska, men konstaterar att
genomférandet forutsitter tillgang till personal som bade dr behorig att hantera drendet
och behirskar spraket. Nimnden ser dirfér behov av stadsévergripande riktlinjer som
tydliggdr ndr spraklig service bor ges genom egen personal och nir tolktjanster bor

anvindas som komplement.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnimnden stodjer programmet och de revideringar som foreslas.
Stadsbyggnadsnimnden har inga synpunkter pa dndringarna i programmet utan ser
endast positivt pa det som justerats. Mojligheterna med de dndringar som gjorts ar att
pa nytt synliggora de nationella minoriteter som finns 1 Malmo, i detta fall sverigefinnar,

med syfte att hdja den generella kunskapen om deras rittigheter och kultur.
Sverigedemokraterna (SD) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Tekniska namnden.

Tekniska namnden tillstyrker programmet for sverigefinnar och finska. Programmet ar
konkret, verksamhetsnira och tydligt 1 sina ataganden, och det finns goda
forutsittningar att omsitta intentionerna i praktisk handling inom nimndens
ansvarsomraden. Namnden framhaller sirskilt att programmet pa ett tydligt och
konkret sitt redogor for vad finskt férvaltningsomrade innebar f6r Malmébor.
Tekniska nimnden stiller sig positiva till att programmet under mal sju innehaller en
tydlig skrivning om ritten att anvinda finska 1 kontakt med Malmo stad, inklusive
mojligheten till service via telefontolk pa Malmé stads kontaktcenter. Namnden ser
dven positivt pa att programmet uppmirksammar sverigefinnarnas flagegdag den 24
februari och Finlands sjalvstindighetsdag den 6 december, vilket skapar férutsittningar

for ett synliggbrande av sverigefinsk kultur i staden.
Moderaterna (M) reserverar sig muntligen.

Overférmyndarnidmnden

Overférmyndarnimnden delar programmets intentioner och ser méjligheter att
ytterligare stirka arbetet med de nationella minoriteterna. Samtidigt efterfragar
nimnden tydligare ansvarsférdelning mellan nimnderna och stadskontoret, en
overgripande samordningsstruktur for arbetet med nationella minoriteter samt 6kat

stod 1 form av stadsgemensam expertis och radgivning.

Overférmyndarnimnden ser positivt pa 6kad involvering i samrad frin nimndens sida.
Nimnden lyfter dven 6nskemaél om en kompletterande beskrivning av sverigefinnars
nuvarande situation i Malmé samt mer konkreta mal, aktiviteter och vigledning i
programmet. Overférmyndarnimnden saknar i revideringen en uppfélining av
programmets effekter, vilket férsvarar bedomningen av férindringarnas
dndamalsenlighet. Ndimnden vilkomnar inriktningsmalet gillande att medarbetares
kunskap om den sverigefinska minoriteten och dess rittigheter enligt lagen ska hojas,

men ser behov av tidsmissiga och ekonomiska resurser f6r detta.
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Stadskontorets bedomning

Eftersom samtliga fyra program fér de nationella minoriteternas judar, urfolket samer,
tornedalingar och sverigefinnar revideras samtidigt har stadskontoret gjort
bedémningen att det finns en podng med att programmen ska utga ifran samma
struktur, men med justeringar utifrin respektive nationella minoritets behov. Aven
tjdnsteskrivelserna foljer ett liknande uppliagg for att det ska bli littare att félja de fyra
drendenas gang, s dven denna tjansteskrivelse gillande den nationella minoriteten

sverigefinnar och nationella minoritetsspraket finska.

Stadskontoret har genom att identifiera aktuella omraden for revidering uppdaterat
programmet sa att det stimmer 6verens med gallande policys f6r minskliga rittigheter
och nationella minoriteter. Fértydligandet om hur programmet utgar fran Malmo stads
policy f6r minskliga rittigheter lyfter fram kopplingen till arbetet med manskliga
rittigheter och samt policyns fokus pa barnets rittigheter, jimlikhet och jamstalldhet.
Stadskontoret menar ocksa att den redaktionella genomgangen av programmet, gér den
mer lattforstaelig och littlast. Inriktningsmalen skapar tydligare inriktningar for arbetet

med sverigefinnars rittigheter utifrain minoritetslagstiftningen.

Genom samrad har sverigefinska Malmobor fatt méjlighet till delaktighet och inflytande
gillande programmets innehall och inriktningar. Stadskontoret bedomer att de
synpunkter som framkommit beaktats sa langt det 4r mojligt 1 revideringen av
programmet och kommer i Gvrigt att beakta 6vriga inkomna synpunkter och forslag i
det kommande utvecklingsarbetet inom omradet. Delaktighet hir dven méjliggjorts via
en webbenkit pa malmo.se. Mot bakgrund av det liga antalet inkomna enkitsvar
bedémer stadskontoret dock att underlaget fran enkiten inte ar tillrdckligt f6r att

motivera forindringar i programforslaget.

Majoriteten av nimndernas remissyttranden ar positiva till programférslaget och dess
innehall. Den sprakliga genomgangen utifran klarsprak vilkomnas av nimnderna och s
aven kopplingen till Malmo stads policy for minskliga rattigheter med fokus pa barnets
rittigheter, jamlikhet och jimstilldhet och rittighetsbaserat arbetssitt. Specifikt f6r
forslaget gillande programmet for den nationella minoriteten sverigefinnar och
nationella minoritetsspraket finska, lyfts nagra forslag pa justeringar 1 beskrivningen av
verksamheterna inom férskola och dldreomsorg samt en komplettering i ett av

programmets inriktningsmal.

Arbetsmarknads- och socialnimnden och 6verférmyndarnimnden lyfter i sina
remissyttranden att revideringen saknar en tydlig uppfoljning av programmets effekter,
vilket enligt nimnderna forsvarar mojligheten att bedéma férandringarnas
indamalsenlighet 6ver tid. Stadskontoret noterar dessa synpunkter och ser att behovet
av en mer systematisk uppfoljning ar relevant att beakta i den fortsatta utvecklingen av

arbetet med programmets genomforande och uppfoljning.
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Stadskontoret bedomer att det utifrin nimndernas remissyttranden i sin helhet endast
finns en mindre dndring som behdver goras i samtliga fyra programforslag, samt nagra
specifika dndringar som giller programmet f6r den nationella minoriteten sverigefinnar
och nationella minoritetsspraket finska. De flesta av nimndernas 6nskemal om
fortydliganden om ansvar, samordning och stéd ser stadskontoret kan hanteras inom

ramen for det fortsatta samordningsarbetet.

Nedan foljer en beskrivning om stadskontorets forslag pa dndring i samtliga fyra
programforslag utifrain nimndernas remissyttranden. Direfter foljer stadskontorets
forslag pa specifika dndringar i programmet f6r den nationella minoriteten sverigefinnar
och nationella minoritetsspraket finska, utifran remissinstansernas synpunkter gillande
programférslaget. Avslutningsvis redovisas stadskontorets fortydliganden avseende
benimning av Malmobor i programmet, service pa finska samt ansvar, samordning och

stod 1 programmets genomforande.

Forslag pa dandring i samtliga fyra program

Forskolenimnden foreslir en dndring inriktningsmal fem, med rubriken ”Barns och
unga moijligheter till utveckling av kulturell identitet ska beaktas”. Forskolenimnden
6nskar att nuvarande forslag gillande forskola tas bort da detta redan ir en del av
férskolans uppdrag. Fritidsnimnden lyfter 4 andra sidan att inriktningsmalet gillande
barns kulturella identitet b6r omfatta samtliga skolformer. Eftersom 6nskemal om att
ligga till 6vriga skolformer varken framforts av grundskolenimnden eller gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden, gor stadskontoret bedomningen att féresla dndring av
inriktningsmalet utifran forskolenimndens forslag. Stadskontoret foreslar att

inriktningsmal fem ska dndras att lyda enligt nedan i samtliga fyra program:

5. Barns och unga méjligheter till utveckling av kulturell identitet ska beaktas

Malmo stad ska 1 samrad med barn och unga utveckla hur sverigefinska barn och ungas

mojligheter till utveckling av kulturell identitet kan beaktas i stadens verksamheter.”

Stadskontoret bedémer att denna formulering ger méjlighet att arbeta bredare med
inriktningsmalet utan att begrinsa de verksamheter som iér relevanta for

inriktningsmalet innan samrad genomforts med barn och unga.

Forlag pa specifika andringar i programutkastet for nationella minoriteten
sverigefinnar och nationella minoritetsspraket finska

Stadskontoret féreslar utifrin nimndernas remissyttranden dndringar gillande
beskrivningen av verksamheterna inom férskola och dldreomsorg samt en
komplettering i ett av programmets inriktningsmal. Andringarna syftar till att skapa
storre flexibilitet 6ver tid och bittre ta tillvara de synpunkter som har framforts

sverigefinska Malmébor 1 dialog och samrad.
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I inriktningsmal atta, med rubriken 8. Tillgang till férskoleverksamhet pa finska ska vid
efterfragan mojliggoras” foreslar férskolenaimnden beskrivningen av
forskoleverksamheter pa finska bor ersittas av en mer generell formulering. Detta beror
pé att verksamheter kan férindras och flyttas till andra enheter under perioden som
programmet giller. Stadskontoret féreslar dirfor att detta andras i forslaget till program

1 enlighet med férskolenimndens forslag.

Hailsa-, viard- och nimnden 6nskar bendmna de sirskilda boenden som erbjuder
dldreomsorg pa finska som vard- och omsorgsboenden med finsk inriktning.

Nimnden Onskar dven att namnen pa de listade boendena med finsk inriktning tas bort.
Detta sa att finsprakiga Malmébor ska kidnna sig vilkomna pa alla boenden, samt
eftersom det vilka boenden som erbjuder dldreomsorg pa finska kan dndras.
Stadskontoret foreslar darfor att dndra inriktningsmal nio, med rubriken 9. Tillgang till
dldreomsorg pa finska ska vid efterfragan mojliggoras”, i enlighet med hilsa-, vard- och
omsorgsnamndens 6nskemal. Stadskontoret Onskar samtidigt att understryka att
benimningen finsk inriktning, inte gér att direkt att Gversatta till finska pa ett sitt som
motsvarar betydelsen pa svenska. Pé finska riskerar ordet finsk inriktning, i stallet
kopplas till finsk nationell tillhorighet. Stadskontoret ser en mojlig 16sning i att anvinda
benimningen ”suomen kieltd painottavat”, som betyder ”som betonar det finska
spraket”. Stadskontoret avser att f6ra dialog med hilsa-, vard- och

omsorgsforvaltningen sa att Oversittningen blir korrekt.

Kulturnimnden saknar formuleringen ”Verksamheten ska planeras med hinsyn tagen
till finsktalande och sverigefinska Malmobors synpunkter” under inriktningsmal fyra
gillande att frimja mojligheter for sverigefinska Malmobor att behalla och utveckla sin
kultur. Detta dr nagot som efterfragats av sverigefinska Malmobor i samrad om
programmet, utifran vilket stadskontoret foreslar att andra programutkastet 1 enlighet
med kulturnimndens f6rslag. Stadskontoret foreslar att ligga till formuleringen i
enlighet med kulturnimndens férslag under rubriken 4. Méjligheter f6r sverigefinska

Malmobor att behalla och utveckla sin kultur ska frimjas”.

Stadskontorets fortydliganden

Avslutningsvis foljer nedan stadskontorets fortydliganden gillande benamning av
Malmoébor i programmet, verksamhet och service pa finska samt nimndernas 6nskemal
gillande fortydliganden om ansvar, samordning och tillgang till stdd 1 genomférandet av

programmet.

Benamning av Malmobor i programmet
Kulturnamnden har framfort synpunkten om att savil begreppet “finsktalande” som
’tinsksprakiga” dr vanligt fé6rekommande idag. Kulturnimnden foreslar darfor i sitt

remissyttrande att sverigefinska Malmobor tillfragas om vilket av begreppen de féredrar
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att programmet hanvisar till. Efter 6versyn av sidorna gillande nationella minoriteter pa
malmo.se, som gjordes 1 dialog med sverigefinska Malmébor, beskrivs rittigheterna dir
kopplat till finska spraket for finsktalande och sverigefinska Malmobor. Stadskontoret
bedémer dirfér beskrivningen finsktalande som framtagen i dialog med sverigefinska

Malmobor.

Med anledning av kulturnimndens framférda synpunkt har stadskontoret varit i
kontakt med sprakradgivningen for finska vid Institutet f6r sprak och folkminnen, som
ansvarar for sprakvirden av finska 1 Sverige. Sprakradgivningen limnar
rekommendationer om finska spriket och rekommenderar i detta fall anvindningen av
begreppet “finsktalande”, med motsvarande benimning pa finska “suomea puhuva”.
Rekommendationen grundar sig i att personer kan vara finsktalande i olika grad, medan
begreppet “finsksprakig”’, med motsvarande benimning pa finska ”suomenkielinen”,

frimst avser personer som ir flytande i spraket.

Verksamhet och service pa finska

Forskolenamnden lyfter aterkommande utmaningar med att uppfylla kraven som del av
finskt forvaltningsomrade, fraimst pa grund av svarigheter att rekrytera finsktalande
medarbetare med relevant pedagogisk kompetens, och efterfragar dirfér 6kat stéd frin
stadens HR-avdelning for att underlitta rekryteringen. Aven grundskolenimnden och
och hilsa-, viard- och omsorgsnimnden lyfter utmaningar med att rekrytera personal
med kunskaper i finska, for att tillgodose behoven av beh6riga modersmalslirare.
Stadskontoret delar uppfattningen om utmaningen med att rekrytera av personal med
finsk sprakkompetens och ser med fordel att rekryteringsutmaningen kan lyftas i dialog
med forvaltningarna utifran stadskontorets samordnande roll i arbetet med

programmet.

Servicenimnden ser behov av stadsévergripande riktlinjer som tydliggdr nir spraklig
service bor ges genom egen personal och nir tolktjinster bor anvindas som
komplement. Detta for att skapa forutsagbarhet och bidrar till en réttssiker och
likvirdig service. Stadskontoret har redan en upparbetad samverkan med Malmo stads
kontaktcenter och ser att fraigan om specifika riktlinjer for service pa finska kan lyftas

inom ramen for den fortsatt samverkan.

Ansvar, samordning och tillgang till stod
De yttranden som inkommit fran stadens nimnder visar en bred samsyn kring behovet
av att stirka programmets genomforbarhet genom fortydliganden gillande ansvar,

samordning och tillgang till st6d.
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I flera yttranden lyfts behovet av att tydliggdra ansvarstordelningen mellan

kommunstyrelsen, stadskontoret och stadens nimnder. Nimnderna efterfragar sirskilt
klarhet i:

e stadskontorets roll i att samordna, stédja och f6lja upp det stadsévergripande
arbetet

e kommunstyrelsens ansvar f6r 6vergripande styrning och gemensamma

strukturer
e nimndernas ansvar fér genomforandet inom respektive verksamhetsomrade.

Flera nimnder betonar dven behovet av en mer sammanhallen och systematisk
samordning av stadens arbete med nationella minoriteter. Detta giller savil samordning
mellan olika styrdokument inom ramen for arbetet med manskliga rittigheter som

samordning av samrads- och konsultationsprocesset.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden framfor i sitt yttrande att implementering
och genomférande av programmen f6r nationella minoriteter skulle underlittas om
samtliga nationella minoriteter aterfinns i ett samlat program. Stadskontoret bedémer
att det i dagslédget inte att det vore maoijligt att samla samtliga fem nationella minoriteter i
ett program eftersom samordningsansvaret ir delat. Kommunstyrelsen har ansvaret f6r
samordningen av arbetet med de nationella minoriteterna judar, urfolket samer,
sverigefinnar och tornedalingar, medan kulturnimnden ansvarar f6r samordningen av
den nationella minoriteten romer. I drendet f6r genomlysning av stadens samlade
arbete med romsk inkludering (STK-2025-834) f6reslds samordningsansvaret f6r den
nationella minoriteten romer 6verflyttas fran kulturnimnden till kommunstyrelsen.
Beslutar kommunfullmiktige i enlighet med forslaget ser stadskontoret att ett
gemensamt program i framtiden maoijligtvis skulle kunna vara ett sitt att organisera
styrningen pa omradet. Stadskontoret vill dock framhalla att nationella minoriteters

skilda forutsittningar och behov fortsatt behéver beaktas 1 det fortsatta arbetet.

Av inkomna yttranden framgar dven att en tydlig majoritet av nimnderna efterfragar
6kat och samordnat stéd avseende kunskapshéjning, utbildning och
kompetensutveckling inom omradet nationella minoriteter. Stadskontoret bedomer att
dessa behov kan bemotas genom vidareutveckling och samordning av befintligt stéd pa
Malmo stads plattform f6r manskliga rittigheter samt utveckling av utbildningar pa
Malmo stads utbildningsplattform.

Grundskolenimnden understryker i sitt yttrande att rektor enligt skollagen ansvarar for
beslut om kompetenshéjande insatser utifran den enskilda skolans behov.
Programskrivningar om fortbildning av personal bor darfor enligt grundskolenimnden

medge en viss flexibilitet i genomférandet fOr att vara dndamalsenliga. Stadskontoret
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bed6émer att formuleringarna om kunskapshéjning i programforslaget dr generellt hallna
och dirmed inte inskrinker rektorers beslutsfattande gillande kunskapshéjande

insatsetr.

Stadskontoret bedomer att synpunkterna gillande ansvar, samordning och tillgang till
stod inte foranleder dndringar i forslaget till program for den nationella minoriteten
sverigefinnar och nationella minoritetsspraket finska, men ser utifran nimndernas
yttranden ett behov av att bemota nimndernas behov 1 det kommande arbetet med
stadskontorets samordning av programmen for de nationella minoriteterna och

nationella minoritetsspraken.

Stadskontoret ser ett behov av att ha ett storre fokus pa att utveckla och leda
uppfdljning och analys av kommunens verksamheter framover. Vidare behévs en
utvecklad uppsikt 6ver grunduppdragen och fértydligande av stadskontorets position

dar stadskontoret ska rikta, utmana och foérstarka utvecklingskraften i staden.

Vad giller nimndernas 6nskemal om fértydliganden i relation till ansvar f6r och
samordning av programmen for de nationella minoriteterna och nationella
minoritetsspraken, bedomer stadskontoret att férvaltningarnas roll i genomférandet av
programmen samt formerna for stadskontorets samordning, stod och uppfoljning,
behover tydliggdras over tid. Arbetet med att utveckla stadskontorets uppsikt Gver
grunduppdragen och fortydligandet av stadskontorets position bedéms kunna bidra till
6kad klarhet i ansvarsférdelning och styrning. Stadskontoret bedémer dven att det
kommer att bidra till stiarkt uppsikt och battre samordning av stadens arbete med
nationella minoriteter och nationella minoritetssprak, i linje med de synpunkter som

framforts av stadens namnder.

Ansvariga

Isabelle Henningsson Nimndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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