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Inledning

Malmé stad gor inkop for mer &n 11 miljarder kronor varje ar. Nastan all typ
av verksamhet som kommunen bedriver kraver inkdp av varor, tjanster och
entreprenader av olika slag. For att kunna bedriva en kostnadseffektiv och
vardeskapande inkdps- och upphandlingsverksamhet kravs en gedigen
kontroll éver inkdpsbehoven. Det kravs en lika gedigen kontroll dver den
avtalstackning som behdvs fér att tillgodose de inkdpsbehov som finns.

Kommunfullmaktige har beslutat att samtliga namnder arligen ska redovisa
till kommunstyrelsen sina storsta inkbpsomraden och sina planerade
upphandlingar. Namnderna ska aven besvara ett antal uppféljande fragor
relaterat till inkép och upphandling. Malsattningen ar att ge en 6versikilig
bild av kommunens inkdpsvolymer, planerade upphandlingar och évriga
relevanta aspekter kopplat till kommunens inkép och upphandlingar.

Stadskontoret har sedan rapporteringen startade 2022 férandrat vissa
fragestallningar till nAmnderna. Detta for att rapporteringen ska folja
férandringar i staden och i omvarlden och belysa det som ar mest aktuellt.

Denna rapport ar ett resultat av rapporteringen fran Malmé stads namnder.



6 (29)

Namndernas storsta inkopsomraden
2025

| detta avsnitt redovisas de inkdpsomraden som under aret haft storst
ekonomisk betydelse inom Malmé stad. Den redovisade inkdpsvolymen
baseras pa betalningar till externa leverantérer och exkluderar betalningar
fér inkdp som inte ar upphandlingspliktiga. Upphandlingsmyndigheten slar
fast i sin studie om inkdpsvarden 2019, att alla betalningar som genomférs
av upphandlande myndigheter inte avser upphandlingspliktiga inkop.

Det ar viktigt att tydliggora att inkdpsvolym inte ar att likstalla med
ekonomisk redovisning, da de tva har olika syften. Den ekonomiska
redovisningen beskriver verksamhetens resultat och ekonomiska stallning,
medan analyser av genomforda inkop syftar till att visa organisationens
inkdpsmonster. Eftersom inkdpsvolym baseras pa faktiska betalningar
skiljer den sig fran ekonomiska kostnader och resultatrapportering, dar
redovisningstekniska justeringar, exempelvis avskrivningar och andra
periodiseringar paverkar utfallet. Inképsvolymen omfattar betalningar av
leverantorsfakturor, vilket innebar att andra typer av betalningar generellt
inte ingar. Hansyn tas inte heller till vilken avtalsform som anvants eller
vilken upphandlingsform som tilldampats.

Redovisningen av inkdpsvolymen syftar till att ge en samlad och jamférbar
bild av ndmndernas inkdpsmonster. Genom att synliggdra var de storsta
inkdpsvolymerna uppstar skapas ett underlag for att identifiera omraden
dar samordning och strategiska vagval pa koncernniva kan ge 6kad nytta
for Malmo stad.

Totalt kopte Malmo stad bade varor, tjanster och byggentreprenader for

11 miljarder kronor under 2024 och 2025. Den totala inkdpsvolymen har
Okat fran 2023 med 1 miljard kronor. En stor del av 6kningen ar kopplad till
investeringar i infrastruktur, bygg- och anlaggningsentreprenader, samt till
tjanster relaterade till socialtjanst, funktionshinder och aldreomsorg.
Okningen omfattar &ven inkdp av hardvara, mjukvara och konsulttjanster.
En stor del av dessa inkdp sker genom avrop fran befintliga
kommundévergripande eller namndspecifika ramavtal, medan andra inkop ar
ett resultat av direktupphandlingar eller hanférs till renodlade bygg- och
anlaggningsentreprenader.



Stadens malsattning ar att samordna inkdp dar det finns en stor potential
fér samordnings- och effektivitetsvinster och att sakerstalla att ramavtal
tacker aterkommande och strategiskt viktiga ink&psbehov.

De storsta inkdpen i Malmo stad gérs inom kategorierna
byggentreprenader samt kdp av huvudverksamhet, exempelvis socialtjanst,
vard och omsorg samt utbildningstjanster.

| Tabell 1 nedan redovisas de 20 storsta inkopsomradena 2023 — 2025.
| tabellen aterfinns inte bolagens inkdp.

Tabell 1: Storsta inkdpsomraden (belopp i tkr)

Inkbpsomrade

Inkopsvolym

Inkopsvolym

Inkopsvolym

staden

2023 2024 2025
é;%t;‘rjgézzﬁfe”gre‘na dor 1905117 | 2278154 | 2349402
Kop av huvudverksamhet 1855970 2 004 989 2152431
Livsmedel 322 089 331273 350 864
Konsulttjanster 233 492 249 835 299 207
ﬁ:/e;fﬂ:;i’:ftermg —Maskiner och 186 250 241 947 322 184
Anlaggnings- och reparationsentreprenad 208 406 229 352 230 510
IT- och teleinventarier 100 976 188 626 167 246
Underhallslicenser 122 658 124 272 132 876
5&%;;?;;’:3‘2%:%’;?:9 121 566 120 872 133 640
Lokalvardstjanster 85182 102 154 103 619
;Jr:ggghné?lrizr:?terial for byggnader och 93 443 97 265 91810
Forbrukningsmaterial 90 383 92617 95780
Anlaggningsunderhall 72734 88 370 101 741
Bdcker, tidningar och facklitteratur 54 350 88 054 102 034
El, forbrukningsavgifter for energi 102 306 84 251 58 597
Korttidshyra av bilar och andra fordon 77 387 82 034 67 872
Byggnadsarbeten 79722 70 263 72 378
Larm och bevakning 63 661 66 610 67 652
Transporttjanster 77 362 61917 47 386
Reparation/underhall av byggnader 63 661 59 487 66 749
Delsumma 20 storsta inkdpsomraden i 5916 715 6 662 442 7 000 420
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Robust inkopsorganisation

Under de senaste aren har ett intensivt arbete skett i syfte att skapa en mer
robust inkdpsorganisation i staden. Det ar framfér allt tre parallella och
samspelande steg som tagits. En utbildningsplattform har skapats och ar
tillganglig for alla, ett gemensamt upphandlings- och avtalssystem har
implementerats och de stadsdvergripande riktlinjerna for
inkdpsverksamheten har reviderats. Allt i syfte att starka inkGpsarbetet.

Under 2025 har namnder och styrelser dels genomfort olika
kompetenshojande insatser. De har ocksa arbetat med att inféra det nya
upphandlings- och avtalssystemet Kommers. Darutdver har ett arbete skett
med att ta fram egna riktlinjer fér inkdpsverksamheten. Dessa interna
riktlinjer ska ge en tydlighet kring ndmndernas och bolagens organisering
av inkdpsverksamheten. Under 2025 har ocksa en utredning kring
férutsattningarna for att inféra ett inkdpsanalyssystem genomférts och ett
inledande arbete med att sakra beredskap kopplat till inkop startat.

Kompetenshojande insatser

Alla namnder har genomfért utbildningsinsatser fér sina medarbetare i
storre eller mindre omfattning. Flera ndmnder planerar att genomfdra
ytterligare utbildningsinsatser, bade generella utbildningar och specifika
utbildningar riktade mot deras egen verksamhet. Vissa namnder har gjort
strukturella férandringar i form av tydligare ansvarsférdelning som ett led i
att 6ka kompetensen hos de som har mandat att géra upphandlingar och
genomféra inkdp. Vissa namnder har valt att inféra ett certifieringskrav for
bestallare och direktupphandlare.

Bade servicenamnden och kommunstyrelsen har utvecklat metoder for att
sakerstalla korrekt kravstallning, vilket i sig innebar en kompetenshdjning.

Nagra namnder har minskat antalet direktupphandlare som ett led i att
sakerstalla kompetensen hos de som genomfor direktupphandlingar.

Inforande av Kommers

Méanga namnder har inventerat sina avtal och lagt in befintliga inkOpsavtal i
Kommers, som ar stadens gemensamma system for upphandling,
direktupphandling och avtalshantering. Andra namnder ar pa gang att fasa
in befintliga avtal eller lagga in nya avtal som tecknas nu och framat.
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Manga genomfor direktupphandlingar i Kommers och kommunstyrelsen,
servicenamnden och tekniska namnden genomfér aven annonserade
direktivstyrda upphandlingar i systemet.

Namndernas egna riktlinjer for inkop

Samtliga ndmnder har antingen beslutat om egna riktlinjer eller star i
begrepp att besluta om riktlinjer. | de egna riktlinjerna staller alla namnder
krav pa att utbildning sker pa olika nivaer, for olika funktioner. Vissa
riktlinjer tar sikte pa att tydliggéra hanteringen av hela inkbpsprocessen och
att sakerstalla att kontroller sker av leverantérer och att avtalsuppfdljning
sker. | flera fall anvands riktlinjerna som en metod att tydliggéra chefers
strategiska och taktiska ansvar. Vissa namnder anger att riktlinjerna ska
utgodra ett instrument for att sakra att styrning, samordning, utveckling och
planering av inkdpsverksamheten sker pa ett strukturerat satt.

Vissa namnder tydliggor i sina riktlinjer att direktupphandlingar ska ske med
stdd fran intern inkdpsfunktion eller fran extern upphandlingskompetens.

Kvalitetssakrande insatser

Flera namnder har vidtagit olika typer av aktiviteter och atgarder i syfte att
kvalitetssakra inkdpsverksamheten. Bland annat har flera namnder
organiserat olika typer av stodfunktioner som bestallare och
direktupphandlare kan vanda sig till. Vissa har inrattat inkbpsansvariga
funktioner ute i verksamheterna eller stédjande team pa avdelningsniva.
Tekniska namnden har utsett en sarskild direktupphandlingsfunktion som
ska hantera samtliga direktupphandlingar eller i vart fall stédja vid
genomférandet.

Vissa namnder gor dvergripande analyser av inkdpsverksamheten och har i
samband med att utbildningsinsatser genomférts gjort en 6versyn av
antalet behdriga bestallare i syfte att begransa bestallarbehdrigheten. |
detta sammanhang kan ocksa namnas att grundskolenamnden tagit bort
mdjligheten att gbra privata utlagg i tjansten.

Nagra namnder har tagit fram handlingsplaner mot valfardsbrott for att
synliggora risker kopplat till felaktiga inkép och bristfalliga
direktupphandlingar. Handlingsplanerna ar ocksa tankta att minska risken
fér mutor, jav eller korruption.

Vissa namnder har utsett sarskilda avtalsforvaltare och flera har tagit fram
sarskilda rutiner for avtalsuppféljning. Servicendmnden har infort ett sarskilt
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system for fastighetsforvaltning for att sakra kvaliteten i uppféljningsarbetet.
Servicenamnden har aven tagit fram ett styrdokument for att starka
rutinerna vid andrings-, tillaggs- och avgaendearbetet vid entreprenader, sa
kallade ATA-arbeten.

Vissa ndmnder uppréattar avdelningsspecifika upphandlingsplaner for att
starka kontrollen och framférhallningen i sina egna upphandlingar.

Forsorjningsberedskap

Kommunstyrelsen har tagit fram en sarskild arbetsprocess for att fanga upp
sarbarheter kring stadens forsérjningskedjor. Syftet ar att skapa robusta
avtal som tar hojd for situationer av kris eller krig. En sammanvagd
beddmning gors kring kritiska beroenden, avtalets varde, marknadens
forutsattningar samt alternativa krislosningar for att sedan matcha dessa
férutsattningar med specifika villkor i avtal. Det kan handla om sarskilda
krav pa krisdvningar, kontinuitetsplaner samt risk- och sarbarhetsanalyser.

Kommunstyrelsen kommer att forstarka beredskapsperspektivet kopplat till
inkdp framover. En sarskild funktion kommer att inrattas for arbetet med
férsorjningsberedskap avseende stadens behov av varor och tjanster.
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Avtalsuppfoljning

Avtalsuppfdljning ar en integrerad och avgorande del av inkbpsprocessen.
En systematisk och professionell uppféljning sakerstaller att avtalade villkor
efterlevs och att férvantade effekter nas — bade ekonomiskt, socialt och
miljomassigt. Ett utvecklat arbetssatt for uppfoljning starker kvalitet,
regelefterlevnad och maluppfyllelse och ar darmed en nyckelfaktor for en
hallbar och effektiv inkdpsverksamhet.

Att stalla olika typer av krav i upphandling ar ett férsta steg. Att folja upp
stallda krav ar nasta steg. Det ar vid uppféljning som Malmad stad
sakerstaller att kraven faktiskt efterlevs och darmed ocksa far énskad
effekt. Vid uppfdljning kan kommunen motverka osund konkurrens mellan
leverantorer som uppfyller kraven och de leverantérer som inte gor det.

Namndernas arbete med avtalsuppfoljning

Namnderna arbetar med uppfoljning i olika omfattning. Fér nagra ndmnder
ar uppfoljningen till viss del, och pa olika satt, en integrerad del i
upphandlingsarbetet. Detta ar sarskilt vanligt hos ndmnder som har en
omfattande och utvecklad upphandlingsverksamhet. Dessa namnder tar
fram uppfdljningsplaner i samband med avtalstecknande som de sedan
féljer under hela avtalsperioden. Planerna innefattar exempelvis
uppféljningsmoten med leverantdr, platsbesok, stickprovskontroller,
revisioner och granskningar.

| Bilaga 1 finns en beskrivning av nagra av de olika miljékrav och sociala
krav som kommunstyrelsen, tekniska ndmnden och servicenamnden staller
i sina upphandlingar och som f6ljs upp under avtalstiden.

Aven de namnder som inte har en betydande upphandlingsverksamhet
genomfor kontroller kring avtalstrohet, fakturering och kreditvardighet.

Manga namnder integrerar rutiner kring avtalsuppféljning i sina riktlinjer for
inkop och flera namnder ser fordelar i att anvanda det gemensamma
systemet for avtalshantering, Kommers. Systemet mojliggér en tydligare
och mer transparent hantering och uppfdljning av tecknade avtal an vad
som var mgjligt tidigare. Forhoppningen ar att forbattrade kontroller, 6kad
synlighet av avtal och en tydlighet kring ansvarsférdelning blir en foljd av att
nyttja uppféljningsfunktionalitet i Kommers. Det finns ocksa en mgjlighet att
skapa automatiserade paminnelser for uppféljning och att ta fram olika
typer av datarapporter.
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Vad namnderna efterfragar

Flera namnder efterfragar battre verktyg for att kunna analysera sina inkop.
Detta skulle till exempel kunna vara ett separat inkdpsanalyssystem eller
att verksamheterna ges djupare kunskap kring vilken information som gar
att fa ut ur stadens befintliga verktyg.

Namnderna menar att de fortfarande behdver utveckla och férbattra sina
rutiner och strukturer for avtalsuppféljning. Det handlar exempelvis om att
anvanda det gemensamma systemet for avtalshantering, att ta fram
riktlinjer for inkdpsverksamheten och att tydliggdra ansvarsférdelningen hos
olika funktioner i organisationen. Vissa patalar ocksa att de 6nskar ett
tatare samarbete med stadskontoret kring avtalsuppféljning.

Flera namnder arbetar med att fordjupa sina kontroller for att motverka brott
i valfarden men ser ett behov av battre verktyg och en mer frekvent
samverkan internt och externt for att kunna fa en storre effekt.

Oavsett systemstdd och riktlinjer ar det fundamentalt att det finns resurser
hos ndmnderna for att hantera uppfdljningsarbetet. Varje namnd utgér egna
upphandlande myndigheter med ansvar att se till att inkdp sker i enlighet
med de avtal som ingatts och att det finns tillrackliga resurser att folja upp
stallda krav i avtal.

Sarskild uppfoljning av sociala villkor i avtal

Malm¢é stad har, i egenskap av bestallare och kund, stora méjligheter att
utveckla arbetet med ansvarsfulla inkdpsmetoder for att framja en god
arbetsmiljé och korrekta arbetsvillkor hos de som utfor tjanster eller
tillverkar varor pa uppdrag av Malmo stad.

Kommunfullmaktige fattade i december 2023 beslut om att ytterligare
intensifiera arbetet med uppfdljning av sociala villkor i avtal med sarskilt
fokus att stavja att affarer gérs med tvivelaktiga leverantorer (KF 21
december 2023, STK-2022-1553, § 250). Under 2024 och 2025 har en
sarskild uppféljningsfunktion inrattats pa stadskontoret for att méta
fullmaktiges beslut. Uppféljningsarbetet sker i nara samarbete med
servicenamnden och tekniska namnden vilka, liksom kommunstyrelsen, har
en omfattande upphandlingsverksamhet.

Uppfoljningsfunktionens fokus

Den sarskilda uppféljningsfunktionen fokuserar pa arbetsrattsliga villkor
inom riskbranscherna transport, lokalvard, bygg- och anlaggningstjanster.



13 (29)

Darutover fortgar det redan befintliga arbetet att folja upp och utveckla olika
typer av sociala villkor i andra typer av avtal.

Grona naringar har identifierats som ytterligare en riskbransch varfér
arbetsrattsliga villkor kopplat till stadens avtal inom denna bransch kommer
att stéllas framat. Gréna naringar finns inom jordbruk, skog, trddgard. Det
kan till exempel vara mjélk- och kéttproduktion, skogsbruk, bi- och
vaxtodling samt tradgard.

Erfarenhetsutbyte har under varen 2026 genomférts med Goéteborgs stad
och Uppsala kommun for att dela kunskap, metoder och identifierade
utmaningar, med malet att gemensamt utveckla effektiva arbetssatt for att
motverka brott i valfarden kopplat till stadens inkdp.

Utfall av uppfoljningsfunktionens kontroller

Under 2025 genomfordes ca 100 riskanalyser, 75 skrivbordsrevisioner och
25 arbetsplatskontroller inom omradena persontransporter,
maltidstransporter, lokalvard och byggentreprenader. Det som upptackts
vid kontrollerna ar bland annat aterkommande skatteskulder och
féretradare/VD som tidigare varit inblandade i konkurser. | de fall risker har
identifierats har férdjupade granskningar skett. Dessa granskningar har
bland annat lett till att leverantdrer betalat sina skatteskulder.

Vid arbetsplatskontrollerna har det hos nagra leverantérer uppdagats vissa
mindre avvikelser i arbetsmiljon eller att giltig legitimation saknats.

| de fall det uppkommit brister i arbetsmiljén har detta hanterats av den
forvaltning som tecknat avtalet. De har darefter kommunicerat avvikelsen
med berdérd leverantor. Arbetsmiljébristerna har sedan féljts upp vid okulara
kontroller. | de fall det har saknats giltig legitimation har det forts dialog med
leverantéren som vidtagit atgarder inom sin organisation for att Iaka bristen.

Vid skrivbordsrevisoner har avvikelser funnits i form av felaktig
arbetstid/vilotid och felaktig semesterersattning. Detta har lett till att
leverantdrer atgardat felaktigheter och att arbetstagare kompenserats.

Under 2026 kommer granskningar inom byggsektorn att prioriteras. Under
varen har det genomforts oannonserade byggplatskontroller pa nagra av
servicenamndens och tekniska namndens bygg- och anlaggningsprojekt
vilket har lett till férdjupade skrivbordrevisioner av vissa leverantdrer och
underleverantdrer. Avvikelser har identifierats kring semesterdagar,
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anstallningstyper och |6ner. Dessa avvikelser har lett till att atgardsplaner
tagits fram och att arbetstagare kompenserats for felaktig ersattning.

Under bdrjan av 2026 férnyades flera av stadens avtal inom lokalvard vilket
har inneburit att kontroll av efterlevnaden av de arbetsrattsliga villkoren hos
samtliga leverantorer har skett. Tidiga kontroller under avtalstiden innebar
att leverantérerna kan gottgora eventuella brister i ett tidigt skede och
minimera tiden de anstallda drabbas av felaktiga arbetsvillkor.

Utover kontroller har rutiner for GDPR, personuppgifter, sekretess,
informationsklassning och utlamnande av handlingar tagits fram.
Avtalsvillkor har uppdaterats i syfte att starka arbetstagares ratt till
gottgorelse och en dkad majlighet att tillampa sanktioner vid identifierade
avvikelser. Samverkan sker med olika parter for att utveckla
uppfdljningsarbetet, exempelvis genom funktionen Tryggare Malmé inom
miljoforvaltningen.

Uppfdljningsfunktionen ar ocksa delaktig i att forhindra att staden antar
onormalt laga anbud eftersom laga anbud ofta indikerar saval daliga som
olagliga arbetsférhallanden.

Uppfoljningsfunktionens inriktning framat

Uppfdljningsarbetet belyser inte enbart de brister som patraffas hos
enskilda leverantorer, utan aven svarigheter som hanger ihop med hur
marknaden ar uppbyggd och fungerar, dvs. strukturer kopplat till specifika
branscher. Ett tydligt exempel ar villkoren for externa lokalvardstjanster.
Genom att kravstalla att lokalvard foretradesvis ska ske dagtid kan
arbetstagarnas majlighet att arbeta heltid 6ka. Malmé stad kan aven stalla
krav som innebar ett minskat antal delade turer, det vill sdga att
arbetsdagen delas upp i tva pass, tidig morgon och sen kvall. Forskning
visar att arbetsmiljon forbattras om anstallda slipper delade turer. De
anstalldas halsa framjas och majligheten till ett fungerande privatliv 6kar.

Arbete pa dagtid 6kar ocksa synligheten av de som utfor lokalvard vilket
gor det lattare for verksamheten att identifiera tecken pa exploatering av
manniskor och ohdlsosamma arbetsférhallanden samt att verifiera att ratt
personer vistas i stadens lokaler.

Malmo stad samarbetar med Goéteborgs stad for att undersdka hur krav och
uppfdljning skulle kunna implementeras genom stadens avtal. Detta sker
bland annat genom att skapa forankring hos leverantérer,
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arbetsmarknadens parter och andra relevanta nyckelfunktioner sdsom
exempelvis regionkoordinatorer mot manniskohandel.

Ett arbete pagar med att sprida relevant information om
uppfdljningsfunktionen till medarbetare i staden, leverantérer, personer som
utfor tjanster for Malmo stads rékning genom stadens leverantorer och till
Malmoéborna. Syftet med marknadsféringen ar att fa in tips om majliga
avvikelser via olika kanaler. En anonym tipsfunktion finns pa plats och inom
kort kommer det publiceras en sarskild sida pa www.malmo.se som
framfor allt vander sig till arbetstagare hos stadens leverantoérer.



http://www.malmo.se/
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Strategiska vagval i
kommunovergripande upphandlingar

Under 2026 och 2027 genomférs kommunévergripande upphandlingar i
Malm¢ stad till ett berdknat sammanlagt kontraktsvarde om 3,6 miljarder
kronor. De flesta upphandlingar avser avtalsomraden dar befintliga
avtalstider ar pa vag att I6pa ut, medan vissa avser att tillgodose behov
inom nya eller delvis nya omraden.

Det pagar ett I6pande utvecklingsarbete for att sdkra att nya avtal ar saval
kostnadseffektiva som vardeskapande for organisationen och malméborna.
| nagra av dessa avtal aterfinns sarskilt viktiga strategiska aspekter som
Malmé stad kommer att beakta. Dessa vagval presenteras i detta avsnitt.

Lokalvardstjanster utover daglig lokalvard

Staden har idag ett avtal for daglig lokalvard och ett annat avtal for
stadtjanster som innefattar andra typer av stadtjanster an daglig lokalvard.
Dessa tjanster omfattar fonsterputsning, flyttstadning av lagenheter,
golvvard och storstadning/héghdjdsstadning.

| samband med upphandling av de tjanster som inte avser daglig lokalvard
kommer avtalsomradet avgransas till enbart fonsterputsning och
flyttstddning av lagenheter. Golvvard och storstadning/héghdjdsstadning
kommer saledes inte att upphandlas i ett stadsdvergripande ramavtal.

Skalet till férandringen ar att behovet av golvvard och
storstadning/hdghdjdsstadning varit begransat och det bedéms vara
enklare att direktupphandla dess tjanster. Merparten av stadens behov av
fonsterputsning, golvvard och storstadning/hdghdjdsstadning kan dessutom
avropas fran Malmo stads interna stadfunktion péa servicefoérvaltningen.
Tjansterna ingar ocksa i stadens befintliga avtal for daglig lokalvard for
vissa enskilda objekt/lokaler.

Personskydd for olika malgrupper

Staden har for narvarande ett avtal avseende personskydd. | samband med
genomférande av ny upphandling kommer tjansteomradet i hogre
utstrackning an idag att svara mot olika malgruppers differentierade behov
av personskydd. Det galler saval personskydd for tjansteman och politiker
som personskydd fér medarbetare som beddéms vara sarskilt utsatta i delar
av stadens verksamheter. Utdver anpassningen till en utvidgad malgrupp
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kommer det nya avtalet aven ta hojd fér en 6kad inképsvolym av
personskyddstjanster relaterat till valet 2026.

Resebyratjanster med anpassade krav

Malmé stad har under en period avropat resebyratjanster via Addas
(SKR:s) ramavtal. Avropsavtalet via ADDA uppfyller till viss del Malmo
stads behov, men anpassningar har behévt géras med anledning av
ekonomiska utmaningar som drabbade den avtalade leverantdren.

Efter genomférd marknadsanalys 2025 har en stadsévergripande
upphandling genomférts. Resebyrabranschens aterhamtning efter
pandemin bedémdes vara tillracklig for att sakra konkurrens i samband
med upphandling. Genom att gora en egen upphandling har staden kunnat
anpassa krav och strukturer for avtalsuppféljning.

Upphandlingen resulterade i flera anbud. | det avtal som tecknats stélls det
bland annat krav pa att moéta stadens 6kade efterfragan att aka tag, bade i
Sverige och i Europa. | avtalet stalls ocksa krav pa att rapportering av
stadens resande ska ske pa ett transparant och sakert satt.

Forstudie av kreditupplysningstjanster

Stadens verksamheter genomfér idag 16pande kontroller av olika aktérers
ekonomiska status. Det kan handla om att kontrollera foretag,
privatpersoner och féreningar. Kontroller genomférs i samband med
upphandling saval som vid enskild betalning och utgdr ett viktigt instrument
for att motverka att affarer gérs med tvivelaktiga aktorer. Stadens avtal for
leverantorkontrollsystem inrymmer bakomliggande kreditupplysningstjanst
och beddms tacka delar av stadens behov. Enskilda ndmnder har
dessutom egna avtal for att tacka dvriga specifika behov.

2026 genomfdrs en forstudie for att fa en battre inblick i stadens samlade
behov av kreditupplysningstjanst och eventuella skillnader mellan olika
verksamheter. Forstudien kommer dven omfatta en marknadsanalys for att
staden ska kunna avgdra om en stadsdévergripande upphandling inom
omradet ar motiverad framat. Tillrdckliga och &ndamalsenliga kontroller
utgdr en viktig del i stadens aktiva arbete mot valfardsbrottslighet.

Mobler och inredning

Nar det galler mébler och inredning ligger framtiden i det aterbrukade och
héllbara sortimentet. Det ar viktigt att staden planerar och ténker langsiktigt
bade nar det galler ekonomiska och hallbara aspekter. En standardisering
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av mobelstocken ar ocksa en angelagen aspekt for att méjliggéra intern
cirkulation. Det ar aven viktigt att 6ka medvetenheten och intresset for
aterbruk i stadens verksamheter aven om aterbruk har blivit en accepterad
norm. Staden har flera lyckade exempel pa aterbruk, bland annat i
lokalerna i Kulturhyllan i Hyllie och i Radhuset.

Manga verksamheter efterfragar moébler som ar enklare och billigare &n de
som erbjuds i stadens mdbelavtal. Stadskontoret gér dock bedémningen att
billiga mdbler ofta ar svara att cirkulera, da de som regel inte ar anpassade
till slitaget i offentliga verksamheter och inte heller kan méta de krav staden
staller pa en garantitid om sju ar. Stadens leverantorer for aterbrukade
mobler tar endast in mobler med lang livslangd. Aven stadens leverantorer
av second-hand-material valjer oftast att inte ta emot lagbudgetmaébler i sitt
sortiment. Enklare budgetmaobler kan tyckas billiga vid inkopstillfallet, men
ar dyra sett ur hela livscykeln eftersom livslangden ar kort och
andrahandsvardet lagt.

Det ar avgorande for staden att ha en insyn i leverantérernas
hallbarhetsarbete vilket oftast inte ar majligt vid kép av lagbudgetmadbler.
De mobler som staden koper in kommer fran leverantérer som har ett
transparent arbete kring de hallbarhetskrav de staller pa underleverantérer
och det material som anvands. De arbetar med tredjepartsverifierade
hallbarhetsmarkningar, exempelvis Svanen och Mébelfakta.

Bevakningstjanster med transportkrav

Avtalet fér bevakningstjanster omfattar ett betydande antal transporter. |
nuvarande avtal stalls krav pa férnybara drivmedel genom en successiv
okning fran 17% vid avtalsstart 2024 till 68% under avtalets avslutande ar.

Malmo stad ar medlem i STRING, ett internationellt samarbete mellan
regioner och stader i norra Europa. Samarbetet syftar till att starka
ekonomisk tillvaxt och att accelerera den grona omstallningen. Under 2024
undertecknade STRING:s medlemmar ett gemensamt uttalande med
malsattningen att fran 2027 stalla krav pa utslappsfria transporter, biogas
eller 100% grén HVO i upphandlingar dar transporternas klimatpaverkan ar
betydande och dar sadana I6sningar finns tillgangliga. Gron HVO ar
detsamma som hydrerad vegetabilisk olja, det vill saga ett syntetiskt
bransle som gors pa vaxtoljor och slaktavfall.

Kravstallningen ligger aven i linje med Malmo stads miljoprogram, som
anger att organisationen ska na nettonollutslapp till 2030 samt minska
halsofarlig exponering fran bland annat luftféroreningar och buller. Aven
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stadens trafik- och mobilitetsplan (TROMP) betonar behovet av en 6kad
andel el-, biogas- och vatgasfordon.

Mot denna bakgrund kommer det i framtida upphandling av
bevakningstjanster stallas krav pa att samtliga transporter ska ske med
100% foérnybara drivmedel fran avtalsstart samt innehalla krav pa en lagsta
andel el-, biogas- eller vatgasfordon. De exakta kraven och nivaerna
faststalls efter genomford marknadsdialog och behovsanalys.

Varor och tjanster ur beredskapsperspektiv

Under pandemin var efterfragan extremt hog pa fram for allt handskar,
munskydd och desinfektionsmedel. For att sakra tillgadng av dessa varor for
framtida kriser har staden skapat parallella avtal inom nagra identifierade
inkdpsomraden. Syftet ar att minska sarbarheten i den handelse en
leverantorerna inte kan leverera avtalade produkter. Staden féljer I6pande
handelseutvecklingen i omvarlden och den paverkan som kan finnas, eller
kan komma att finnas, nar det galler stadens produktférsérjning. Vid
upphandling tas i beaktande att det ar viktigt att sprida sina risker bade ur
ett logistiskt och ekonomiskt perspektiv.
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Planerade upphandlingar 2026-2027

| tabellen nedan redogdrs for de upphandlingar som kommunstyrelsen
planerar avseende kommundévergripande ramavtal. Inkdpsvolymerna i
ramavtalen ar stora da avtalen avser strategiskt viktiga inkbpsomraden som
berér manga namnder. Vissa avtal anvands av manga, eller till och med
samtliga, namnder medan andra avtal endast anvands av ett fatal.

Kommunovergripande upphandlingar

Tabell 2. Planerade kommunodvergripande upphandlingar

Uppskattat
Planerad kontraktsvarde, Eventuellt annan
upphandling 2026 totalt over genomfoérande
2027 beriaknad myndighet
avtalstid (tkr)

Arbetspsykologiska 1700 Stadsévergripande ramavtal
testverktyg for att tillgodose stadens

behov av rekryteringstester i
samband med rekrytering av
personal. Ersatter befintligt
avropsavtal fran ett ramavtal
tecknat av ADDA (SKR).
Besiktningstjanst av 2500 Stadsovergripande ramavtal
idrottshallar for att tillgodose besiktning av
stadens multiarenor, sport-
och idrottshallar samt
gymnastiksalar.

Ersatter befintligt ramavtal.
Bevakningstjanster — 300 000 Stadsovergripande ramavtal
viktare och for att tillgodose bevakning pa
ordningsvakter stadens fastigheter genom
bland annat rondering,
stationar bevakning och
larmutryckning. Avtalet
omfattar aven tjanster utférda
av ordningsvakter, vilka
uppratthaller allman ordning
pa angiven plats.

Ersatter befintligt ramavtal.
Bevakningstjanster - 20 000 Stadsovergripande ramavtal
personskydd for att tillgodose personskydd
for fortroendevalda samt
anstallda dar behov
foreligger.

Ersatter befintligt ramavtal.
Catering 72 000 Stadsoévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
cateringtjanster (Maltider,
drycker med mera) till
anstallda och externa gaster
exempelvis vid méten,
konferenser, representation
med mera.

Erséatter befintligt ramavtal.
CCTV 30 000 Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose nyinstallation
samt underhall av
kamerabevakningslésningar i
inre och yttre miljo.

Erséatter befintligt ramavtal.

Kommentar om
upphandlingen




Planerad
upphandling 2026
2027

Uppskattat
kontraktsvarde,
totalt over
beraknad
avtalstid (tkr)

Eventuellt annan
genomfoérande
myndighet

Kommentar om
upphandlingen

Digitala laromedel

70 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
digitala laromedel och en
férmedlare mellan Malmo
stad och laromedelsforlagen.
Digitala laromedel ar

digitalt material med tydlig
koppling till nationella
laroplaner, kursplaner och
andra styrdokument eller av
verksamheten fastslagna
utbildningsplaner eller
kursplaner. Det ar avsett att
anvandas i ett pedagogiskt
sammanhang och omfattar
ibland ett stérre omrade som
ett amne, kurs eller arskurs.
Erséatter befintligt ramavtal.

Dryckesautomater

2000

ADDA

Stadsoévergripande
avropsavtal/ramavtal for att
tillgodose behov av
kaffeautomater och
vattenautomater med
tillhérande service.
Upphandlingen avser aven
ingredienser och tillbehor
sasom kaffe, te och kolsyra.
Ersatter befintligt avropsavtal
fran ett ramavtal tecknat av
ADDA (SKR).

Elmaterial och
ljuskallor

100 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
elektriskt material for
anvandning vid
installationsarbeten.
Ersatter befintligt ramavtal.

Entrémattor

10 000

ADDA

Stadsoévergripande
avropsavtal fran ett ramavtal
tecknat av ADDA (SKR) for
att tillgodose behov av att
hyra entrémattor.
Upphandlingen avser aven
tvatt och byte av entrémattor.
Ersatter befintligt ramavtal.

Evenemangssjukvard

3 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose
sjukvardstjanster vid
evenemang dar Malmo stad
star som arrangor eller
medarrangor.

Ersatter befintligt ramavtal.

Flyttjanster

24 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose flyttjanster
och magasinering.
Flyttuppdrag kan férutom
forflyttning av flyttgods aven
avse tjanster som upp-
/nedpackning, ned-
/uppmontering samt tippning
av Overblivet gods.

Erséatter befintligt ramavtal.

Farsk frukt, gront och
agg

175 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
farsk frukt och gronsaker,
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Planerad
upphandling 2026
2027

Uppskattat
kontraktsvarde,
totalt over
beraknad
avtalstid (tkr)

Eventuellt annan
genomfoérande
myndighet

Kommentar om
upphandlingen

forkokt potatis samt farska
agg.
Erséatter befintligt ramavtal.

Foretagshalsovard

100 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose
foretagshalsovard.
Tjansterna syftar till att framja
god halsa och bra arbetsmiljo
utifran Malmo stads
styrdokument samt beslutade
processer kring gemensamt
arbetssatt inom arbetsmiljo
och rehabilitering.

Ersatter befintligt ramavtal.

Hyra av bygg och
anlaggningsprodukter

80 000

Stadsoévergripande ramavtal
for att tillgodose uthyrning av
bygg- och
anlaggningsprodukter, samt
tjansteleverans till olika
arrangemang.

Erséatter befintligt ramavtal.

Inredningsarkitekter

37 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
inredningsarkitekttjanster for
inredningsprojektering.
Uppdragen kan

omfatta férandring och
komplettering av befintlig
inredning i enstaka lokaler
eller i hela byggnader, det
forekommer ocksa saval om-
som nybyggnationer.
Ersatter befintligt ramavtal.

IT arbetsplatsen
produkter och tjanster

700 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tilgodose behov av nya
och atertillverkade IT-
produkter till arbetsplatsen.
Produktomradet innefattar
datorer, mobiltelefoner,
skarmar och 6vriga IT-
produkter och IT-tillbehor.
Avtalet omfattar dven
kringliggande tjanster sasom
imagering, stéldmarkning,
applikationshantering, atertag
och logistik.

Ersatter befintligt ramavtal.

Jarnhandel & VVS-
material

60 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
jarnhandel- och VVS-material
i nedan kategorier:

Beslag, infastning, elverktyg,
maskiner, handverktyg,
inredning fastighet,
kemikalier, lyft och hantering,
redskap, svets och tryckluft,
verkstadsutrustning, VVS-
material etcetera

Ersatter befintligt ramavtal.

Kokstillbehor

35000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
bestick, serveringsredskap,
knivar, saxar och skarbrador,
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Planerad
upphandling 2026
2027

Uppskattat
kontraktsvarde,
totalt over
beraknad
avtalstid (tkr)

Eventuellt annan
genomfoérande
myndighet

Kommentar om
upphandlingen

baktillbehor, formar,
kastruller, stekpannor,
tallrikar, dricksglas, muggar,
servering, forvaring, kantiner
och stekbleck med mera
Erséatter befintligt ramavtal.

Livsmedelsgrossist
inklusive
bageriprodukter och
farskt kott

930 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av en
livsmedelsgrossist som kan
leverera kolonialvaror,
farskvaror, djupfryst,
bageriprodukter och farskt
kott.

Ersatter befintligt ramavtal.

Laromedel och
litteratur

140 000

Stadsoévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
laromedel med tydlig koppling
till nationella laroplaner,
kursplaner och andra
styrdokument eller av
verksamheten fastslagna
utbildningsplaner eller
kursplaner.

Laromedel ar avsett att
anvandas i ett pedagogiskt
sammanhang och omfattar
ibland ett storre omrade som
ett amne, kurs eller arskurs.
Text, bild, ljud och video kan
inga i laromedlet och kan
aven omfatta annat
pedagogiskt material.

Med litteratur avses skon- och
facklitteratur som bland annat
inforskaffas i samband med
utbildning, men aven i flera
andra sammanhang.
Kompletterar avtal avseende
digitala laromedel (se tidigare
i tabellen).

Ersatter befintligt ramavtal.

Maltidstransporter

40 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose transport av
maltider fran tillagningskok till
mottagningskok.

Ersatter befintligt ramavtal.

Postférmedlingstjanster

40 000

ADDA

Stadsévergripande
avropsavtal/ramavtal for att
tillgodose postformedling
inom olika tjansteomraden,
exempelvis brevférsandelser,
hamtning av kontorspost med
mera.

Ersatter befintligt avropsavtal
fran ett ramavtal tecknat av
ADDA (SKR).

Profilprodukter

35000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
profilprodukter, profilklader
och give-aways till stadens
bestallare samt eventuellt
framtagande av nya produkter
under avtalstiden.
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Planerad
upphandling 2026
2027

Uppskattat
kontraktsvarde,
totalt over
beraknad
avtalstid (tkr)

Eventuellt annan
genomfoérande
myndighet

Kommentar om
upphandlingen

Ersatter befintligt ramavtal.

Rekrytering av chefer

1100

Stadsdvergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
konsultstdd i samband med
rekrytering av chefer pa
avdelningsniva och pa
exekutiv niva.

Ersatter befintligt ramavtal.

Resebyratjanster

100 000

Stadsdvergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
resebokningstjanst for
enskilda personer eller for
grupper.

Ersatter befintligt avropsavtal
fran ett ramavtal tecknat av
ADDA (SKR).

Rattsfallsdatabas

15000

Stadsoévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
juridisk information och
rattsinformation i en
webbaserad tjanst.

Ersatter befintligt ramavtal.

Skadedjursbekampning
och egenkontroll inom
livsmedelshantering

30 000

Stadsoévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
saneringstjanster av
skadedjur och férebyggande
skadedjursbekdmpning samt
egenkontroll inom
livsmedelshantering.
Ersatter befintligt ramavtal.

Skrivare

70 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av nya
och atertillverkade skrivare,
tillhérande tjanster samt
serviceavtal.

Ersatter befintligt ramavtal.

Symaskiner

3000

Stadsévergripande ramavtal
for att tilgodose behov av nya
symaskiner samt service,
underhall och reservdelar till
befintliga symaskiner.
Ersatter befintligt ramavtal.

Sakerhetskonsulter

12 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tilgodose behov av
sakerhetstjanster i form av
radgivning, utredning,
utbildning,
omvarldsbevakning,
bakgrundskontroller med
mera.

Erséatter befintligt ramavtal.

Textilsléjdsmaterial

17 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
garn, stickor, sybehdr,
monster, olika former av tyg,
tovningsull, bécker med mera.
Erséatter befintligt ramavtal.

Tolktjanster

100 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose férmedling av
spraktolkar pa plats och pa
distans samt tillhérande
tolkanvandarutbildning.
Erséatter befintligt ramavtal.
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Planerad
upphandling 2026
2027

Uppskattat
kontraktsvarde,
totalt over
beraknad
avtalstid (tkr)

Eventuellt annan
genomfoérande
myndighet

Kommentar om
upphandlingen

Tryckeritjanster

30 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
tryck och leverans av diverse
trycksaker.

Ersatter befintligt ramavtal.

Tvatteritjanster

80 000

Stadsdvergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
cirkulationstvatt av hyrda
textilier samt tvatt av textilier
som &gs av Malmo stad.
Ersatter befintligt ramavtal.

Tvéattservice for
brukare

48 000

Stadsoévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
tvattjanster till brukare vilka
genom bistandsbedémning
blivit berattigade fill
tvéttservice.

Erséatter befintligt ramavtal.

Upphandlingskonsulter

16 000

Stadsoévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
konsulttjanst for
genomforande av offentliga
upphandlingar.

Avtalet omfattar aven viss typ
av juridisk radgivning inom
aktuellt rattsomrade.

Erséatter befintligt ramavtal.

Yrkesklader

35000

ADDA

Stadsoévergripande
avropsavtal/ramavtal for att
tillgodose behov av
arbetsklader f6r inomhusmiljo.
Ersatter befintligt avropsavtal
fran ett ramavtal tecknat av
ADDA (SKR).

Yrkesklader och
yrkesskor

150 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
arbetsklader for verksamheter
huvudsakligen i yttre miljé och
teknisk verksamhet.

Avtalet omfattar aven
skyddsskor, yrkesskor och
arbetsskor till samtliga
yrkesgrupper inom Malmé
stad”. Ersatter befintligt
ramavtal.

Aterbrukade mébler

60 000

Stadsévergripande ramavtal
for att tilgodose behov av
aterbrukade maobler.

| det befintliga ramavtalet
ingar; rekonditionering,
mdbeltapetsering, snickeri
och lackering, redesign, hyra,
aterkdp, inventering av
befintliga mobler,
magasinering samt avyttring.
Ersatter befintligt ramavtal.

Ovriga stadtjanster —
flyttstddning och
fonsterputsning

3500

Stadsévergripande ramavtal
for att tillgodose behov av
lokalvardstjanster i samband
med avflyttning samt
fonsterputsning.

Ersatter befintligt ramavtal.
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Namndspecifika upphandlingar

Tabellen nedan redogér fornamndernas planerade upphandlingar éver

troskelvardet under perioden 2026-2027.

Tabell 3. Planerade namndspecifika upphandlingar under 2026—2027

Upphandlade
namnd

Planerad upphandling 2026—
2027

Uppskattat
kontraktsvarde,
totalt 6ver berdaknad
avtalstid (tkr)

Eventuellt annan
genomfoérande
myndighet

ASN

Avrops- och placeringssystem
avseende insatser for vard och
boende. Upphandlingen avser
system som kan nyttjas som
avropsstdd och placeringsstod
avseende externa leverantérer
gallande vard och/eller boende.
Inom ramen fér upphandlingen
aven undersoka mojlighet for att
nyttjia systemet &ven for avrop fran
forvaltningens andra ramavtal.
Kontraktsvarde ej definierat.

0

ASN

Boende utan stod for vuxna.
Befintligt avtal I6per ut i november
2027. Forvaltningen har ett
kvarstaende behov av externa
leverantérer som komplement till
intern verksamhet.

44 200

ASN

Handledning avseende personal
(Skanes kommuner). Befintligt
avtal som forvaltningen avropar
redan idag. Upphandling 2026.
Planerad avtalsstart 2028.

Se bilaga

Skanes kommuner

ASN

HVB Vuxna (Skanes kommuner)
HVB som arbetar med behandling
och omvardnad for vuxna
personer med missbruk-
/beroendeproblematik. Befintligt
avtal som forvaltningen avropar
redan idag. Upphandlingen
genomfors av Skanes kommuner
2026.Planerad avtalsstart 2028.
Forvaltningen ar avropsberattigad
part dven i det kommande avtalet.

Se bilaga

Skanes kommuner

ASN

Klarspraksutbildning for
medarbetare. Nya
socialtjanstlagen tradde i kraft
2025. Klarspraksutbildning for
férvaltningens medarbetare ar ett
led i fornyade arbetssétt i enlighet
med den nya lagen.
Kontraktsvéarde ej definierat.

ASN

Konsulentstodd familjehems-
/jourhemsverksamhet (Skanes
kommuner) Konsulentstod till
familjehem/jourhem f&r barn och
unga. Befintligt avtal som
férvaltningen avropar redan idag.
Upphandlingen genomférs av
Skanes kommuner 2026.
Forvaltningen ar avropsberattigad
part aven i det kommande avtalet.
Planerad avtalsstart 2028.

Se bilaga

Skanes kommuner

ASN

Material for drogtestning. Avtalet
I6per ut januari 2027.
Forvaltningen har ett kvarstadende
behov.

2500
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Upphandlade
namnd

Planerad upphandling 2026—
2027

Uppskattat
kontraktsvarde,
totalt 6ver berdaknad
avtalstid (tkr)

Eventuellt annan
genomfoérande
myndighet

ASN

Skyddat boende IFO (Skanes
Kommuner) Skyddat boende for
vuxna med eller utan familj.
Forvaltningen har ett eget avtal for
Skyddat boende ASN-2021-15877
vilket I6per ut 2027-01-31 Skanes
kommuners upphandling ar
planerad till 2025/2026.
Forvaltningen kan efter att det
egna avtalet |6per ut vid behov
Overga till Skdnes kommuners
avtal. Planerad avtalsstart 2027.

Se bilaga

Skanes kommuner

ASN

Stédboende barn och unga IFO
(Skanes kommuner) Stédboende
med individanpassat stod for barn
och unga i aldern 16-20 ar.
Upphandling 2025. Planerad
avtalsstart 2027-04-01.
Forvaltningen har ett eget
ramavtal ASN-2021-6822 som
I6per ut 2027-05-31 Forvaltningen
kan efter att det egna avtalet I6per
ut 6verga till Skanes kommuners
avtal.

Se bilaga

Skanes kommuner

ASN

Utbildning i alkohol och narkotika
pa krogen for Malmo stads
krogare via Tillstdndsenheten
ASF. Det ar ett krav att krogare
utbildas kontinuerligt for att stddja
korrekt hantering av alkohol pa
krogen.? Finns ett befintligt avtal
vilket I6per ut i februari 2026.

2000

ASN

Verksamhetssystem. Befintligt
verksamhetssystem (Pro Capita
Life Care) I6per ut 2028.
Undersoka madjlighet for
gemensam upphandling inom
sociala klustret. Kontraktsvarde ej
definierat.

ASN

Arendehanteringssystem for
Overformyndarenheten.
Nuvarande avtal har
férlangningsoptioner och I6per ut
2029. Det forlangs dock med ett ar
i taget for att mojliggora
upphandling om behov och
funktionalitet andras. Kan
eventuellt innebéra ett
upphandlingsbehov under 2027
eller 2028.

1500

ASN

Oppenvard (Skanes kommuner)
Oppenvérd som arbetar med
behandling, utredning och stod for
barn och unga och deras familjer
samt vuxna personer med
missbruks-/beroendeproblematik.
Befintligt avtal som foérvaltningen
avropar redan idag.
Upphandlingen genomférs av
Skanes kommuner 2026.
Forvaltningen ar avropsberattigad
part dven i det kommande avtalet.
Planerad avtalsstart 2028.

Se bilaga

Skanes kommuner

FSN

Planeringstavla

ca 4 000
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Eishatt Eventuellt annan
Upphandlade Planerad upphandling 2026— kontraktsvarde, "
" ot s genomfoérande
namnd 2027 totalt 6ver berdaknad myndighet
avtalstid (tkr) yncig
FSN Verksamhetssystem VoO, IFO. ca 50 000
Upphandling tillsammans med
HVOF, ASF. Réknat pa avtalstid
10 ar.
GRN Digitala prov (7 ar) 3 000
GRN Elevhalso- och journalsystem (10 20 000
ar)
GRN Skolskjuts med buss (8 ar) 80 000
GVN Befintligt avtal for skolmaltider pa
Malmo Idrottsgymnasium gar ut
och behdéver upphandlas pa nytt.
GVN Inldsningstjanst, Begreppa, Inlasta 5000
laromedel. Avtalet ska férlangas
under 2026.
HVON Brukartvatt — ramavtal upphor Upphandlingsenhe
2027-12-31 ten
HVON Digital hemtjanst, ordbo 15 000
HVON Digitalt Ias till Iakemedelsskap ADDA eller
namnden
HVON Digitalt Ias till medicinskap ADDA eller
namnden
HVON Lyfthjalp
HVON Lakemedelsskap ADDA eller
namnden
HVON Medicinskap, ordbo 23 000
HVON Medicinskap, vardbo 12 000
HVON Mobila trygghetslarm, ordbo 6 000 | ADDA
HVON NFC-taggar
HVON Nyckelskap 4000
HVON Planeringsverktyg ledsagar, 3 000
avlésare-service, HoF
HVON Resursanvandningssystem med
inbyggt analysverktyg samt
tillhérande konsultationstjanst
HVON Serviceavtal brandlarm
HVON Serviceavtal passage och larm
HVON Tjanst for Al-transkribering 3 000
HVON Arendehanteringssystem 750
valfardsteknik
HVON Overséttningsverktyg
KN Ny sorteringsanlaggning, 12 000
biblioteken
KN Nytt bibliotekssystem 5000
Revisors- Auktoriserade revisorer i Malmo 11 000
kollegiet stads heldgda bolag 2027-2030
Revisors- Rakenskapsrevision av Malmé 7 000
kollegiet stad for perioden 2028-2031
Revisors- Verksamhetsrevision for perioden 2 000
kollegiet 2028-2031
SN Bellevue ny forskola 66 600
SN Belaggningsarbeten 175 000
SN Fastighetsautomation (SRO) 50 000
SN Frejas forskola 68 400
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Eishatt Eventuellt annan
Upphandlade Planerad upphandling 2026— kontraktsvarde, enomférande
namnd 2027 totalt ver beriknad | 9S8 AN
avtalstid (tkr) yncig
SN Hammarspark férskola 72 000
SN Hasthagens férskola 82 000
SN Konstmuseum 650 000
SN Maskiner for gronyteskotsel 70 000
SN Molledalskolan ombyggnad 328 000
SN Servicearbeten Malning 135 000
SN Spolbilstjanster underhall efter 75 000
avrop
SN Stenmaterial, jord och 115 000
atervinningsmassor
SN Sakerhet, brand, las, passage 120 000
med mera
SN Transporttjanster 60 000
TN 10.1 Citadellsstaden - 3337 105 000
TN 10.3 Lorensborgsgatan sddra 102 000
- 3341
TN 8.4 Stadiongatan-Nydalavagen- 91 000
3357
TN Fortuna hemgarden-6650 196 000
TN Holma s6dra-3007 och mellersta & 200 000
Pildammsvéagen-3380
TN Jagersro hastcenter- 8721 60 000
TN Kranen 5-8943 112 000
TN MEX 8.4.1-3008 67 000
TN Ramavtal Byggledning och Varde ej faststallt
besiktning annu
TN Ramavtal El- och 250 000
belysningsmaterial
TN Ramavtal Gestaltning Varde ej faststallt
annu
TN Ramavtal Klottersanering Varde ej faststallt
annu
TN Ramavtal Miljé och geo Varde ej faststallt
annu
TN Ramavtal Mindre ombyggnader Varde ej faststallt
annu
TN Ramavtal Offentliga toaletter Varde ej faststallt
annu
TN Ramavtal Projekt- och 75 000
projekteringsledare
TN Ramavtal Skyddsjakt Varde ej faststallt
annu
TN Ramavtal Stagehands 38 000
TN Ramavtal Tekniska konsulttjanster Varde ej faststallt
annu
TN Ramavtal Tradgardskonsulter Varde ej faststallt
annu
TN Supercykelstrak, strak 1 centrum 92 000
- 9929
TN Trollhattan-5336 130 000
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