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Inledning 

Upphandlingsplanen utgör en beskrivning av nämndens pågående och 
planerade inköps- och upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras årligen 
och innehåller aktuell inköpsstatistik och planerade upphandlingar. Planen 
innefattar detta år även en beskrivning av nämndens inköpsverksamhet 
med avseende på organisatorisk robusthet och arbetet med att följa upp 
pågående leveranser och leverantörer. 

 
Planen fungerar både som ett styrdokument för nämndens egen 
verksamhet och som underlag för stadens översiktliga planering av 
strategiskt viktiga och värdemässigt stora upphandlingsprojekt. En samlad 
rapport av inkomna upphandlingsplaner lämnas till kommunstyrelsen. 

Revisorskollegiet genomförde två upphandlingar över tröskelvärdet 2023 
och tecknade följande ramavtal: 

• Räkenskapsrevision av Malmö stad för perioden 2024-2027 i 
enlighet med standard för kommunal räkenskapsrevision, gällande 
lagstiftning samt god revisionssed 

• Verksamhetsrevision för perioden 2024-2027 

Ytterligare upphandlingar över tröskelvärdet planeras att påbörjas under 
2026-2027: 

• Auktoriserade revisorer i Malmö stads helägda bolag 2027-2030 

• Räkenskapsrevision av Malmö stad för perioden 2028-2031 

• Verksamhetsrevision för perioden 2028-2031 
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Nämndens största inköpsområden år 

2024 

Översikt över största inköpsområden 

Inköpsområde 
2024 Totalt 

(tkr) 
2023 Totalt 

(tkr) 

74500 Konsulttjänster 2 272 917 

76511 Kurs, konferens mm, momspl 118 204 

64131 Datorer 68 42 

74360 Programvaror, Engång/Inköpslic 30 8 

64311 Tidningar, tidskrifter 15 14 

64400 Livsmedel 14 15 

64132 Datatillbehör 10 20 

64133 Telefonutrustning 0 43 

Revisorskollegiet har avtal för räkenskapsrevision av Malmö stad från 2024. 
Detta avtal gäller för perioden 2024-2027. 

Revisorskollegiet planerar att under 2026-2027 påbörja upphandling av 
räkenskapsrevision i Malmö stad för perioden 2028-2031. 
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Planerade upphandlingar 2026 – 2027 

Översikt över planerade upphandlingar 

Planerad upphandling 2026-2027 

Uppskattat 
kontraktsvärde, 
totalt över 
beräknad 
avtalstid (tkr) 

Genomförande 
myndighet om 
annan än 
nämnden 
(Skånes 
kommuner, 
ADDA, 
Kammarkollegiet
, annan nämnd 
eller dylikt) 

Auktoriserade revisorer i Malmö stads helägda 
bolag 2027-2030 

11 000  

Räkenskapsrevision av Malmö stad för 
perioden 2028-2031 

7 000  

Verksamhetsrevision för perioden 2028-2031 2 000  
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Robust inköpsorganisation – nuläge 

och planerade åtgärder 

Under 2024 har beslut som fattats i riktning mot en mer robust, resilient och 
hållbar inköpsverksamhet genomförts i staden. Det är framför allt tre 
parallella och samspelande steg som tagits. 

En utbildningsplattform har skapats, ett gemensamt upphandlings- och 
avtalssystem har upphandlats och implementerats och riktlinjerna för 
inköpsverksamheten i staden har reviderats. 

Under 2025 har nämnderna påbörjat arbetet med att ta fram egna riktlinjer 
för inköpsverksamheten. 

Upphandlings- och avtalssystemet håller på att driftsättas och 
användningen av systemet kommer att etableras inom alla nämnder. 

Stadskontoret utreder under 2025 förutsättningarna för att införa ett 
inköpsanalyssystem i staden. 

Under 2025 har medarbetare på revisionskontoret genomgått utbildning i 
det nya upphandlings- och avtalssystemet Kommers. Aktuella avtal har 
registrerats i systemet. 
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Avtalsuppföljning - process och 

rutiner 

Avtalsuppföljningen är en integrerad och avgörande del av 
inköpsprocessen. En systematisk, professionell uppföljning säkerställer att 
avtalade villkor efterlevs och att förväntade effekter nås – både ekonomiskt, 
socialt och miljömässigt. Ett utvecklat arbetssätt för uppföljning stärker 
kvalitet, regelefterlevnad och måluppfyllelse, och är därmed en nyckelfaktor 
för en hållbar och effektiv inköpsverksamhet. 

Nämnden har ett ansvar att följa upp privata utförare enligt kommunallagen. 
Med privat utförare avses en juridisk person eller en enskild individ som har 
hand om skötseln av en kommunal angelägenhet. Uppföljningen av privata 
utförare ska redovisas årligen i årsanalysen och redovisas därför inte här. 

Utifrån ramavtalet för verksamhetsrevision tillämpas förnyad 
konkurrensutsättning för varje projekt. Efter anbudsutvärdering tecknas 
avtal med vinnande leverantör för det specifika projektet. Vid startmöte med 
leverantören sker genomgång av villkor. Att avtalade villkor följts 
kontrolleras innan fakturor betalas. Leverantörsdialoger med samtliga 
leverantörer sker vid behov. 

Vad gäller avtalet om räkenskapsrevision sker en löpande dialog med 
leverantören för att säkerställa att avtalet följs vad gäller 
granskningsinsatser och avrapporteringar. 

Revisorskollegiet upphandlar auktoriserad revisor till de helägda 
kommunala bolagen men är inte avtalspart och ansvarar därför inte för 
uppföljning av de avtalen. Dock förs dialog med stadskontoret efter behov. 

  

  

  

  


