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Inledning

Upphandlingsplanen utgér en beskrivning av namndens pagaende och
planerade inkdps- och upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen
och innehaller aktuell inkdpsstatistik och planerade upphandlingar. Planen
innefattar detta ar aven en beskrivning av namndens inkdpsverksamhet
med avseende pa organisatorisk robusthet och arbetet med att félja upp
pagaende leveranser och leverantorer.

Planen fungerar bade som ett styrdokument fér naAmndens egen
verksamhet och som underlag for stadens Oversiktliga planering av
strategiskt viktiga och vardemassigt stora upphandlingsprojekt. En samlad
rapport av inkomna upphandlingsplaner Iamnas till kommunstyrelsen.
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Namndens storsta inkopsomraden ar
2024

Oversikt 6ver stérsta ink6psomraden

Inkdpsomrade Zozalz;c))talt 20223t I;I'r;)talt
12220 Avrets inv inventarier 14 789 19 318
64331 Media 11765 11 855
61316 Stadning 9744 6 381
74511 Program, utredningsuppdrag 7271 6424
64600 Forbrukningsmaterial 5068 5335
64130 IT- o teleinventarier 3343 2047

Konto 12220, arets investeringar inventarier

Mer an 90% av ink6pen har gjorts fran stadens ramavtal eller av
férvaltningen upphandlade leverantorer.

Konto 64331, Media

Det storsta inkopet av medier, 6 mkr avser inkdp fran upphandlat foretag,
Adlibris AB. Ett stdrre inkdp avser ett av forvaltningen upphandilat
mediesystem, IMMS, 1 mkr.

Den stora andelen av inkdp utanfér ramavtal avser nedladdning av e-
medier, 2,5 mkr. Malmd, likt andra kommuner avvaktar ett nytt avtal fran
SKR.

Ink6ép av utlandsk litteratur gors fran ett flertal leverantérer som ar
specialiserade pa nagot land/sprak enligt bidragsvillkor fran kulturradet.
Aven speciallitteratur till omraden som film och musik gérs fran ett flertal
leverantdrer men dar en upphandling ar svar att genomféra.

Konto 61316, stadning

Stadavtalet pa Centralmagasinet ar det enda stadavtalet utanfor ramavtal
men ett nytt upphandlat staddavtal har gjorts under 2025.

Konto 74511, program och utredningsuppdrag
Inkdpen avser inkop av forestaliningar och arrangemang.

Kulturarrangemang och Métesplatser ansvarar for inkép av forestallningar
till stadens forskolor och grundskolor under skoltid och under lov. Inkép av
forestallningar och samarbeten med konstnarliga produktioner féregas av
omvarldsbevakning, intresseanmalan av aktoérer och organisationer.

Inkdp av forestallningar sker aven till sommarscens arrangemang.
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Konstnarliga produktioner som ingar i arrangemang valjs utifran konstnarlig
kvalitet, relevans utifran arrangemangets mal och tema samt
produktionstekniska forutsattningar. Dessa produktioner avser scenkonst,
film, dans, musik och performance. Urval och bedémning sker av
producenter och tekniska producenter med expertis pa respektive omrade
inom uppdraget for vad arrangemanget i fraga ska leverera. Avtal tecknas
sedan med de olika arrangérerna/leverantorerna.

Tillvagagangssattet for inkdpen av forestallningar jamstaller férvaltningen
med en ordinarie upphandling.

Konto 64600, forbrukningsmaterial

Inkdpen utanfor ramavtal uppgar till ca 60% men det &r manga inkdp med
laga varden. Av inkdpen ar det en stor del som avser inkop till shoparna pa
Malmé Museum. Inkdpen styrs utifran vilka utstallningar verksamheten har
pa gang och vad besdkarna efterfragar.

Konto 64130, IT- och teleinventarier

Inkdpen har gjorts genom ramavtal framst ATEA férutom inkdp av
teknik/produktion till Wisdome som upphandiats tillsammans med andra
Wisdome centren i Sverige.
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Planerade upphandlingar 2026 — 2027

Oversikt éver planerade upphandlingar
Genomforande
myndighet om
annan an
Uppskattat ..
kontraktsvarde, ?;:; :::n
Planerad upphandling 2026-2027 totalt 6ver k
beraknad ommuner,
ADDA,

avtalstid (tkr)

Kammarkollegiet
, annan namnd
eller dylikt)

Nytt bibliotekssystem

5000

Ny sorteringsanlaggning, biblioteken

12 000
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Robust inkopsorganisation — nulage
och planerade atgarder

Under 2024 har beslut som fattats i riktning mot en mer robust, resilient och
hallbar inkdpsverksamhet genomforts i staden. Det ar framfor allt tre
parallella och samspelande steg som tagits.

En utbildningsplattform har skapats, ett gemensamt upphandlings- och
avtalssystem har upphandlats och implementerats och riktlinjerna for
inkdpsverksamheten i staden har reviderats.

Under 2025 har namnderna paborjat arbetet med att ta fram egna riktlinjer
for inkdpsverksamheten.

Upphandlings- och avtalssystemet haller pa att driftsattas och
anvandningen av systemet kommer att etableras inom alla namnder.

Stadskontoret utreder under 2025 forutsattningarna for att inféra ett
inkdpsanalyssystem i staden.

Kulturférvaltningen har tagit fram ett nytt styrdokument; Riktlinjer for
inkopsverksamheten och direktupphandling. Styrdokumentet ska
beslutas av kulturndmnden i december 2025.
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Avtalsuppfoljning - process och
rutiner

Avtalsuppfdljningen ar en integrerad och avgdérande del av
inkdpsprocessen. En systematisk, professionell uppféljning sakerstaller att
avtalade villkor efterlevs och att forvantade effekter nas — bade ekonomiskt,
socialt och miljdmassigt. Ett utvecklat arbetssatt for uppféljning starker
kvalitet, regelefterlevnad och maluppfyllelse, och ar darmed en nyckelfaktor
for en hallbar och effektiv inkbpsverksamhet.

Namnden har ett ansvar att félja upp privata utférare enligt kommunallagen.
Med privat utforare avses en juridisk person eller en enskild individ som har
hand om skoétseln av en kommunal angelagenhet. Uppféljningen av privata
utférare ska redovisas arligen i arsanalysen och redovisas darfor inte har.

Ett nytt framtaget styrdokument av forvaltningen omfattar aven rutiner
och ansvar kring avtalsuppfdljning och avtals forvaltning.
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