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Inledning

Upphandlingsplanen utgér en beskrivning av namndens pagaende och
planerade inkdps- och upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen
och innehaller aktuell inkdpsstatistik och planerade upphandlingar. For ar
2026-2027 innefattar det aven en beskrivning av namndens
inkdpsverksamhet med avseende pa organisatorisk robusthet och arbetet
med att folja upp pagaende leveranser och leverantorer.

Planen ar bade ett styrdokument fér namndens egen verksamhet och ett
underlag for stadens Oversiktliga planering av strategiskt viktiga och
vardemassigt stora upphandlingsprojekt. En samlad rapport av inkomna
upphandlingsplaner Iamnas till kommunstyrelsen.
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Namndens storsta inkopsomraden ar

2024

Oversikt 6ver stérsta ink6psomraden

Anvisning

Tabellen nedan visar namndens storsta inkdpsomraden 2024 (i tkr). For
en jamférelse redovisas parallellt uppgifterna aven fér 2023. Uppgifterna
har hamtats fran KOLL (Qlik Sense) och sammanstallts av
stadskontoret. Kontrollera att uppgifterna stammer! Vid behov av
andringar, kontakta Elena Lopez (elena.lopez@malmo.se).

Kommentera garna i I6ptext de inkbpsomraden som vardemassigt ar

storst och om det férvantas forandringar avseende inkdp och

inkdpsvolym framat. Kommentera garna om inkdpen genomférs via

ramavtal eller namndspecifika avtal.

Inképsomrade 2024 Totalt 2023 Totalt
(tkr) (tkr)
46321 Kop utbildning, annan utbsam 120 670 121 081
12220 Arets inv inventarier 46 324 17 061
64130 IT- o teleinventarier 21043 12 906
74500 Konsulttjanster 19212 19 396
64131 Datorer 12 664 7617
64300 Bocker, tidningar o facklitt 11 393 8617
64400 Livsmedel 8 891 7105
61316 Stadning 8 384 8 289
74610 Maltider 7 378 4774
64105 Pedagogiska forbrukn.inventari 6 829 4168
64600 Forbrukningsmaterial 6 497 6116
70104 Skolskjutsar 4 952 4799
74350 IT-tjanster 4927 2192
64605 Pedagogiskt forbr.material 3 862 2 267

Storsta inkdpsomraden 2024 respektive ar 2023

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med att upphandla kommundvergripande
(k.6.) ramavtal inom samtliga inkdpsomraden i staden, och antalet
ramavtalsomraden okar standigt. Enligt Malmo stads inkdpspolicy ar det
respektive namnds ansvar att inkdp och upphandlingar sker enligt gdllande
regelverk och att kommundvergripande ramavtal anvands.
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For att Malmo stad ska fa en samlad 6verblick ska respektive namnd
redogora for sina storsta inkdpsomraden ar 2024 (tkr). Tabellen visar de
storsta inkdpsomradena ar 2024 respektive ar 2023. Uppfoljningen av inkdp
och avtal ingar aven i namndens intern kontroll.

Kop utbildning, annan utbildningssamordnare

Avser inkdp av externa utbildningsplatser. Inképen av utbildningsplatser
sker fran forvaltningsavtalade leverantérer men aven fran kommuner och
folkhdgskolor som har elever folkbokforda i Malmé (ej upphandlingspliktigt).

Arets investeringar
Inkdpen foljer ramavtal eller forvaltningsspecifika avtal. Exempel pa inkép
som registrerats som investering ar kontors- och mébelinkop till skolor.

IT-o teleinventarier/Datorer

Inkdpen foljer ramavtal. Exempel pa inkbp som registrerats ar datorer
sasom Chromebook till eleverna samt évriga datorer med tillbehor
respektive mobiltelefoner till anstallda.

Konsulttjanster

Har registreras exempelvis kostnader for inkdp for avtalade konsulter,
specialistkompetenser inom ramen for NIU (nationellt godkant
idrottsutbildning) eller RIG (riksidrottsgymnasium) samt ersattningar till
arbetsgivare for APL-platser inom ramen for larlingsutbildning.

Bocker, tidningar o facklitteratur
Inkdpen foljer ramavtal eller forvaltningsspecifika avtal.

Livsmedel

Malmé Restaurangskola direktupphandlar livsmedel vid behov i de fall det
inte ar mojligt att goéra inkdpet via ramavtal. Pa flera gymnasieskolor ingar
det i elevernas utbildning att géra inkop i livsmedelsbutik, vid de tillfallena
sker ink6pen geografiskt nara skolan och da utanfor ramavtal.

Stadning

Vid externa hyresavtal som exempelvis med Malmé universitet ingar
kostnad for stad till den externa fastighetsagaren, tjansten ligger da utanfor
Malmé stads ramavtal.

Maltider
Exempelvis inkép av maltider till elever pa Malmé Idrottsgymnasium.
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Planerade upphandlingar 2026 — 2027

Oversikt éver planerade upphandlingar

Anvisning

Har ska namnden redovisa samtliga planerade upphandlingar som
férvantas dverstiga troskelvardet under perioden 2026—2027 samt ange
det uppskattade kontraktsvardet (i tkr) for hela den berédknade
avtalstiden, inkluderat optioner och férlangningsmojligheter.

* Aktuella tréskelvarden finns pa upphandlingsmyndighetens hemsida:
www.upphandlingsmyndigheten.se/regler-och-lagstiftning/troskelvarden-
och-direktupphandlingsgranser

Inkludera upphandlingar som ndmnden sjalv ansvarar for att genomféra
— med eller utan extern upphandlingshjalp. Upphandlingar som
genomfors av annan aktor (exempelvis Skdnes kommuner, ADDA,
Kammarkollegiet, annan namnd) kan noteras, men det ska tydligt framga
vem som ar ansvarig for upphandlingen. Upphandlingar som ar ett
resultat av ett samarbete mellan flera nAmnder, redovisas av den namnd
som har det huvudsakliga ansvaret for upphandlingen.

Kommentera garna strategiska stallningstaganden som gjorts gallande
specifika upphandlingsprojekt.

Kommundvergripande ramavtalsupphandlingar redovisas av
Kommunstyrelsen.

Om namnden inte planerar nagra upphandlingar éver tréskelvardet
under denna period, skriv:

"Namnden planerar inga upphandlingar éver troskelvardet under
perioden 2026-2027.”
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Planerade upphandlingar 2026 — 2027

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden upphandlingar under 2026

och 2027

o Avtalet med leverantéren Inldsningstjanst avseende
programmet Begreppa kommer férldngas under 2026.

Planerad upphandling 2026-2027

Uppskattat
kontraktsvarde,
totalt 6ver
berdknad
avtalstid (tkr)

Genomforande
myndighet om
annan an
namnden
(Skanes
kommuner,
ADDA,
Kammarkollegiet
, annan namnd
eller dylikt)

Inldsningstjanst, Begreppa, Inlasta laromedel.
IAvtalet ska forlangas under 2026.

5000
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Robust inkopsorganisation — nulage
och planerade atgarder

Anvisning

Beskriv hur namnden arbetar med att skapa en robust, hallbar och
professionell inkdpsorganisation.

Redogodr for nulaget, pagaende insatser och planerade atgarder
kopplade till bestallarutbildning, inférande av Kommers, framtagande av
riktlinjer, kompetensforsorjning, roller och ansvar, samordning inom
forvaltningen samt arbetet med hallbara inkép och upphandlingar.

Under 2024 har beslut som fattats i riktning mot en mer robust, resilient och
hallbar ink6psverksamhet genomforts i staden. Det ar framfor allt tre
parallella och samspelande steg som tagits.

En utbildningsplattform har skapats, ett gemensamt upphandlings- och
avtalssystem har upphandlats och implementerats och riktlinjerna for
inkdpsverksamheten i staden har reviderats.

Under 2025 har namnderna pabdérjat arbetet med att ta fram egna riktlinjer
for inkdpsverksamheten.

Upphandlings- och avtalssystemet haller pa att driftsattas och
anvandningen av systemet kommer att etableras inom alla namnder.

Stadskontoret utreder under 2025-2026 forutsattningarna for att inféra ett
inkdpsanalyssystem i staden.
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Avtalsuppfoljning - process och
rutiner
Anvisning

Beskriv hur ndAmnden arbetar med avtalsuppfdljning i dag och hur arbetet
eventuellt skulle kunna utvecklas.

Beskrivning ska ske av den uppféljning som gdérs av ndmndens egna
avtal och som inte avser privata utférare. Uppféljning av privata utférare,
beskrivet i Kommunallagen 5 kap 3 §, ska ske i arsanalysen. Privat
utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild
individ som har hand om skdtseln av en kommunal angeldgenhet. En
privat utférare ar en helt privat aktor utan kommunalt &gande. Det
handlar om: aktiebolag, stiftelser och ekonomiska foreningar, enskilda
firmor, idéburna organisationer och kooperativa foreningar. Det kan
handla om saval hela verksamheter som delar av en verksamhet.
Exempel kan vara snoérojning, 6ppenvardsinsatser och sarskilt boende,
inklusive sadan verksamhet som avropas fran ramavtal. Avgérande ar
att kommunen ar huvudman fér verksamheten och ansvarig gentemot
kommunmedlemmarna oavsett om verksamheten bedrivs i egen regi
eller av privata utforare. Vid kép av enstaka platser har kommunen
ansvaret for den individuella insatsen men inte fér verksamheten som
helhet. Styrdokument: Program och riktlinjer fér uppfélining av privata
utférare

Beskrivning av uppféljningen av stadsdvergripande ramavtal gors av
stadskontoret.

Beskrivningen bor ta sikte pa strukturer for uppfoljning av leveranser
med avseende pa exempelvis avtalstrohet, inkdp av hallbara och/eller
cirkulara varor och tjanster, kvalitet, leveranstid, pris, uppfyllande av
hallbarhetskrav etcetera.

| forekommande fall; beskriv hur namnden genom avtalsuppféljning
arbetar for att motverka arbetslivskriminalitet kopplat till leveranser och
leverantorer.

| forekommande fall; redovisa ndmndens principer eller strukturer for
uppfdljning av bygg- och anlaggningsentreprenader.

Avtalsuppfdljningen ar en integrerad och avgérande del av
inkdpsprocessen. En systematisk, professionell uppfdljning sakerstaller att
avtalade villkor efterlevs och att férvantade effekter nas — bade ekonomiskt,
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socialt och miljdomassigt. Ett utvecklat arbetssatt for uppfoljning starker
kvalitet, regelefterlevnad och maluppfyllelse, och ar darmed en nyckelfaktor
for en hallbar och effektiv inkbpsverksamhet. Uppféljningen av inkép och
avtal ingar aven i namndens intern kontroll.

Namnden har ett ansvar att félja upp privata utférare enligt kommunallagen.
Med privat utforare avses en juridisk person eller en enskild individ som har
hand om skotseln av en kommunal angelagenhet. Uppféljningen av privata
utférare ska redovisas arligen i arsanalysen och redovisas darfor inte har.

Malmo stad genomfér arligen inkép for cirka tio miljarder kronor. Kraften i
stadens inkdp ar pataglig men det kravs 6kad samordning for att pa ett
samlat satt fokusera pa de politiska ambitionerna nar det galler social och
miljdomassig hallbarhet och innovativa inképslosningar.

Nya inkdpslésningar kan bli aktuella nar befintliga 16sningar inte ar
tillrackligt effektiva, har for lag kvalitet, ar for dyra eller saknas helt. Nya
inképsldsningar kan aven vara relevanta i de fall det behdvs nya
angreppssatt for att till exempel sédkra stadens uppfyllande av
miljéprogrammet och Agenda 2030.

Namnden betonar vikten av att det utéver stadskontorets
upphandlingssupport aven finns ett behov av en kommundvergripande
direktupphandlingssupport dit namnder kan vanda sig for stéd vid komplexa
direktupphandlingar sa att de utfors korrekt enligt gallande regler och lagar.
Tidigare kontaktade namnden direktupphandlingssupporten som lag under
Servicenamnden for stdd men den supporten avvecklades under varen.
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