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Beslutande ledamöter 
Frida Trollmyr (S) (Ordförande) 
Anna Ljunggren (MP) (Vice ordförande) 
Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordförande) 
Leif Göran Andersson (S) 
Ingela Andersson (S) 
Peter Arvebro-Sjöö (M) 
Marianne Norman (M) 
Staffan Appelros (SD) 
Rolf Hansson (SD) 
Anders Andersson (V) 
Anna-Karin Bengtsdotter (S)  ersätter Wilfredo Salinas Yancunta (S) 
Carl Dahlström (L)  ersätter David Blomgren (L) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Jonathan Ahlse (S) 
Kanzada Nahren Abraham (S) 
Amanda Nordin (MP) 
Katarina Kasmarvik (M) 
Hans Åke Banke (M) 
Gal Teyar (M) 
Nichodemus Nilsson (SD) 
Edin Selimovic (SD) 
Johan Strandell (V) 
Kamal Haj-Khalil (V) 
Robin Nilsson (S) 
 
Övriga närvarande 
Louise Strand (servicedirektör) 
Lejla Kazic (ekonomichef) 
Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter) 
Marcus Christensson (avdelningschef, IT och digitalisering) 
Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger) 
Anna Elofsson (HR-chef) 
Mattias Brage (kommunikationschef) 
Jim Johannesson (nämndsekreterare) 
Lars Kristensson (personalföreträdare) 
Rodrigo Alvarado (personalföreträdare) 
Jörgen Magnusson (personalföreträdare) 
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§ 8 Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolskjuts Malmö stad 

SN-2025-1675 
 
Sammanfattning 
I detta ärende återrapporteras kommunfullmäktiges uppdrag till servicenämnden, 
grundskolenämnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden att utreda om 
helhetsansvaret för skolskjuts bör ligga under en och samma nämnd. I samband med beslut 
om budget 2023 beslutade kommunfullmäktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att, 
tillsammans med berörda nämnder och bolag, inventera vilka modeller för internt köp och 
sälj som tillämpas i Malmö stad samt utvärdera ändamålsenligheten av sådana styrmodeller 
för staden som helhet. Den genomförda inventeringen och utvärderingen, som innehåller 
förslag på fortsatta utredningar, återrapporterades till kommunfullmäktige som den 23 maj 
2024, § 97, beslutade att initiera tolv utredningar, däribland denna om helhetsansvaret för 
skolskjuts bör ligga under en och samma nämnd. 
 
Utredningen har genomförts av serviceförvaltningen, grundskoleförvaltningen och 
gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen.  
 
Fokus i utredningen har varit att ta fram en övergripande och samtidigt fördjupad 
nulägesbeskrivning, i avsaknad av en aktuell sådan för skolskjutsen i Malmö 
stad. Utredningen visar på en komplex skolskjutsverksamhet med många beställare och 
utförare, både inom Malmö stad, i friskolor och med externa leverantörer. En utmaning 
som tidigt identifierades gäller begreppet skolskjuts och vad det omfattar.   
 
Skolskjutsen bedöms inte vara en renodlad beställare- och utförareverksamhet, utan mer ett 
samarbete mellan förvaltningarna i vissa delar, medan en del hanteras separat inom 
respektive förvaltning. Utredningen om skolskjuts bör också ses i ett sammanhang med 
utredningen om helhetsansvar för färdtjänsten eftersom administration och drift av de båda 
tjänsterna är organisatoriskt sammanflätade på serviceförvaltningen.  
 
Den sammantagna bedömningen är att det finns behov och utrymme för förbättringar 
kring samordning, uppföljning och kvalitetssäkring kring i stort sett hela 
skolskjutsprocessen i nuvarande upplägg.  
 
Efter genomförd utredning om helhetsansvaret för skolskjuts bör ligga under en och 
samma nämnd, föreslås att ansvarsfördelningen mellan berörda nämnder förblir 
oförändrad med fokus på de förbättringsåtgärder som utredningen identifierat. 
 
Beslut 
1. Servicenämnden ställer sig bakom Utredningsrapport Ansvar för skolskjuts i Malmö stad. 
2. Servicenämnden föreslår att kommunfullmäktige godkänner Utredningsrapport Ansvar för 
skolskjuts i Malmö stad. 
3. Servicenämnden föreslår att kommunfullmäktige godkänner att ansvarsfördelningen 
avseende skolskjuts mellan berörda nämnder förblir oförändrad med fokus på de 
förbättringsåtgärder som utredningen identifierat. 
   

Reservationer och särskilda yttranden 
Anders Andersson (V) anmäler att samtliga ledamöter i Vänsterpartiet reserverar sig och 
avser att inkomma med en skriftlig reservation. 
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Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Anders Andersson (V) yrkar att servicenämnden också, som en fjärde punkt, 
föreslår kommunfullmäktige att ge servicenämnden uppdraget att utreda en övergång till 
skolskjuts i egen regi, samt ta fram en plan för hur detta kan genomföras. 
 
Ordföranden yrkar avslag på yrkandet från Anders Andersson (V). 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 
 
Ordföranden ställer yrkandet från Anders Andersson (V) under proposition och finner att 
det avslås. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

Beslutsunderlag 
• §6 SEN AU Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolskjuts Malmö stad 
• Tjänsteskrivelse Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolskjuts Malmö 

stad 
• Utredningsrapport Ansvar för skolskjuts i Malmö stad 
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Reservation 
 

Ärendenummer 8. Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolskjuts 
Malmö stad 
Vänsterpartiet stödjer utredningens förslag om att behålla ansvarsfördelningen mellan berörda 
nämnder och i nuläget lägga fokus på de identifierade förbättringsåtgärderna. Utredningen har 
dock inte berört de problem som kommit upp den senaste tiden i den upphandlade skolskjutsen 
där barn drabbats. Vi trycker därför att skolskjuts i egen regi behöver utredas. 

Upphandlad kommunal verksamhet drabbas regelmässigt av att kvaliteten och arbetsförhållanden 
försämras då vinst tas ut ur verksamheten. Vi ser problemen som uppstår av upphandling; att 
skolskjutsen inte fungerar väl i praktiken oavsett hur mycket resurser som läggs på att förhindra 
konsekvenserna av oseriösa leverantörer eller otillräckliga upphandlingar.  

Vänsterpartiet yrkade att det skulle läggas till en fjärde punkt i förslaget till beslut: 

"Servicenämnden föreslår att kommunfullmäktige ger servicenämnden uppdraget att utreda en 
övergång till skolskjuts i egen regi, samt ta fram en plan för hur detta kan genomföras.” 

Då vårt yrkande inte bifölls reserverade vi oss mot beslutet.  

 

Servicenämnden den 4 februari, 2026 
 

Banesa Martinez (V) 

Anders Andersson (V) 

 

Med instämmande av 

Johan Strandell (V) 

Kamal Haj-Khalil (V)   
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