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§ 7 Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolmåltider i Malmö 

stad 

SN-2025-1642 
 
Sammanfattning 
I detta ärende återrapporteras kommunfullmäktiges uppdrag till servicenämnden, 
grundskolenämnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden att utreda om 
helhetsansvaret för skolmåltider bör ligga under en och samma nämnd. I samband med 
beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmäktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag 
att, tillsammans med berörda nämnder och bolag, inventera vilka modeller för internt köp 
och sälj som tillämpas i Malmö stad samt utvärdera ändamålsenligheten av sådana 
styrmodeller för staden som helhet. Den genomförda inventeringen och utvärderingen, 
som innehåller förslag på fortsatta utredningar, återrapporterades till kommunfullmäktige 
som den 23 maj 2024, § 97, beslutade att initiera tolv utredningar, däribland denna om 
helhetsansvaret för skolmåltider bör ligga under en och samma nämnd. 
 
Utredningen har genomförts av serviceförvaltningen, grundskoleförvaltningen och 
gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen. Den övergripande kommunnyttan har varit i 
fokus, med ett specifikt fokus på elevens bästa. Styrkor, utmaningar, möjligheter och risker 
har analyserats utifrån möjliga organiseringar: 

1. Befintlig organisation som innebär en fördelning av budgetansvar för 
skolmåltiden mellan förvaltningarna reglerat i en överenskommelse (internt köp 
och sälj) 

2. Att budgetansvaret för skolmåltiden helt läggs över på serviceförvaltningen 
3. Att helhetsansvaret för skolmåltiderna läggs över på skolförvaltningarna 

 
Alternativet att helhetsansvaret för skolmåltiderna läggs över på serviceförvaltningen är 
avgränsat till att avse budgetansvaret med anledning av rektors lednings- och 
samordningsansvar kopplat till pedagogik och arbetsmiljö för eleverna som regleras i 
skollagen och läroplan. 
 
Grundskoleförvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen samt 
serviceförvaltningen ställer sig bakom alternativet för befintlig organisering och 
ekonomimodell, det vill säga alternativ 1 med intern köp- och säljmodell. 
 
Ställningstagandet grundar sig på den tillit som finns till den kompetens, erfarenhet och 
struktur som under lång tid utvecklats inom serviceförvaltningen i nära samarbete med 
skolförvaltningarna. 
 
Betydande framsteg har gjorts i arbetet med interna överenskommelser som har fokus på 
eleven, partnerskap och transparens samt ett tydliggörande av ansvarsfördelningen mellan 
beställare och utförare. Nu gällande överenskommelser skapar förutsättningar för ett 
strukturerat utvecklingsarbete. En gemensam struktur har tagits fram för att säkerställa ett 
effektivt och samordnat agerande vid förändringar i förutsättningarna för 
skolmåltidsverksamheten. 
 
Beslut 
1. Servicenämnden ställer sig bakom Utredningsrapport Ansvar för skolmåltider i Malmö stad. 
2. Servicenämnden föreslår att kommunfullmäktige godkänner Utredningsrapport Ansvar för 
skolmåltider i Malmö stad. 
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3. Servicenämnden föreslår att kommunfullmäktige godkänner att nuvarande 
ansvarsfördelning avseende skolmåltider mellan nämnderna kvarstår. 
   

Yrkanden 
Ordföranden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer arbetsutskottets förslag under proposition och finner att det bifalls. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

Beslutsunderlag 
• §5 SEN AU Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolmåltider i Malmö 

stad 
• Tjänsteskrivelse Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolmåltider i Malmö 

stad 
• Utredningsrapport Ansvar för skolmåltider i Malmö stad 
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