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Budgetuppdrag

Inrikting

I Malmo stads budget f6r 2020 anges under inrikting f6r utbildning och arbete
toljande: Arbete, utbhildning och foretagande ligger grunden for den gemensamma vélfirden
och sammanhallningen. Ddirfor dr det viktigt att alla Malmibor som kan ocksa arbetar eller
Studerar. Ndr staten inte tar sitt ansvar for arbetsmarknadspolitiken och Arbetsformedlingen
drar sig tillbaka miste staden pa bred front skala upp sitt arbete for att forbindra att fler
hamnar i arbetsloshet och langvarigt beroende av forsirjningsstid. Hela stadens organisation
ska arbeta for att fa fler Malmibor i arbete eller i ntbildningsinsatser som kan leda till arbete.
Resurser anslis bade kommuncentralt och til] arbetsmarknads- och socialnéaninden for att mita
en annalkande lagkonjunktur.

Uppdrag

Kommunstyrelsen gavs 1 Malmé stads budget for 2020 ett uppdrag att
tillsammans med arbetsmarknads- och socialnimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden och servicenimnden att, utifran férindringarna i den
nationella arbetsmarknadspolitiken, foresld hur stadens insatser for att fa fler
arbetslosa Malmobor i arbete kan skirpas.

Vid inledningen av uppdraget har en gemensam dialog f6rts med representanter
fran stadskontoret (omvirlds-och niringslivsavdelningen och HR-avdelningen)
Arbetsmarknadsavdelningen inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen,
vuxenutbildningen inom gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen samt
Kommunteknik inom serviceférvaltningen.!!

Utveckling av arbetsmarknaden

Arbetslosheten 1 Malmoé minskade mellan 2015 (15%) och 2019 och liag pa
13,7% som andel av arbetskraft. Aven sysselsittningen i Malm6 6kade under
dessa ar i linje med Okningen i riket och storstiderna. Trots den positiva
utvecklingen pa arbetsmarknaden, var arbetslésheten fortfarande mycket hogre
1 Malmé an 1 riket och Ovriga stora stider och skillnaderna mellan olika grupper,
t.ex. mellan kvinnor och min, utrikes- och inrikes f6dda, ungdomar och 6vriga,
var stora. Tre av fyra arbetss6kande 1 Malmo tillhérde det som betecknas som
utsatta grupper pa arbetsmarknaden enligt arbetsférmedlingen (dldre dn 55 ar,
personer med funktionshinder, personer som saknar gymnasial utbildning och
fédda utanfér EU). En av tre arbetssokande i Malmé saknade gymnasial
utbildning i en arbetsmarknad dir gymnasial utbildning av méanga arbetsgivare
anses som ett minikrav. Samtidigt skapades ett stort antal jobb i Malmé under
dessa ar och manga arbetsgivare upplevde svarighet att rekrytera kvalificerad
arbetskraft.

December 2019 bérjade tillvaxttakten att dimpas och en minskande andel gick
till arbete eller studier bland inskrivna pa arbetsformedlingen. Men det ar forst
med coronapandemin som bilden radikalt forindrades. Frin en stadig
minskning, 6kade arbetslésheten i Malmé och lag pa 15,7% som andel av
arbetskraft oktober 2020 och antalet arbetslosa steg med ungefir 4 500 personer

T dilaogen deltog tidigare enhetschef Gunnar Bergstrom, STK, niringslivskonsult Stham Nasrou, STK,
planeringssekreterare Erika Pettersson, STK, HR-specialist Christer Helin, STK, avdelningschef Marcus Eriksson,
ASF, omradeschef vuxenutbildning Jonas Svensson, GVF, planeringssekreterare Magdalena Ludvigsson, SEF, samt
strateg Lars Ahlstrom, SEF.
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och lag pa 26 847 personer oktober 2020. Arbetslésheten 6kade for samtliga
grupper oavsett utbildningsniva, fodelseland (intikes/utrikes) eller dlder.
Arbetslésheten dr hégst bland personer som saknar gymnasial utbildning,

Aterhimtningen pa arbetsmarknaden under hosten 2021 gick avsevirt mycket
fortare dn vad som prognostiserades tidigare. Arbetslosheten i Malmé var 1
december 2021 ldgre dn i februari 2020 innan effekterna av pandemin.
Utvecklingen foljde liknande monster f6r samtliga grupper: unga kvinnor och
min, utrikes fodda samt 18-24 aringar.

Arbetslésheten 1 Malmo uppgick till 13,3 procent som andel av den registrerade
arbetskraften i december 2021 jimfoért med 16 procent ett ar tidigare. Antalet
arbetslosa Malmobor uppgick sista veckan i december till 22 690 vilket ar 4 917
farre jamfort med 2020 och 56 personer firre dn 2019.

Arbetslosheten 1 Malmé dr fortfarande hog i férhallande till nivan i Skane (9,3
procent) och riket (7,2 procent).

Aven lingtidsarbetslésheten (12 manader eller mer) i Malmé minskade under
andra halvaret 2021. I december 2021, var 11 687 personer lingtidsarbetslésa
vilket motsvarar 52 procent av de arbetslosa. Vid jaimforelse mellan arets sista
vecka 2019 ir 2,6 procent fler kvinnor arbetslésa i Malmo 2021, medan antalet
arbetslosa min har minskat med 2,6 procent.

Aven ungdomsarbetslésheten i Malmé har sjunkit kraftigt. Sista veckan i
december 2021 var 2 193 ungdomar i aldern 18-24 ar arbetslosa, vilket dr 707
firre dn vid motsvarande tidpunkt 2020 och 99 firre dn 2019.

I takt med att restriktioner gillande Covid-19 har littats har efterfrigan pa
arbetskraft 6kat under 2021. I Arbetsférmedlingens enkitundersékning med
arbetsgivare under hosten 2021 idr anstéllningsplanerna rekordstora infér 2022.
Samtidigt har antalet nyanmilda lediga platser som anmalts till
Arbetsformedlingen 6kat i hog omfattning under slutet pa aret.

Arbetsférmedlingen bedomer att antalet sysselsatta kommer att fortsitta Oka
fram till och med 2023, dock i en avtagande takt. I hostens 2021
enkiatundersokning har bristtalen aterigen 6kat. Det dr darfor troligt att bristen
pa arbetskraft med efterfragade kompetenser fortsitter att 6ka framover, vilket
riskerar att halla tillbaka jobbtillvixten.

Samverkan Malmo stad - Arbetsformedlingen

Inom arbetsmarknadsomradet har stadens samarbete med Arbetstérmedlingen
det senaste dret prioriterats och utvecklats och det rader stort samforstand
mellan staden och Arbetsférmedlingen om vikten av ett hogt utvecklat
samarbete. Enligt Arbetsmarknads- och socialférvaltningen har det under
Arbetstérmedlingens pagaende reformering tydligt visats sig att det utvecklade
samarbete som finns kring insatser f6r malmoborna utgor ett sirskilt gott
exempel sett ur ett nationellt perspektiv.

4 | Stadskontoret |Insatser for att fa fler arbetslésa Malmobor i arbete



Strategisk overenskommelse avseende samverkan mellan
Arbetsformedlingen i Malmo6 och Malmé stad

Det finns en strategisk 6verenskommelse avseende samverkan mellan
Arbetsférmedlingen i Malmé och Malmé stad. Inom ramen for
6verenskommelsen kan Arbetsformedlingen och Malmo stad samarbeta kring
informationsutbyte, lokala behov samt maojliga sitt att organisera insatser och
arbetsmarknadspolitisk verksamhet. Den strategiska 6verenskommelsen ar det
styrande dokument utifran vilket samarbetet mellan Malmo stad och
Arbetstérmedlingen definieras och utvecklas. Genom att Malmo stad och
Arbetstérmedlingen samarbetar kring utvalda fragor férvintas fler positiva
effekter f6r Malmoborna jamfort med om respektive part arbetar var for sig.

Den strategiska overenskommelsen har fem gemensamma malsittningar som
arligen f6ljs upp.
1. Antalet bristyrken i Malmé ska bli farre.
2. Andelen arbetslosa malmobor som boérjar arbeta eller studera ska 6ka
jimfort med aret innan.
3. Sysselsittningsgraden f6r Malmos nattbefolkning ska Gverstiga
motsvarande procentuella forindring 1 riket.
4. Fler med f6rsorjningsstod ska bli sjalviorsorjande genom arbete,
studier eller annan f6rsorjning jamfort med dret innan.
5. Andelen av befolkningen 16-64 ar som har férgymnasial utbildning
som hogsta avslutade utbildningsniva ska minska jamfort med éaret
innan.

Till den strategiska 6verenskommelsen finns kopplat flera lokala
overenskommelser.

Lokal dverenskommelse i Malmo gillande vissa nyanlinda invandrare som omfattas av lag
(2017:584) & forordning (2017:820) om etableringsinsatser for vissa nyanlinda
invandrare.

Milet med den lokala 6verenskommelsen dr att underlitta och paskynda vissa
nyanlinda invandrares etablering i arbets- och samhillslivet. Insatserna ska ge
de nyanlinda férutsittningar f6r egenférsorjning och stirka deras aktiva
deltagande i arbets- och samhillslivet. Den lokala 6verenskommelsen ska
utveckla och bidra till en gemensam behovsbild och gemensam malsittning
gillande insatser f6r att uppna uppsatta mal.

Lokal Gverenskommelse om samverkan for malmibor 30-64 ar

Syftet med 6verenskommelsen ar att genom samverkan forbattra
kompetensforsorijningen och paskynda f6r de malmébor i aldersgruppen 30-64
ar som for sin etablering i arbetslivet bedéms ha behov av stdd och insatser
fran bade Malmo stad och Arbetsférmedlingen.

Lokal dverenskommelse om samverkan for unga malmobor 16-29 dar

Syftet med 6verenskommelsen ar att genom samverkan forbattra
kompetensforsorjningen och paskynda for de malmébor i aldersgruppen 16-29
ar som for sin etablering i arbetslivet bedéms ha behov av st6d och insatser
fran bade Malmo stad och Arbetsférmedlingen.

Lokal Gverenskommelse om samverkan kring gemensamma insatser for malmibor 16-64 ar
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Syftet med 6verenskommelsen ar att genom samverkan forbattra
kompetensforsorjningen och paskynda for de malmébor i dldersgruppen 16-64
ar som for sin etablering i arbetslivet bedéms ha behov av stéd och insatser
fran bade Malmo stad och Arbetsférmedlingen. Malgrupp édr dven de
arbetsgivare som har ett kompetensférsorjningsbehov inom ett bristyrke
och/eller som vill samarbeta kring gemensamma insatser for att féra
malmobor i malgruppen till arbete eller studier.

Samarbete inom storre projekt

Genom aren har staden och Arbetsférmedlingen samarbetat inom storre
projekt, ofta finansierade av Europeiska Socialfonden eller Europeiska
Regionalfonden. Det senare kan exemplifieras med projektet Ezablera fler
snabbare, med flera delprojekt med goda resultat.

Malmikraften

Ett pagdende stort samarbetsprojekt ar Malmokraften 2.0. Det ér ett projekt
som ska underlitta for langtidsarbetslosa malmébor som soker arbete. Malet ar
att ta fram ett arbetssitt for att samordna olika myndigheters insatser i vigen
mot arbete och studier. Projektet dr ett samarbete mellan Malmé stad,
Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan och primarvirden i Region Skane.

Under projekttiden den 1 januari 2020 till den 31 december 2022 ska
Malmokraften 2.0 ha erbjudit 5 600 arbetss6kande malmdbor en samordnad
planering med malet att 2 500 har fitt jobb eller pabérjat reguljira studier.
Projektet finansieras av Europeiska Socialfonden PO 2 samt Finsam i Malmo.

Samstart

Gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen ingar i arbetet med ESF-
projektet Samstart 1 samarbete med Arbetsférmedlingen. Forvaltningen bidrar
med personella resurser i projektet och ingar 1 savil operativ verksamhet som
lokal styrgrupp. Syftet med projektet dr att utveckla modeller och strukturer
som kan underlitta etableringen i arbetslivet f6r unga med
funktionsnedsittning och unga i behov av samordnat stod.

Nulagesbeskrivning

Stadens sirskilda satsning pa att fa fler malmdébor i arbete, jobbpakten, har
varit en del i att fa fler arbetslésa Malmobor i arbete. Kommunstyrelsen
samordnar jobbpaktsmedlen som anvinds for en rad olika aktiviteter, till
exempel stéd till insatser inom vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och
genom insatser fOr att frimja ett gott naringslivsklimat samt en 6kad
sysselsattning.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsavdelningen inom Arbetssmarknads och socialférvalningen
har limnat en PM gillande budgetuppdraget. Avdelningen redovisar att
resultatet till arbete och studier har successivt utvecklats i positiv riktning och
6kade 2021 iter till de hogsta nivaerna nagonsin. 2021 avslutade foérvaltningen
1 353 personer till arbete och studier. Nivierna av positiva avslut fran
ckonomiskt bistind priglas av samma utveckling och var 2021 pa de hogsta
nivaer som kan ses i verksamhetssystemet.
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Vidare redovisar Arbetsmarknadsavdelningen att forvaltningen inom
satsningen +1 000 paborjat ett utvecklingsarbete for att méjliggora och
optimera antalet Overgangar fran arbetsmarknadsanstillning till reguljirt arbete.
Forvaltningen har haft stort fokus pa att fortsatt utveckla kontakter och
samarbeten med niringslivet och rekryterande arbetsgivare. Inom samma
omréade har samarbetet med Arbetsférmedlingen fokuserats, prioriterats och
utvecklats och det rader stort samférstind mellan staden och
Arbetstérmedningen om vikten av ett hogt utvecklat samarbete.

Arbetsmarknadscoaching dr det verktyg och metod som alla deltagare tar del av
som en arbetsmarknadsinsats. Utifran det individuella behovet kan deltagaren
erhélla annan arbetsmarknadsinsats. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen
utvecklar kontinuerligt nya insatser och aktiviteter utifran identifierade behov.

Fokus pa studier och samverkan med arbetsgivare, bl.a. genom
rekryteringsservice och utformning av jobbspar, bedéms fortsatt vara av stor
vikt for att arbetsmarknads- och socialnimnden i samverkan med gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden och Arbetsférmedlingen pa basta sitt ska skapa
forutsittningar for sjalviorsorjning och en tillginglig arbetsmarknad for
malmoéborna.

Insatser inom serviceforvaltningen

Serviceforvaltningen erbjuder platser f6r arbetsmarknadsanstillningar och
praktikplatser. Detta gérs genom enskilda individuella platser och
gruppinsatser, typ sirskilda arbetslag och patruller. Arbetsmarknadsinsatserna
finns 1 alla férvaltningens olika avdelningar. Storst engagemang finns inom
kommunteknik, men dven skolrestauranger och stidservice.

Med utgangspunkt fran budgetuppdraget foreslir serviceforvaltningen ett
samarbetar med arbetsmarknads och socialférvaltningen och att tillsammans
skapa ett arbetsintyg for deltagarna som ska innehalla dels vilka fardigheter och
arbetsmoment deltagaren utfért under sin tid hos férvaltningn, men ocksa hur
vil vederborande tagit till sig kunskaperna. Detta kan vara ett bra underlag for
framtida rekrytering.

Subventionerade anstallningar inom Malmo stad
Arbetsmarknadsavdelningen inom arbetsmarknads- och socialférvaltningen
anstillde och rustade 1 622 personer i kommunala arbetsmarknadsanstillningar
ar 2021. Dirutover finns ett okant antal kommunala
arbetsmarknadsanstillningar inom stadens olika férvaltningar. Uppgift saknas
eftersom subventionerade former av anstillning inte redovisas i Malmo stads
personalregister. Arbetsmarknadsavdelningen kan redovisa sina anstillningar da
det ar anstillningar inom en arbetsmarknadspolitisk atgird. Detta innebir att
anstallningen dr kopplad till en persons handlingsplan for att nirma sig ett
ordinarie arbete och anstillningen ar tidsbegrinsad. Anstillningarna dr kopplad
till gillande kollektivavtal samt ingar i nagon av Arbetsférmedlingens stodformer
och insatser.
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Vuxenenutbildningsinsatser

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har limnat en rapport om de
atgirder som nimnden genomfort inom ramen f6r det aktuella uppdraget och
nimndens grunduppdrag. Niamnden har inom ramen fér det som dr uppdraget
fortsatt arbetet med att utveckla ytterligare studiealternativ dar
arbetsforberedande insatser och studier i olika former kombineras med praktik
och anstillning. Arbetet har dven fortsatt fr att utveckla samarbetet mellan
vuxenutbildningens yrkesutbildningar och aktuell bransch.

Kombinationsutbildningar

Arbetet med att utveckla och utéka antalet platser inom
kombinationsutbildningar fortsitter. Kombinationsutbildningar ér utbildningar
dir eleven studerar yrkeskurser parallellt med studier i sfi eller svenska som
andrasprak. Flera utbildningar inom yrkes-sfi har startat, diribland kallskidnka
och anliggningsarbete.

Utbildningsplikten

Utbildningsplikten ér en verksamhet som efter en kraftig utékning under 2020
omfattar cirka 500 elever som via Arbetsférmedlingen hinvisas till sfi-studier.
Inom ramen for detta samarbete har en utékad sammanhallen skoldag tagits
fram dir sfi-studierna kompletteras med orienteringskurser i digitalisering,
sprakstod samt arbetslivsorientering. Ett studiespar och ett arbetsspar har
skapats i syfte att mota malgruppens skilda behov. Tillsammans med
Arbetstérmedlingen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen gors olika
kombinationsutbildningar, yrkes-sfi och arbetsmarknadsutbildningar
tillgidngliga f6r malgruppen.

Orienteringskurser

Infor 2020 planerades ett antal orienteringskurser inom vuxenutbildningen, det
vill sdga kurser som ska motsvara ett behov som inte gir att méta upp i en
nationell kurs. De planerade kurserna har dock férsenats pa grund av
pandemin. Orienteringskurserna dr av studieforberedande karaktir och
malgruppen for dessa har i de flesta fall inte forutsittningar for att kunna
genomfora kurser digitalt. De forsenade orienteringskurserna har lett till ett
minskat infléde av elever till de planerade yrkespaketen inom ramen for
jobbpakten.

Uppdragsutbildning

Under perioden har ett samarbete etablerats med hilsa, vard och
omsorgstorvaltningen for att starta uppdragsutbildning f6r personal inom
dldrevarden. Under hosten 2020 pabérjade 60 elever utbildningen. Satsningen
ar en del 1 det nationella dldreomsorgslyftet.

Stirkt samverkan inom vuxenutbildningen

Samarbetet mellan gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen och
arbetsmarknads- och socialférvaltningen har vidare férdjupats genom
regelbundna méten kring olika samarbetsfragor. Samarbetet mellan
forvaltningarna dr ocksad en integrerad del av samarbetet mellan Malmo stad
och Arbetsférmedlingen som bedrivs och f6ljs upp inom ramen for den
strategiska 6verenskommelsen mellan Malmo stad och Arbetsférmedlingen

(SOK).
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Det gemensamma arbetet med jobbspar har utvecklats genom att nya jobbspar
har tagits fram 1 samverkan med olika branscher och antalet utbildningsplatser
har 6kat. Jobbsparens utbildningsdelar bedrivs biade inom vuxenutbildningen
och som arbetsmarknadsutbildningar genom Arbetsférmedlingen. Det pagar
ett arbete med att utveckla ett jobbspar som forbereder for studier, vars syfte
ar att 6ka antalet deltagare som bérjar studera pa Arbetsférmedlingens
arbetsmarknadsutbildningar och inom reguljir vuxenutbildning.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

KAA-UngMalmé erbjuder ungdomar, 1 aldersgruppen 16—19 som varken
arbetar eller studerar, stod att dterga till studier eller hitta en annan meningsfull
aktivitet for att skapa en hallbar utveckling och planering for framtiden.
Andelen ungdomar som gatt vidare till studier var hégre under dret 2020
jamfort med tidigare matperioder. Detta bedoms bland annat vara ett resultat
av det systematiska kvalitet och utvecklingsarbete som verksamheten bedrivit.

Slutsatser och forslag

Inom arbetsmarknads- och vuxenutbildningsomradet har stadens samarbete
med Arbetsformedlingen det senaste aret prioriterats och utvecklats och det
rader stort samforstand mellan staden och Arbetsférmedlingen om vikten av
ett hogt utvecklat samarbete. Arbetsmarknads- och socialférvaltningen betonar
att det under Arbetsférmedlingens pagaende reformering tydligt visast sig att
det utvecklade samarbete som finns kring insatser f6r malmoborna utgor ett
sarskilt gott exempel sett ur ett nationellt perspektiv.

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen redovisar att samarbetet mellan
forvaltningen och arbetsmarknads- och socialférvaltningen har fordjupats och
att samarbetet mellan forvaltningarna dr ocksa en integrerad del av samarbetet
mellan Malmo stad och Arbetsférmedlingen som bedrivs och f6ljs upp inom
ramen for den strategiska 6verens-kommelsen mellan Malmo stad och
Arbetsférmedlingen (SOK).

Det samarbete som utvecklats har ocksa givit resultat. Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen redovisar att resultatet till arbete och studier har utvecklats i
positiv riktning och 6kade 2021 till de hogsta nivaerna nagonsin. 2021
avslutade forvaltningen 1 353 personer till arbete och studier. Antal
kommunala arbetsmarknadsanstillningar har 6kat och arbetsmarknads- och
socialférvaltningen har inom satsningen +1 000 pabétjat ett utvecklingsarbete
for att mojliggdra och optimera antalet 6vergangar fran
arbetsmarknadsanstillning till reguljért arbete.

Atgiirder som kombinerar arbetstrining, tillfillig sysselsittning eller praktik
med utbildning av nagot slag har visat sig effektiva for att personer som star
lingt fran arbetsmarknaden ska hitta varaktig sysselsittning. Sadana atgirder
kan ocksd tydligt inriktas mot att méta de arbetskraftsbehov som finns hos
lokala privata och offentliga arbetsgivare.

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen visar att utbildning och samverkan med
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arbetsgivare och Arbetsformedlingen genom bl.a. jobbspar dr av stor vikt for
att skapa forutsittningar for arbete och sjalviorsorjning for arbetslosa
malmobor. Antalet utbildningsplatser har 6kat och kan med foérdel fortsitta
6ka och stirkas. Bl.a kan stadskontorets omvirlds- och niringslivsavdelning
involveras mer i arbetet for att tillsammans med berérda forvaltningar utveckla
samarbetet med naringslivet och rekryterande arbetsgivare.

Inom staden arbetar arbetsmarknads- och socialférvaltningen intensivt med

att utveckla satsningen +1 000 for att moéjliggéra och optimera antalet
overgangar fran arbetsmarknadsanstillning till reguljart arbete. Det dr viktigt att
alla férvaltningar inom staden samarbetar i denna satsning. Det dr ocksa
onskvirt att fler arbetsmarknadsanstillningar leder till arbete dven utanfor
stadens organisation. Samtidigt ar arbetsmarknadsanstillningar en méjlighet f6r
staden att tillgodose behovet av medarbete till bristyrken. Stadskontoret
bedomer att satsningen + 1 000 dr mojlig trots att Arbetsférmedlingen fr.o.m.
januari 2022 inte fattar nagra nya beslut om extratjdnster. Detta paverkar dock
stadens kostnader f6r kommunala arbetsmarknadsanstallningar da staten inte
lingre fullt ut ersitter staden for l6nekostnaderna.

Stadskontoret bedomer att staden har en vil fungerande organisation avseende
arbetsmarknadsinsatser och vuxenutbildning. Det finns ett val utvecklat och
fungerande samarbete med Arbetsférmedlingen som mojliggor att
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser kan utvecklas och anpassas dels till de
arbetss6kandes behov, dels utifran organisationernas resurser och
forutsattningar.

Stadskontoret férordar att rapporten avseende budgetuppdraget godkianns och
att rapporten liggs till handlingarna.
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