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Beslutande ledamöter 
Sara Wettergren (L) (Ordförande) 
Mubarik Abdirahman (S) (Vice ordförande) 
John Eklöf (M) (Andre vice ordförande) 
Ann-Sofie Garsén (S) 
Karl-Assar Bagewitz (M) 
Magnus Olsson (SD) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Lisa Stolpe (V) 
Leia Wolke Wemmert (V) 
Jonatan Lindemann (S)  ersätter Anders Bergquist (S) 
Maria Olsson (S)  ersätter Olga Krivtsova (S) 
Petter Forkstam (MP)  ersätter Emma Edström (MP) 
Cecilia Barwén (M)  ersätter Gustaf Kock (M) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Hans Niklas Hjelm (S) 
Bilar Kassem (S) 
Lena Chrisander (L) 
Anne Tomelius (M) 
Filip Millhagen (M) 
Gustav Kjellström (SD) 
Boel Pettersson (V) 
 
Övriga närvarande 
Peter Lindberg (Direktör) 
Sebastian Sundel (Nämndsekreterare) 
Nedim Buric  (Ekonomichef ) 
Anette Enhav  (Avdelningschef ) 
Linda Deltinger  (Samordnande utbildningschef ) 
Richard Mortenlind (Utbildningschef ) 
Dennis Persson (Personalrepresentant) 
Birgitta Liljefjord (Personalrepresentant) 
Andreas Lindahl (Personalrepresentant) 
Daniel Pamp (Utredningssekreterare) 
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§ 5 Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolmåltider i Malmö 

stad 

GRF-2025-14191 
 
Sammanfattning 
I detta ärende återrapporteras kommunfullmäktiges uppdrag till servicenämnden, 
grundskolenämnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden att utreda om 
helhetsansvaret för skolmåltider bör ligga under en och samma nämnd. I samband med 
beslut om budget 2023 beslutade kommunfullmäktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag 
att, tillsammans med berörda nämnder och bolag, inventera vilka modeller för internt köp 
och sälj som tillämpas i Malmö stad samt utvärdera ändamålsenligheten av sådana 
styrmodeller för staden som helhet. Den genomförda inventeringen och utvärderingen, 
som innehåller förslag på fortsatta utredningar, återrapporterades till kommunfullmäktige 
som den 23 maj 2024, § 97, beslutade att initiera tolv utredningar, däribland denna om 
helhetsansvaret för skolmåltider bör ligga under en och samma nämnd. 
 
Utredningen har genomförts av serviceförvaltningen, grundskoleförvaltningen och 
gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen. Den övergripande kommunnyttan har varit i 
fokus, med ett specifikt fokus på elevens bästa. Styrkor, utmaningar, möjligheter och risker 
har analyserats utifrån möjliga organiseringar: 

1. Befintlig organisation som innebär en fördelning av budgetansvar för 
skolmåltiden mellan förvaltningarna reglerat i en överenskommelse (internt köp 
och sälj) 

2. Att budgetansvaret för skolmåltiden helt läggs över på serviceförvaltningen 
3. Att helhetsansvaret för skolmåltiderna läggs över på skolförvaltningarna 

 
Alternativet att helhetsansvaret för skolmåltiderna läggs över på serviceförvaltningen är 
avgränsat till att avse budgetansvaret med anledning av rektors lednings- och 
samordningsansvar kopplat till pedagogik och arbetsmiljö för eleverna som regleras i 
skollagen och läroplan. 
 
Grundskoleförvaltningen, gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen samt 
serviceförvaltningen ställer sig bakom alternativet för befintlig organisering och 
ekonomimodell, det vill säga alternativ 1 med intern köp- och säljmodell. 
Ställningstagandet grundar sig på den tillit som finns till den kompetens, erfarenhet och 
struktur som under lång tid utvecklats inom serviceförvaltningen i nära samarbete med 
skolförvaltningarna. 
Betydande framsteg har gjorts i arbetet med interna överenskommelser som har fokus på 
eleven, partnerskap och transparens samt ett tydliggörande av ansvarsfördelningen mellan 
beställare och utförare. Nu gällande överenskommelser skapar förutsättningar för ett 
strukturerat utvecklingsarbete. En gemensam struktur har tagits fram för att säkerställa ett 
effektivt och samordnat agerande vid förändringar i förutsättningarna för 
skolmåltidsverksamheten. 

  
 
 
Beslut 
Grundskolenämnden beslutar 

1. Grundskolenämnden ställer sig bakom ”Utredningsrapport Ansvar för 
skolmåltider i Malmö stad”. 
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2. Grundskolenämnden föreslår att kommunfullmäktige godkänner 
”Utredningsrapport Ansvar för skolmåltider i Malmö stad”. 

3. Grundskolenämnden föreslår att kommunfullmäktige godkänner att nuvarande 
ansvarsfördelning avseende skolmåltider mellan nämnderna kvarstår. 

   

Reservationer och särskilda yttranden 
Magnus Olsson (SD) och Rickard Åhman Persson (SD) anmäler reservation och avser 
inkomma med en skriftlig reservation, se bilaga 7. 
 
John Eklöf (M), Cecilia Barwén (M) och Karl Assar Bagewitz (M) avser inkomma med ett 
särskilt yttrande, se bilaga 8. 
 

Yrkanden 
Magnus Olsson (SD) yrkar att grundskolenämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige 
att helhetsansvaret för skolmåltider läggs över på skolförvaltningarna. 
 
Ordföranden yrkar avslag på Magnus Olssons (SD) ändringsyrkande. 
 

Beslutsgång 
Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, dels Magnus Olssons (SD) förslag 
att grundskolenämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige att helhetsansvaret för 
skolmåltider läggs över på skolförvaltningarna, dels liggande förslag, vilket är att 
grundskolenämnden ställer sig bakom ”Utredningsrapport Ansvar för skolmåltider i 
Malmö stad”, föreslår att kommunfullmäktige godkänner ”Utredningsrapport Ansvar för 
skolmåltider i Malmö stad” samt föreslår att kommunfullmäktige godkänner att nuvarande 
ansvarsfördelning avseende skolmåltider mellan nämnderna kvarstår. 
 
Ordförande ställer de båda förslagen mot varandra och finner att grundskolenämnden 
ställer sig bakom ”Utredningsrapport Ansvar för skolmåltider i Malmö stad”, föreslår att 
kommunfullmäktige godkänner ”Utredningsrapport Ansvar för skolmåltider i Malmö stad” 
samt föreslår att kommunfullmäktige godkänner att nuvarande ansvarsfördelning avseende 
skolmåltider mellan nämnderna kvarstår. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse GRNAU 260116  Återrapport - Utredning av helhetsansvar för 

skolmåltider i Malmö stad 
• Utredningsrapport Ansvar för skolmåltider i Malmö stad 
• §8 GRNAU Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolmåltider i Malmö 

stad 
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Bilaga 7       
    

 

Reservation 
 

GRF-2025-14191 Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolmåltider i 
Malmö stad  
 

Sverigedemokraterna yrkade på förslag nr 3 ”Att helhetsansvaret för skolmåltiderna läggs över på 
skolförvaltningarna.” Vi förstår att detta innebär merkostnader och administration men samtidigt 
menar vi att skolmaten blir mindre politiserad och mer elevinflytande om vi går vidare med 
förslag nr 3. Vi kommer inför beslut i fullmäktige ta en diskussion i vår kf-grupp.  

 

Grundskolenämnden 2026-01-28 
 

Magnus Olsson (SD) 

Rickard Åhman Persson (SD) 

 

Med instämmande av 

Gustav Kjellström (SD) 
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Bilaga 8           

 

Särskilt yttrande 
 

GRF-2025-14191: Återrapport - Utredning av helhetsansvar för skolmåltider i 
Malmö stad 
 
Moderaterna delar utredningens och förvaltningarnas samlade bedömning att den nuvarande 
modellen för skolmåltider med internt köp och sälj mellan skolförvaltningarna och 
serviceförvaltningen bör behållas. Modellen är den vanligaste i landet och bygger på etablerad 
erfarenhet. 

Moderaterna vill samtidigt understryka att köp och sälj inom kommunal verksamhet har fått 
oförtjänt mycket kritik från vänsterhåll. I praktiken innebär dagens modell att det portionpris som 
grundskolan betalar för en skolmåltid inkluderar serviceförvaltningens samtliga kostnader, 
inklusive overhead, administration och stabsfunktioner. Att flytta driften av skolmåltiderna till 
exempelvis grundskoleförvaltningen skulle innebära att portionspriset i stället skulle inkludera 
grundskoleförvaltningen totala overhead, vilket riskerar att skapa överadministration utan att bli 
vare sig billigare eller bättre.  

Utredningen visar dessutom att alternativet att lägga skolmåltiderna i egen regi inom skolan 
medför betydande risker i form av ökade kostnader, förlorade skalfördelar och en otydlig 
ansvarsfördelning. Det finns heller inget stöd i utredningen för att detta skulle leda till högre 
kvalitet eller effektivare resursanvändning.  

Moderaterna vill betona att skolans kärnuppdrag är undervisning. Att bygga upp egna parallella 
driftorganisationer för stödverksamheter riskerar att flytta fokus, skapa onödig byråkrati och 
försvaga skolans möjligheter att säkerställa en god utbildningverksamhet. 

Sammantaget anser Moderaterna att nuvarande modell är den mest ändamålsenliga. 

 
Grundskolenämnden 2026-01-28 
John Eklöf (M) 

Karl-Assar Bagewitz (M) 

Cecilia Barwén (M) 
 

Med instämmande av 
 
Anne Tomelius (M) 
 
Filip Millhagen (M) 
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