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Sammanfattning 
Kommunstyrelsens budgetskrivelse är ett underlag inför beredningen av förslag till 
kommunfullmäktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har 
identifierats för kommunstyrelsen från 2027 och framåt, samt verksamhetens pågående 
och planerade utveckling för att möta identifierade utmaningar och behov. 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta  

1. Kommunstyrelsen överlämnar Budgetskrivelse 2027, förvaltning 102 – 
kommunstyrelsen för att ingå i underlaget till kommunfullmäktiges budget 
2027. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 260601 Budgetskrivelse kommunstyrelsen 2027 

Beslutsplanering 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01 
Kommunstyrelsen 2026-06-03 

Beslutet skickas till 
Stadskontoret, ekonomiavdelningen 
Stadskontoret, kommunikationsavdelningen 
Stadskontoret, avdelningen omvärld och näringsliv 
Stadskontoret, hållbarhetsavdelningen 
Stadskontoret, avdelningen intern ledning och samordning 
Stadskontoret, HR-avdelningen 
Stadskontoret, avdelningen bolag och kommunalförbund 
Stadskontoret, Intern ledning och samordning, enheten ekonomi och utveckling 
Stadskontorets handläggare 
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Ärendet 
Inför 2027 har kommunstyrelsen identifierat ett antal förändringar i omvärlden samt 
inom staden som påverkar såväl stadens som stadskontorets verksamhet. Dessa 
omfattar bland annat ett mer osäkert omvärldsläge, effekterna av ett högt 
lagstiftningstempo, ökade krav på säkerhet och beredskap samt demografiska 
förändringar, kompetensutmaningar och en fortsatt utmanade klimatutveckling. 

Kommunstyrelsen bedriver redan i dag ett brett arbete för att möta dessa utmaningar, 
bland annat genom att utveckla säkerhets- och beredskapsarbetet och insatser inom 
klimat och hållbar omställning. Arbetet omfattar även insatser kopplat till näringslivs- 
och besöksnäringsutveckling, kompetensförsörjningen i staden, samt 
demokratistärkande insatser. 

Samtidigt finns behov av ytterligare förstärkt förmåga, särskilt vad gäller stärkt kapacitet 
och samordning inom beredskapsområdet, säkerställa förvaltningsinterna 
förutsättningar att möta och hantera verksamhetsfrågor med en ökad komplexitet, 
samt fortsatt utveckling av kompetensförsörjningen i staden. Därutöver lyfts behov av 
utvecklad bidragshantering i staden, samt att säkerställa genomförandekapacitet 
för större stadsövergripande systemutvecklingsarbeten.  

Ansvariga 
Pamela Lindqvist  Nämndsekreterare 
Jonas Rosenkvist  Avdelningschef 
Andreas Norbrant  Stadsdirektör 
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