Malmo stad
Stadskontoret

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-25

Vir referens

Alma Hodzic
Enhetschef
alma.hodzic@malmo.se

Budgetskrivelse 2027 Kommunstyrelsen
STK-2026-629

Sammanfattning

Kommunstyrelsens budgetskrivelse ar ett underlag infor beredningen av forslag till
kommunfullmiktiges budget. Budgetskrivelsen redovisar de utmaningar som har
identifierats f6r kommunstyrelsen fran 2027 och framat, samt verksamhetens pagaende
och planerade utveckling for att méta identifierade utmaningar och behov.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen overlimnar Budgetskrivelse 2027, forvaltning 102 —
kommunstyrelsen for att ingé 1 underlaget till kommunfullmiktiges budget
2027.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260601 Budgetskrivelse kommunstyrelsen 2027

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01
Kommunstyrelsen 2026-06-03

Beslutet skickas till

Stadskontoret, ekonomiavdelningen

Stadskontoret, kommunikationsavdelningen

Stadskontoret, avdelningen omvirld och naringsliv

Stadskontoret, hallbarhetsavdelningen

Stadskontoret, avdelningen intern ledning och samordning

Stadskontoret, HR-avdelningen

Stadskontoret, avdelningen bolag och kommunalférbund

Stadskontoret, Intern ledning och samordning, enheten ekonomi och utveckling
Stadskontorets handliggare
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Arendet

Infér 2027 har kommunstyrelsen identifierat ett antal forandringar i omvarlden samt
inom staden som paverkar savil stadens som stadskontorets verksamhet. Dessa
omfattar bland annat ett mer osiakert omvirldslige, effekterna av ett hogt
lagstiftningstempo, 6kade krav pa sikerhet och beredskap samt demografiska

forindringar, kompetensutmaningar och en fortsatt utmanade klimatutveckling.

Kommunstyrelsen bedriver redan 1 dag ett brett arbete for att mota dessa utmaningar,
bland annat genom att utveckla sikerhets- och beredskapsarbetet och insatser inom
klimat och hallbar omstillning. Arbetet omfattar dven insatser kopplat till naringslivs-
och besoksniringsutveckling, kompetensférsorjningen i staden, samt

demokratistarkande insatset.

Samtidigt finns behov av ytterligare forstarkt f6rmaga, sarskilt vad giller stirkt kapacitet
och samordning inom beredskapsomradet, sikerstilla forvaltningsinterna
forutsittningar att mota och hantera verksamhetsfragor med en 6kad komplexitet,

samt fortsatt utveckling av kompetensforsorjningen i staden. Darutéver lyfts behov av
utvecklad bidragshantering i staden, samt att sikerstilla genomférandekapacitet

for storre stadsévergripande systemutvecklingsarbeten.

Ansvariga

Pamela Lindqvist Namndsekreterare
Jonas Rosenkvist Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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