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Sammanfattning

Det forandrade sikerhetsliaget nationellt och internationellt har en global paverkan pa
savil individer som nationer och organisationer. Fér Malmé stad skirps behovet av
insatser som sikrar kommunens férméga att fortsitta bedriva sitt omfattande
samhillsuppdrag dven vid storre storningar och odnskade hindelser.

Stadskontoret ser att ny lagstiftning medfér omfattande nya krav pa Malmo stad.
Exempel dr krav pa samlingsplatser, ledningsférmaga, utrymning och evakuering,
6vning utifran olika scenarier samt samverkan kring och samordning av utveckling av
regional f6rmaga.

En del av insatserna for ett resilient Malmé finansieras av staten. Arets statliga satsning
pa kommunal niva fokuserar pa investeringsstod, infrastruktur och inkép av materiel
och utrustning. For att langsiktigt kunna stirka Malmé stads férmagor bedomer dock
stadskontoret att det dr ndédvindigt dven med en fOrstirkning vad giller
personalresurser och kompetens. Dessa forstiarkningar behéver vara permanenta.
Vidare ser stadskontoret ett behov av medel t6r budgetuppdraget om att utreda
forutsittningar for etablering av en trygghetscentral.

Mot ovanstiaende bakgrund vill stadskontoret avropa 2 000 000 kronor f6r 2026 f6r
trygghetscentralen och forstirkning av atgarder inom sikerhet och beredskap.
Stadskontoret ser ocksa ett behov av 15 000 000 kronor frin och med ar 2027 fran
anslag till forfogande till kommunstyrelsen for arbetet med att stirka den langsiktiga
férmagan inom sikerhet och beredskap.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen overfor 2 000 000 kronor ar 2026 fran kommunstyrelsens
anslag till forfogande till kommunstyrelsen for sikerhet och beredskap for
utredning av en trygghetscentral och for forstirkning av atgirder inom sidkerhet
och beredskap.
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2. Kommunstyrelsen beviljar 15 000 000 kronor fran och med ar 2027 fran
kommunstyrelsens anslag till f6rfogande till kommunstyrelsen for arbetet med
att stairka kommunens langsiktiga f6rmaga inom siakerhet och beredskap.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260601 - Avrop av medel f6r sikerhet och beredskap

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-01
Kommunstyrelsen 2026-06-03

Beslutet skickas till
Stadskontorets handliggare

Arendet

Det foérandrade sikerhetsliget nationellt och internationellt har en global paverkan pa
savil individer som nationer och organisationer. Fér Malmo stad skirps behovet av
insatser som sikrar kommunens f6rméga att fortsitta bedriva sitt omfattande

samhaillsuppdrag dven vid storre storningar och oonskade hindelser.

Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmé antogs 2025 av
kommunfullmiktige. Policyn ligger i linje med ett vil etablerat arbetssitt och inriktning
1 Malmé stad beredskapsarbete. Beredskap ska integreras i kommunens
grundverksamheter och styr- och ledningssystem. Fran nationell nivéd sker samtidigt en
6kad prioritering av utveckling av férmagor. Detta leder till flera utredningar, ny
lagstiftning och Okad statlig finansiering av férmageutveckling pa lokal niva. For att
hantera denna utveckling kravs kapacitet att koordinera bide Malmo stads
beredskapsarbete och samordningen med aktorer som verkar 1 Malmé. Under 2026 har
stadskontoret intensifierat en genomlysning av kommunens verksamheter och fitt en
bild av hur Malmg stads beredskapsarbete och motstandskraft vid o6nskade hindelser
kan stirkas. Arbetet omfattar omfattande analyser av verksamhetens kritiska beroenden

men ocksa stadens férmaga att forsta och forbereda for att agera under hojd beredskap.

En del av insatserna for ett resilient Malmé finansieras av staten. Arets statliga satsning
pa kommunal niva fokuserar pa investeringsstod, infrastruktur och inkép av materiel
och utrustning. For att langsiktigt kunna stirka Malmé stads f6rmagor bedémer dock
stadskontoret att det dr nédvindigt dven med en fOrstirkning vad giller
personalresurser och kompetens. Dessa forstirkningar behéver vara permanenta.
Stadskontoret ser dirfor ett behov att beakta 15 000 000 kronor 1 beredningen av
kommunfullmiktiges budgetbeslut infér 2027 6r finansiering av utékade

personalresurser inom sikerhet och beredskap.
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I Malmé stads budget f6r 2026 har kommunfullmaktige gett kommunstyrelsen i
uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder, bolag och kommunalférbund
undersoka forutsittningarna for etablering av en kommungemensam trygghetscentral.
Tanken med trygghetscentralen dr att en sidan skulle kunna ge ett samlat grepp om
larmhantering, informationsinsamling och ett sammanhallet arbete med o6nskade
hindelser. For att kunna undersoka forutsittningarna pa basta sitt ser stadskontoret ett

behov av projektmedel som ett led i det fortsatta arbetet.

Mot ovanstiende bakgrund vill stadskontoret avropa 2 000 000 kronor fran

kommunstyrelsens anslag till férfogande f6r 2026.

Forandrat sakerhetslage, kommande lagstiftning, statliga utredningar
och kommunala behov

Malmo stads behov av stirkt sikerhet och beredskap bottnar i det férindrade
sikerhetsldget och dess foljder i form i ny kommande lagstiftning och flera statliga
initiativ och utredningar. Nedan foljer en 6versikt. Samtliga lagar och lagférslag

kommer att paverka kommunerna i betydligt storre utstrickning an tidigare.

¢ Kommuners och regioners grundliggande beredskap infor kris och krig
(SOU 2024:65)
En ny lag som ersitter lagen om kommuners och regioners dtgirder infér och
vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH) foreslds trada i
kraft 1 januari 2027.

e Ett starkare skydd for civilbefolkningen vid hojd beredskap (Prop.
2025/26:142)
Kommunerna paverkas i h6g grad av den nya lagstiftningen som trader 1 kraft 1
juni 2026.

e Okad motstandskraft hos kritiska verksamhetsutévare (CER) (SOU
2024:64)
Regeringen har gett Myndigheten for civilt forsvar i uppdrag att férbereda
genomforandet av EU-direktivet CER. En ny lag har aviserats under 2026.

e Beredskapslager i livsmedelskedjan (Prop. 2025/26:205)

Regeringen dverlimnade propositionen till riksdagen i mars 2026.

e Plikten kallar! En modern personalférsérjning av det civila férsvaret
(SOU 2025:6)
Utredningen limnade sitt betinkande i januari 2025. De f6reslagna

forfattningsandringarna bor enligt utredningen trida i kraft den 1 juli 2026.
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e Ny cybersikerhetslag utifrian NIS 2-direktivet (Prop. 2025/2026:28)
Lagen tridde i kraft 15 januari 2026.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret ser att ny lagstiftning medfér omfattande nya krav pa Malmo stad.
Exempel ar krav pa samlingsplatser, ledningsférmaga, utrymning och evakuering,
6vning utifran olika scenarier samt samverkan kring och samordning av utveckling av

regional f6rmaga.

Arets statliga satsning pa kommunal niva fokuserar pa investeringsstod, infrastruktur
och inkop av materiel och utrustning. Staten finansierar dirmed en del av insatserna for
ett resilient Malmo. For att langsiktigt kunna stirka Malmé stads férmagor bedomer
dock stadskontoret att det dr nédvindigt dven med en forstirkning vad giller
personalresurser och kompetens. Stadskontoret bedomer utékningen som helt
nodvandig for att kunna mota det forandrade sikerhetslaget, leva upp till lagstiftningen,

mota statliga krav och skapa ett resilient Malmé £6r hela Malmé och £6r alla Malmobor.

Stadskontoret bedomer att den snabba utvecklingen inom omradet i vid mening
behover moétas med ett stirkt ledarskap och en inriktning mot ett mer strategiskt arbete.
Malmo stads roll i det regionala arbetet och stadskontorets roll i samordningen av
Malmo stads arbete dr viktiga aspekter for ett sammanhallet och effektivt
utvecklingsarbete. Malmé stad behover vixla upp arbetet med att skydda verksamheten
och ocksa med att forstirka kommungemensamma processer och funktioner. Dirfoér
behover stadskontoret forstirka organisationen med ytterligare kompetenser sa att
kommunstyrelsens f6rmaga att leda, samordna och ha uppsikt kan ga i takt med

utvecklingen 1 omvirlden och ny lagstiftning.

Utifran ovanstaende dr stadskontorets beddmning att det behovs organisatoriska
forstarkningar inom samtliga nyckelomraden i arbetet: krisberedskap och civilt férsvar,
sikerhet och verksamhetsskydd samt brottsférebyggande och trygghet. Dessa
torstirkningar behdver vara permanenta. Stadskontoret ser darfor ett behov av 15 000
000 kronor fran och med ar 2027 fran kommunstyrelsens anslag till férfogande f6r

arbetet med att stirka kommunens langsiktiga f6rmaga inom siakerhet och beredskap.

For att pa bista sitt kunna undersoka forutsittningarna for en trygghetscentral pa
stadskontoret finns ett behov av projektmedel som ett led i det fortsatta arbetet.
Stadskontoret vill dirfér avropa 2 000 000 kronor fran kommunstyrelsens anslag till
forfogande f6r 2026.

Stadskontorets forslag
Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen 6verfor 2 000 000 kronor ar 2026 fran

kommunstyrelsens anslag till férfogande till kommunstyrelsen for sikerhet och
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beredskap for utredning av en trygghetscentral och for forstirkning av atgirder inom

sikerhet och beredskap.

Stadskontoret foreslar ocksa att kommunstyrelsen beviljar 15 000 000 kronor fran och
med ar 2027 fran kommunstyrelsens anslag till férfogande till kommunstyrelsen f6r

arbetet med att stirka kommunens langsiktiga f6rmaga inom siakerhet och beredskap.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Ana Maria Deliv Avdelningschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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