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Sammanfattning

Malmoé stad gor ink6p for cirka 11 miljarder kronor varje ar. Nastan all typ av
verksamhet som kommunen bedriver kriver inkép av varor, tjanster och entreprenader
av olika slag. Upphandlingsplanen f6r Malmé stad 20262027 ger en oversiktlig bild av
de storsta inképsomradena, planerade upphandlingar framéver samt stadens arbete
med att skapa en robust inkOpsorganisation och att arbeta med avtalsuppféljning.
Planen ér en sammanstallning av den rapportering som skett fran stadens nimnder.
Planen innefattar ocksa strategiska Gverviganden 1 vissa stadsovergripande ramavtal och
en rapportering av det arbete som sker i den sirskilda uppféljningsfunktionen pa
stadskontoret.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen godkinner Upphandlingsplan f6r Malmé stad 2026—2027.

Beslutsunderlag
e Upphandlingsplan 2026-2027 Foérskolenimnden
e [Forskolenimnden beslut 251119 § 142
e Fritidsnimnden beslut 251120 § 150
e Inkopsriktlinjer Fritidsnamnden
e [Fritidsndmnden beslut 251120 § 151
e Upphandlingsplan 2026-2027 Fritidsnimnden
e Stadsbyggnadsnimnden beslut 251211 § 379
e Upphandlingsplan 2026-2027 Stadsbyggnadsnimnden
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 251218 {192
Upphandlingsplan 2026-2027 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Tekniska nimnden beslut 251215 {322

Upphandlingsplan 2026-2027 Tekniska nimnden

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 251218 §128 Reservation (M), (C)
och (SD)

Servicenimnden beslut 251217 § 118 Sarskilt yttrande (M)
Upphandlingsplan 2026—2027 Servicenimnden
Upphandlingsplan 2026-2027 Grundskolenimnden
Grundskolenimnden beslut 251217 § 196 Reservation (V)

G-Tjansteskrivelse KSAU 260525 Arlig rapportering inkép och upphandlingar -
Upphandlingsplan 2026-2027

Upphandlingsplan 2026-2027 Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Funktionsstddsnimnden beslut 251215 § 125 Sirskilt yttrande (V)
Upphandlingsplan 2026-2027 Funktionsstédsnamnden
Miljéndmnden beslut 251211 § 250

Upphandlingsplan 2026-2027 Miljénimnden

Kulturnimnden beslut 251218 § 154

Upphandlingsplan 2026-2027 Kulturnimnden

Kommunstyrelsen beslut 251203 § 348

Upphandlingsplan 2026-2027 Kommunstyrelsen
Upphandlingsplan 2026-2027 Revisorskollegiet

Revisorskollegiet 251217 § 142

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 251218 § 374 Sarskilt yttrande (SD)
Upphandlingsplan 2026-2027 Arbetsmarknads- och socialndimnden
Valnimnden beslut 251022 § 50

Upphandlingsplan 2026-2027 Valnimnden

Upphandlingsplan f6r Malmé stad 2026-2027

Bilaga 1 - Hallbarhetskrav i upphandling

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-25
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Kommunstyrelsen 2026-06-03

Beslutet skickas till
Samtliga namnder

Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet

Malmo stad gor ink6p for cirka 11 miljarder kronor varje ar. Niéstan all typ av
verksamhet som kommunen bedriver kriver inkép av varor, tjanster och entreprenader

av olika slag. Ink6p sker fran central niva men framférallt fran decentral niva.

Kommunfullmiktige beslutade 2020 att samtliga nimnder arligen ska redovisa till
kommunstyrelsen sina storsta inképsomraden och sina planerade upphandlingar.
Nimnderna ska dven besvara ett antal uppfoljande fragor relaterat till inkép och
upphandling. Malsittningen 4r att ge en 6versiktlig bild av kommunens inképsvolymer,
planerade upphandlingar och 6vriga relevanta aspekter kopplat till kommunens inkop
och upphandlingar. Stadskontoret har sedan rapporteringen startade 2022 férindrat
vissa fragestallningar till nimnderna. Detta for att rapporteringen ska folja férandringar

1 staden och i omvirlden och belysa det som édr mest aktuellt.

Upphandlingsplanen f6r Malmé stad 2026—2027 ger en Oversiktlig bild av de storsta
ink6épsomradena, planerade upphandlingar framéver samt stadens arbete med att skapa
en robust inkopsorganisation och att arbeta med avtalsuppféljning. Planen ir en
sammanstillning av den rapportering som skett fran stadens namnder. Planen innefattar
ocksa strategiska Overviganden i vissa stadsévergripande ramavtal och en rapportering

av det arbete som skett i den sirskilda uppféljningsfunktionen pa stadskontoret.

Upphandlingsplanen f6r Malmé stad 2026—2027 har ett sdrskilt fokus pa stadens arbete

med att skapa en robust inkOpsorganisation och hur avtalsuppféljning sker.

For att skapa en robust inképsorganisation arbetar nimnderna bland annat med
utbildning f6r ber6rda medarbetare, implementering av stadens gemensamma system
for upphandling och avtalshantering, att genomféra direktupphandlingar 1 det nya

systemet och att ta fram egna riktlinjer f6r nimndens inképsverksamhet.

Avtalsuppféljning dr en integrerad och avgérande del av ink&psprocessen. En
systematisk uppfoljning sikerstiller att avtalade villkor efterlevs och att férvintade
effekter nas, bade ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Namnderna arbetar med
uppféljning pa olika sitt och i varierande grad och omfattning. For niagra nimnder ar
uppfdljningen en integrerad del i upphandlingsarbetet. Detta édr sdrskilt vanligt hos
nimnder som har en omfattande och utvecklad upphandlingsverksamhet. Vissa

nimnder tar fram en uppfoljningsplan vid avtalstecknandet som de féljer under hela
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avtalsperioden. Planerna innefattar exempelvis uppfoljningsméten med leverantor,

platsbesok, stickprovskontroller, revisioner och granskningar av olika slag.

Upptéljning av sociala villkor och arbetsrittsliga villkor i avtal som tecknats med
sirskilda riskbranscher sker i den sirskilda uppféljningsfunktionen som inrittats pa
stadskontoret. Arbetet sker i nara samarbete med serviceférvaltningen och fastighets-
och gatukontoret och fokuserar pa avtal inom lokalvard, transporter och grona niringar

samt pa entreprenadavtal inom bygg- och anliggning.

Stadskontorets bedomning
Stadskontoret foreslar att kommunstyrelsen godkinner Upphandlingsplan f6r Malmé
stad 2026-2027.

Ansvariga

Isabelle Henningsson Nimndsekreterare
Gabriella Manieri Upphandlingschef
Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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