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Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade under 2024 att ge grundskolenimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden samt servicenimnden i1 uppdrag att utreda om
helhetsansvaret for skolmaltider bor ligga under en och samma nimnd. Nimnderna har
utrett fragan gemensamt och har inkommit med en utredningsrapport.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner ” Utredningsrapport Ansvar for skolmaltider i Malpi
stad”.

2. Kommunfullmiktige godkdnner att nuvarande ansvarsférdelning avseende
skolmaltider mellan grundskolenimnden, gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden och servicenimnden kvarstar.

Beslutsunderlag
e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 260130 § 7
e Tjinsteskrivelse gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen
e Utredningsrapport Ansvar for skolmaltider i Malmé stad
e Servicenimnden beslut 260204 § 7
e Tjinsteskrivelse serviceforvaltningen
¢ Grundskolenimnden beslut 260128 Reservation (SD) och Sirskilt yttrande (M)
e  G-Tjinsteskrivelse KSAU 260518 Utredning om helhetsansvar for skolmaltider

e Tjinsteskrivelse grundskoleforvaltningen
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Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-18
Kommunstyrelsen 2026-06-03
Kommunfullmiktige 2026-06-17

Beslutet skickas till
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Servicenimnden

Stadskontorets handliggare

Arendet

Bakgrund

I budget 2023 beslutade kommunfullmiktige om att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med berérda nimnder och bolag, inventera vilka modeller f6r internt kop
och silj som tillimpas i Malmo stad samt utvirdera indamalsenligheten av sidana
styrmodeller f6r staden som helhet. Uppdraget aterrapporterades till
kommunfullmiktige den 23 maj 2024 och i samband med detta beslutade
kommunfullmiktige att ge grundskolenimnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden samt servicenimnden i uppdrag att utreda om
helhetsansvaret for skolmaltider bor ligga under en och samma nimnd. Nimnderna har

utrett fragan gemensamt och har inkommit med en utredningsrapport.

Malmo stads skolmaltidsorganisation bygger pa internt kop och silj mellan
servicendmnden och skolndimnderna, det vill siga kommunbidraget gar till
skolnimnderna som képer tjansten skolmaltider internt av servicendmnden.
Forfarandet regleras i separata 6verenskommelser mellan saljande och képande namnd.
Overenskommelserna fokuserar pa samarbete och partnerskap samt elevernas
delaktighet och inflytande. Utover detta omfattar 6verenskommelserna dven
beskrivning och ansvarsférdelning gillande tjansterna och den ekonomiska modellen
tor skolmaltiden. Samarbetet beskrivs i rapporten som en robust och férutsidgbar

styrning av skolmaltidsverksamheten.

Forskolenimnden har en egen maltidsorganisation sedan 2025 och ingir inte i
utredningen. Forskolenimndens maltidsenhet ansvarar f6r styrning, ledning och
utférande av maltidsverksamheten inom Malmo stads samtliga kommunala forskolor.
Enheten planerar, leder och f6ljer upp maltidsarbetet i ndra samarbete med rektorer
och verksamheter. Det omfattar allt frin menyplanering och maltidsproduktion till
utveckling av rutiner, arbetsmiljé och kvalitet. Syftet ar att skapa en likvirdig, hallbar

och hogkvalitativ maltidsverksamhet via en gemensam organisation.
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Utredningen
Niamnderna har utrett tre huvudalternativ:

1. Befintlig organisation som innebir en férdelning av budgetansvar for

skolmaltiden mellan nimnderna reglerat i en 6verenskommelse.
2. Att budgetansvaret for skolmaltiden helt liggs 6ver pa servicenimnden.
3. Att helhetsansvaret f6r skolmaltiderna liggs 6ver pa skolnamnderna.

I utredningens nuldges- och omvirldsanalys framkom att det inte skulle vara
tordelaktigt f6r Malmé stad med en organisering enligt nedan tva alternativ, dessa

utreddes darfor ej vidare.

4. Kommunbidraget gar till skolnimnderna som képer tjansten skolmaltider

externt utanfor kommunen.
5. Annan modell eller kombination av ovanstiende alternativ.

Utredningen behévde gora en avgrinsning pa grund av rektors lednings- och
samordningsansvar, kopplat till pedagogik och arbetsmilj6 f6r eleverna som regleras i
skollag och liroplan. Dirfor kan ett helhetsansvar f6r skolmaltider inte helt liggas Gver
pa en annan foérvaltning dn skolférvaltningen. Alternativet dar helhetsansvaret f6r
skolmaltiderna liggs Over pa servicenimnden 4r dirfor avgrinsad till att endast avse

budgetansvaret.

I utredningen ingick bland annat en omvirldsanalys i form av en enkdtundersokning till
landets samtliga kommuner, ett 100-tal kommuner svarade pa enkiten. Det som
framkommit fran enkiten 4r att det dr vanligast forekommande att vara organiserad i
enlighet med alternativ 1, internt kép och silj (41%), foljt av alternativ 2, budget till
servicendmnd (27%) och alternativ 3, inom skolnimnd (24%). Ju stérre kommunen ir,
desto vanligare dr det att skolmaltiden 4dr organiserad i enlighet med alternativ 3, inom
skolnimnd. Det som framkommit 1 omvirldsanalysen 6verensstimmer huvudsakligen

med den interna undersékningen.

Omvirldsanalysen har sammanvigts med en SWOT-analys' pa de tre

huvudalternativen.

Slutsatser i utredningen och namndernas forslag
Minga av de faktorer som lyfts i SWOT-analysen, dr inte beroende pa hur
skolmaltiderna ar organiserade - utan hur utféraren viljer att ta sig an de olika

alternativen. Négra av de faktorer som har identifierats som betydelsefulla f6r en

! En SWOT-analys ir en nuligesanalys och strategiskt planeringsverktyg for att identifiera interna styrkor
och svagheter samt externa mojligheter och hot.
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fungerande och effektiv organisering och hantering av skolmaltider ir; samarbete och
dialog, skolmaltiden som en del av skoldagen, adekvata 6verenskommelser, fokus pa

kirnverksamheten och hur administrationen fungerar.

Framf6r allt inom alternativ 3 (inom skolnimnd) férekommer olika varianter av
organisering. Om detta alternativ skulle vara av intresse f6r Malmo stad kravs ytterligare
utredning gillande framfor allt hur skolmaltiden skulle organiseras inom
skolnimnderna, hur finansiering av dessa skulle se ut samt om det skulle medfora
6kade kostnader. Flera maltidsenheter (vilket ar ett scenario i alternativ 3) ar troligtvis
mer kostnadsdrivande, jimfort med att ha en gemensam enhet dér specialistfunktioner
finns samlade och utfor likvirdiga tjdnster for hela staden. Att ha skolmaltiderna
organiserade i en maltidsenhet ger skalférdelar samt samordningsvinster for till exempel

bemanning och vikarieanskaffning.

Samtliga ber6rda nimnder stiller sig bakom alternativet for befintlig organisering och
ckonomimodell, det vill siga alternativ 1 med en intern kép- och siljmodell.
Stillningstagandet grundar sig pa den tillit som finns till den kompetens, erfarenhet och
struktur som under ling tid utvecklats inom servicenimnden i nira samarbete med
skolnimnderna. Den nuvarande modellen, i kombination med ett fortsatt arbete utifrin
gillande 6verenskommelser, erbjuder goda moijligheter att arbeta kostnads- och
resurseffektivt. Samtidigt sakerstills att bestallarnimnderna har insyn i och inflytande
6ver utvecklingen av skolmaltidsverksamheten. Omvirldsspaningen har bekriftat att
Malmé stad kommit lingt med sina 6verenskommelser mellan nimnderna. Dessa
overenskommelser skapar forutsittningar for ett strukturerat utvecklingsarbete inom

omridet.

Skolnamnderna kommer ocksa att fa ta hojd for troliga statliga reformférandringar
inom skolvisendet, som kommer ta kraft och tid att implementera. Bedomningen ar att

fokus bast liggs pa nimndernas kirnuppdrag.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden vill sdrskilt understryka vikten av att
skolmaltiderna haller hég kvalitet och fortsitter att bidra till de kommunala
gymnasieskolornas attraktivitet. Skolmaltiderna utgor en betydelsefull del av
verksamhetens profilering och ir en av faktorerna som kan paverka elevernas val av

gymnasieskola.

Stadskontorets bedomning

Stadskontoret bedémer att nimnderna har genomfért utredningen i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut. I utredningen har man bland annat beaktat faktorer och
perspektiv som kvalitet, styrning, ekonomiska och verksamhetsmaissiga skalfordelar,

incitament och likvirdighet. Nimnderna har identifierat relevanta anledningar bade
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utifrin elevernas och stadens perspektiv till att behélla nuvarande ansvarsférdelning och

organisering for skolmaltiderna.

Stadskontoret ser positivt pa att nimnderna har en gemensam uppfattning om att
samarbetet gatt i en positiv riktning och att dagens modell dr vilfungerande med
mojligheter till ytterligare vidareutveckling. Namnderna har under utredningens gang
identifierat ett antal faktorer som bedéms betydelsefulla f6r en fungerande och effektiv

skolmaltidshantering.

Sammantaget dr stadskontorets forslag att beakta nimndernas forslag att nuvarande
ansvarsfordelning avseende skolmaltider mellan grundskolenimnden, gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden och servicenimnden kvarstar.

Ansvariga

Nicklas Lofstrom Nimndsekreterare
Emma Sandberg Enhetschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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