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Sammanfattning

Varje ar sammanstaller stadskontoret en redovisning 6ver Malmo stads internationella
arbete baserat pa underlag som respektive nimnd har limnat in. Detta sker enligt Policy
f6r Malmoé stads internationella arbete. Namnderna har att kortfattat beskriva det
internationella arbete som dgt rum under aret samt hur detta arbete har bidragit till
verksamhetsutvecklingen. Syftet med redovisningen ir att ge en 6verblick och
tydliggdra nyttan med stadens internationella arbete och EU-projekten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

1. Kommunfullmiktige ligger den internationella redovisningen f6r 2025 till
handlingarna.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 260511 Redovisning av internationellt arbete f6r
2025

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-11
Kommunstyrelsen 2026-06-03
Kommunfullmiktige 2026-06-17

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden

Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden

Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
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Kommunstyrelsen
Kulturnimnden
Miljonamnden
Revisorskollegiet
Servicenimnden
Stadsbyggnadsnamnden
Tekniska nimnden
Valnimnden
Overférmyndarnimnden
Stadskontoret, avdelningen Omvirld och niringsliv
Stadskontorets handliggare

Arendet

Varje ar sammanstaller stadskontoret en redovisning 6ver Malmo stads internationella
arbete baserat pa underlag som respektive nimnd har limnat in. Detta sker enligt Policy
t6r Malmo stads internationella arbete (STK-2024-820). Malsattningen med Malmo
stads internationella arbete ar att bidra till att uppfylla de kommunévergripande malen
utifrin tre prioriterade inriktningar: verksamhetsutveckling, strategisk paverkan och
profilering. Namnderna har att kortfattat beskriva det internationella arbete som édgt
rum under foéregiende ar samt hur detta arbete har bidragit till
verksamhetsutvecklingen. Ndimnderna ska dven redovisa de EU- och internationella
projekt de deltar i. Syftet med redovisningen att ge en 6verblick och visa pa nyttan med
det internationella arbetet och EU-projekten kopplat till kommunfullmaktigemalen.

Namndernas internationella arbete

Nimnderna fortsitter att ha ett engagemang pa den internationella arenan. Genom att
delta i EU-finansierade projekt, internationella nitverk, och i kunskaps- och
erfarenhetsutbyten har nya kunskaper, metoder och arbetssitt tillforts staden och
implementerats 1 ordinarie verksamhet. EU:s programperiod 2021-2027 16per vidare
och projektverksamheten under 2025 har 6kat till 63 projekt fran 60 projekt 2024.
Sammanlagt betalades 2025 cirka 55,7 miljoner kronor till nimnderna i medfinansiering,

jamfort med motsvarande siffra f6r 2024 som var cirka 50,5 miljoner kronor.

EU:s medfinansieringen i projekten kommer frimst fran Europeiska Socialfonden,
darefter fran Horisont-programmen, Erasmus+, Interreg-programmen och sedan
Europeiska Regionalfonden. EU:s medfinansiering varierar fran 40—60 % for social och
regionalfondsprogram och varierar direfter i andra program. Namnderna bidrar med

resterande finansiering frimst i arbetsinsatser.

Antal projekt per kommunfullmaktigemalen 2024-2026
1. En stad med goda uppvixtvillkor f6r barn och unga 24 projekt

2. En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvixt 9 projekt



3.

En gron stad som leder klimatomstillningen

4. En mer jamlik stad

5.

En god organisation

3

31 projekt
10 projekt

6 projekt

Noteras att nimnderna 1 sina projekt kan ange fler 4n ett kommunfullmaktigemal.

Medel som tilldelats Malmo stad fordelat pa de storre programmen

ESF
Horisont
Erasmus+
ERUF

Interreg

cirka 27,4 miljoner kr
cirka 8,2 miljoner kr
cirka 8 miljoner kr
cirka 1,6 miljoner kr

cirka 1,8 miljoner kr

Antal projekt samt utbetalda medel fran EU-programmen per
deltagande namnd

Arbetsmarknads- och socialnimnden, 12 projekt
Miljonimnden, 24 projekt

Grundskolenimnden, 5 projekt

Gymnaise- och vuxenutbildningsnimnden, 8 projekt
Kommunstyrelsen, 4 projekt

Tekniska nimnden, 4 projekt

Forskolenamnden, 3 projekt

Kulturnamnden, 3 projekt

Noteras att fler nimnder kan delta i samma projekt.

cirka 24,4 miljoner kr
cirka 16 miljoner kr
cirka 5,7 miljoner kr
cirka 4 miljoner kr
cirka 2,7 miljoner kr
cirka 1,7 miljoner kr
cirka 890 000 kr

cirka 481 000 kr

Exempel fran namndernas internationella arbete

Arbetsmarknads- och socialnimnden driver ett flertal projekt medfinansierade av

Europeiska socialfonden. I projektet Uppsék Ung Malmé har metoder utvecklats for

att na ut till unga Malmobor mellan 18-29 4r som varken arbetar eller studerar for att
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erbjuda kartliggning, vigledning och insatser sa att individen kan ndrma sig
arbetsmarknaden. Fran och med i mars 2026 implementeras en del av projektet till
ordinarie verksamhet. I projektet Medvind Malmo har en arbetsmetod introducerats f6r
att stotta Malmobor som star langt fran arbetsmarknaden och som har en
funktionsnedsittning eller ohilsa. Metoden anvinds nu som referens i forvaltningens

fortsatta arbetsmarknadsarbete.

Fritidsndimnden har genom sitt arbete med lokal utveckling tagit emot internationella
studiebesok samt deltagit 1 ett Citylab arrangerat av Malmé universitet inom ramen for
samverkansalliansen UNIC, som bestir av universitet som ar forankrade i stider som
genomgir postindustriell omvandling. Detta har givit internationella aspekter pa
stadsutveckling och kunskapsutbytet mellan akademi och praktik har givit nya
perspektiv pa lokal utveckling i férvaltningens ordinarie arbete.

Forskolenimnden deltog i ett Erasmus-projekt kring sprakutvecklande hoglasning
tillsammans med Osterrike, Spanien, Tyskland och Nederlinderna. Tva metoder for
héglisning fran projektet har implementerats i Sommarstadens forskola som kommer
att utvirderas i september 2026.

Grundskolenimnden ser att utbyten och samarbeten mellan Malméskolor och andra
europeiska skolor har 6kat. Elever som varit pa internationella utbyten har fatt
tordjupade insikter om kultur, sprak, vardagsliv och skolmilj6 och uttryckt att det tyckt
att det varit virdefullt att fa se ’det verkliga livet” och blivit tryggare 1 att prata ett annat

sprak 4n det egna 1 praktiska och sociala situationer.

I gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens redovisning framgar att manga av Malmos
gymnasier verkar aktivt for att internationella kontakter och utbyten med andra linder
frimjas enligt liroplanen sa att eleverna fir mota den globala omvirlden. Méjligheten
att anvinda digital teknik har underlittat och skapat nya férutsittningar f6r arbete och
samarbete med skolor i andra linder. Intresset bland elever och personal att delta i

internationella aktiviteter dr stort och bidrar til att ge eleverna en vidgad virldsbild.

Malmo Borgarskola konstaterar att utbyten, utlandspraktik och fortbildning bidrar till
elevens personliga utveckling och att de kinner en europeisk samhérighet och ser
Europa som en potentiell studie och arbetsmarknad. Hallbarhets- och demokratifragan

ar 1 starkt fokus i alla skolans internationella projekt.

Malmo Citadellgymnasium, en relativt nystartad gymnasieskola, deltog under édret i det
EU-finansierade Erasmus+-projektet "Bridging Futures” med koppling till Fehmarn
Bilt-torbindelsen samt bes6kt Hamburg.

Hilsa- vard- och omsorgsnimnden har tagit emot en grupp forestandare fran

dldreboenden i Japan. Gruppen fick lira mer om Sveriges dldreomsorg, med fokus pa
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demensboenden och hemtjianst och om arbetet med livskvalitet och sociala insatser f6r
dldre. Vidare utforskades hur Malmo satsar pa teknik och innovation inom

dldreomsorgen, sirskilt inom e-hilsa och smarta bostider.

Under 2025 blev Malmé stad medlem 1 WHO-nitverket for dldrevinliga stider dar
hilsa- vard- och omsorgsnimnden deltog i forberedelsearbetet. Utvecklingsomraden i
fokus dr boende, deltagande 1 samhallet, trygghet och delaktighet samt oftivillig

ensamhet.

Kommunstyrelsen har varit sirskilt engagerad i ICLEI genom ordférandeskapet vilket
lett till kunskapsutbyten och nitverkande som lett till ett 6kat antal férfragningar om
studiebesck och partnerskap vilket har 6kat Malmos synlighet globalt.

Kommunstyrelsens medverkan i EU-projekt har gett férdjupad kunskap inom breddad
kompetensforsorjning, cirkulir ekonomi, klimatanpassning och beredskap, vilket
bidragit till att utveckla stadens arbete inom héllbarhet och resiliens. ESF-projektet
"Kompetensforsorjning genom att spegla Malmé" verkar f6r att hitta metoder vid
kompetensforsorjning som gor att Malmo stads organisation 1 hogre grad ska spegla
Malmobornas skilda erfarenheter och bakgrunder i samtliga yrkeskategorier och

chefsled, oavsett etnisk eller kulturell bakgrund, funktionsvariation eller kon.

Kulturnimnden har varit aktiv pa internationella konferenser, 1 natverk samt genom
studieresor och kampanjer f6r att profilera Malmé som kulturstad. Detta har bidragit

till spridning av kulturnimndens barnrittsarbete och arbete med yttrandefrihet.

Kulturnamnden har deltagit i EU-projektet Barns ritt till lek, vila och fritid tillsammans
med fritidsnimnden, under arbetsmarknads- och socialnimndens ledning. Projektet
verkar for att barns och ungas tillgang till fritidsaktiviteter ska stirkas och kunskaper
hérifrin har bidragit till att barn och unga pa Stenkulaskolan far en permanent tillging
till fritidsaktiviteter.

Miljonimnden internationella arbete har fortsatt bidragit till att genomféra

miljoprogrammet och 6ka andelen extern finansiering 1 Malmo stad.

Vid arsskiftet avslutades EU-projektet Agora i vilket Stockholm Environment Institute
undersokte hur socioekonomiska faktorer spelar in vid utsatthet for extrem virme i
Malmé. I projektet genomfordes en fordjupad kartliggning av vilka grupper och platser
som dr mest utsatt for virmeboljor vilken utgér en kunskapsgrund f6r Malmé stad for

att hantera extremvirme som en klimatrisk, med sirskilt fokus pa social sarbarhet.

Servicenimnden har genom Skolrestauranger under milj6férvaltningens projektledning
deltagit i EU-projektet SchoolFood4Change, som syftat till att engagera europeiska

barn i hallbar och hilsosam mat. Genom projektet har hela-skolan-ansatsen med
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skolmaltiden som en integrerad del av undervisning, elevinflytande och
héllbarhetsarbete inférts 1 Malmo, och ett arbetssitt byggts som mojliggor en langsiktig

omstillning dven efter projektets avslut vid arsskiftet.

Med placering under stadsbyggnadsnimnden finns Malmé stads
forvaltningsovergripande studiebesoksfunktion som under 2025 tog emot 37
delegationer med Gver 700 besokare fran hela virlden. Verksamheten bidrar till

kunskapsspridning och stirker Malmé stads internationella synlighet.

Stadskontorets bedémning
Stadskontoret konstaterar att nimnderna har ett stort engagemang i internationellt
arbete och att de EU-finansierade projekten utgor ett strategiskt verktyg for att uppna

kommunfullmiktigemalen och nimndernas egna verksamhetsmal.

Stadskontoret bedémer att kombinationen av extern finansiering, internationellt
kunskapsutbyte och anvindning av nya sitt att arbeta gor till internationellt arbete
bidrar till nimndernas verksamhetsutveckling genom nya arbetsmetoder och

implementering.

Genomgadende i redovisningen ser stadskontoret att nimnderna lyfter vikten av
kunskaps- och erfarenhetsutbyte i internationella sammanhang men ocksé virdet av

mojligheten att sprida goda exempel pa arbetssitt och erfarenheter fran Malmo.

Stadskontoret konstaterar ocksa att nimnderna aterkommande papekar att deltagande 1
de internationella nitverken ger virdefulla kontakter da man soker partnerskap eller
samverkansmoijligheter. Vidare fortsitter digitala moten att vara ett alternativ till vissa
tysiska moten vilket gor det mojligt for fler att engagera sig i de aktiviteter som

anordnas eller sjilv anordna méten 1 nitverken.

Stadskontoret noterar att EU-medlen ger nimnderna och férvaltningarna méjlighet att

vixla upp arbete i den egna verksamheten och att antal EU-projekt 6kat fran forra aret.

Stadskontoret anser att det dr osiakert vad EU-kommissionens forslag pa ny
lingtidsbudget som lades fram i juli 2025 kan komma att innebara for
sammanhallningspolitiken dé prioriteringarna foreslas ske genom nationella och
regionala partnerskapsplaner dir stidernas roll 1 forslaget ar otydligt. Stadskontoret
verkar for att ge inspel pa savil europeisk, nationell som regional niva, f6r hur viktigt
det dr att stiderna far 6ronmarkta medel f6r hallbar stadsutveckling och egna kapitel 1
de foreslagna reformerade programmen. Detta da det dr stiderna som direkt moter
utmaningar kring sysselsittning, klimat och milj6, social ssmmanhallning och

integration och det ar hir som platsbaserade 16sningar kan tas fram.

Stadskontoret foreslar att redovisningen for 2025 liggs till handlingarna.
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Ansvariga

Pamela Lindqvist Niamndsekreterare
Micael Nord Niringslivsdirektor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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