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Sammanfattning

Infér 2027 har kommunstyrelsen identifierat ett antal férandringar i
omvarlden samt inom staden som paverkar saval stadens som
stadskontorets verksamhet. Dessa omfattar bland annat ett mer osakert
omvarldslage, effekterna av ett hogt lagstiftningstempo, 6kade krav pa
sakerhet och beredskap samt demografiska férandringar,
kompetensutmaningar och en fortsatt utmanade klimatutveckling.

Kommunstyrelsen bedriver redan i dag ett brett arbete for att mota dessa
utmaningar, bland annat genom att utveckla sékerhets- och
beredskapsarbetet och insatser inom klimat och hallbar omstalining. Arbetet
omfattar aven insatser kopplat till naringslivs- och besdksnaringsutveckling,
kompetensforsorjningen i staden, samt demokratistarkande insatser.

Samtidigt finns behov av ytterligare forstarkt formaga, sarskilt vad galler
starkt kapacitet och samordning inom beredskapsomradet, sakerstalla
forvaltningsinterna forutsattningar att mota och hantera verksamhetsfragor
med en 6kad komplexitet, samt fortsatt utveckling av
kompetensforsorjningen i staden och stadens évergripande HR-st6d.
Darutdver lyfts behov av utvecklad bidragshantering i staden, samt att
sakerstalla genomférandekapacitet for stérre stadsévergripande
systemutvecklingsarbeten.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar namnden féljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2027 och framat,
samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser namnden behov av i Malmo stad som helhet
som skulle mdéjliggora forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna fér Malmé stad som helhet?

Oroligheter i omvirlden - Krisberedskap, civilt forsvar och sdkerhet.

Omvarldslaget praglas av 6kad osakerhet, tilltagande geopolitiska
spanningar och en regelbaserad varldsordning som i allt hdgre grad
utmanas. Flera storre konflikter pagar i var omvarld med en direkt och
pataglig paverkan pa den globala handeln, vilket i sin tur driver upp priser
och 6kar risken for brist pad samhallskritiska varor. Utvecklingen bidrar
samtidigt till att vissa internationella samarbeten starks, parallellt med att
nya former av samverkan vaxer fram.

Beredskap har utvecklats fran att vara ett avgransat verksamhetsomrade till
att omfatta i princip hela organisationen, med ett allt tydligare behov av att
integrera beredskapsarbetet i stadens kadrnverksamheter samt i styr- och
ledningssystem. Samtidigt har prioriteringen av formageutveckling 6kat
markant pa nationell niva, vilket har resulterat i ett stort antal utredningar,
ny lagstiftning och 6kad statlig finansiering for lokal formageutveckling.
Arbetet omfattar bland annat att sakerstalla robusthet i stadens
forsorjningskedjor avseende alla typer av varor och tjanster inklusive
livsmedelsforsorjning, i vilket kommunstyrelsen har en samordnande roll i
staden utifran ett helhetsperspektiv i fragor kopplat till inkép och
forsorjningsberedskap.

Beredskapen innefattar &ven stadens IT-sakerhet, dar den okade
digitaliseringen i kombination med ett férsamrat sakerhetslage staller hogre
krav pa samhalletscyber- och informationssakerhet. Cybersakerhetslagen
(2025:1506) med tillhérande foreskrifter innebar skarpta krav pa ett
systematiskt och riskbaserat arbete samt ett tydligt ansvar for hégsta
ledningen, med utdkade sanktioner vid bristande efterlevnad.

Samtidigt paverkar omvarldslaget aven samhallsplaneringen i stort, dar
investeringar och regionala infrastruktursatsningar sdsom exempelvis
Oresundsmetron i 6kad utstréckning integreras i beredskapsperspektivet.
Utvecklingen medfér aven ett behov av att i vissa avseenden tydliggéra
ansvarsfordelningen mellan kommun, region och stat avseende beredskap
inom Malmos geografiska omrade, samt vilket ansvar som aligger stadens
bolag.
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Slutligen paverkar det globala laget aven stadens verksamheter, dar oro
kopplad till omvarldshandelser i en organisation praglad av stor mangfald
kan fa direkt genomslag hos bade medarbetare och invanare. Detta staller
krav pa ett narvarande ledarskap och en god organisatorisk formaga.

Sammantaget har behovet av att arbeta med beredskap okat i hela
organisationen. Malmo stad bedriver samhallsviktig verksamhet och
behdver sakerstalla uthallighet i planeringen for oonskade handelser i saval
fredstid som under hojd beredskap. For att mota utvecklingen kravs en
starkt kapacitet att samordna Malmo stads interna beredskapsarbete och
samverkan med externa aktorer, vilket innebar 6kade krav pa koordinering
och i vissa avseenden ett behov av tydligare central styrning av koncernens
beredskapsarbete. Aven arbetet med att sikerstélla snabb och traffsaker
kriskommunikation, i kombination med ett langsiktigt och strategiskt
kommunikationsarbete, utgoér viktiga aspekter i att starka stadens resiliens
och framja tillit, ppenhet och fértroende fér stadens beredskap hos saval
medarbetare som invanare. Malmoé stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmé antogs av kommunfullmaktige 2025 och ligger i linje med stadens
etablerade arbetssatt och inriktning inom beredskapsomradet.

Demografi, tillvaxt och kompetensférsorjning

Malmos befolkning fortsatter att vaxa, om an i en lagre takt an tidigare.
Samtidigt forandras den demografiska sammansattningen, med en 6kande
andel aldre och minskande barnkullar, vilket medfor forandrade behov inom
bostader, utbildning, infrastruktur och valfard. Utvecklingen staller krav pa
Okad omstallningsférmaga och langsiktig planering, inte minst inom stadens
lokal- och investeringsplanering. Parallellt paverkar ett svagare
konjunkturlage och héga byggkostnader bostadsbyggandet och
nyforetagandet.

Samtidigt vaxer Malmds naringsliv starkt, med en tillvaxttakt som évertraffar
saval rikssnittet som den som uppmatts i jamférbara storstadsregioner.
Malmo star ocksa for en betydande del av sysselsattningsokningen i
regionen. Trots detta ar arbetsldsheten fortsatt hog i Malmd, samtidigt som
arbetsgivare har svart att rekrytera ratt kompetens, vilket indikerar en
matchningsproblematik pa arbetsmarknaden.

Kompetensforsorjning ar saledes en central utmaning for saval staden som
naringslivet och en av valfardens viktigaste framtidsfragor, inte minst mot
bakgrund av att andelen personer i arbetsfér alder minskar i forhallande till
dem som ar i behov av valfardstjanster.

Samtidigt riskerar forandringar i migrationspolitiken att férsamra
férutsattningarna, da flera féreslagna lagandringar kan minska tillgangen pa
arbetskraft i bade offentlig sektor och naringsliv. Detta ar sarskilt
betydelsefullt da utlandsfédda utgér en stor del av arbetskraften inom
valfarden.

For att méta utvecklingen kravs strategiska insatser for att attrahera,
utveckla och behalla kompetens, starka kopplingen mellan
arbetsmarknadsinsatser och stadens behov samt framja ett hallbart och
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forlangt arbetsliv. Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna
stadsovergripande insatser for att starka kompetensférsorjningen, bade
inom stadens egna verksamheter samt genom att samla behov och stétta
med ldsningar som bidrar till naringslivets tillvaxt och utveckling. Parallellt
pagar en dversyn av den organisatoriska hemvisten for stadens samlade
ansvar for arbetsmarknadspolitiska fragor.

Digitalisering ar en viktig del av saval stadskontorets som stadens
verksamhetsutveckling, och en mojliggorare for 0kad kvalitet, effektivitet
och hallbarhet. Med ratt styrning och medvetna prioriteringar kan digitala
I6sningar skapa mer effektiva arbetssatt, starka arbetsmiljon och 6ka
delaktigheten for Malmdborna. Flera initiativ pagar redan inom staden, men
arbetet behover fortsatt utvecklas och prioriteras for att mota framtidens
behov.

Klimat och hallbar omstillning

Varlden, och Malmé i den, befinner sig i en klimatkris som i allt hogre grad
paverkar lokala forutsattningar. Klimatférandringarna innebar ékade risker
for dversvamningar, varmeboljor och stigande havsnivaer. For Malmd, som
ar en tat och kustnara stad, kravs en samordnad klimatanpassning inom
stadsplanering, byggande och investeringar for att skapa ett resilient och
hallbart samhalle.

Omstallningen innebar omfattande behov av investeringar och strategisk
samordning inom omraden som elférsorjning, klimatanpassning och
transportinfrastruktur. Kommunstyrelsen har en central roll i att leda,
samordna och folja det strategiska arbetet inom samhallsplaneringen,
liksom bedriva nationellt paverkansarbete.

Vad betraffar stadens bolag, ser kommunstyrelsen aven att en forflyttning
mot att i storre utstrackning aktivt involvera vederbérande som aktiva parter
i samhallsplaneringen, snarare an remissinstanser, skulle bidra till 6kad
maluppfyllelse och mer effektiva arbetssatt. Inte minst mot bakgrund av att
en betydande del av stadens samlade investeringsverksamhet aterfinns
inom bolag och kommunalférbund, samt att bolagens verksamhet i stor
utstrackning kan ha en strategisk paverkan pa stadsutvecklingen generellt,
men ocksa pa klimatarbetet i synnerhet.

Okat lagstiftningstempo och statlig styrning

Kommuner verkar i ett hogt och tilltagande lagstiftningstempo, vilket
innebar ett omfattande implementeringsarbete. Statliga utredningar och
lagforslag spanner éver flera omraden och pekar sammantaget pa ékad
nationell styrning, skarpta krav pa kontroll samt hogre sékerhets- och
miljdstandarder. Detta paverkar planeringen i hela koncernen.

For att ge exempel pa nagra framtradande lagar och reformer med
paverkan pa stadens och kommunstyrelsens verksamhet innebar den nya
socialtjanstlagen omfattande férandringar med 6kat fokus pa
kunskapsstyrning, samverkan och férebyggande arbete. Samtidigt
forstarker ett hogt reformtempo inom beredskapsomradet behovet av
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samordning och féranleder behovet av en kommunstyrelse som antar en
tydligare roll i att leda och styra koncernens beredskapsarbete. Parallellt
medfér férandringar inom socialférsakrings- och arbetsgivaromradet,
sasom inférandet av aktivitetskrav inom forsérjningsstddet och
I6netransparensdirektivet, forandrade arbetssatt och behov av utvecklade
systemstdd. Aven utredningen om utokat tjainstemannaansvar kan paverka
forutsattningarna for den kommunala verksamheten. Den nya
revisionsstandarden kraver att staden anpassar sina arbetssatt inom
redovisningsomradet och att kommunstyrelsen starker sin uppsiktsplikt for
att sakerstalla att regelverk och riktlinjer foljs. Dartill kan den féreslagna
lagen om offentlig saljverksamhet (LOS) paverka stadens
handlingsutrymme genom krav pa att verksamhet inte far vara
konkurrenshammande, vilket kan fa konsekvenser for hur verksamhet och
bolag organiseras samt vilka tjanster som kan erbjudas invanare.

Sammanfattningsvis medfor ett hogt lagstiftningstempo ett hogt tryck pa
koncernen att tolka, omsatta och implementera. Den kommunala
finansieringsprincipen innebar att staten ska finansiera kostnader som foljer
av att den alagger kommuner eller regioner en ny eller utdkad obligatorisk
uppgift. Om inte principen foljs helt eller delvis innebar detta ofinansierade
kostnader for staden, som staden i sa fall behéver hantera inom den egna
resursplaneringen.

Fortroende och tillit i samhallet

Den demokratiska processen utgor grundbulten for ett 6ppet och legitimt
samhalle, dar invanarnas delaktighet och fortroende ar avgdrande for
verksamheternas utveckling och funktion. Samtidigt visar utvecklingen i
omvarlden att demokratin ar i gungning, med minskande tillit till institutioner,
farre demokratier globalt och 6kad polarisering, vilket &ven paverkar lokala
forutsattningar. | samband med 2022 ars allmanna val var exempelvis
valdeltagandet i ett av Malmos valdistrikt sa lagt som 39 procent.

Den nationella trenden visar pa en fortsatt hog forekomst av hot, vald och
trakasserier mot fortroendevalda, vilket utgor ett allvarligt demokratiskt
problem. Enligt BRA:s nationella trygghetsundersokning uppger var fijarde
politiker att de utsatts, vilket i manga fall paverkar uppdraget och kan
minska viljan till politiskt engagemang. Staden har ett ansvar att férebygga
och hantera hot och vald mot fértroendevalda, vilket ytterligare tydliggjorts
genom lagstiftning som tradde i kraft 2025.

Fortroende byggs i métet mellan invanare och staden, vilket bland annat
staller krav pa bemétande, kommunikation och tillganglighet. Samtidigt
skapar exempelvis sociala medier utrymme for antidemokratiska krafter att
sprida desinformation vilket kan undergrava tilliten till offentliga
myndigheter. For att motverka konsekvenserna av utvecklingen kravs ett
samordnat och langsiktigt arbete. Malmo stad arbetar aktivt med att
utveckla sitt kommunikationsarbete. Kommunstyrelsen har en central roll i
att samordna och, i vissa avseenden, utveckla och leda detta arbete, inte
minst inom kriskommunikation.
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Samverkan mellan kommun och civilsamhalle ar en central del i ett hallbart
samhallsbyggande. Malmo stad bedriver har ett viktigt och nara samarbete
med ideella aktérer. Samverkan ar viktig bade for att stérka delaktighet och
social sammanhallningen i staden, men ocksa for att méta olika
samhallsutmaningar och behov pa ett effektivt satt, dar den lokala
férankringen i manga avseenden ar avgdrande. Samtidigt har riskerna
kopplat till den bidragsrelaterade valfardsbrottslighet blivit alltmer patagliga
under de senaste aren. For att fortsatt sékerstalla ett valfungerande stdd
och samarbete med civilsamhallet, och samtidigt minimera risken for
oandamalsenlig anvandning av offentliga medel, behdver staden och
kommunstyrelsen starka och kvalitetssékra bidragsgivningen.
Kommunstyrelsen behdver ta ett annu tydligare ansvar for att leda och
samordna stadens bidragsgivningsarbete i relevanta delar.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden féljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framéver?
Beskriv aven forandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Sakerhet, beredskap och brottsforebyggande arbete

Bland de omraden som kommunstyrelsen prioriterar sarskilt finns arbetet
med att starka stadens férmaga inom sakerhet, krisberedskap och
informationssakerhet i ett foranderligt omvarldslage. Arbetet omfattar det
systematiska, sammanhallna och langsiktiga beredskapsarbetet samt
anpassning till nya lagkrav.

Vad betraffar stadens brottsforebyggande arbete ar en atgardsplan
beslutad, och genomférandet av den av kommunstyrelsen faststallda
planen pagar i enlighet med lagen om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete. Arbetet bedrivs i samverkan med berérda
myndigheter, regionen och civilsamhallet. Aterrapportering till
kommunstyrelsen sker varen 2027. Parallellt ska samordning och
etablering av arbetet inom ANDTS-omradet (Alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel) sékerstallas.

Kommunstyrelsen fortsatter aven att utveckla stodet till nAmnderna i
inkOpsrelaterade fragor, dar arbetet med att motverka brott i valfarden utgor
ett prioriterat omrade. Under 2025 forstarktes arbetet med att eliminera
risken for exploatering eller missgynnande av arbetstagare som utfor
tjanster at Malmo stad, genom upphandlade avtal. Den sarskilda
uppféljningsfunktionen som inrattats pa stadskontoret har ett sarskilt fokus
pa arbetsrattsliga villkor kopplat till stadens avtal inom transportbranschen,
bygg- och anlaggningsbranschen samt lokalvardsbranschen. Arbetet inom
uppfdljningsfunktionen utvecklas fortlépande.

Kopplat till kommunstyrelsens kommundévergripande ansvar for den
strategiska inkdpsverksamheten i staden pagar aven ett utvecklingsarbete
med fokus pa forsorjningsberedskap. Kommunstyrelsen har en viktig
uppgift i att sakerstalla att avtal som tecknas tar hojd for relevanta och
behdvliga beredskapsperspektiv. Aven stadens bolag, s& som utvecklingen
av Malmé Energi och Hallbarhet AB (MEHAB), har betydelse for stadens
langsiktiga forutsattningar inom exempelvis energiférsorjningen, vilket utgor
en central del av den samlade forsorjningsberedskapen.

Infor 2027 har kommunstyrelsen identifierat ett behov av att starka stadens
férmaga, samt Oka takten i det systematiska, sammanhallna och langsiktiga
arbetet med sakerhet och beredskap. Behovet grundar sig i en alltmer
komplex och féranderlig omvarld, vilket staller 6kade krav pa att arbetet
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inom dessa omraden halls samman och bedrivs utifran en tydlig helhetssyn
och riktning. Utvecklingsarbetet omfattar saval beredskapsarbetet som det
brottsférebyggande arbetet, samt arbetet med sakerhet och skydd av
stadens verksamheter.

Klimatanpassning och hallbar omstillning

Arbetet med klimatanpassning och hallbar omstallning bedrivs i flera delar
av organisationen, dar kommunstyrelsen har en central roll i att samordna,
frAmja och i vissa avseenden driva utvecklingen ur ett koncernévergripande
perspektiv. Genom nationella och internationella samarbeten och natverk,
sa som exempelvis inom ICLEI (Local Governments for Sustainability),
bidrar kommunstyrelsen aven till kunskapsutbyte och gemensam
utveckling. Samtidigt starker engagemanget i ICLEI stadens roll som
foregangare i klimatomstallningen.

Kommunstyrelsen arbetar for att 6ka traffsakerheten i klimatinsatser och
styra resurser dit de ger storst effekt, bland annat genom en starkt klimat-
och investeringsstyrning. Det pagaende arbetet med en
kommunovergripande hallbarhets- och klimatinvesteringsplan syftar till att
sakerstalla att stadens investeringar bidrar till stadens évergripande
hallbarhetsmal. Malmé stad har som mal att na nettonollutslapp av
vaxthusgaser till ar 2030. Under mandatperioden deltar kommunstyrelsen i
Malmoé stads arbete med en fardplan i riktning mot malet. Kommunstyrelsen
ser ett behov av fortsatt fordjupad samverkan mellan stadskontoret och
miljoférvaltningen i miljonamndens stadsovergripande samordningsansvar,
for att pa sa vis starka kopplingen mellan kommunfullmaktigemalen och
miljdprogrammet och skapa battre foérutsattningar fér samordnad planering
och uppféljning. Aven de klimatstrategiska medlen anvands i 6kad
utstrackning for att prioritera atgarder som ger effekt i nartid och darmed
paskyndar omstallningen.

Parallellt genomférs konkreta insatser for att minska stadens klimatavtryck,
sasom skarpta hallbarhetskrav i upphandlade avtal samt satsningar pa
hallbar mobilitet och utbyggnad av laddinfrastruktur i ndra samverkan med
bolag och berérda namnder. Aven stadens bolag utgor en viktig del i saval
klimatanpassningen som klimatomstallningen, dar satsningar sasom
MAXIMA och det fortsatta samarbetet med Sysav kring koldioxidinfangning
(CCUS) ar exempel pa strategiskt och operativt viktiga satsningar som
bidrar till att méta och paverka den framtida klimatutvecklingen. Under 2026
starks Malmoé stads radighet éver energiférsérjningen genom att MEHAB
utvecklas till ett operativt energibolag med samlat ansvar for
energiinfrastruktur, vilket méjliggdr 6kad lokal elproduktion och en mer
effektiv och klimatdriven energiforsorjning.
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Tillvaxt och néaringslivsutveckling

En central uppgift féor kommunstyrelsen ar att sakerstalla att
tillvaxtperspektivet integreras i stadens samhallsplanering, ett arbete som
fortsatter framat. Kommunstyrelsen bedriver flera insatser inom tillvaxt- och
naringslivsomradet for att framja en fortsatt stark och hallbar utveckling i
Malmoé med omnejd. Under aret paborjas bland annat genomfdrandet av
stadens nya naringslivsprogram, med fokus pa att starka forutsattningarna
for foretagande, sysselsattning och innovation. Samtidigt fortsatter
kommunstyrelsen att bedriva paverkansarbete for att en bilateral strategisk
utredning fér Oresundsférbindelser ska tillsattas efter den statliga
utredningen som presenterades i mars. Parallellt pagar arbetet for att
Oresundsmetron ska realiseras genom att fortsatta visa pa dess betydelse
for arbetsmarknaden, naringslivet, beredskapen och den hallbara tillvaxten.

Under aret intensifieras ocksa arbetet med effektivare myndighetsservice till
foretag, i form av bland annat fortsatt samordning av stadsinterna
utbildningsinsatser samt genom framtagandet av en digital plattform fér
smidigare inlamning av myndighetsarenden till berdrda férvaltningar och
myndigheter. Samtidigt starks Malmds innovationskraft genom
vidareutvecklingen av Malmé Generate District, som syftar till att forbattra
forutsattningarna fér samverkan mellan naringsliv, akademi och offentlig
sektor.

Kommunstyrelsen fortsatter dven arbetet med att framja etableringar och
investeringar genom deltagande pa nationella och internationella arenor
samt genom foérdjupad samverkan inom Malmo - Lundregionen. Arbetet
omfattar bade proaktiva etableringsinsatser och utvecklade processer for
inkommande forfragningar och samordning.

Kommunstyrelsen samordnar dven stadens arbete med att starka
besdksnaringen. Arbetet forstarks ytterligare genom implementeringen av
stadens nya evenemangspolicy, vilken syftar till att utveckla Malmé som
evenemangsstad.

Kompetensforsorjning

Inom det stadsdvergripande kompetensforsorjningsarbetet pagar ett flertal
insatser i syfte att sékerstalla en hallbar kompetensférsorjning som méter
stadens behov pa saval kort som lang sikt. Arbetet omfattar bland annat
insatser for att starka chefers forutsattningar, exempelvis genom
implementeringen av riktvardet om hogst 30 medarbetare per chef samt
fortsatt utveckling av chef- och ledarskapsstdd. Arbetet innefattar aven
insatser for att starka mangfald och inkludering, bland annat genom att
bredda representationen i stadens ledarskapsprogram.

Under 2026 implementeras tva modeller i stadens pensionsriktlinjer i syfte
att skapa battre férutsattningar for ett forlangt arbetsliv. Modellerna ger
férvaltningarna mojlighet att, utifran verksamhetens kompetensbehov och
forutsattningar, erbjuda medarbetare incitament att arbeta langre. Parallellt
tas stddmaterial fram for att underlatta chefers arbete med att tillampa
modellerna.
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Under 2027 forstarks arbetet med langsiktigt hallbara férutsattningar for
medarbetare genom riktade insatser i syfte att forebygga sjukfranvaro.
Bakgrunden ar att sjukfranvaron i vissa storre yrkesgrupper overstiger
genomsnittsnivaerna, bade inom Malmo stad och nationellt. Dartill noteras
en hogre franvaro bland aldre medarbetare, samtidigt som korttidsfranvaron
Okar bland yngre. Identifieringen av prioriterade insatser kommer att utga
fran den fordjupade analys som kommunstyrelsen gett stadskontoret i
uppdrag att genomféra tillsammans med berérda férvaltningar.

Det hoga lagstiftningstempot, bland annat inom HR-omradet, medfor 6kade
krav pa stadens verksamheter att omsatta och implementera nya regelverk.
Samtidigt har antalet arbetsrattsliga tvister i stadens férvaltningar dkat,
bade i omfattning och komplexitet. Staden ser aven en tendens av att
styrningen av arbetslivet i 6kad utstrackning forskjuts fran nationell niva till
EU-niva, samt fran dvergripande principer till en mer detaljerad reglering.
Vidare noteras att den nationella styrningen i allt hdgre grad praglas av krav
pa kontroll och transparens, vilket medfér 6kade behov av systemstdd och
administration. De senaste arens utveckling bedoms fortsatta, dar
lagkraven inom HR-omradet och angransande juridiska omraden blir fler,
samtidigt som nya bestammelser och férandringar i befintliga lagar och
avtal tillkommer I6pande.

Sammantaget har behovet av starkt central formaga till tolkning och
tilldmpning av regelverk 6kat, liksom efterfragan pa praktiskt stod i
férvaltningarna. Mot denna bakgrund behéver kommunstyrelsen under
2027 starka sin formaga att méta och omhanderta dessa krav och behov.

Demokrati, tillit och fortroendearbete

Parallellt pagar arbete for att starka tillit, demokrati och social
sammanhallning, dar kommunstyrelsen fortldpande bedriver generella samt
riktade satsningar i syfte att starka delaktigheten i demokratin.

Arbetet ar sarskilt aktuellt givet genomférandet av héstens allmanna val,
dar stadskontoret har en stédjande roll till vaindmnden som i sin tur bar det
samlade genomférandeansvaret. En viktig aspekt i arbetet ar att sdkerstalla
en trygghet och sakerhet fér fortroendevalda att utdva sitt demokratiska
uppdrag. For att forsta och battre anpassa trygghets- och sékerhetsarbetet
for fortroendevalda, genomfor Malmo stad, i samarbete med Malmo
Universitet, en lokal trygghetsmatning for fortroendevalda under varen
2026. Resultatet av matningen kommer ligga till grund for utvecklingen av
trygghets- och sakerhetsarbetet for fértroendevalda infor valet och
kommande mandatperiod.

Utdver insatser specifikt kopplat till valet, fortldper stadens arbete med att
utveckla dialog och delaktighet, starka valdeltagandet samt motverka
desinformation. Bland annat kan satsningen Malmo Moéts lyftas fram som
en sarskild insats i syfte att starka delaktigheten med fokus pa demokrati
och framtidsfragor, samt att 6ka motstandskraften mot desinformation och
antidemokratiska krafter. Stadens kriskommunikationsarbete pagar och
utvecklas kontinuerligt for att sakerstalla att samordnad och tillférlitlig
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kommunikation nar stadens verksamheter och dess invanare, dven i en
snabbt féranderlig omvarld med hdg informationsbelastning.

Arbetet med att utveckla och implementera kunskapsplattformen for
manskliga rattigheter fortgar i syfte att starka stadens gemensamma arbete
med manskliga rattigheter, liksom arbetet med att starka stadens analyser
genom att integrera hallbarhets- och rattighetsperspektiv i stadens
beslutsunderlag och beslutsprocesser. Samtidigt pagar ett arbete med att
starka stadens insatser mot olika former av rasism, bland annat genom
implementeringen av Plan for Malmo stads arbete mot islamofobi och
antimuslimsk rasism och Plan for Malmé stads arbete mot afrofobi och
antisvart rasism for perioden 2026—2029.

Arbetet med att utveckla bidragsgivningen fortsatter i syfte att sakerstalla
en fortsatt god samverkan och ett andamalsenligt stdd till civilsamhallet,
férebygga fel och oegentligheter i anvandningen av offentliga medel, samt
varna Malmoébornas foértroende for staden. Infér 2027 har
kommunstyrelsen identifierat behovet av att starka saval stadskontorets
interna arbetssatt som den stadsdvergripande samordningen, i syfte att
uppna en mer enhetlig, transparent och rattssaker bidragshantering.
Arbetet syftar till att utveckla stadskontorets arbetssatt och rutiner, starka
kommunstyrelsens samordningsroll samt se éver regelverken, med fokus
pa tydligare krav, battre uppfdljning och hogre kvalitet i bidragsgivningen.

Samtidigt ar bidragsrelaterad brottslighet komplex att hantera, da
samverkan med civilsamhallet i grunden bygger pa tillit, samtidigt som
bidragsgivning i 6kad utstrackning staller krav pa avvagning mellan tillit och
kontroll. Brottsligheten ar dessutom féranderlig, vilket staller krav pa
kontinuerlig utveckling av arbetssatt, kompetens och starkt samordning.

Utveckling och upphandling av kommunoévergripande system

Kommunstyrelsen &ger, och férvaltar aven i viss utstrackning, ett antal
kommundvergripande verksamhetssystem. Under 2026/2027 genomfoérs
féljande systemutveckling:

¢ Implementering av nytt ekonomisystem. Projektet &r omfattande och
kommer darfor krava betydande insatser fran saval stadskontoret
som samtliga 6vriga forvaltningar.

e Forstudie nytt HR-system inleds. Projektet &r omfattande och
kommer darfér krava betydande insatser fran saval stadskontoret
som samtliga forvaltningar.

¢ Upphandling och implementering av nytt rapporteringssystem
(nuvarande Stratsys)

¢ Upphandling och implementering av nytt systemstéd for
medborgardialog. Implementering planeras ske genom stegvist
inférande i organisationen.
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Kommunbidrag

Har besvarar namnden féljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av férandrat
arbetssatt/ samarbete med andra pa kort och lang sikt?

¢ Vilka forandringar som innebar 6kade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka ndmndens verksamhet 20277 Vilken effekt far
detta pa ndmndens behov av kommunbidrag?

¢ Vilka férandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hogre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Maojligheter till omfordelning och effektivisering inom befintlig ram

Flera av de nedan beskrivna utvecklingsbehoven medfor behov av
resursforstarkning, dar férvaltningen avser att tillgodose behovet genom
omprioritering inom befintlig ram. Arbetet innefattar bade att prova vilka
verksamhetsbehov som kan behova sta tillbaka till forman for prioriterade
utvecklingsinsatser, samt att identifiera omraden dar tilldelade medel inte
beddms behdva nyttjas fullt ut.

Ett sddant exempel ar kunskapsplattformen fér manskliga rattigheter, dar
kommunstyrelsens ram forstarktes med 5 mnkr 2026. Forvaltningens
beddmning ar att hela denna ram inte kommer att behdva tas i ansprak.
Mot denna bakgrund foreslas att aterstdende medel omdisponeras inom
kommunstyrelsens ram for att finansiera prioriterade utvecklingsinsatser.

Starkt krisberedskap, civilt forsvar och sdkerhet i staden

Det férandrade sakerhetslaget nationellt och internationellt har en global
paverkan pa saval individer som nationer och organisationer. Fér Malmo
stad skarps behovet av insatser som sakrar kommunens férmaga att
fortsatta bedriva sitt omfattande samhallsuppdrag aven vid storre stérningar
och odnskade handelser.

En del av insatserna for ett resilient Malmé finansieras av staten. Arets
statliga satsning pa kommunal niva fokuserar pa investeringsstod,
infrastruktur och inkép av materiel och utrustning. For att langsiktigt kunna
starka Malmo stads formagor bedémer dock stadskontoret att det ar
nddvandigt aven med en forstarkning vad galler personalresurser och
kompetens. Vidare ser stadskontoret ett behov av finansiering for arbetet
med en trygghetscentral. Behov av finansiering tydliggors i separat arende.

Utvecklad bidragsgivning pa stadskontoret och i staden

Behovet av att starka stadens arbete med bidragsgivning staller krav pa
kontinuerlig utveckling av arbetssatt, kompetens och samordning. Mot
denna bakgrund finns ett dkat behov av att utveckla och forstarka arbetet i
forhallande till hur stadskontoret och staden i dagslaget bedriver arbetet
inom omradet. Kommunstyrelsen behdver har ta ett allt tydligare ansvar for
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att halla samman stadens arbete med bidragsgivning, vilket innebar en
utvidgning av uppdraget. Eventuella resursforstarkningsbehov hanteras
genom omfordelning och effektivisering inom befintlig ram.

Starkt intern stéd- och utvecklingsinfrastruktur inom férvaltningen

Forandringar i omvarlden och 6kade krav medfor aven dkade férvantningar
pa forvaltningens chefer och medarbetare att hantera komplexa fragor. For
att sakerstalla att forvaltningen kan bedriva effektiv och nédvandig
verksamhetsutveckling trots de 6kade kraven behdver de interna
stdédprocesserna utvecklas i takt med de férandrade férutsattningarna.
Under 2027 kommer forvaltningen darfér att vidareutveckla den interna
stdd- och utvecklingsinfrastrukturen. Eventuella resursforstarkningsbehov
hanteras genom omférdelning och effektivisering inom befintlig ram.

Okade krav och behov inom det stadsévergripande HR-uppdraget

Det hdga lagstiftningstempot, 6kade och mer komplexa arbetsrattsliga
tvister samt skarpta krav pa kontroll, transparens och detaljerad reglering
har sammantaget 6kat behovet av central formaga till tolkning och
tilldampning av regelverk, liksom efterfragan pa praktiskt stod till
férvaltningarna inom HR-omradet.

Kommunstyrelsen behdver darfér under 2027 starka sin kapacitet for att
modta dessa krav. Resursforstarkning sker genom omférdelning och
effektivisering inom befintlig ram.

Riktade atgarder for att sanka sjukfranvaron och starka
kompetensforsorjningen

Med utgangspunkt i den férdjupade analys som kommunstyrelsen gett
stadskontoret i uppdrag att genomfdra tillsammans med berdrda
forvaltningar, kan ytterligare atgarder aktualiseras i syfte att starka arbetet
med att sankt sjukfranvaron och férbattrad kompetensférsoérjning i staden.
Beroende pa analysens resultat kan saledes medel behdva tillskjutas
kommunstyrelsen for att samordna och halla ihop arbetet med insatserna.
Analysen, och forslag pa atgarder, aterrapporteras till kommunstyrelsen
under hosten 2026 for beslut infor budget 2027.

Forstudie nytt HR-system

Nuvarande avtal for HR-systemet I6per ut 2030, med mdjlighet till
forlangning till 2032. Da systemet anvands av samtliga namnder, ar ett
systembyte att betrakta som ett omfattande arbete som kraver en hel del
férarbete infor att krav- och upphandlingsarbetet inleds. Kostnaderna for
2027 ars arbete forvantas uppga till 2 mnkr och finansieras solidariskt av
stadens namnder.

Implementering av nytt ekonomisystem

Under 2026 slutférs upphandlingen av ett nytt ekonomisystem, varefter
implementering planeras ske under 2027-2028. Eftersom upphandlingen
fortfarande pagar ar de ekonomiska férutsattningarna annu inte fullt
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klarlagda. Det ar darfér annu oklart vilken total kostnad projektet kommer
att medfora, vilken omfattning satsningen far samt i vilken utstrackning det
kommer att kravas investerings- respektive driftmedel for 2027. Fragan
behover darfor fortsatt foljas och hallas under bevakning.

Kommunbidragsfinansierad upphandlingsverksamhet

Utredningen om stadens modeller for intern prissattning och finansiering av
kommuninterna tjanster pagar fortsatt. Inom ramen fér uppdraget, som har
sin grund i budget 2023, prévas aven forutsattningarna for att fullt ut
tillampa sjalvkostnadsprincipen inom omradet forsaljning av
upphandlingstjanster. Underlaget innehaller bland annat ett férslag om att
forandra finansieringsmodellen for upphandlingsverksamheten, fran
nuvarande avtalsadministrativ avgiftsfinansiering till i huvudsak finansiering
via kommunbidrag.Sammantaget beddoms de ekonomiska konsekvenserna
av foérandringen vara neutrala for ndmnder och bolag, saval vid inforandet
som over tid. Kostnader som idag bars direkt av namnderna genom
avgiftspaslag foreslas istallet hanteras genom en omférdelning av
kommunbidrag.

Ett forslag har remitterats till samtliga ndmnder och helagda bolag, som ska
inkomma med yttrande till kommunstyrelsen senast 30 juni 2026. Forslaget
ar att den nya finansieringsmodellen trader i kraft fran och med budgetaret
2027.

Pagaende utredning kring inférande av inképsanalysverktyg

| budget 2026 férstarktes kommunstyrelsens ram med 1,5 mnkr for
inféorandet av ett inkdpsanalysverktyg. Under aret har en utredning av
forutsattningarna for inférandet genomforts. Utredningen indikerar att det
kan vara problematiskt att inféra ett system som innebar att data fran
ekonomisystemet dverfors till ett annat system, utan att det kan sakerstallas
att skyddsvarda uppgifter inte foljer med. De legala férutsattningarna
behdver darfér analyseras vidare och nédvandiga konsekvensbedémningar
genomforas.

Sakerstilla finansiering for Malmoé Mots

Malmo Méts ar en arlig aktivitetsvecka som samlar initiativ och aktorer inom
inkludering, delaktighet och demokrati. Malet ar att starka samverkan och
bidra till att positionera Malmé som en ledande stad for demokratisk
utveckling. Malmé Méts genomfors i juni 2026 med aktiviteter pa ett 20-tal
platser i staden. Fokus ligger pa méten, kunskapsspridning och inspiration i
samverkan mellan kommunala aktérer och externa parter, dar civilsamhallet
utgoér en del. Infér 2027 och framat behdéver de ekonomiska
férutsattningarna for det fortsatta genomférandet tydliggéras och sakras i
god tid. Efter genomférandet 2026 kommer ett aterrapporteringsarende att
tas fram déar erfarenheter, effekter och resursbehov inféor kommande ar
konkretiseras.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos

bendmning/ &ndamal bidragsgivare 2026 2027

Krisberedskap och civilt férsvar Staten MCF 13 100 13 500

Finskt forvaltningsomrade Lansstyrelsen 1695 1695
Stockholm

Investeringar i offentlig

maltidsverksamhet och Livsmedelsverket 4730 0

dricksvattenférsorjning

RIKTADE STATSBIDRAG Summa 19 525 15195

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos

andamal bidragsgivare 2026 2027

Kompetensférsorjning genom att

spegla Malmg, andamal breddad Svenska ESF radet 800 0

rekrytering

Project Cirkular Economy Office Interreg North Sea 200 0

SALT (Samverkan attraktiva Tillvaxtverket 600 600

livsmedelsforetag i tillvaxt)

Foodtech innovation network Tillvaxtverket 100 0

Malmé Generate Impact Tillvaxtverket 500 600

OVRIGA BIDRAG Summa 2200 1200

Statsbidrag gallande krisberedskap och cybersédkerhet

Regeringen utreder fér narvarande en férandrad finansieringsmodell for

krisberedskap, dar riktade statsbidrag kan komma att ersattas med

generella statsbidrag. Hittills har dessa medel inom staden bland annat
anvants av kommunstyrelsen samt arbetsmarknads- och socialnamnden fér
att starka arbetet med krisberedskap.

Under 2027 behdver Malmo stad fortsatt genomféra anpassningar for att
mota kraven i cybersékerhetslagen och tillhérande foreskrifter. Statens
satsningar inom cybersakerhetsomradet forvantas huvudsakligen tillféras
kommunerna genom generella statsbidrag. Inom staden kommer dessa

medel bland annat att behova anvandas for att starka arbetet med

informations- och cybersakerhet.

Vid en eventuell omlaggning av finansieringen for krisberedskap ar det av
stor vikt att motsvarande medel fortsatt avsatts och éronmarks i stadens
budget for insatser inom krisberedskap och civilt forsvar. Detsamma galler
de generella statsbidrag som avser cybersakerhet, sa att dessa medel
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anvands for att starka stadens informations- och cybersakerhetsarbete.
Detta ar avgdrande for att sakerstélla att Malmo stad langsiktigt kan

uppratthalla och utveckla sin formaga inom krisberedskap, civilt férsvar och
cybersakerhet.
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Begaran om investeringsram

Investeringsram

Begéaran om investeringsram 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i
tkr)

Begdran | Plan Plan Plan Plan Plan

ooz ey 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Allmant 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500
investeringsutrymme

Beredskapsformaga 5000 | 5000

Summa

6500 | 6500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500

investeringsram

Allmént investeringsutrymme

Investeringsutrymmet fér kommunstyrelsen ar till for att tacka utgifter i
samband med lokalférnyelse av stadskontorets lokaler och inkdp av
inventarier.

En oroligare omvarld medfor 6kat fokus pa sdkerhet och beredskap

Investeringsbehovet for att starka stadens férmaga inom krisberedskap och
civilt foérsvar, sarskilt inom vattenférsorjning, el och elektronisk
kommunikation, beddéms i nulaget uppga till cirka 5 mnkr ar 2027.
Beddmningen ar dock fortsatt osaker da analysarbetet kring det samlade
investeringsbehovet annu inte ar slutfért och férutsattningarna paverkas av
Okade statliga satsningar inom omradet. Nivan pa framtida kapitalkostnader
kommer darfor att kunna faststallas forst nar analysen ar fardigstalld.

Investeringsbehov till féljd av upphandling av nytt ekonomisystem

Den pagaende upphandlingen av ett nytt ekonomisystem kan komma att
paverka investeringsbehoven under 2027. D& upphandlingen annu inte ar
slutford ar det i nuldget oklart hur utfallet kommer att bli och vilken
ekonomisk paverkan systemet kommer att medfora. Fragan behéver darfor
fortsatt hallas under bevakning.
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