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Malmé stad

Uppfoljning av Malmo stads motes- och
resepolicy med tillhorande riktlinjer

Kommunstyrelsen har givit stadskontoret i uppdrag att analysera
utvecklingen av tjansteresor over tid samt hur efterlevnaden av métes- och
resepolicyn, med tillhérande riktlinjer, fungerar.

Under 2025 har Koll HR Tjansteresor blivit kompletterad med Koll
Serviceresor som visar tjansteresor med taxi. Den senare ar utvecklad pa
uppdrag av serviceforvaltningen. Bada dessa nas via intranatet Komin. Dar
kan namnderna f0lja respektive forvaltnings tjansteresor. En utveckling av
verktyget till att ocksd mojliggéra uppfoljning av anvandning av privat bil i
tjanst ska utredas under 2026. Genom tillhandahallande av
uppfdljningsverktyget ser stadskontoret att mdéjligheten att félja upp
tjansteresande framéver underlattas for namnderna.

Miljéférvaltningen har ansvaret for att folja klimatpaverkan i staden och dar
ingar stadens tjansteresor. Stadskontoret har fortsatt ansvar for att det finns
en avtalad resebyraleverantér och har en évergripande tillsyn gallande
efterlevnaden av motes- och resepolicyn. Upphandling av ny
resebyraleverantdr genomférs under 2026. Stadskontoret har ocksa ansvar
for att fortsatt underhalla och utveckla uppféljningsverktyget Koll
Tjansteresor.

Tjansteresor

Som en del i arbetet med Malmé stads métes- och resepolicy foljs
medarbetarnas tjansteresor upp arligen. Uppgifterna for flyg och tag lamnas
av Malmo stads resebyraleverantor BIG Travel, uppgifterna avseende
kollektivtrafik lAmnas av Skanetrafiken, uppgifterna om anvandning av privat
bil i tjanst utgar fran inlamnade reserakningar i HR-systemet och uppgifter
om tjansteresor med taxi lamnas av kommuntjanster pa serviceforvaltningen.

Den arliga uppfdljningen av resor i tjansten startade 2019 i samband med
uppdraget att ta fram en ny motes- och resepolicy. Policyn med riktlinjer
beslutades i februari 2021. Det sker en tydlig forflyttning for staden som
helhet ar for ar mot ett alltmer digitaliserat arbetssatt och ett mer hallbart
resande, helt i linje med den beslutade moétes- och resepolicyn. Nedgangen
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Malmé stad

aren 2020 och 2021 avspeglar restriktionerna under Covid-19. Uppgifter
avseende tjansteresor med taxi saknades fér 2024.

Andel kostnad Malmé stad for tjansteresor per firdmedel 2019-2025
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Transportmedel

Kostnaderna fér Malmo stads resande i tjansten ar 2025 uppgick till 16,5
miljoner kronor. Det ar en 0kning av kostnaderna med narmare 4 miljoner
kronor, inklusive taxiresor, jamfort med 2024. Fér 2024 redovisades ingen
kostnad avseende taxiresor — taxiresorna stod 2025 fér omkring 1,6 miljoner
kronor. Redovisning av kostnader for anvandning av privat bil i tjanst ar
forandrad avseende ar 2025 och kommer fran och med detta ar endast avse
kostnader for kérning under aktuellt ar.

Andel koldioxidutslipp tjansteresor Malmé stad per firdmedel
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Malmé stad

Andel koldioxidutslapp for flygresorna ar nagot hogre 2025 an 2024 och
antalet flygresor har 6kat. Reslangden vad galler flygresor har minskat som
helhet och aven som andel av det totala resande. Reslangd och utslapp fran
privat bil i tjanst ligger ungefar pa& samma niva som 2024 men i forhallande
till resor med Skanetrafiken ligger co2-utslapp betydligt hogre, 64%, genom
att Skanetrafiken elektrifierat en stor del av sin fordonspark.

Antal resor med Skanetrafiken fortsatte att 6ka under 2025. De var 210 300
(194 500 ar 2024) och dar ligger en del av kostnadsdkningen, knappt 0,5
miljoner kr. Kostnaderna for tag star for den stérsta 6kningen (1,3 miljoner)
och flygkostnaderna har 6kat med drygt 0,5 miljoner. Kostnaderna fér privat
bil i jianst har minskat jamfort med 2024.

Tjansteresor Malmo stad 2025
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Tjansteresor med flyg och tag

Under 2025 genomfordes 11 306 tjansteresor enkel vag med tag och flyg till
en sammanlagd kostnad av 9 889 782 kr. Det ar en 6kning saval avseende
kostnader som antal resor jamfort med 2024. Antalet tjansteresor med tag
Okade (+ 1 236) och antalet resor med flyg 6kade (196) jamfort med 2024.

Den beslutade métes- och resepolicyn anger "Vélj i férsta hand tag vid
tignsteresor inom Sverige. . ..Overvég att ta tag fore flyg, framfér allt vid
resor inom norra Europa.”. Taget stod for den stérsta andelen nar det galler
saval reslangd som kostnader, antalet tagresor ar 2025 var drygt 9 757.
Antalet utrikes tagresor minskade fran 996 under 2024 till 906 resor ar 2025.
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Antal tjansteresor per medarbetare varierar mellan férvaltningarna, bland
annat beroende pa antal medarbetare men ocksa beroende pa
verksamhetens uppdrag, dar stadskontoret och stadsrevisionen har i snitt 2,8
respektive 2,0 resor per medarbetare medan funktionsstods-forvaltningen,
serviceforvaltningen och grundskoleférvaltningen har i snitt 0,1 tjansteresor
per medarbetare.

Antal tjansteresor enkel vig med flyg och tag 2025
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Flygresor

Antalet flygresor har 6kat med narmare 200 sedan féregaende ar och var ar
2025 1 549. Flygresorna star for en 6kning av kostnaderna med 13 % men
en sankning av co2-utslapp med drygt 61 000 kg. Merparten av resorna var
utrikesresor medan drygt 8 % var flygresor till eller fran Stockholm. De
langvaga flygningarna ar farre an foregaende ar vilket innebar farre resta km
och lagre utslapp.



Malmé stad

Tjansteresor till Stockholm med flyg jimforelse 2025 och 2024
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Nar det galler flyg till eller fran Stockholm har de minskat till 129 enkelresor ar
2025, jamfort med 167 ar 2024 vilket ar positivt men fortfarande inte helt i
enlighet med den beslutade métes- och resepolicyn ” Vélj alltid tag fére flyg vid
resor till och frén Stockholm”. Nagra forvaltningar har dock flugit till eller fran
Stockholm i hégre grad an féregaende ar. Det ar nio férvaltningar som flugit till
och/eller fran Stockholm under 2025 och de som dkat jamfort med ar 2024 ar
kultur-, service-, grundskole- och funktionsstddsforvaltningen.

Orsaker till att medarbetare flugit till och/eller fran Stockholm har de nio
forvaltningarna fatt kommentera och svaren har skiftat men bland annat handlat
om;

» Flyg var en forutsattning for att fa ihop sent méte med andra ataganden
= Tag skulle innebara extra hotellnatter

= Undvika hotelldvernattning av kostnadsskal

= Daliga tagtider och langa arbetsdagar med tagresa

= Personliga/medicinska skal

= Undvika resa under helg

» Medarbetare ofta efterfragade i nationella grupper

= Tidsbesparing vid uppféljningsbesdk av placerad i annan del av landet
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Malmé stad

Tagresor

Tjansteresor med tag har 6kat med drygt 1200 enkelresor sedan 2024. Det
ar antalet inrikesresor med tag som har ékat, resor till/fran Stockholm har
Okat med drygt 500 medan resor totalt inrikes har 6kat med drygt 1 300.
Tagresor utrikes har daremot minskat jamfort med 2024. Kostnaderna for
resor med tag har 6kat med 26% till drygt 6,2 mkr.

Tjansteresor med taxi

Uppfoéljning av hur taxiresor foljer den beslutade policyn med riktlinjer kan for
ar 2025 goras via den nya Koll-appen Serviceresor. Da det inte finns nagon
statistik for 2024 kan vi inte jamféra siffrorna per forvaltning med féregaende
ar. Aven siffran for Malmé stad som helhet var oséker 2024. Antal
tjansteresor med taxi var 6 016 ar 2025 vilket innebar mer an en halvering
jamfort med 2023 (2024 ars siffra 9 878, 2023 ars siffra 13 265).

Riktlinjerna anger ”Taxi kan anvéndas vid resor léngre &n fem km. Taxi kan
véljas for kortare strdckor om sérskilda skél finns alternativt om det saknas
kollektiva fardmedel och tillgang till Malmé stads cyklar, bilar eller
bilpoolsbilar.”

Antal resor som understiger 5 km ar 2 682 vilket ar en minskning med drygt
1 000 resor jamfort med ar 2024. Kostnaden for tjansteresor med taxi 2025
blev drygt 1,5 mkr.

Antal taxiresor och snittlingd/resa 2025 per férvaltning
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Tjansteresor med privat bil

Anvandning av privat bil i tjdnsten har minskat stadigt sedan 2019 nar
matningarna startade, men fér 2025 syns en liten 6kning i antal kérda km péa
Malmoé stad-niva jamfort med 2024. Det ar framfér allt
grundskolefoérvaltningen som star for en stor del av antalet kérda km men
aven arbetsmarknads- och socialférvaltningen, stadskontoret och
kulturférvaltningen, har anvant privat bil i tjanst i hdgre grad 2025 jamfort
med 2024.

Den beslutade métes- och resepolicyn anger "Om du maste vélja bil véljer
du Malmé stads bilar eller férvaltningens bilpooler. De bilarna féljer aktuella
milj6- och sékerhetskrav.”

Antal kérda km med privat bil i tjdnst per forvaltning 2025 jamfért med 2024
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Riktlinjerna fortydligar ” Privat bil ska undvikas. Om sérskilda skél finns kan
undantag beslutas av din ndrmaste chef. Skriftligt avtal och att varje
delstrécka overstiger fem kilometer &r krav for att fa erséttning i form av
kilometererséttning. Avtalen omprévas arligen. Fér att inte medarbetare ska
behéva anvénda privat bil i tidnsten, ska varje férvaltning skapa alternativ for
dessa resor.”

Antalet kortillfallen som understiger 5 km har fortsatt sjunka, service-
forvaltningen (16 tillfallen) och grundskoleférvaltningen (11 tillfallen) star for
de flesta
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Nar det galler hur ofta privat bil anvands i tjansten, och av hur manga, har de
vardena sjunkit 2025 jamfért med 2024, med nagra undantag.

Antal kértillfallen med privat bil 2025 jamfért med 2024 och 2023 per forvaltning
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Tjansteresor med Skanetrafiken

Avseende de tjansteresor som goérs med Skanetrafiken ar det en 6kning med
drygt 15 000 resor till drygt 210 000 resor under 2025 och en dkning av
kostnaderna med omkring 500 000 jdmfért med ar 2024. Resor med
Skanetrafiken har 6kat med drygt 250 000 km. Utslapp av co2 har sjunkit
med 8 500 kg vilket torde bero pa att fordonsflottan férnyats och ersatts med
elfordon.

For forsta gangen har vi fatt mojlighet att ta fram férdelning av tjansteresor
med Skanetrafiken per forvaltning. Alla resor som redovisas har kopts in via
Malmé stads konton hos Skanetrafiken.

Det framgar att skolférvaltningarna star for merparten av biljettinkdpen vilket
sannolikt beror pa resor som goérs inom ramen for deras verksamhet.
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Resor med Skanetrafiken 2025, per forvaltning
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Resvanor Malmo stad

Maojligheten att teckna sig for en formanscykel var en aktivitet som kopplades
till den beslutade motes- och resepolicyn. Malsattningen med att inféra
formanscykel i Malmo stad var att bidra till en halsosam livsstil och att
minska Malmo stads klimatpaverkan. Erbjudandet medfor aven mdjligheten
for staden att vara en attraktiv arbetsgivare.

Hosten 2023 gjordes en utvardering som visar pa en hog grad av
maluppfyllelse. Av de som svarat uppger 72 % att de i forsta hand anvander
cykel for att transportera sig till och fran arbetet. | svaren framkommer det att
20 % anvande bilen dagligen for att transportera sig innan de skaffade
férmanscykel medan bara 7 % uppger att de anvander bilen dagligen efter
att de skaffade en formanscykel. Samtidigt har arbetspendling med buss
minskat.

Under 2023 meddelade Skatteverket att formanscyklar skulle omfattas av
momsplikt. Detta tillsammans med att cyklarnas tillverkningskostnader har
Okat de senaste aren, innebar att det inte ar lika ekonomisk fordelaktigt att
skaffa sig en formanscykel.

Avtalet med den upphandlade leverantéren har upphort och ett arbete pagar
tillsammans med upphandlad leverantor av friskvard fér att se om en 16sning
kan tas fram inom ramen for det avtalet Det finns, prisdkningen till trots, ett
fortsatt intresse for mojligheten till formanscykel.
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