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<=l Servicenimnden

Protokollsutdrag
Sammantradestid 2026-02-25 kI 13:00
Plats Hentik Smithsgatan 13, rum 145
Utses att justera Haqvin Svensson (M)
Protokollet omfattar §27
Underskrifter Sckreterare ...,
Jim Johannesson
Ordforande s et
Frida Trollmyr (S)
Justerande s e

Haqvin Svensson (M)



Beslutande ledamaéter

Frida Trollmyr (S) (Ordférande)

Anna Ljungeren (MP) (Vice ordférande)
Haqvin Svensson (M) (Andre vice ordférande)
Leif Goran Andersson (S)

Ingela Andersson (S)

Wilfredo Salinas Yancunta (S)

Peter Arvebro-§j66 (M)

Marianne Norman (M)

Staffan Appelros (SD)

Rolf Hansson (SD)

Banesa Martinez (V)

Anders Andersson (V)

Carl Dahlstrém (L) ersitter David Blomgren (L)

Ej tianstgorande ersattare
Anna-Karin Bengtsdotter (S)
Kanzada Nahren Abraham (S)
Robin Nilsson (S)

Amanda Nordin (MP)
Katarina Kasmarvik (M)
Hans Ake Banke (M)

Gal Teyar (M)

Nichodemus Nilsson (SD)
Johan Strandell (V)

Kamal Haj-Khalil (V)

Ovriga narvarande

Louise Strand (férvaltningsdirektor)

Lejla Kazic (ekonomichef)

Helén Nilsson (avdelningschef, stadsfastigheter)
Marcus Christensson (avdelningschef, I'T och digitalisering)
Maria Johansson (avdelningschef, skolrestauranger)
Niklas Sommelius (avdelningschef, kommuntjinster)
Anna Elofsson (HR-chef)

Johanna Malm (avdelningschef, kommunteknik)
Mattias Brage (kommunikationschef)

Jim Johannesson (ndimndsckreterare)

Lars Kristensson (personalforetridare)

Linda Tilly (personalféretridare)

Rodrigo Alvarado (personalféretridare)

Linda Vedestig (malsamordnare)

Eleonoora Stenvall (projektledare)



§ 27 Remiss Inférande av sjalvkostnadsprissattning vid interna
markupplatelser

SN-2025-1897

Sammanfattning

I maj 2024 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen, servicenimnden och tekniska
nimnden i uppdrag att utreda forutsittningarna att fullt ut tillimpa
sjalvkostnadsprissittning pa omradet interna markhyror. Berérda forvaltningar har utrett
fragan och foreslar i bifogad utredning att sjilvkostnadsprissittning infors vid interna
markupplatelser frin och med 2027 och att en kommunbidragsvixling genomférs for att
gora forindringen ekonomiska neutral for samtliga nimnder.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har skickat utredningen pa remiss till samtliga nimnder i
Malmé stad.

Serviceforvaltningen har tagit fram ett forslag till yttrande.

Beslut
Servicenaimnden godkinner forslaget till yttrande.

Reservationer och sarskilda yttranden
Haqvin Svensson (M) anmiler att Moderaterna avser att inkomma med ett sarskilt yttrande.

Anders Andersson (V) anmiler att Vinsterpartiet avser att inkomma med ett sarskilt
yttrande.

Yrkanden
Ordforanden Frida Trollmyr (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgang
Ordforanden stiller arbetsutskottets férslag under proposition och finner att det bifalls.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e {19 SEN AU Remiss Inférande av sjalvkostnadsprissittning vid interna
markupplitelser

e Tjansteskrivelse Remiss Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna
markupplatelser

e Forslag pad yttrande Remiss Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna
markupplatelser

e Remissversion Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser

e Beslut frin kommunstyrelsens arbetsutskott 251110 § 514 Inférande av
sjalvkostnadsprissittning vid interna markupplatelser

e Tjinsteskrivelse KSAU Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna
markupplatelser



Sarskilt yttrande

SN-2025-1897 Remiss Inforande av sjalvkostnadsprissattning vid interna
markupplatelser

Det ar forvisso logiskt att aven markupplatelser — som ir en del av internhyran - baseras pa s k
sjalvkostnader, huvudsakligen genom ranta pa anskaftningsviarden. Det betyder inte att
internhyresmodellen ir invindningsfri.

Vi férordar en utvirdering av modellen. Levererar modellen de férmagor som dr tinkta:
jamforelser med andra och Over tid, ger goda incitament f6r beslut om egeninvesteringar och
upplyser om alternativkostnader? Ar modellen ett hinder fér investeringar i exempelvis
skyfallsatgirder och energieffektiviseringar? Hur skulle en modell se ut som baseras pa verkliga
virden framfor obsoleta anskaffningsvirden?

Servicenamnden 2026-02-25

Haqvin Svensson (M) Marianne Norman (M) Peter Arvebro-§j66 (M)

Med instimmande av

Hans Banke (M) Katarina Kasmarvik (M) Gal Teyar (M)



Vinsterpartiet

Sarskilt yttrande

Arendenummer 11, Remiss Inférande av sjilvkostnadsprissittning vid interna
markupplatelser

Att ’leka affir” (internfakturera med vinstpaslag) i kommunens interna serviceled férvanskar den
faktiska kostnadsbilden och skapar ett falskt effektiviseringstryck som i férlingningen leder till
besparingar i1 kirnverksamheten. Fragan om prissittning utifran sjilvkostnadsprincipen dr en fraga
Viinsterpartiet i servicenimnden drivit i flera mandatperioder. Det har varit fantastiskt for oss att se
det realiseras for den interna hyresmodellen, men framforallt har det gett den 6nskade effekten for
serviceforvaltningens hyresgister och Malmo stads karnverksamhet.

Sjilvkostnadsprissittning okar transparens och jamférbarhet £6r stadens kostnader. Nir det kommer
till markupplatelser dr det en naturlig fortsittning av internhyresmodellen. ”Figur 1. Schematisk bild
6ver interna markupplatelser” 1 handlingarna belyser fint hur allt hinger ihop; Tekniska nimnden
upplater mark till Servicendimnden, som i sin tur hyr ut lokaler till nimnder som nyttjar dem, och
dessa betalar internhyra till Servicenimnden som 1 sin tur betalar en avgift till Tekniska nimnden.
Men marken dr en forutsittning for att skapa nytta till vara invanare, inte en tillgang som ska
maximera avkastning.

Vinsterpartiet vill av-marknadisera vilfirden. Genom att internt sluta "leka affir" kan vi tippa till hal
dar skattepengar riskerar att limna kirnverksamheten och istillet ga till privata vilfirdsaktorer —
sjunker kommunens lokalkostnader sjunker dven ersittningen till friskolorna da den baseras pa
kommunens genomsnittskostnad. Det innebir dven mindre behov av onédig administration och
dessutom éterférs mer makt 6ver kommunens resurser till de demokratiska besluten. Fragor om
interndebitering dr tydliga exempel pa den ideologiska strid om hur vilfirden ska styras och vem som
ska tjana pa den. Genom att f6lja utredningens forslag sitts invanarnas vil 1 fokus, inte ett
marknadstink.

Servicenimnden den 25 februari, 2026

Banesa Martinez (V)

Anders Andersson (V)

Med instimmande av
Johan Strandell (V)
Kamal Haj-Khalil (V)
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